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Ingeniero  
Carlos Andrés Mendoza Rondón 
Subdirector Gestión Integral de Carreteras 
Instituto Nacional de Vías – Invias  
 
Asunto: Informe de actividades desarrolladas y estado del proyecto: 

Administración vial de las vías a cargo del instituto nacional de vías, 
dirección territorial Santander; vías: 6603 Bucaramanga - 
pamplona, sector Bucaramanga - Cuestaboba, PR3+0400 - 
PR70+0000 Lote 1.  

Periodo: 1 de marzo de 2026 a 31 de marzo de 2026 
No. y fecha de Resolución de 
Designación de Supervisor  

Resolución número 3722 del 12 de septiembre de 2025. 

 
Respetado subdirector:  
 
De acuerdo con lo establecido en la Ley 1474 de 2011 y sus modificaciones, así como lo 
precitado en el Manual de Contratación del Instituto Nacional de Vías respecto a las 
responsabilidades de los Supervisores de contratos de interventoría y Supervisores 
distintos a los contratos de interventoría, de manera atenta presento a Usted, el informe 
de actividades desarrolladas y estado del proyecto o convenio a cargo, así: 
 
Tramo o sector del corredor a intervenir: “Ruta 6603, Bucaramanga – Pamplona, Sector 
Bucaramanga - Cuestaboba, entre el PR3+0400 al PR70+0000, (Incluye del PR8+0285 al 
PR17+0600 tramo en segunda calzada de aprox. 8,120 km y cuatro retornos que suman 
aprox. 0,580 Km.) 
 
Longitud total del corredor: 75.31 Km 
 

1. CONTRATO DE CONSULTORÍA  
 

1.1. INFORMACIÓN GENERAL 
 

CONTRATO DE CONSULTORÍA 
No. 

1535 de 2025 

CONTRATISTA: Consorcio SG vial 25 Nit: 901.979.520-9 

INTEGRANTES (CONSORCIO): Consorcio SG vial 25 Nit. 901.979.520-9 Integrado por VIAYCONS S.A.S. 
con NIT 901558841-1 con un porcentaje de participación del 30%, GIA 
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INGENIERIA S.A.S., con NIT. 900.617.340-3 con un porcentaje de 
participación del 60% y INGENIERIA AMBIENTE ARQUITECTURA 
CONSULTORIA S.A.S, con NIT. 901.035.419-1 con un porcentaje de 
participación del 10%. 

OBJETO: Administración vial de las vías a cargo del instituto nacional de vías, 
dirección territorial Santander; vías: 6603 Bucaramanga - pamplona, 
sector Bucaramanga - Cuestaboba, PR3+0400 - PR70+0000 Lote 1.  

FECHA DE INICIO: 18 de septiembre 2025 2025S-VBOG-068978 
2025-09-18 

08:35:36 
VALOR INICIAL:  $ 805.984.620,00 M/CTE 
VALOR ADICIONES: $ 403.019.085,00 M/CTE 
ADICIÓN 1: $ 403.019.085,00 M/CTE 
ADICIÓN NN: N. A 
VALOR ACTUAL:  $ 1.209.003.705,00 M/CTE 
ANTICIPO  N.A. 
ANTICIPO OTORGADO: N. A 
ANTICIPO AMORTIZADO: N. A 
SALDO POR AMORTIZAR: N. A 
PLAZO INICIAL:  Hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2025 
TOTAL PRÓRROGAS: 1 
PRÓRROGA 1: Hasta el treinta (30) de abril de 2026 
PRÓRROGA N: N. A 
FECHA DE FINALIZACIÓN: Hasta el treinta (30) de abril de 2026 

 
1.2. ESTADO PRESUPUESTAL DEL CONTRATO 

 

REGISTRO RECURSO RUBRO VALOR REGISTRO 
VALOR 

UTILIZADO 
SALDO REGISTRO 

675025 20 C-2401-0600-103-51102D-2401054 - 02 $ 805.984.620,00 $640.398.505,95 $165.586.114,05 

901725 20 C-2401-0600-103-51102D-2401054 - 02 $ 403.019.085,00 0,00 $ 403.019.085,00 

TOTAL     $ 1.209.003.705,00 $640.398.505,95 $568.605.199,05 
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1.3. ACTAS DE OBRA Y AJUSTES TRAMITADAS DURANTE EL PERIODO 
 

DESCRIPCIÓN VALOR BÁSICO IVA VALOR FACTURADO 

18/09/2025 A 30/09/2025 $ 33.735.567,00 $ 6.409.757,73 $ 40.145.324,73 
1/10/2025 A 31/10/2025 $87.357.700,00 $16.597.963,00 $103.955.663,00 

1/11/2025 A 30/11/2025 $96.208.200,00 $18.279.558,00 $114.487.758,00 

1/12/2025 A 31/12/2025 $84.167.000,00 $15.991.730,00 $100.158.730,00 

1/01/2026 A 31/01/2026 $78.221.916,00 $14.862.164,04 $93.084.080,04 

1/02/2026 A 28/02/2026 $80.425.116,00 $15.280.772,04 $95.705.888,04 

1/03/2026 A 31/03/2026 $78.034.506,00 $14.826.556,14 $92.861.062,14 

Total parcial acumulado en Actas $ 538.150.005,00 $102.248.500,95 $640.398.505,95 

 
1.4.  AVANCE DEL CONTRATO   

 
1.4.1. AVANCE FÍSICO DEL CONTRATO 

 
Meta física programada:  52.97% 
Meta física ejecutada:      52.97% 
 

1.5. ACTAS DE FIJACIÓN DE PRECIOS NO PREVISTOS TRAMITADAS EN EL PERIODO 
 

FECHA ACTA ÍTEM DESCRIPCIÓN ÍTEM 

… …  
            
           No se ha generado 
 

1.6. ACTAS DE MODIFICACIÓN DE COSTOS Y/O REPROGRAMACIONES 
TRAMITADAS EN EL PERIODO 

 
FECHA ACTA ACTA No. 

N/A N/A 
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1.7. PROGRAMA DE INVERSION TRAMITADOS EN EL PERIODO 
 

FECHA ULTIMA 
ACTUALIZACIÓN: 

NÚMERO DE   
REPROGRAMACION  

ESTADO (Aprobado, en 
trámite, en corrección o 
rechazado)  

… …  

 
No se ha generado 
 

1.8. ACTAS DE SUSPENSIÓN TRAMITADAS EN EL PERIODO 
  

FECHA 
ACTA 

ACTA 
No. 

ACTA DE 
AMPLIACION 

No.  

PERIODO DE 
SUSPENSIÓN DESDE - 

HASTA   

FECHA DE 
REANUDACION   

… … … … .. 

 
           No se ha generado 
 

1.9. ADICIONES, PRÓRROGAS Y/O MODIFICACIONES TRAMITADAS EN EL 
PERIODO 

 
FECHA COMITÉ No. COMITÉ TRAMITE ESTADO (Aprobado, en 

trámite, en corrección o 
rechazado) 

N/A N/A N/A N/A 
            

1.10. ESTADO ACTUAL DE LAS GARANTÍAS CONTRACTUALES  
 

A continuación, se relaciona de forma consecutiva la información para cada uno de los 
certificados o anexos de modificación de las garantías aprobados por el Instituto en 
desarrollo del contrato:  

 
PRIMER TRÁMITE CONTRACTUAL: Orden de inicio 
FECHA DEL PRIMER TRÁMITE CONTRACTUAL: 18 de septiembre de 2025 
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Cuenta con la aprobación de la SGCPA (Subdirección de Gestión Contractual y 
Procesos Administrativos) con Memorando No. 2025I-VBOG-070536 de fecha 2025-
09-15 para orden de inicio y aprobación de póliza el día 12 de septiembre de 2025 
en la plataforma Secop II. 
 
ÚLTIMO TRÁMITE CONTRACTUAL: Adición y Prórroga No. 1 
FECHA DEL ÚLTIMO TRÁMITE CONTRACTUAL: 29 de diciembre de 2025 
 
Cuenta con la aprobación de la SGCPA (Subdirección de Gestión Contractual y 
Procesos Administrativos) para la Adición y Prorroga No. 1 con aprobación de póliza 
el día 03 de marzo de 2026 en la plataforma Secop II.  

 
FECHA DE LA ÚLTIMA ACTUALIZACION DE AMPAROS Y GARANTIAS: 30/12/2025 
 
POLIZAS ACTUALIZADAS: SI X O NO  

   

CONTROL DE GARANTÍAS 
TIPO DE GARANTÍA: CUMPLIMIENTO 

NOMBRE: Aseguradora Solidaria de Colombia 
Póliza de Cumplimiento 

Amparos Valor Asegurado 
Póliza No. 465-47-994000014181 

Anexo No. 1 

 
Vigencia 

Desde Hasta 

GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO EXIGIDA SEGÚN CONTRATO PRINCIPAL 

Cumplimiento $ 80.598.462,00 465-47-994000014181 28/08/2025 30/06/2026 
Buen Manejo Anticipo N/A N/A   

Pago de Salarios, 
Prestaciones Sociales e 

indemnizaciones. 
$ 161.196.924,00 465-47-994000014181 29/08/2025 31/12/2028 

Calidad  $ 241.795.386,00 465-47-994000014181 31/12/2025 30/06/2028 

GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO EXIGIDA SEGÚN ACTA DE INICIO 

Cumplimiento 
$ 80.598.462,00 465-47-994000014181 18/09/2025 30/06/2026 

Buen Manejo Anticipo N/A N/A   

Pago de Salarios, 
Prestaciones Sociales e 

indemnizaciones. 
$ 161.196.924,00 465-47-994000014181 18/09/2025 31/12/2028 

Calidad 
$ 241.795.386,00 465-47-994000014181 31/12/2025 30/06/2028 
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1.11. PROCESOS DE SANCIÓN TRAMITADOS O EN TRÁMITE DURANTE EL 

PERIODO PARA EL CONTRATO DE OBRA 
 

No se han generado. 
 

1.12. CORRESPONDENCIA RECIBIDA DURANTE EL PERIODO 
 

REMITENTE FECHA ASUNTO RADICADO INVIAS

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 2/03/2026
RADICADO  1535.00.259 ENTREGA ACTA DE COSTOS No. 6 

MES FEBRERO DE 2026 
2026E-VUVRAZ-018558

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 2/03/2026
RADICADO  1535.25.260 ENTREGA INFORME ORNATO MES 

FEBRERO DE 2026 RN6603
2026E-VUVRAZ-018945

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

2/03/2026
URGENTE - SOLICITUD INFORMACION - DIRECCIONES 

TERRITORIALES
SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

2/03/2026

REPORTE SEMANAL NO.09 DEL 2026. PUENTES A CARGO DEL 
INVIAS, UBICADOS EN CORREDORES VIALES QUE SE 

ENCUENTRAN EN ALERTA ROJA Y NARANJA POR ALTAS 
PRECIPITACIONES Y POR MOVIMIENTOS EN MASA.CIONES Y 

POR MOVIMIENTOS EN MASA

2026I-VBOG-010612

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 3/02/2026
RADICADO 1535.30.263 A COONTRATAR REITERACI N 

COMUNICADO NO. 1535.30.253 CUMPLIMIENTO
2026E-VUVRAZ-019675

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

3/02/2026
DOCUMENTOS RP ADICIONAL Y PRORROGA NO. 1 CTO 1432-

2025
SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

3/02/2026 ENVIO APROBACION DE POLIZAS CTOS 1535 Y 1472 DE 2025 SIN RADICADO

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 3/02/2026
RADICADO 1535.30.263 A COONTRATAR REITERACI N 

COMUNICADO NO. 1535.30.253 CUMPLIMIENTO
2026E-VUVRAZ-019675

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 3/02/2026
RADICADO 1535.30.246 PARA COONTRATAR RESPUESTA A SU 

COMUNICADO COOP SAN 041 26 SOLICIT
2026E-VUVRAZ-014501

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 3/02/2026
RADICADO 1535.00.247 REPORTE DA O EN PAVIMENTO 

ENTRE EL PR23 0360 A PR23 0642 
2026E-VUVRAZ-014538

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 4/03/2026
RADICADO SOLICITUD DE INGRESO AL PREDIO PARA REALIZAR 

MANTENIMIENTO BOX CULVERT PR03 0630 SECTOR TRES 
BALCONES

2026E-VUVRAZ-019996

RONALD FERNEY ESPINEL VARGAS 
- INVAS

4/03/2026
ACTUALIZACIÓN DE RESOLUCIONES DE CIERRE POR 

EMERGENCIA – SOLICITUD URGENTE DE INFORMACIÓN
MEMORANDO INDIVIDUAL 2026I-

VBOG-011395

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

4/03/2026
REMISIÓN DE ACTA - COMITÉ DE MANTENIMIENTO 

RUTINARIO PARA FIRMA - AMV G4 
BUCARAMANGA/PAMPLONA. 

SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

4/03/2026
RV: NÚMEROS RADICADOS GENERADOS ACTAS REMITIDAS 

PERIODO DE EJECUCIÓN DE ENERO
SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

4/03/2026
SOLICITUD PRIMER INFORME ESTADO DE LA RED VIAL CON 

CRITERIO TÉCNICO 2026 - AMV Y GVI
MEMORANDO INDIVIDUAL 2026I-

VBOG-011275

CORRESPONDENCIA DEL INVIAS AL CONSORCIO SG VIAL 25 
 MES DE MARZO DE 2026

 

Amparos Valor Asegurado 
Póliza No. 465-47-994000014181 

Anexo No. 6 

 
Vigencia 

Desde Hasta 

GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO EXIGIDA SEGÚN CONTRATO PRINCIPAL 

Cumplimiento $ 120.900.370,50 465-47-994000014181 28/08/2025 LIQUIDACIÓN 
Buen Manejo Anticipo N/A N/A   

Pago de Salarios, 
Prestaciones Sociales e 

indemnizaciones. 
$ 241.800.741,00 465-47-994000014181 29/08/2025 30/04/2029 

Calidad  $ 362.701.111,50 465-47-994000014181 30/04/2026 30/10/2028 
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REMITENTE FECHA ASUNTO RADICADO INVIAS

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

4/03/2026

SOLICITUD INFORMACIÓN DE PUENTES A CARGO DEL INVIAS 
UBICADOS EN CORREDORES VIALES EN ALERTA ROJA Y 

NARANJA POR ALTAS PRECIPITACIONES Y MOVIMIENTOS EN 
MASA. 

MEMORANDO INDIVIDUAL 2026I-
VBOG-004281, 2026I-VBOG-005937, 

2026I-VBOG-009625 

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

5/02/2026
RV: REMISIÓN DE ACTA - COMITÉ DE MANTENIMIENTO 

RUTINARIO PARA FIRMA - AMV G4 
BUCARAMANGA/PAMPLONA

SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

5/02/2026
RV: AMV-SGI ACTA DE COSTOS No.05 PERIODO ENERO 2026-

CTO 1535-2025 DT SAN RP675025 93084080
SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

5/02/2026 RV: URGENTE OBSERVACIONES POLIZAS CTO 1432-2025 SIN RADICADO

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 5/02/2026
RADICADO 1535.00.249 A TERRITORIAL REPORTE DE 

DESLIZAMIENTO DE MATERIAL DEL TALUD SUPERI
2026E-VUVRAZ-015744

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 5/02/2026
RADICADO 1535.30.250 A COONTRATAR SOLICITUD DE 

DOCUMENTACI N DEL PERSONAL RETIRO VOLUNT
2026E-VUVRAZ-015846

FABIO MOJICA FERNANDEZ - 
INVIAS

6/03/2026
PRIMERA EVALUACIÓN 2026-ESTADO DE LA RED VIAL 

CRITERIO TÉCNICO SANTANDER
MEMORANDO INDIVIDUAL 2026I-

VBOG-011275

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 6/03/2026
RADICADO  1535.00.266 REQUERIMIENTO FORMAL 

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE LA CL USULA OCTAVA
2026E-VUVRAZ-021586

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 6/03/2026
RADICADO  1535.00.265 REQUERIMIENTO FORMAL 

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO DE LA CL USULA OCTAVA
2026E-VUVRAZ-021585 

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

7/03/2026

REPORTE SEMANAL NO.09 DEL 2026. PUENTES A CARGO DEL 
INVIAS, UBICADOS EN CORREDORES VIALES QUE SE 

ENCUENTRAN EN ALERTA ROJA Y NARANJA POR ALTAS 
PRECIPITACIONES Y POR MOVIMIENTOS EN MASA.CIONES Y 

POR MOVIMIENTOS EN MASA

MEMORANDO INDIVIDUAL 2026I-
VBOG-012871

CARLOS ALBERTO PARRA SILVA 9/03/2026
SOLICITUD DE APOYO PARA EL DILIGENCIAMIENTO Y 

REVISIÓN DE FORMATOS – PROYECTO 
BUCARAMANGA–PAMPLON

MEMORANDO INDIVIDUAL 2026I-
VBOG-012929

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 9/03/2026
RADICADO 1535.30.267 SOLICITUD DE INFORMACI N Y 

DOCUMENTACI N RELACIONADA CON ASOCIADOS
2026E-VUVRAZ-021709

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 9/03/2026
RADICADO 1535.30.268 SOLICITUD DE INFORMACI N Y 

DOCUMENTACI N RELACIONADA CON ASOCIADOS
2026E-VUVRAZ-021710

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 9/03/2026
RADICADO 1535.30.269 ALCANCE A COMUNICADO 
1535.30.267 SOLICITUD DE INFORMACI N Y DOCUM

2026E-VUVRAZ-021716

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 9/03/2026
RADICADO  1535.30.270 ALCANCE A COMUNICADO 
1535.30.268 SOLICITUD DE INFORMACI N Y DOCUM

2026E-VUVRAZ-021721

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

9/03/2026
SOLICITUD INFORMACIÓN RESPECTO A LAS AMV Y MR A 

CARGO DE LA DT SANTANDER.
SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

9/03/2026
REMISIÓN DE FORMATOS PARA DIRECCIONES TERRITORIALES 

- PRIMER TRIMESTRE 2026.
MEMORANDO CIRCULAR 2026I-

VBOG-013133

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 10/03/2026
RADICADO 1535.DP.273 DERECHO DE PETICI N POR 
INSTALACI N DE VALLAS CON PROPAGANDA POL TIC

2026E-VUVRAZ-022275

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 10/03/2026
RADICADO 1535.30.274 ENTREGA DE INFORME DE SOLICITUD 

DE INICIO DE PROCEDIMIENTO ADMINIST
2026E-VUVRAZ-022296

CORRESPONDENCIA DEL INVIAS AL CONSORCIO SG VIAL 25 
 MES DE MARZO DE 2026

 
 
 

CONTINÚA CORRESPONDENCIA RECIBIDA:   
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REMITENTE FECHA ASUNTO RADICADO INVIAS

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

10/03/2026
REUNION SEGUIMIENTO MR 1432 Y 1472 DE 2025 - AMV G4 

CTO 1535 DE 2025
SIN RADICADO

DAVID ALEJANDRO SALINAS 
CRISTANCHO - INVIAS

10/03/2026
REUNION SEGUIMIENTO MR 1432 Y 1472 DE 2025 - AMV G4 

CTO 1535 DE 2025
SIN RADICADO

DOUGLAS VALENTIN BUSTOS 
DUQUE - INVIAS

10/03/2026
REUNION SEGUIMIENTO MR 1432 Y 1472 DE 2025 - AMV G4 

CTO 1535 DE 2025
SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

10/03/2026
REUNION SEGUIMIENTO MR 1432 Y 1472 DE 2025 - AMV G4 

CTO 1535 DE 2025
SIN RADICADO

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 11/03/2026
RADICADO 1535.30.275 RESPUESTA A SU COMUNICADO 

2026S VSAN 008181 DE FECHA 2026 02 23
2026E-VUVRAZ-022945

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 11/03/2026
RADICADO 1535.00.276 ENTREGA ACTA No. 6 CONTRATOS DE 

MANTENIMIENTO RUTINARIO 
2026E-VUVRAZ-022951 

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

11/03/2026 RV: ACTAS DE MODIFICACIÓN 1535-2025 SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

11/03/2026
RESPUESTA OFICIO NO. NO. 1535.00.230. CAMBIO 

VEHICULO. CTO 1535-2025
2026I-VBOG-013552, 2026I-VSAN-

004225
SEBASTIAN FELIPE FUENTES 

SUARÉZ
12/03/2026

RESOLUCIÓN ENCARGO Y ACTA DE POSESIÓN - NUEVO 
DIRECTOR TERRITORIAL SANTANDER ENCARGADO.

RESOLUCION 0672 del 06 de marzo 
de 2026 Y ACTA DE POSESION 0065

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

13/03/2026
SOLICITUD DE SOPORTES DE ENVÍO A SIIF PARA RADICACIÓN 

DE ACTAS MENSUALES
SIN RADICADO

JOSE FERNANDO MEDINA SIERRA 13/03/2026
RESPUESTA - 1535.30.268/ SOLICITUD DE INFORMACIÓN Y 
DOCUMENTACIÓN RELACIONADA CON ASOCIADOS DE LA 

COOPERATIVA COONTRATAR
SIN RADICADO

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 13/03/2026
1535.00.277 RESPUESTA AL MEMORANDO NO. 2026I VBOG 

01292 DE FECHA 2026 03 06 ENT 
2026E-VUVRAZ-024057

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 13/03/2026
1535.30.278 RESPUESTA A SU COMUNICADO SIN N MERO 

SOLICITUD PR RROGA
: 2026E-VUVRAZ-024411

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 13/03/2026
 1535.30.279 RESPUESTA A SU COMUNICADO SIN N MERO 

SOLICITUD PR RROGA PAR
2026E-VUVRAZ-024419

JOSE FERNANDO MEDINA SIERRA 13/03/2026
RESPUESTA CONSORCIO SG VIAL 25 VS SUPERINTENDENCIA 

SOLIDARIA
46.2026-00047

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

13/03/2026

REPORTE SEMANAL NO.11 DEL 2026. PUENTES A CARGO DEL 
INVIAS, UBICADOS EN CORREDORES VIALES QUE SE 

ENCUENTRAN EN ALERTA ROJA Y NARANJA POR ALTAS 
PRECIPITACIONES Y POR MOVIMIENTOS EN MASA.CIONES Y 

POR MOVIMIENTOS EN MASA

2026I-VBOG-015442

FABIO MOJICA FERNANDEZ 16/03/2026
PROGRAMACIÓN CAPACITACIONES DE APU PARA LOS AMV - 

DIRECCION TERRITORIAL SANTANDER
MEMORANDO ADJUNTO NO. 2026I-

VBOG-012379 

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 16/03/2026
RADICADO 1535.15.280 REPORTE DE PERSISTENCIA Y AVANCE 

DE INTERVENCI N NO AUTORIZADA
2026E-VUVRAZ-025068

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

16/03/2026
REUNIÓN No. 20 DE ADMINISTRADORES Y GESTORES  VIALES 

TERRITORIAL SANTANDER
SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

17/03/2026
FIRMA: ACTA MESA TÉCNICA NO. 2 - PROBLEMÁTICA 

PR3+0630, RN6603, VEREDA SANTA BÁRBARA (SECTOR TRES 
BALCONES)

SIN RADICADO

CORRESPONDENCIA DEL INVIAS AL CONSORCIO SG VIAL 25 
 MES DE MARZO DE 2026
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REMITENTE FECHA ASUNTO RADICADO INVIAS

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 17/03/2026
RADICADO 1535.DP.281 CONSTRUCCI N VIVIENDA ZONA DE 

FRANJA VIAL PR3 0585 MARGEN DERECHO
2026E-VUVRAZ-025327

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 17/03/2026
RADICADO  1535.30.282 SOLICITUD INICIO PROCESO 
SANCIONATORIO A COOPERATIVA COONTRATAR CT

2026E-VUVRAZ-025328

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 17/03/2026
RADICADO 1535.01.284 RIESGO COLAPSO PROPIEDAD CALLE 

21 62 11 BARRIO BUENAVISTA BUCARAM
 2026E-VUVRAZ-025732

 JAIME ALCIDES RODRIGUEZ PEÑA 17/03/2026
SANCIONATORIO A COOPERATIVA COONTRATAR CTO 1472-

2025 POR PRESUNTO INCUMPLIMIENTO
SIN RADICADO

JOSE FERNANDO MEDINA SIERRA 17/03/2026
SANCIONATORIO A COOPERATIVA COONTRATAR CTO 1472-

2025 POR PRESUNTO INCUMPLIMIENTO
SIN RADICADO

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 18/03/2026
RADICADO 1535.01.285 SOLICITUD DE REMISI N DE 

DOCUMENTO SOPORTE CDMB NO. 00083 2026
2026E-VUVRAZ-025954 

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 18/03/2026
RADICADO 1535.30.286 RESPUESTA A COMUNICADO NO. 

COOP SAN 041 25 DEL 13 DE MARZO DE 2025
2026E-VUVRAZ-026002

INGENIERO MARLON OSWALDO 
GAMBOA DUARTE

19/03/2026
SOLICITUD MEMORANDO 2026I-VBOG-016014 FECHA: 2026-
03-16 18:39:00 "DILIGENCIAMIENTO BASE DE DATOS PARA 

FUENTE DE MATERIALES"
2026I-VBOG-016014

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 19/03/2026
RADICADO 1535.00.287 TRAZABILIDAD Y DIAGN STICO T 

CNICO SOBRE DEFICIENCIA DE DRENAJE 
2026E-VUVRAZ-026759

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 19/03/2026
RADICADO 1535.DP.288 ACOPIO MATERIALES DE 

CONSTRUCCI N ZONA DE FRANJA VIAL PR14 0092 MAR
2026E-VUVRAZ-026852

JOSE FERNANDO MEDINA SIERRA 24/03/2026 INFORME - ACCION DE TUTELA - COOPERATIVA COONTRATAR 68001-34-03-002-2026-00055-00

LUZ ANGELA VALERO HUERTAS – 
INVIAS  

BPENALOZA@INVIAS.GOV.CO
24/03/2026 ENTREGABLE ZONA ORIENTE SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

20/03/2026
SOLICITUD DILIGENCIAMIENTO DIRECTORIO TELEFÓNICO DE 

EMERGENCIAS E INVENTARIO DE QUIPOS Y MAQUINARIA - 
PRIMER TRIMESTRE 2026. 

2026I-VBOG-013133

RONALD FERNEY ESPINEL VARGAS 
- INVIAS 20/03/2026 FW: ENTREGABLES - ZONA CENTRO ORIENTE APUS INVIDATA SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

20/03/2026
RV: NÚMEROS RADICADOS GENERADOS ACTAS REMITIDAS 

PERIODO DE EJECUCIÓN DE ENERO26. CTOS MR1432/25
NVIAS-CP-R26-1524

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 20/03/2026
RADICADO 1535.DP.289 ACOPIO MATERIALES DE 

CONSTRUCCI N ZONA DE FRANJA VIAL PR52 0710 MAR
2026E-VUVRAZ-027410

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

20/03/2026

REPORTE SEMANAL NO.12 DEL 2026. PUENTES A CARGO DEL 
INVIAS, UBICADOS EN CORREDORES VIALES QUE SE 

ENCUENTRAN EN ALERTA ROJA Y NARANJA POR ALTAS 
PRECIPITACIONES Y POR MOVIMIENTOS EN MASA.CIONES Y 

POR MOVIMIENTOS EN MASA

2026I-VBOG-017639

CORRESPONDENCIA DEL INVIAS AL CONSORCIO SG VIAL 25 
 MES DE MARZO DE 2026
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REMITENTE FECHA ASUNTO RADICADO INVIAS

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 24/03/2026
REVISIÓN DEL INFORME TRIMESTRAL 2 PERÍODO DE 

OCTUBRE A DICIEMBRE – DATOS SUKUBUN DEL CONTRATO 
1535 DE 2025, DIRECCIÓN TERRITORIAL SANTANDER.

2026S-VBOG-016958

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 24/03/2026
RADICADO 1535.DP.290 Atenci n al Colapso Parcial de 

Vivienda Ubicada en PR03 097
2026E-VUVRAZ-027772

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 24/03/2026
RADICADO 1535.30.291 SOLICITUD INICIO PROCESO 
SANCIONATORIO A COOPERATIVA COOVIAMON CTO

2026E-VUVRAZ-028046

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

25/03/2026
ACEPTADO: REUNION INFORME DE PROCEDIMIENTO A LAS 

COOPERATIVAS COOVIAMON Y COONTRATAR
SIN RADICADO

LUZ ANGELA VALERO HUERTAS – 
INVIAS  

BPENALOZA@INVIAS.GOV.CO
25/03/2026 ENTREGABLE ZONA ORIENTE SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

25/03/2026
NUMEROS RADICADO GENERADOS ACTAS REMITIDAS 

PERIODO DE EJECUCION DE ENERO26. Ctos MR1472/25 
COONTRATAR

SIN RADICADO

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 26/03/2026
RADICADO 1535.00.292 APROBACI N PARA LA ADQUISICI N DE 

3 BARRICADAS PARA INSTALAR EN SOBE
2026E-VUVRAZ-029041

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

26/03/2026

EVNIADO - REPORTE DE PERSISTENCIA Y AVANCE DE 
INTERVENCIÓN NO AUTORIZADA EN EL PR39+0189 MARGEN 

IZQUIERDA DE LA VÍA BUCARAMANGA – CUESTABOBA, 
RN6603

2026S-VSAN-015695

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

26/03/2026
REUNIÓN No. 21 DE ADMINISTRADORES Y GESTORES  VIALES 

TERRITORIAL SANTANDER
SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

26/03/2026
Remisión de enlace y seguimiento a cargue de actas y 

presentaciones - AMV y GVI de la DTSAN.
SIN RADICADO

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

26/03/2026
Números radicados generados actas remitidas periodo de 

ejecución de enero26. Ctos AMV 1535/25
SIN RADICADO

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 26/03/2026
RADICADO  1535.00.292 APROBACI N PARA LA ADQUISICI N 

DE 3 BARRICADAS PARA INSTALAR EN SOBE
2026E-VUVRAZ-029041

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 26/03/2026
RADICADO 1535.00.293 SOLICITUD PR RROGA EN PLAZO A 

CONTRATO DE ADMIBISTRACI N VIAL No
2026E-VUVRAZ-029362

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 27/03/2026 APROBACION DE INSUMOS 2026S-VSAN-018217

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

27/03/2026
APROBACION DE INSUMOS E INICIO DE PROCESO 

SANCIONATORIO A LAS COOPERATIVAS COONTRATAR Y 
COOVIAMON

2026S-VSAN-018217, 2026I-VSAN-
019582, 2026I-VSAN-019580

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 27/03/2026
RADICADO 1535.30.296 INFORME DE HALLAZGOS PRESUNTA 

DESNATURALIZACI N DE LA FIGURA DE T
2026E-VUVRAZ-029566

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 27/03/2026
RADICADO  1535.26.295 RESPUESTA AL INFORME T CNICO DE 

VISITA PARA GESTI N DEL RIESGO RA
 2026E-VUVRAZ-029576

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 27/03/2026
RADICADO 1535.30.297 RESPUESTA A CONTRATAR SOBRE 

SOLICITUD INFORMACI N ESTADO DE LAS CUE
2026E-VUVRAZ-029971 

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 27/03/2026
RADICADO 1535.30.298 RESPUESTA A COOVIAMON SOBRE 

SOLICITUD INFORMACI N ESTADO DE LAS CUE
 2026E-VUVRAZ-029981 

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 27/03/2026
RADICADO 1535.00.294 SOLICITUD DE APROBACI N INSUMOS 

PARA MANTENIMIENTO DE POSTES DE RE
2026E-VUVRAZ-030101

CORRESPONDENCIA DEL INVIAS AL CONSORCIO SG VIAL 25 
 MES DE MARZO DE 2026
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REMITENTE FECHA ASUNTO RADICADO INVIAS

Herney Adolfo Rodriguez Diaz 27/03/2026
1535.00.294 SOLICITUD DE APROBACI N INSUMOS PARA 

MANTENIMIENTO DE POSTES DE RE
SIN RADICADO

Herney Adolfo Rodriguez Diaz 27/03/2026
COMPROBANTE DE OBLIGACIONES ACTAS N°1-N°2-N°3-N°4-

N°5
SIN RADICADO

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 27/03/2026
Respuesta al oficio radicado Invias No. 2026E-VUVRAZ-

029362 - Solicitud
Prórroga en Plazo a Contrato No. 1535 de 2025

2026S-VSAN-018614

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 27/03/2026
RADICADO 1535.13.299 ENTREGA INFORME DE 

ACCIDENTALIDAD MES DE FEBRERO DE 2026 AMV G 4 
2026E-VUVRAZ-030268

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 27/03/2026
RADICADO 1535.13.300 ENTREGA INFORME DE 

ACCIDENTALIDAD MES DE FEBRERO DE 2026 AMV G 4 C
2026E-VUVRAZ-030276

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 27/03/2026
RADICADO 1535.30.301 RESPUESTA AL SR FERNANDO 

NAVARRO A LA SOLICITUD DE AUDIENCIA DE CON
2026E-VUVRAZ-030318

INGENIERA MARIA CONCHITA 
ARDILA

30/03/2026

Reporte semanal No.13 del 2026. Puentes a cargo del INVIAS, 
ubicados en corredores viales que se encuentran en alerta roja 

y naranja por altas precipitaciones y por movimientos en 
masa.ciones y por movimientos en masa

2026I-VBOG-019848

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 30/03/2026
RADICADO 1535.13.299 ENTREGA INFORME DE 

ACCIDENTALIDAD MES DE FEBRERO DE 2026 AMV G 4 C
2026E-VUVRAZ-030268

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 30/03/2026
RADICADO 1535.13.300 ENTREGA INFORME DE 

ACCIDENTALIDAD MES DE FEBRERO DE 2026 AMV G 4 C
2026E-VUVRAZ-030276

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 30/03/2026
RADICADO 1535.30.301 RESPUESTA AL SR FERNANDO 

NAVARRO A LA SOLICITUD DE AUDIENCIA DE CON
2026E-VUVRAZ-030318

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 30/03/2026
RADICADO 1535.302 Respuesta comunicado No. 2026S VBOG 

016958 de fecha 2026 03 24 11 13 08 Revis
2026E-VUVRAZ-030526

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 30/03/2026
RADICADO 1535.30.303 A COOVIAMON RESPUESTA A 

COMUNICADO No. OFFI COOV 039 DE MARZO 25
2026E-VUVRAZ-030592 

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 30/03/2026
RADICADO  1535.26.304 RESPUESTA AL OFICIO NO. 0207 2026 

PROCESO IPCU 0050 2026 LOTE
2026E-VUVRAZ-030597

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 31/03/2026
RADICADO 1535.30.306 POSIBLE DESNATURALIZACI N DE LA 

FIGURA DE TRABAJO ASOCIADO POR PAR 
2026E-VUVRAZ-030841

RONALD FERNEY ESPINEL VARGAS 
- INVIAS 31/03/2026

Fw: Invitación a mesa de trabajo – Adjunto comunicación 
formal / Invitación a mesa de trabajo – Se adjunta 

comunicación formal
2,02673E+13

CORRESPONDENCIA DEL INVIAS AL CONSORCIO SG VIAL 25 
 MES DE MARZO DE 2026
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1.13  CORRESPONDENCIA TRAMITADA DURANTE EL PERIODO 
 

2/03/2026 1535.25.260
ATENCION AL CIUDADANO, INGENIERA MARIA CONCHITA 

ARDILA
ENTREGA INFORME ORNATO MES FEBRERO DE 

2026, RN6603
2026E-VUVRAZ-018945

2/03/2026 CORREO DIRECTO ATENCION AL CIUDADANO, INGENIERA MARIA CONCHITA ARDILA
RESPUESTA - URGENTE - SOLICITUD INFORMACIÓN - 

DIRECCIONES TERRITORIALES
SIN RADICADO

3/03/2026 CORREO DIRECTO ATENCION AL CIUDADANO, INGENIERA MARIA CONCHITA ARDILA ENTREGA ACTA DE COSTOS No. 6 MES FEBRERO DE 2026 SIN RADICADO

3/03/2026 CORREO DIRECTO INGENIERA MARIA CONCHITA ARDILA
INFORME MENSUAL DE LA AMVG4 ENERO/2026 E 

INFORME MENSUAL DE SUPERVISOR DE CONTRATO 
FEBRERO/2026

SIN RADICADO

4/03/2026 CORREO DIRECTO RONALD FERNEY ESPINEL VARGAS - INVIAS
NO APLICA - ACTUALIZACIÓN DE RESOLUCIONES DE CIERRE 
POR EMERGENCIA – SOLICITUD URGENTE DE INFORMACIÓN

2026I-VBOG-011395

4/03/2026 EXCEL
JFMEDINA, ING MARIA CONCHITA ARDILA ITRIAGO, CMORENOPRADA, 

ERVIN.FLOREZ_15, MAYRA.VEGA

REVISIÓN Y FIRMA: ACTA MESA TÉCNICA NO. 2 - 
PROBLEMÁTICA PR3+0630, RN6603, VEREDA SANTA 

BÁRBARA (SECTOR TRES BALCONES)
SIN RADICADO

9/03/2026 EXCEL INGENIERA MARIA CONCHITA ARDILA
SOLICITUD INFORMACIÓN RESPECTO A LAS AMV Y MR A 

CARGO DE LA DT SANTANDER.
SIN RADICADO

10/03/2026 1535.30.275
ARQUITECTA LILIANA ORJUELA, ING MARIA CONCHITA ARDILA, 

ATENCION AL CIUDADANO

RESPUESTA A SU COMUNICADO 2026S-VSAN-008181 DE 
FECHA 2026-02-23 / VERIFICACIÓN DEL CUMPLIMIENTO 

DEL RÉGIMEN COOPERATIVO Y FORTALECIMIENTO DE 
CONTROLES CONTRACTUALES FRENTE A COONTRATAR

2026E-VUVRAZ-022945

10/03/2026 1535.00.276 ING MARIA CONCHITA ARDILA, ATENCION AL CIUDADANO
ENTREGA ACTA No. 6, CONTRATOS DE MANTENIMIENTO 

RUTINARIO, MES DE FEBRERO DE 2026, AMV G4
2026E-VUVRAZ-022951

12/03/2026 1535.00.277 ATENCION AL CIUDADANO, ING MARIA CONCHITA ARDILA

RESPUESTA AL MEMORANDO NO. 2026I-VBOG-01292 DE 
FECHA 2026-03-06/ ENTREGA INSUMOS TÉCNICOS PARA 

ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTO VIGENCIA 2026 – DT 
SANTANDER Y NORTE DE SANTANDER; “PROYECTO 

BUCARAMANGA – PAMPLONA’’.

2026E-VUVRAZ-024057

12/03/2026 CORREO DIRECTO JFMEDINA ABOGADO - DTSAN

REENVIO DOCUMENTO DE COONTRATAR - Alcance a 
Comunicado 1535.30.270 / Solicitud de Información y 

Documentación
Relacionada con Asociados de la Cooperativa Coontratar.

SIN RADICADO

13/03/2026 CORREO DIRECTO JFMEDINA ABOGADO - DTSAN
SE REENVIA - Alcance a Comunicado 1535.30.268 / 

Solicitud de Información y Documentación
Relacionada con Asociados de la Cooperativa Coontratar.

SIN RADICADO

15/03/2026 CORREO DIRECTO
ELIZABETH CRISTINA JIMENEZ MONTERO, ING MARIA CONCHITA 

ARDILA

REPORTE SEGUIMIENTO QUINCENAL A SITIOS CRÍTICOS, 
AMVG4, VÍA BUCARAMANGA - CUESTABOBA, RN6603/ 

SEMANA DEL 01 AL 15 MARZO DE 2026
SIN RADICADO

16/03/2026 1535.15.280 ING MARIA CONCHITA ARDILA, ATENCION AL CIUDADANO
REPORTE DE PERSISTENCIA Y AVANCE DE INTERVENCIÓN 

NO AUTORIZADA EN EL PR39+0189 MARGEN IZQUIERDA DE 
LA VÍA BUCARAMANGA – CUESTABOBA, RN6603

2026E-VUVRAZ-025068

16/03/2026 CORREO DIRECTO

jfmedina@invias.gov.co,
Maria Conchita Ardila Itriago <mardila@invias.gov.co>,

cmorenoprada@gmail.com,
Ervin.florez_15@hotmail.com,

Mayra.vega@empas.gov.co

REVISIÓN Y FIRMA: Acta Mesa Técnica No. 2 - Problemática 
PR3+0630, RN6603, Vereda Santa Bárbara (Sector Tres 

Balcones)
SIN RADICADO

16/03/2026 1535.30.282 ING MARIA CONCHITA ARDILA, ATENCION AL CIUDADANO

SOLICITUD INICIO PROCESO SANCIONATORIO A 
COOPERATIVA COONTRATAR CTO 1472-2025 POR 

PRESUNTO INCUMPLIMIENTO
Recibidos

2026E-VUVRAZ-025328 

17/03/2026 CORREO DIRECTO JFMEDINA ABOGADO - DTSAN
COOP-SAN-041-25 Acta de Liquidación de Compensaciones 

y Paz y Salvo.
SIN RADICADO

18/03/2026 CORREO DIRECTO ING MARIA CONCHITA ARDILA OBSERVACIONES AL MEMORANDO 2026I-VBOG-015442 SIN RADICADO

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS

CONSORCIO SG VIAL 25

DIRECCIÓN TERRITORIAL SANTANDER

ADMINISTRACION VIAL DE LAS CARRERTERAS NACIONALES A CARGO DE LA DIRECCION TERRITORIAL DE SANTANDER, GRUPO 4-
LOTE 1.

CONSORCIO SG VIAL 25

CORRESPONDENCIA DEL CONSORCIO SG VIAL 25 AL INVIAS
MES DE MARZO DE 2026
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19/03/2026 1535.00.287 ATENCION AL CIUDADANO, ING MARIA CONCHITA ARDILA

TRAZABILIDAD Y DIAGNÓSTICO TÉCNICO SOBRE 
DEFICIENCIA DE DRENAJE EN EL PR3+0630 VÍA 

BUCARAMANGA – CUESTABOBA, RN6603 - DERECHO DE 
PETICIÓN - CASO VÍCTOR JULIO MÉNDEZ

2026E-VUVRAZ-026759

24/03/2026 1535.30.291 ATENCION AL CIUDADANO, ING MARIA CONCHITA ARDILA
SOLICITUD INICIO PROCESO SANCIONATORIO A 

COOPERATIVA COOVIAMON CTO 1432-2025 POR 
PRESUNTO INCUMPLIMIENTO

2026E-VUVRAZ-028046

25/03/2026 CORREO DIRECTO
DOUGLAS VALENTIN BUSTOS DUQUE, INGENIERA MARIA CONCHITA 

ARDILA
FACTURA 31 DE ENERO DE 2026 CONTRATO No. 1535 DE 

2025
SIN RADICADO

25/03/2026 1535.00.292 ATENCION AL CIUDADANO, ING MARIA CONCHITA ARDILA
APROBACIÓN PARA LA ADQUISICIÓN DE 3 BARRICADAS 

PARA INSTALAR EN SOBEANCHO PR67+0505 A PR68+0395 
VÍA BUCARAMANGA - CUESTABOBA, RN6603

2026E-VUVRAZ-029041

26/03/2026 1535.00.293 ATENCION AL CIUDADANO, ING MARIA CONCHITA ARDILA
SOLICITUD PRÓRROGA EN PLAZO A CONTRATO DE 

ADMIBISTRACIÓN VIAL No. 1535 DE 2025.
2026E-VUVRAZ-029362

26/03/2026 1535.00.294 ATENCION AL CIUDADANO, ING MARIA CONCHITA ARDILA
SOLICITUD DE APROBACIÓN – INSUMOS PARA 
MANTENIMIENTO DE POSTES DE REFERENCIA 

BUCARAMANGA – CUESTABOBA
 2026E-VUVRAZ-030101

26/03/2026 1535.30.296 ATENCION AL CIUDADANO, ING MARIA CONCHITA ARDILA

INFORME DE HALLAZGOS – PRESUNTA 
DESNATURALIZACIÓN DE LA FIGURA DE TRABAJO 

ASOCIADO POR PARTE DE LA COOPERATIVA COONTRATAR 
CONTRATO NO. 1472 DE 2025

2026E-VUVRAZ-029566

27/03/2026 1535.13.299 ATENCION AL CIUDADANO, ING MARIA CONCHITA ARDILA
ENTREGA INFORME DE ACCIDENTALIDAD MES DE FEBRERO 

DE 2026, AMV G-4, CONTRATO NO. 1535 DE 2025
2026E-VUVRAZ-030268 

27/03/2026 1535.13.300 ATENCION AL CIUDADANO, ING MARIA CONCHITA ARDILA
ENTREGA INFORME DE ACCIDENTALIDAD MES DE FEBRERO 

DE 2026, AMV G-4, CONTRATO NO. 1535 DE 2025
2026E-VUVRAZ-030276

30/03/2026 1535.30.306 ATENCION AL CIUDADANO, ING MARIA CONCHITA ARDILA
POSIBLE DESNATURALIZACIÓN DE LA FIGURA DE TRABAJO 
ASOCIADO POR PARTE DE LA COOPERATIVA COOVIAMOM 

CONTRATO NO. 1432 DE 2025
2026E-VUVRAZ-030841

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS

CONSORCIO SG VIAL 25

DIRECCIÓN TERRITORIAL SANTANDER

ADMINISTRACION VIAL DE LAS CARRERTERAS NACIONALES A CARGO DE LA DIRECCION TERRITORIAL DE SANTANDER, GRUPO 4-
LOTE 1.

CONSORCIO SG VIAL 25

CORRESPONDENCIA DEL CONSORCIO SG VIAL 25 AL INVIAS
MES DE MARZO DE 2026

 
 

1.14  DOCUMENTACIÓN REMITIDA AL ARCHIVO DURANTE EL PERIODO 
 

                No se ha generado 
 

Nota: De conformidad con las responsabilidades dada por la Ley 1474 de 2011 y las 
normas vigentes sobre la materia, el seguimiento al contrato de obra lo realiza la 
interventoría. (cuando aplique)  

 
2. SERVICIO DE MANTENIMIENTO RUTINARIO CONTRATO No. 1432 DE 

2025 
 

2.13 INFORMACION GENERAL  
 

CONTINÚA CORRESPONDENCIA TRAMITADA:   
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El  Instituto Nacional de Vías – Invias,  ha contratado la ejecución del servicio de 
mano de obra no calificada para el mantenimiento rutinario en la vía Bucaramanga - 
Pamplona, Ruta 6603, sector Bucaramanga – Cuestaboba entre el PR3+0400 – PR 
34+0600; 6603 Bucaramanga -Cuestaboba entre el  PR8+0285 - PR17+0600 (Tramo 
en segunda calzada de aprox. 8,120 km y cuatro retornos que suman aprox. 0,580 
KM), a la cooperativa de trabajo asociado COOVIAMON, quién  deberá desarrollar el 
objeto del Contrato No. 1432 de 2025, de conformidad con las actividades prevista 
en el anexo técnico y de acuerdo con las especificaciones y característica técnicas 
señaladas en los documentos del proceso de contratación  SA-MC-DEO-SGI-005-
2025,  con un alcance específico que  intervendrán un total de 39.98 km, con un 
mínimo de 18 trabajadores.  

 
2.14 LONGITUD DEL CORREDOR: 39,98 Km  

 
CONTRATO DE OBRA No.  1432 de 2025 
CONTRATISTA: Cooperativa de trabajo asociado de 

mantenimiento y conservación de vías de 
Mompós – COOVIAMOM 

Nit:  800.080.722-3 

INTEGRANTES (CONSORCIO O 
UNION TEMPORAL): 

N. A 

OBJETO: Servicio de mantenimiento rutinario para las vías a cargo del 
instituto nacional de vías, Dirección Territorial Santander, vías: 6603 
Bucaramanga - Cuestaboba, PR3+0400 – PR 34+0600; 6603 
Bucaramanga - Cuestaboba, PR8+0285 - PR17+0600 (tramo en 
segunda calzada de aprox. 8,120 km y cuatro retornos que suman 
aprox. 0,580 km). Lote 1. 

FECHA DE INICIO: 18 de septiembre de 2025 2025S-VBOG-
068999 

2025-09-18 
09:07:49 

VALOR INICIAL:  $ 323.833.112,00 M/CTE 
VALOR ADICIONES: $ 161.916.557,00 M/CTE 
ADICIÓN 1: $ 161.916.557,00 M/CTE 
ADICIÓN N: N. A 
VALOR ACTUAL:  $ 485.749.669,00 M/CTE 
ANTICIPO  N.A 
ANTICIPO OTORGADO: N.A 
ANTICIPO EN FIDUCIA: N.A 
ANTICIPO AMORTIZADO: N.A 
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SALDO POR AMORTIZAR: N.A 
PLAZO INICIAL:  Hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2025 
TOTAL PRÓRROGAS: 1 
PRÓRROGA 1: Hasta el treinta (30) de abril de 2026 
PRÓRROGA N: N. A 
FECHA DE FINALIZACIÓN: Hasta el treinta (30) de abril de 2026 

 
2.15 ESTADO PRESUPUESTAL DEL CONTRATO 

 

REGISTRO RECURSO RUBRO VALOR REGISTRO 
VALOR 

UTILIZADO 
SALDO 

REGISTRO 

661925 20 
C-2401-0600-103-

51102D-2401023 02 
$ 323.833.112,00 $323.833.112,00 $ 0,00 

284726 20 
C-2401-0600-103-

51102D-2401023 02 
$ 161.916.557,00 $82.277.597,82 $ 79.638.959,18 

TOTAL     $ 485.749.669,00 $406.110.709.82 $ 79.638.959.18 

 
2.16 ACTAS DE OBRA Y AJUSTES TRAMITADAS DURANTE EL PERIODO 

 
Descripción Valor Básico IVA Valor Facturado 

18/09/2025 A 30/09/2025 $ 17.213.649,00 $ 297.326,66 $ 17.510.975,66 

1/10/2025 A 31/10/2025 $ 63.666.921,00 $ 1.099.701,36 $ 64.766.622,36 

1/11/2025 A 30/11/2025 $ 63.666.921,00 $ 1.099.701,36 $ 64.766.622,36 

1/12/2025 A 31/12/2025 $63.666.921,00 $1.099.701,36 $64.766.622,36 

1/01/2026 A 31/01/2026 $63.666.921,00 $1.099.701,36 $64.766.622,36 

1/02/2026 A 28/02/2026 $63.666.921,00 $1.099.701,36 $64.766.622,36 

1/03/2026 A 31/03/2026 $63.666.921,00 $1.099.701,36 $64.766.622,36 

Total parcial acumulado en Actas $399.215.175,00 $6.895.534,82 $406.110.709.82  

 
2.17 INFORMACIÓN PRESUPUESTAL Y AVANCE FINANCIERO 
  

Total inversión programada: 85,78% 
Total inversión ejecutada:     83,60% 
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2.18 ACTAS DE MODIFICACIÓN DE CANTIDADES TRAMITADAS EN EL PERIODO 
 

No aplica.  
 

2.19  ACTAS DE SUSPENSIÓN TRAMITADAS EN EL PERIODO 
 
No se han generado. 
 

2.20 ADICIONES, PRÓRROGAS Y/O MODIFICACIONES TRAMITADAS EN EL PERIODO 
 

FECHA COMITÉ No. COMITÉ TRAMITE ESTADO (Aprobado, en 
trámite, en corrección o 
rechazado) 

N/A N/A N/A N/A 

 
2.21  ESTADO DE GARANTÍAS CONTRACTUALES 

 
A continuación, se relaciona de forma consecutiva la información para cada uno de los 
certificados o anexos de modificación de las garantías aprobados por el Instituto en 
desarrollo del contrato:  

 
PRIMER TRÁMITE CONTRACTUAL: Orden de inicio 
FECHA DEL PRIMER TRÁMITE CONTRACTUAL: 18 de septiembre de 2025 
 
MEMORANDO DE APROBACIÓN DE LA ACTUALIZACION DE AMPAROS Y GARANTIAS: 
No se cuenta con la aprobación de la SGCPA (Subdirección de Gestión Contractual y 
Procesos Administrativos) respecto a la orden de inicio. Dicha aprobación fue solicitada a 
través del memorando No. 2025I-VSAN-080728 el día 15 de octubre de 2025 y reiterada 
con el memorando No. 2025I-VSAN-093871 de fecha 21 de noviembre de 2025. Además, 
se solicitó aprobación de pólizas por orden de inicio y adicional y prorroga No. 1 mediante 
memorando No. 2026I-VSAN-000939 de fecha 22 de enero de 2026 a la Subdirección de 
gestión integral de carreteras con copia a la Subdirección de Gestión Contractual. 
 
ÚLTIMO TRÁMITE CONTRACTUAL: Adición y Prórroga No. 01  
 
FECHA DEL ÚLTIMO TRÁMITE CONTRACTUAL: 31 de diciembre de 2025.  
 
FECHA DE LA ÚLTIMA ACTUALIZACION DE AMPAROS Y GARANTIAS: 13 de enero de 2026. 
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POLIZAS ACTUALIZADAS: SI _ O NO X 
 

CONTROL DE GARANTÍAS 
TIPO DE GARANTÍA: CUMPLIMIENTO 
NOMBRE: SEGUROS DEL ESTADO S.A 

Póliza de Cumplimiento 

Amparos Valor Asegurado 
Póliza No. 85-44-101140335 

Anexo No. 1 

 
Vigencia 

Desde Hasta 
GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO EXIGIDA SEGÚN CONTRATO PRINCIPAL 

Cumplimiento $ 32.383.311,20 85-44-101140335 13/08/2025 30/06/2026 
Buen Manejo Anticipo N. A N. A N. A N. A 

Pago de Salarios, 
Prestaciones Sociales e 

indemnizaciones. 
$ 64.766.622,40 85-44-101140335 13/08/2025 31/12/2028 

 
GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO EXIGIDA SEGÚN ACTA DE INICIO 

Cumplimiento $ 32.383.311,20 85-44-101140335 13/08/2025 30/06/2026 
Buen Manejo Anticipo N. A N. A N. A N. A 

Pago de Salarios, 
Prestaciones Sociales e 

indemnizaciones. 
$ 64.766.622,40 85-44-101140335 13/08/2025 31/12/2028 

 
Garantía de RCE 
 

Amparos Valor Asegurado 
Póliza No. 
Anexo No. 

Vigencia 
Desde Hasta 

Predios, 
Labores y 

Operaciones 
$ 284.700.000,00 

85-40-
101064797 

Anexo 1 
13/08/2025 31/12/2025 

Contratistas y 
Subcontratistas  

$ 284.700.000,00 
85-40-

101064797 
Anexo 1 

13/08/2025 31/12/2025 

Vehículos 
propios y no 

propios  
$ 284.700.000,00 

85-40-
101064797 

Anexo 1 
13/08/2025 31/12/2025 

 
2.10  PROCESOS DE SANCIÓN TRAMITADOS O EN TRÁMITE DURANTE EL PERIODO 

 
El 30 de marzo de 2026, el Consorcio SG Vial 25, en ejercicio de las facultades de 
supervisión delegadas, elevó ante el Instituto Nacional de Vías (INVIAS) una solicitud formal 
para la apertura de un proceso administrativo sancionatorio. Dicha petición se fundamenta 
en el presunto incumplimiento contractual derivado de la presunta desnaturalización de la 
figura de Cooperativa de Trabajo Asociado (CTA)." 
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2.11 CORRESPONDENCIA TRAMITADA DURANTE EL PERIODO 
 

OFICIO No. FECHA DESTINATARIO ASUNTO 
N.A N. A N. A N. A 

 
2.12 DOCUMENTACIÓN REMITIDA AL ARCHIVO DURANTE EL PERIODO 

 
EMORANDO No. FECHA DESTINATARIO ASUNTO 

 N. A N. A N. A 
 

2.13 DOCUMENTACIÓN REMITIDA AL ARCHIVO DURANTE EL PERIODO 
 

No se ha generado 
 

3. SERVICIO DE MANTENIMIENTO RUTINARIO CONTRATO No. 1472 DE 
2025 

 
3.13 INFORMACION GENERAL  

 
El  INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS – INVIAS,  ha contratado la ejecución del servicio de 
mano de obra no calificada para el mantenimiento rutinario en la vía Bucaramanga - 
Pamplona, Ruta 6603, sector Bucaramanga – Cuestaboba entre el PR 34+0600 al  
PR70+0000, a la cooperativa de trabajo asociado COONTRATAR, quién  deberá desarrollar 
el objeto del Contrato No. 1472 de 2025, de conformidad con las actividades previstas en el 
anexo técnico y de acuerdo con las especificaciones y característica técnicas señaladas en 
los documentos del proceso de contratación  SA-MC-DEO-SGI-005-2025,  con un alcance 
específico que  intervendrán un total de 39.98 km, con un mínimo de 11 trabajadores.  
 

3.14 LONGITUD DEL CORREDOR: 35.33 Km  
 

CONTRATO DE OBRA No.  1472 de 2025 
CONTRATISTA: Cooperativa del norte para el trabajo 

asociado de talaigua y la región – 
COONTRATAR 

Nit: 806.012.038-5 

INTEGRANTES (CONSORCIO O 
UNION TEMPORAL): 

N. A 
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3.15  ESTADO PRESUPUESTAL DEL CONTRATO 

 

REGISTRO RECURSO RUBRO VALOR REGISTRO 
VALOR 

UTILIZADO 
SALDO 

REGISTRO 

660925 20 
C- 2401-0600-103-51102D-

2401023 02 
$ 237.782.465,00 $ 237.782.465,00 $ 0,00 

 660925 20 
C- 2401-0600-103-51102D-

2401023 02 
$118.891.232,00 $ 52.666.343,79 $66.314.888,31 

TOTAL     $ 356.673.697,00 $ 290.448.808,79 $66.314.888,31 

 
3.16  ACTAS DE ACTAS DE OBRA Y AJUSTES TRAMITADAS DURANTE EL PERIODO 

 

Descripción Valor Básico IVA Valor Facturado 

18/09/2025 A 30/09/2025 $ 4.934.617,00 $ 85.234,29 $ 5.019.851,29 

OBJETO: Servicio de mantenimiento rutinario para las vías a cargo del instituto 
nacional de vías, dirección territorial Santander, vía: 6603 
Bucaramanga - Cuestaboba, PR34+0600 – PR 70+0000. Lote 2. 

FECHA DE INICIO: 18 de septiembre de 2025 2025S-VBOG-
068997 

2025-09-18 
09:06:30 

VALOR INICIAL:  $ 237.782.465,00 M/CTE  
VALOR ADICIONES: $ 118.891.232,00 M/CTE 
ADICIÓN 1: $ 118.891.232,00 M/CTE 
ADICIÓN N: N. A 
VALOR ACTUAL:  $ 356.673.697,00 M/CTE  
ANTICIPO  N.A 
ANTICIPO OTORGADO: N.A 
ANTICIPO EN FIDUCIA: N.A 
ANTICIPO AMORTIZADO: N.A 
SALDO POR AMORTIZAR: N.A 
PLAZO INICIAL:  Hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2025 
TOTAL PRÓRROGAS: 1 
PRÓRROGA 1: Hasta el treinta (30) de abril de 2026 
PRÓRROGA N: N.A. 
FECHA DE FINALIZACIÓN: Hasta el treinta (30) de abril de 2026 
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1/10/2025 A 31/10/2025 $ 46.749.010,00 $ 807.482,90 $ 47.556.492,90 

1/11/2025 A 30/11/2025 $ 46.749.010,00 $ 807.482,90 $ 47.556.492,90 

1/12/2025 A 31/12/2025 $ 46.749.010,00 $ 807.482,90 $ 47.556.492,90 

1/01/2026 A 31/01/2026 $ 46.749.010,00 $ 807.482,90 $ 47.556.492,90 

1/02/2026 A 28/02/2026 $ 46.749.010,00 $ 807.482,90 $ 47.556.492,90 

1/03/2026 A 31/03/2026 $ 46.749.010,00 $ 807.482,90 $ 47.556.492,90 

Total parcial acumulado en Actas $ 285.428.667,00 $ 4.930.131,69 $ 290.358.808,69 

 
3.17  INFORMACIÓN PRESUPUESTAL Y AVANCE FINANCIERO 
  

Total inversión programada: 85,78% 
Total inversión ejecutada:     81,41% 

 
3.18  ACTAS DE MODIFICACIÓN DE COSTOS TRAMITADAS EN EL PERIODO 

 
No aplica.  

 
3.19  ACTAS DE SUSPENSIÓN TRAMITADAS EN EL PERIODO 

 
No se han generado. 

 
3.20 ADICIONES, PRÓRROGAS Y/O MODIFICACIONES TRAMITADAS EN EL PERIODO 

 
FECHA COMITÉ No. COMITÉ TRAMITE ESTADO (Aprobado, en 

trámite, en corrección o 
rechazado) 

N/A N/A N/A N/A 
 

3.21 ESTADO DE GARANTÍAS CONTRACTUALES 
 

A continuación, se relaciona de forma consecutiva la información para cada uno de los 
certificados o anexos de modificación de las garantías aprobados por el Instituto en 
desarrollo del contrato:  
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PRIMER TRÁMITE CONTRACTUAL: Orden de inicio 
 

FECHA DEL PRIMER TRÁMITE CONTRACTUAL: 18 de septiembre de 2025 
 

Cuenta con la aprobación de la SGCPA (Subdirección de Gestión Contractual y Procesos 
Administrativos) con Memorando No. 2025S-VBOGG-068997 de fecha 18/09/2025 para 
orden de inicio. 
 
ÚLTIMO TRÁMITE CONTRACTUAL: Adición y Prorroga No. 01 
 
FECHA DEL ÚLTIMO TRÁMITE CONTRACTUAL: 31 de diciembre de 2025 
 
MEMORANDO DE APROBACIÓN DE LA ACTUALIZACION DE AMPAROS Y GARANTIAS:   
Cuenta con la aprobación de la SGCPA (Subdirección de Gestión Contractual y Procesos 
Administrativos) aprobación de póliza para la Prórroga No.01 y Adición No.01 el día 03 de 
marzo de 2026. 
 
FECHA DE LA ÚLTIMA ACTUALIZACION DE AMPAROS Y GARANTIAS: ANEXO 4: 13 de enero 
de 2026.  
 
POLIZAS ACTUALIZADAS: SI X O   NO _ 
 

CONTROL DE GARANTÍAS 
TIPO DE GARANTÍA: CUMPLIMIENTO 

NOMBRE: SEGUROS DEL ESTADO 
Póliza de Cumplimiento 

Amparos Valor Asegurado 
Póliza No. 85-44-

101140241 
Anexo No. 2 

 
Vigencia 

Desde Hasta 
GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO EXIGIDA SEGÚN CONTRATO PRINCIPAL 

Cumplimiento $ 23.778.246,50 85-44-101140241 13/08/2025 30/06/2026 
Buen Manejo Anticipo N. A N. A N. A N. A 

Pago de Salarios, 
Prestaciones Sociales e 

indemnizaciones. 
$ 47.556.493,00 85-44-101139860 13/08/2025 31/12/2028 

GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO EXIGIDA SEGÚN ACTA DE INICIO 
Cumplimiento $ 23.778.246,50 85-44-101140241 13/08/2025 30/06/2026 

Buen Manejo Anticipo N. A N. A N. A N. A 
Pago de Salarios, 

Prestaciones Sociales e 
indemnizaciones. 

$ 47.556.493,00 85-44-101139860 13/08/2025 31/12/2028 

GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO EXIGIDA SEGÚN ADICIÓN Y PRORROGA No.1 
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Amparos Valor Asegurado 
Póliza No. 85-44-

101140241 
Anexo No. 4 

 
Vigencia 

Desde Hasta 
Cumplimiento $ 23.778.246,50 85-44-101140241 13/08/2025 LIQUIDACIÓN 

Buen Manejo Anticipo N. A N. A N. A N. A 
Pago de Salarios, 

Prestaciones Sociales e 
indemnizaciones. 

$ 47.556.493,00 85-44-101139860 13/08/2025 30/04/2029 

 
Garantía de RCE 
 

Amparos Valor Asegurado 
Póliza No. 
Anexo No. 

Vigencia 
Desde Hasta 

Predios, Labores y 
Operaciones 

$ 284.700.000,00 
85-40-101064749 

ANEXO 2 
13/08/2025 31/12/2025 

Contratistas y 
subcontratistas 

$ 284.700.000,00 
85-40-101064749 

ANEXO 2 
13/08/2025 31/12/2025 

Vehículos propios y 
no propios $ 284.700.000,00 

85-40-101064749 
ANEXO 2 13/08/2025 31/12/2025 

 

Amparos Valor Asegurado 
Póliza No. 
Anexo No. 

Vigencia 
Desde Hasta 

Predios, Labores y 
Operaciones 

$ 284.700.000,00 
85-40-101064749 

ANEXO 3 
13/08/2025 30/04/2026 

Contratistas y 
subcontratistas 

$ 284.700.000,00 
85-40-101064749 

ANEXO 3 
13/08/2025 30/04/2026 

Vehículos propios y 
no propios 

$ 284.700.000,00 85-40-101064749 
ANEXO 3 

13/08/2025 30/04/2026 

 
3.10 PROCESOS DE SANCIÓN TRAMITADOS O EN TRÁMITE DURANTE EL PERIODO 

 
El 18 de marzo de 2026, el Consorcio SG Vial 25, en ejercicio de las facultades de 
supervisión delegadas, elevó ante el Instituto Nacional de Vías (INVIAS) una solicitud 
formal para la apertura de un proceso administrativo sancionatorio. Dicha petición se 
fundamenta en el presunto incumplimiento contractual derivado de la presunta 
desnaturalización de la figura de Cooperativa de Trabajo Asociado (CTA)." 

 
3.11 CORRESPONDENCIA TRAMITADA DURANTE EL PERIODO 
 

OFICIO No. FECHA DESTINATARIO ASUNTO 
N. A N. A N. A N. A 
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3.12 DOCUMENTACIÓN REMITIDA AL ARCHIVO DURANTE EL PERIODO 
 

MEMORANDO 
No. 

FECHA DESTINATARIO ASUNTO 

N. A N. A N. A N. A 
 

3.13 DOCUMENTACIÓN REMITIDA AL ARCHIVO DURANTE EL PERIODO 
 

No se ha generado 
 

6. INCONVENIENTES PRESENTADOS DURANTE LA EJECUCIÓN DE LOS CONTRATOS DE 
OBRA E INTERVENTORIA O CONVENIO. (Debe ser conciso, breve, claro y preciso) 

 
6.1 ASPECTOS TÉCNICOS. 

 
            No se han presentado 
 

6.2 ASPECTOS JURÍDICOS. 
 
El Consorcio SG Vial 25, en ejercicio de las facultades de supervisión delegadas, 
elevó ante el Instituto Nacional de Vías (INVIAS) una solicitud formal para la 
apertura de un proceso administrativo sancionatorio, para cada uno de los 
contratos de mantenimiento rutinario.   Dicha petición se fundamenta en el 
presunto incumplimiento contractual derivado de la presunta desnaturalización 
de la figura de Cooperativa de Trabajo Asociado (CTA)." 

 
6.3  ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y/O FINANCIEROS. 

 
7. RELACIÓN DE COMISIONES REALIZADAS DURANTE EL PERIODO 
 
No se han realizado 

 
8. OTRAS ACTIVIDADES RELEVANTES EJECUTADAS COMO SUPERVISOR. 

 
9. RECOMENDACIONES Y ACCIONES PARA SEGUIR QUE CONTRIBUYAN AL 

CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO O CONVENIO  
 



 

MINISTÉRIO DE TRANSPORTE 

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS 
PROCESO MISIONAL EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE  
INFORME MENSUAL DEL SUPERVISOR 

CÓDIGO MEPI-FR-1 

VERSIÓN 1 

PÁGINA 24 DE 24 

 
 

 Se realiza seguimiento al contrato de Administración Vial No. 1535 de 2025 a través 
de reuniones periódicas con el equipo de trabajo, entre ellas la reunión mensual 
desarrollada en la Dirección Territorial Santander. En estos espacios se lleva a cabo la 
revisión de las gestiones adelantadas durante el periodo correspondiente, con el fin 
de verificar el cumplimiento de los objetivos y compromisos establecidos. 
 

 Durante dichas sesiones, el equipo presenta los aspectos más relevantes del mes, 
tales como las necesidades identificadas en la vía, el avance en la atención de sitios 
críticos, las estadísticas de accidentalidad, las PQRSD atendidas y la gestión 
relacionada con la defensa del derecho de vía, entre otros temas de interés. 

 
Cordialmente,  
 
 
 
_____________________________ 
ING. JAIME ALCIDES RODRÍGUEZ PEÑA 
M.P. 25202-091827 CND 
Supervisor del Contrato de Consultoría No. 1535 de 2025 


