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El municipio de Mosquera se encuentra ubicado en la provincia sabana de occidente a 23 km de Bogota D.C, sobre la cordillera
oriental. Limita al norte con Funza y Madrid, al sur con Bosa y Soacha, al oriente con la localidad de Fontibon y parte de Funza y al
occidente con Bojaca y Madrid. Tiene una extension territorial de 107 Km2, de los cuales 12,8 Km2 corresponden al area urbana y
94,2 Km2 a la zona rural,

La Constitucion Politica de Colombia entendida como norma suprema y fundamental de la que se desprende toda la normatividad
juridica aplicable al territorio nacional, ha establecido como fin esencial del Estado Servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios derechos y deberes.

Ademas, el articulo 311 de la Constitucion Palitica de Colombia, reza “Al Municipio como entidad fundamental de la division politico-
administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que demanden el
progreso local, ordenar el desarroflo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultura, de sus
habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes”.

Es asi como la Alcaldia Municipal de Mosquera debido a su crecimiento y aumento en la complejidad de sus necesidades sociales,
economicas y territoriales, aunado a la expansion significativa en su poblacion, infraestructura y actividades productivas, exige una
administracion publica mas eficiente, agil y capaz de responder de manera oportuna a los nuevos desafios, por lo que la estructura
organizacional y los procesos actuales pueden ocasionar limitaciones para gestionar con eficacia los recursos publicos, coordinar
acciones interinstitucionales y garantizar una atencion de calidad a la ciudadania. Es por ello que la entidad, en pro de fortalecer la
planificacion estratégica, mejorar la toma de decisiones basada en datos y promover una cultura organizacional orientada a
resultados prevé un proceso de modernizacion administrativa e institucional necesario para lograr una gestién mas moderna,
transparente y enfocada en el desarrollo sostenible del municipio.

Es menester precisar que una administracion modemizada permitird generar confianza en la ciudadania, facilitar la participacion
comunitaria y alinear la gestion local con los planes y politicas nacionales lo que resulta crucial para atraer inversion, acceder a
recursos del nivel central y articular esfuerzos con otros actores del territorio, por lo que la modernizacion no solo es una necesidad
técnica, sino también una condicion para que Mosquera consolide su desarrollo y se proyecte como un municipic modelo en
gobernanza y prestacion de servicios publicos.

Ahora bien, en el contexto actual de la Alcaldia de Mosquera, la entidad no solo representa a la ciudadania, sino que también se
encarga de ejecutar las decisiones colectivas construidas a través de diversos mecanismos democréaticos, como el mandato
expresado en el Plan de Accion. En este marco, surge la pregunta: ¢qué implica realmente la modemizacion institucional en este
contexto?"

Para el caso del sector de la funcion publica colombiana, que tiene por esencia el caracter transversal puesto que interlocuta con
todos los sectores (a diferencia de aquellos que se consideran verticales por llevar a cabo o realizar énfasis en el propioj, tiene como
parte de sus secciones una que corresponde a la forma como se divide el trabajo dentro del drgano publico en subconjuntos
organizacionales y conforme al mandato constitucional los dota de funciones, y para ello y para que aquellas sean ejecutables, se
requiere la existencia de unos “elementes” que también cuentan por mandato constitucional de funciones y corresponden a los
empleos, que son a su vez “unitarios”, conceptuales y son el vehiculo o vinculo a traves del cual se construye el relacionamiento con
el talento humano. Finalmente se hace necesario la existencia de unos instrumentos con base en los cuales debe desarrollarse un
flujo continuo de accion y retroalimentacion.

Estos conceptos corresponden a la Estructura Organizacional y la Planta de Personal, los cuales existen en la actualidad en la
Alcaldia de Mosquera y han venido operando con base en lo que fuere declarado en el momento de su dltimo establecimiento
mediante un acuerdo de “Estructura” que la caracteriza y la dota de funciones, |a definicion de un conjunto de empleos en la forma
de una “planta de personal” y su correspondiente “Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales”. Todo ello soportado
en la normativa, tanto constitucional como legal, asi como en lo sectorial, seccional y local.

Ahora bien, la forma en que se estructura y organiza cualquier entidad, surge como respuesta directa a las necesidades que debe
atendery, a su vez, a su capacidad de fomentar su crecimiento, evolucion y mejora continua, por lo que esta debe definirse conforme
a la dinamica de la gestion que realiza. En este sentido, y en su calidad de cabeza del sector, el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica ha venido liderando, desde el ambito nacional, la evaluacion de las propuestas de ajuste institucional de las
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entidades del orden central, al tiempo que ha generado lineamientos orientadores para aquellas del nivel territorial, con el propésito
de consolidar una organizacion estatal unitaria y descentralizada.

Por lo anterior, es necesario que la Alcaldia lleve a cabo la revision de su estructura organizacional y planta de personal con el fin
de identificar fortalezas, ineficiencias, intersecciones y oportunidades para que, robusteciéndose, propenda por una organizacion
que atienda el cumplimiento de las responsabilidades asignadas y establezca la adecuada cantidad y calidad de los elementos con
que cuenta tanto ella como sus dependencias.

De igual forma y respecto a la planta de personal, es preciso tener en cuenta, en primer lugar, lo que establece el articulo 2.2.1 4.1
del Decreto 1800 de 2019, el cual contempla como directriz para la actualizacion de |as plantas de personal, realizar actividades de
revision de las diferentes condiciones periddicamente, con el fin de que el ejercicio de las funciones de carécter permanente y
misional en las entidades publicas, sea desarrollado a través de empleos adscritos a sus plantas de personal, asi:

“"ARTICULO 2.2.1.4.1. Actualizacién de plantas de empleo. Las entidades y organismos de la Administracion Publica, con el objeto
de mantener acltualizadas sus plantas de personal, deberén adelantar las siquientes acciones minimo cada dos afos: (..)"
(Subrayado fuera de texto)

Adicionalmente, se identifica la necesidad de implementar un enfoque de gestion que fortalezca la capacidad del municipio,
particularmente desde la perspectiva organizacional y del talento humano. Estas circunstancias hacen necesaria la realizacion de
un estudio técnico especializado, como parte del componente de fortalecimiento institucional, que permita identificar y gestionar los
riesgos operativos o jurfdicos asociados conforme a lo establecido en la Ley 909 de 2004, que sefiala:

“ARTICULO 46. Reformas de plantas de personal. Las reformas de plantas de personal de empleos de las entidades de la Rama
Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial deberan motivarse. fundarse en necesidades del servicio o en razones de
modernizacion de la Administracion y basarse en justificaciones o estudios técnicos que asi lo demuestren, elaborados por /as
respectivas entidades bajo las directrices del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica y de la Escuela Superior de
Administracion Publica - ESAP-." (Subrayado fuera de texto)".

Igualmente, surge la necesidad de llevar a cabo una revision o estudio de los componentes de relacionamiento juridico en los
diferentes momentos, para las diversas situaciones y, por tanto, de elementos como los actos administrativos, los contratos,
convenios o cualquier instrumento que tenga convergencia con la realidad organizacional e institucional, asi como para la formulacion
de aquellos proyectos de actos que se deriven de las conclusiones de viabilidad que los estudios técnicos sefialen, para ser
sometidos a consideracion de la autoridad correspondiente.

Con fundamento en lo expuesto, la Alcaldia Municipal de Mosquera, en el marco de su proceso de modemizacién administrativa e
institucional, requiere adelantar acciones estratégicas orientadas a estudiar, disefiar y proponer una estructura organizacional que
permita optimizar la gestion del talento humano y actualizar los instrumentos de regulacion interna, conforme a la normativa vigente
y a las mejores practicas de la administracion publica, a través de la elaboracion del “Estudio Técnico de Modernizacion
Institucional de la Alcaldia de Mosquera’, el cual incluye como componente esencial y sustento de la propuesta de Planta de
Personal el “Estudio de Cargas de Trabajo”, el estudio de las condiciones actuales y los analisis de viabilidad desde |a perspectiva
de funcién publica, juridica y financiera que no solo hagan desarrollable la propuesta sino que ademés se demuestre su sostenibilidad
consecuente con las necesidades y capacidades tanto de la alcaldia como del municipio.

El alcance del proceso de modernizacion administrativa e institucional que requiere la Alcaldia abarca los componentes de forma
estructural, los cuales se constituyen en las etapas o fases que permitiran la construccion de la propuesta de cambio organizacional:

- Planeacién: Consiste en la conceptualizacion del proceso en especifico para la Alcaldia de Mosquera, el sefialamiento de
un marco temporal y la propuesta de realizacién de un conjunto de actividades mediante el cual se plantea alcanzar el objetivo de
conocimiento organizacional y las bases para un planteamiento de cambio organizacional.

- Diagndstico: Tiene por finalidad establecer las diferentes dimensiones de la organizacion mediante la adquisicion de
informacion proveniente de dos fuentes. La primera es la fuente secundaria, que comprende toda aquella informacion ya existente,
generada tanto al interior de |a entidad como por terceros —intemos o externos—, tales como informes, bases de datos, documentos
normativos, actas, estudios previos, entre otros. La segunda fuente es la fuente primaria, la cual se obtiene directamente mediante
técnicas de recoleccion de informacion como entrevistas, encuestas, talleres o grupos focales, y permite conocer de forma directa el
estado actual de las capacidades, necesidades y dinamicas de funcionamiento de la entidad. Esta fase, si bien se circunscribe al
diagnéstico, se articula estrechamente con la siguiente etapa, ya que la informacién recolectada servira de base para la formulacion
de propuestas de mejora.

- Levantamiento de Cargas: El estudio de cargas es esencial para realizar un anélisis exhaustivo de las capacidades actuales,
la demanda directa en la prestacién del servicio y las oportunidades en la distribucion de funciones y la gestion en la administracion
municipal. Con este an4lisis, se busca detectar areas de la administracion donde los empleos tenga sobrecargas de tareas, lo cual
podria estar generando ineficiencia, desmotivacion, riesgo juridico o incluso errores operativos lo que permitira asignar de manera
mas adecuada las tareas y recursos humanos a las diferentes dependencias, ademas, analizar si la estructura actual de la
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administracién municipal esta alineada con las necesidades de la poblacion y con los objetivos estratégicos del municipio, aspecto
que podria implicar reestructuracion o reasignacion de responsabilidades, lo que a su vez permitira ajustar los procesos intemos
para que los empleados puedan concentrarse en tareas de mayor impacto, incrementando la productividad general. Este estudio de
cargas proporcionara una vision clara de los recursos humanos, lo que permitira realizar ajustes organizacionales mas eficientes y
fundamentados en datos objetivas, logrando un uso éptimo de los mismos.

- Cambio Organizacional: implica la conceptualizacion, presentacion, analisis, discusion y sustentacion de una propuesta de
cambio organizacional de acuerdo con los elementos adquiridos y las herramientas aplicadas.

- Formulacion de Estudio de Modemnizacion Organizacional y Reforma a la Planta de Personal: el cual implica la compilacion
arménica y estructurada de las diferentes dimensiones adquiridas y la derivacion en un planteamiento especifico de cambio de la
estructura y la planta con sus correspondientes viabilidades. Este componente comprende como minimo los siguientes elementos:

Analisis de Entorno. (Incluye Analisis de Prestacion del Servicia)

Marco Legal y Normativo.

Andlisis de Estructura Operacional. (Incluye Procesos y Procedimientos)
Estudio de Cargas de Trabaje.

Analisis Planta de Personal. (Incluidas Funciones, Perfiles)

Analisis de Viabilidad Presupuestal

Proyecto de Actos Administrativos pertinentes.

Proyecto de Actos Administrativos y

Manual de Funciones Especifico de Funciones y de Competencias Laborales.
Socializacion y Sustentacion: Ante las autoridades sectorial y subsectorial, el despacho del Alcalde como ordenador y
nominador, los grupos de interés y demas autoridades concernientes.

' O 00000 O0OO0OOo

Ahora bien, dentro de las funciones afribuidas al Departamento Administrativo de Funcién Plblica se encuentra la de “Impartir
lineamientos a las entidades del Estado orientados al cumplimiento de los principios constitucionales de la funcion administrativa” y
“articular, orientar y coordinar la intervencién del Sector Funcién Publica para el fortalecimiento institucional y de capacidades de los
organismos y entidades del orden nacional y teritorial y sus servidores”, entre otras.

En ese sentido, el DAFP expide |a guia de disefio y redisefio institucional, en la cual establece varias directrices para el proceso
entre las cuales estan que la entidad asuma el rol de formulador y de ejecutor, siguiendo los lineamientos técnicos de Funcion
Publica. Para ello se establecen tres momentos;

. El Secretario General de la entidad podra solicitar la asesoria y asistencia técnica por parte de la Funcion Plblica para
adelantar sus procesos de disefio o redisefio. Sin embargo, en €l caso de los entes territoriales, dada su autonomia, no requieren
concepto técnico favorable por parte de Funcién Publica, pues la aprobacion de estas reformas debera ser tramitada ante las
Asambleas Departamentales o Concejos Municipales, segun sea el caso.

. La entidad debe conformar un equipo técnico gue sera el responsable de elaborar la propuesta que soportara el redisefio
institucional. Este equipo podra estar conformado por servidores de cada una de las areas involucradas en los procesos de |a entidad,
por ejemplo: Planeacién, Talento Humano, Juridica, Secretaria General, entre otros.

: A Funcién Publica le corresponde designar un asesor que concertara una reunion con la entidad, este sera el encargado de
dar a conocer su propuesta de redisefio. En dicha reunion la entidad debera responder los siguientes interrogantes: 1. ;Cual es el
problema que se debe solucionar? Es decir, presentar el panorama actual de |a entidad, sefialar obstaculos y debilidades que en
este momento enfrenta, o evidenciar carencias institucionales que le impiden ejecutar, por ejemplo, el plan de desarrollo municipal.
2. ;Como planea resolver el problema identificado? Para responder a esta pregunta puede definir los objetivos generales y
especificos del redisefio. 3. ; Qué necesita para resolver el problema? En lineas muy generales, debe mostrar el paso a paso que
agotara la entidad, el tiempo que tomara y como abordara los objetivos definidos en el punto anterior.

Es asi como la modernizacion administrativa e institucional de la Alcaldia de Mosquera responde no solo a las necesidades locales
derivadas del crecimiento urbano y la demanda de servicios mas eficientes, sino también al cumplimiento de los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), particularmente a través del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), adoptado mediante el Decreto 1499 de 2017, estableciendo un marco de referencia obligatorio para
las entidades pablicas, orientado a fortalecer la capacidad institucional, mejorar la gestion del talento humano, optimizar los procesos
internos y elevar la calidad del servicio al ciudadano. En este sentido, el proceso de modemizacion se justifica como una estrategia
articulada con las politicas nacionales de fortalecimiento institucional, permitiendo a la administracion municipal avanzar hacia una
gestion publica mas eficiente, transparente, centrada en resultados v alineada con los estandares definidos por el DAFP.

Concurso de méritos, procedimiento fundamentado en el articulo 2.2.1.2.1.3.1 y s.s del Decreto 1082 de 2015,
Factores de bajo cual sera elegible y aceptada la propuesta mas favorable segun evaluacion de la calidad de la misma, para
Seleccion: lo cual se debe asignar un puntaje a cada elemento a tener en cuenta, siempre y cuando haya cumplido con la
acreditacion de los requisitos de caracter habilitante.
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. FUNDAMENTOS JURIDICOS _

Modalidad de Seleccién de Contratista: Concurso de Méritos Abierto

Fundamento juridico de la modalidad de contratacién:

El proceso de seleccion, asi como el contrato que de él se derive, estén sujetos a lo establecido en la Constitucion Politica, el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Piblica contenido en la Ley 80 de 19993, en la Ley 1150 de 2007 y todos sus decretos
reglamentarios, el Estatuto Anticarrupcion contenido en la Ley 1474 de 2011 y sus decretos reglamentarios, el Decreto 1082 de 2015
y demas normas que la reglamentan, modifican o adicionan y al Pliego de Condiciones, sus Anexos, Adenda y demas documentos
del proceso.

En el numeral 3 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 219 del Decreto 19 de 2012, se establece .. fa
modalidad prevista para la seleccion de consultores o proyectos, en la que se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de
precalificacion (...)".

De igual manera el articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2018, establece que: ...) Las Entidades Estatales deben seleccionar
sus contratistas a través del concurso de méritos para la prestacion de servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del articulo
32 de la Ley 80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura (...)".

Por su parte, el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 contempla que: “Son contratos de consultaria los que celebren las
entidades estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversién, estudios de diagnostico,
prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a fas asesorias técnicas de coordinacion, control y
supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccion,
programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos. (...)"

De conformidad con lo expuesto, teniendo en cuenta que el objeto a contratar implica la elaboracion de estudios técnicos
especializados, andlisis organizacional, estructuracion metodoldgica y formulacion de recomendaciones orientadas a optimizar fa
estructura administrativa, actividades en las cuales predomina el componente intelectual y técnico del proponente, la modalidad
aplicable para su contratacion es el Concurso de Méritos.

Ahora bien, el articulo 2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082 de 2018 establece el procedimiento para la modalidad de Concurso de Méritos
y prevé la posibilidad de realizar precalificacion cuando la entidad lo considere necesario, particularmente en atencion a la
complejidad del objeto contractual.

Con fundamento en el anlisis técnico realizado y en aplicacion de lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015,
se concluye gue el objeto a contratar no reviste un nivel de especializacion o complejidad excepcional que haga necesaria la
conformacion de una lista corta de oferentes, pues los requisitos habilitantes y los criterios de evaluacion definidos en el proceso
permitiran verificar adecuadamente la idoneidad, experiencia y capacidad técnica de los proponentes, garantizando la seleccion
abjetiva sin necesidad de una etapa previa de precalificacion.

En consecuencia, se procedera a adoptar la modalidad de “CONCURSO DE MERITOS ABIERTO" y por tanto NO se aplicaré proceso
de precalificacion.

CONTRATAR EL DISENO Y FORMULACION DE LOS ESTUDIOS TECNICOS DE REDISENO
Objeto del INSTITUCIONAL Y REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA PARA LA ALCALDIA DE MOSQUERA, DE
contrato CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DEFINIDOS POR LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL.
Clasificacion UNSPSC:

El objeto contractual se enmarca dentro del siguiente codigo de clasificacion de bienes y servicios:

. 1 nivel 3 nivel
CLASIFICACION UNSP Lat S
ok "SEGMENTO | F.
Servicios de consultoria de negocios y administracion
comorativa 80 10 80101500
Administracion publica 93 15 93151500
Gerencia de proyectos 80 10 80101600
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DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO:

ESPECIFICACIONES TECNICAS.

La administracién municipal prevé el proceso de modemizacion a través de las siguientes fases:

Fase 1: Planeacion:

e Formulacion de Plan de Trabajo: El contratista debera elaborar un documento estructurado que defina las
actividades, productos, responsables y plazos del proceso integral de formulacion del estudio técnico de redisefio
institucional y reestructuracion administrativa con el contexto especifico de la Alcaldia de Mosquera. El plan
debera contemplar un enfoque participativo, articulado con los lineamientos del Departamento Administrativo de
la Funcion Puablica (DAFP), la normatividad vigente (incluida la Ley 909 de 2004), ademds, debe incluir fases,
momentos clave del proceso, mecanismos de validacion y articulacion con actores internos. Entregable:
Documento del Plan de Trabajo aprobado por la entidad, con cronograma detallado, responsables, enfoque
metodolégico y plan de seguimiento.

o Formulacién de Marco Metodolégico: El contratista deberd documentar la metodologia que guiara todas las
etapas del estudio técnico, desde el diagnéstico hasta las recomendaciones de redisefio institucional. Este marco
metodolégico debera incluir: enfoques de analisis organizacional, criterios para identificar necesidades de ajuste
estructural y funcional, métodos para levantar y analizar informacion primaria y secundaria, e instrumentos para
evaluar capacidades y riesgos, considerando también criterios de racionalidad organizacional, eficiencia
administrativa, legalidad, y alineacién con el modelo integradoe de planeacion y gestion (MIPG). Entregable:
Documento de Marco Metodologico validado por la entidad, con justificacion tedrica, herramientas metodoldgicas,
rutas de analisis y criterios de evaluacion.

e Elaboracion de Cronograma. El contratista debera disefiar un cronograma detallado que contemple todas las
actividades del proceso de modemizacion institucional, especificando tiempos, hitos, productos, entregas y
responsables. El cronograma debe garantizar la articulacion secuencial y logica entre las fases del proceso
permitiendo el seguimiento periddico por parte de la supervision del contrato. Entregable: Cronograma de

ejecucion aprobado por la entidad, en formato editable con fechas, responsables y productos claramente
definidos.

Fase 2: Diagnéstico Institucional: En esta fase se debera llevar a cabo la:

» Revision de proceso (mapa de procesos): Analizar el mapa de procesos actual de la entidad para identificar
flujos, interacciones, redundancias y vacios, con el fin de proponer ajustes que mejoren la eficiencia y claridad
operativa. Entregable: Informe técnico de anélisis del mapa de procesos, con propuesta de ajustes.

» Revision de la estructura organizacional vigente, planta de personal, manual de funciones, reglamento
interno de trabajo, estructura de empleos y escala salarial: Evaluar la coherencia entre la estructura
organizacional, los cargos existentes, las funciones asignadas y la escala salarial, en relacion con las necesidades
reales del municipio y las normas aplicables. Entregable: Informe de diagnostico organizacional con analisis
de coherencia entre estructura, funciones y escalas salariales

e Andlisis de Contratos de Prestacion de Servicios: Revisar los contratos por prestacion de servicios
identificando su pertinencia, actividades desempefiadas y posibles riesgos administrativos o juridicos. El analisis
de CPS (Contratos de Prestacion de Servicios) consiste en identificar cuéntos existen en la entidad, que
actividades cumplen y en qué dependencias estan ubicados, con el fin de determinar si estan realizando
actividades permanentes o misionales propias de la planta de personal. Este analisis permitira establecer posibles
riesgos juridicos, solapamientos funcionales y necesidades reales de ajuste en la estructura institucional,
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Fase 3:

Fase 4:

generando recomendaciones orientadas a la optimizacion del recurso humano conforme a la Ley 909 de 2004.
Entregable: Matriz de andlisis de CPS y plantas temporales con hallazgos y recomendaciones.

Analisis en la posible creacién de plantas temporales ylo transitorias: Analizar la conveniencia en la
creacion de plantas temporales y/o transitorias, identificando su pertinencia, funciones desempefiadas y posibles
riesgos administrativos o juridicos. consiste en identificar cuantas personas pueden ser incluidas dentro de la
planta temporal por su especial proteccion o por formalizacion del empleo publico, qué actividades cumplen y en
qué dependencias estan ubicados, con el fin de determinar si estan realizando actividades permanentes o
misionales propias de la planta de personal. Este andlisis permitird establecer posibles riesgos juridicos,
solapamientos funcionales y necesidades reales de ajuste en la estructura institucional, generando
recomendaciones orientadas a la optimizacion del recurso humano, presupuestales y financieros conforme a la
Ley 909 de 2004, Entregable: Matriz de analisis de CPS y plantas temporales con hallazgos y recomendaciones.
Identificacién de debilidades, duplicidades y necesidades funcionales: Detectar fallas, solapamientos de
funciones y vacios operativos dentro de la estructura actual, con base en evidencia técnica y normativa.
Entregable: Informe de hallazgos funcionales con debilidades, duplicidades y necesidades organizacionales
Levantamiento de informacién de funciones por dependencia: Recolectar directamente, en cada
dependencia, la informacion real sobre las funciones que se ejecutan, para contrastarlas con lo establecido en
los manuales y proponer ajustes. Entregable: Matriz consolidada de funciones reales por dependencia,
contrastadas con el manual de funciones.

Levantamiento de Cargas de Trabajo: Esta fase del proyecto abarcara:

Elaboracién del Estudio de Cargas Laborales, conforme a las metodologias del DAFP: Aplicar la
metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP) para medir la carga
laboral de los servidores por dependencia, identificando tiempos, tareas y volumen de trabajo, con el fin de
analizar la distribucion eficiente del recurso humano. Entregable: Informe técnico del Estudio de Cargas
Laborales, con resultados cuantitativos y cualitativos por dependencia, y recomendaciones para el ajuste
organizacional.

Propuesta de Cambio Organizacional y Reforma a la Planta de Personal: una vez consolidado el diagnostico

y realizado el levantamiento de cargas de trabajo, se debera realizar:

Fase 5:
entrega

Presentacion de propuestas de cambio de las areas al Equipo Técnico: Socializar ante el equipo técnico de
conformidad con la guia técnica de redisefio institucional, al menos dos (2) propuestas de redisefio institucional,
incluyendo ajustes a la estructura, funciones y proyeccion de planta, con base en el diagnéstico y estudio de
cargas laborales. De estas propuestas, se seleccionara una (1) para su tramite correspondiente. Entregable:
Documento contentivo de al menos dos (2) propuestas organizacionales con estructura sugerida, funciones por
dependencia y proyeccidn de planta.

Ajustes y validacion técnica: Incorporar observaciones del equipo técnico y areas responsables, realizar la
validacion técnica de las propuestas por las dreas responsables dentro de la misma entidad, garantizando su
viabilidad normativa, funcional y presupuestal. Entregable: Versién final ajustada y validada técnicamente de la
propuesta organizacional.

Apoyo en la elaboracién de proyectos de actos administrativos. Brindar soporte técnico-juridico para la
redaccion de los proyectos de actos administrativos requeridos para la formalizacion del redisefio institucional.
Entregable: Borradores de proyectos de acto administrativo (acuerdo, decreto u otro) con sus respectivos
considerandos y anexos técnicos.

Formulacién de Estudio de Modernizacion Organizacional y Reforma a la Planta de Personal: implica la
del cuerpo documental, integrado y homogéneo del Estudio Técnico, que contendra:
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o Estudio Técnico de rediseiio y restructuracion administrativa Alcaldia de Mosquera:
Consolidar el anlisis institucional en un documento técnico que justifique y sustente la propuesta de cambio
organizacional, conforme a los lineamientos del DAFP y la normativa vigente. Entregable : Estudio Técnico de
redisefio y reestructuracion administrativa de la Alcaldia de Mosquera.

¢ Estudio de Cargas de Trabajo: Incluir el andlisis cuantitativo y cualitativo de cargas laborales realizado por
dependencia, como base para justificar la planta proyectada. Producto: Estudio de Cargas de Trabajo integrado
al cuerpo del estudio técnico.

e Proyecto de Actos Administrativos y de Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales.
Formular los proyectos normativos necesarios para adoptar la nueva estructura organizacional, incluyendo el
manual actualizado de funciones y competencias. Entregable: Proyectos de actos administrativos y Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales propuesto.

» Propuesta financiera: Elaborar una proyeccion de costos que permita evaluar la viabilidad presupuestal del
nuevo modelo institucional y de la planta propuesta. Entregable: Propuesta financiera que acompaiie el estudio
técnico, con estimacion de impacto presupuestal.

Fase 6: Socializacion y Sustentacion: consiste en la presentacion y sustentacion ante el despacho del Alcalde y apoyo
tecnico ante las diferentes instancias (concejo municipal, sindicato, personal de planta y dependencias). Entregable:
Actas de socializacion y sustentacion con listados de asistencia, informe de sustentacion técnica y evidencia audiovisual.

REVISION Y APROBACION DE ENTREGABLES:

La supervision del contrato dispondra de un plazo inicial de hasta diez (10) dias habiles contados a partir de la entrega
formal de cada producto o documento para efectuar la revision técnica, juridica y administrativa correspondiente. Este
plazo podra ser ampliado por una unica vez y por un término no superior a cinco (5) dias habiles, previa justificacion
escrita del supervisor.

Al vencimiento del plazo o de la ampliacion, la supervisién emitira el concepto respectivo per medio del cual: (i) aprobara
el entregable, dando lugar a la aceptacion formal del producto, 6 (i) solicitara ajustes o correcciones, indicando de manera
clara y detallada los aspectos que deben ser modificados.

EL CONTRATISTA dispondra de un plazo maximo de cinco (5) dias habiles para realizar las correcciones requeridas y
presentar la version ajustada del entregable para nueva revisién. La supervision dispondra de un nuevo plazo méaximo de
cinco (5) dias habiles para validar las correcciones y emitir concepto definitivo.

La aprobacion final del entregable se entendera otorgada con la emision del concepto favorable de la supervision.

La aprobacién formal o aceptacion del entregable, conforme a los términos aqui descritos, sera condicion necesaria para
el reconocimiento del pago correspondiente a la fase contractual asociada.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Presentar un Plan Operativo en donde se especifiquen la metodologia, los tiempos de ejecucion de cada actividad
por etapa y/o fase y las caracteristicas y fechas de entrega de cada entregable, realizando los ajustes pertinentes previa
validacion del supervisor del contrato.

2. Cumplir con cada una de las actividades y entregables descritos en las fases de ejecucion sefialadas en el presente
documento.

3 Prestar los servicios objeto del contrato con calidad técnica y oportunidad, conforme a los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), las normas vigentes y los términos acordados en el cronograma de trabajo.
4. Constituir las garantias de cumplimiento que se establecen en el contrato con el fin de garantizar la ejecucion de
este.

5. Elaborar un diagnostico institucional que identifique las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas en la estructura organizacional, procesos administrativos, talento humano y sistemas de informacién de la
Alcaldia Municipal.
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8. Entregar los estudios técnicos y propuestas de modernizacion institucional, que incluyan recomendaciones para

el redisefio organizacional, actualizacion de manuales de funciones y procesos, y mejora de la eficiencia administrativa y
escala salarial.

¥. Desarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades institucionales, como jomadas de capacitacion, talleres o
asesoria técnica para el personal de la Alcaldia, orientadas a la apropiacion de los cambios propuestos, conforme con las
indicaciones del supervisar del contrato.

8. Presentar avances periddicos al equipo técnico de conformidad con las fechas contempladas y lineamientos
concordados con el supervisor.

0. Entregar todos los entregables en medios digitales e impresos, en formatos editables y finales, con los respectivos
anexos técnicos y juridicos.

10. Contratar el equipo técnico interdisciplinario, conformado por profesionales idoneos de conformidad a su
propuesta, que cumplan con los requerimientos minimos y ponderables establecidos en las especificaciones técnicas del
proceso contractual. El Contratista seré responsable exclusivo de la vinculacion y pago de su equipo de trabajo, sin que
exista relacion laboral alguna entre dicho personal y el Municipio.

11.  Reportar oportunamente las dificultades que afecten el cumplimiento del Proyecto y tomar las acciones requeridas
para resolverlas en coordinacion con la supervision.

12. Hacer entrega del resultado de cada fase y/o etapa del Proyecto, adjuntando los soportes correspondientes
(actas, grabaciones, listas de asistencia, entre otros).

13. Elaborar y dejar registro en Actas de las sesiones, incluidas reuniones de seguimiento o supervision, que se
adelanten de forma presencial y virtual en todas y cada una de las etapas y/o fases establecidas para el desarrollo del
objeto contractual.

14, Generar al menos dos (2) propuestas de estructura organizacional, formal e informal, exponiendo sus ventajas y
desventajas, de tal manera que los directivos de Alcaldia y su equipo técnico cuenten con todas las herramientas
necesarias para seleccionar el que se considere mas conveniente, elaborando y entregando al supervisor actas de las
respectivas sesiones de definicion de la estructura organizacional propuesta.

15. Generar al menos dos (2) propuestas de modificacion de planta, asi como la planta temporal y/o transitoria,
exponiendo sus ventajas y desventajas, asi como el calculo de los costos asociados, de tal manera que los directivos de
la Alcaldia y sus equipos de trabajo cuenten con todas las herramientas necesarias para seleccionar el que se considere
mas conveniente, elaborando y entregando al supervisor actas de las respectivas sesiones de definicion de la planta
propuesta.

16.  Actualizar y validar las fichas del Manual de Administracién Municipal, Manual de Funciones y Competencias
Laborales y Revision y actualizacion del Reglamento Intemo de Trabajo de la Entidad, escalas y estructura teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y en armonia con el
régimen legal vigente del empleo plblico aplicable a las entidades territoriales.

17. Elaborar los proyectos de actos administrativos para la modificacion de la estructura organizacional, de la planta
de personal, del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, distribucion de planta, Manual de
Administracion Municipal, reglamento Interno de Trabajo y demas que requiera la Entidad que sean necesarios para el
cumplimiento del objeto contractual.

18.  Acompafar las reuniones de presentacion y sustentacion de la propuesta de redisefio institucional de la Entidad
desde el inicio del proceso.

19 Atender las subsanaciones y/u observaciones al estudio técnico que sean solicitadas y ajustar la documentacion
correspondiente.

20.  Acompafiar a la entidad en los espacios de socializacién del proceso con las Organizaciones Sindicales, cuando
haya lugar, en coordinacidn con la supervisién.

21. Participar de las reuniones de seguimiento del proceso, entregando la informacion de su avance y de los
compromisos que se acuerden, asi como reportar las posibles dificultades y realizar las solicitudes que se requieran para
evitar retrasos e incumplimientos en el Cronograma del Plan Operativo.

22.  Asumir todos los costos directos, indirectos, imprevistos, desplazamientos del equipo de trabajo, honorarios,
impuestos, tasas y contribuciones y demas erogaciones en que pueda incurrir por necesidades del cumplimiente y cabal
ejecucion del contrato.

23. Todas las demas actividades directamente relacionadas y que sean necesarias para el cumplimiento del objeto
contractual.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

El valor estimado del contrato es por la suma de hasta TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS
DIECISEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($394.416.667) incluidos todos los impuestos, tasas,
contribuciones y demas costos directos e indirectos a que haya lugar.

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO:
El plazo de ejecucion del contrato serd de SEIS (6) MESES contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio del contrato,
sin exceder el 31 de diciembre de 2026. La vigencia del contrato sera la misma del plazo de ejecucién y cuatro (4) meses mas.
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FORMA DE PAGO: El municipio de Mosquera realizara el pago de la siguiente forma, condicionados a la aprobacion
formal de cada fase conforme a los términos y plazos establecidos para la revision y aceptacion de entregables:

1. Primer pago: Equivalente a un veinticinco por ciento (25%) del valor total del contrato, el cual se reconocera una
vez se haya dado cumplimiento a la Fase 1- Planeacion que incluye la entrega y aprobacidn del Plan de Trabajo,
Marco Metodolégico y Cronograma.

2. Segundo pago: Equivalente a un veinticinco por ciento (25%) del valor total del contrato, el cual se reconocera
una vez se haya dado cumplimiento a la Fase 2 - Diagnéstico Institucional y a la Fase 3 - Levantamiento de
Cargas de Trabajo, incluyendo los informes técnicos respectivos y matrices aprobadas.

3. Tercer pago: Equivalente a un veinticinco por ciento (25%) del valor total del contrato, el cual se reconocera una
vez se haya dado cumplimiento a la Fase 4- Propuesta de Cambio Organizacional y Reforma a la Planta de
Personal y a la Fase 5 - Formulacion de Estudio de Modernizacién Organizacional y Reforma a la Planta
de Personal con sus entregables y documentos correspondientes validados.

4. Ultimo pago: Equivalente a un veinticinco por ciento (25%) del valor total del contrato, el cual se reconocera una
vez se haya dado cumplimiento a la Fase 6 - Socializacion y Sustentacién, con la entrega de actas, listados de
asistencia, informe de sustentacion técnica y evidencias audiovisuales debidamente aceptadas.

PARAGRAFO PRIMERO: Los pagos a los cuales hace referencia la presente clausula se efectuaran previo informe del
supervisor del contrato, con los estandares de calidad y contenido que éste hubiere indicado, asi como del comprobante
de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social (Salud, Pension y ARL-si aplica) y las facturas, cuando se
requiera, con el cumplimiento de los requisitos establecidos legalmente para estas. Las demoras que tengan lugar por
la presentacion de los documentos sin el lleno de los requisitos o por la presentacion incompleta de los mismos, seran
responsabilidad del CONTRATISTA y no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensaciones de ninguna
naturaleza.

PARAGRAFO SEGUNDO: ABONOS EN CUENTA: El valor al que se refiere la presente clausula sera cancelado
mediante abono en la cuenta bancaria, que para tal efecto indique EL CONTRATISTA, mediante la correspondiente
certificacion aportada a la entidad.

PARAGRAFO TERCERO: Una vez realizado el registro presupuestal del contrato, el valor correspondiente al saldo del
CDP que no fue comprometido sera liberado por la Secretaria de Hacienda.

PARAGRAFO CUARTO: El contratista autoriza al Municipio, para que, por conducto de la Secretaria de Hacienda, se
efectiien los desembolsos a su favor, las deducciones por concepto de los gravamenes Municipales y legales y
descuentos obligatorios a que hubiere lugar, teniendo en cuenta para la respectiva deduccién, los parametros que para
tal efecto haya establecido la disposicién que dio origen al gravamen o descuento.

El Municipio efectuara al futuro contratista, retenciones por concepto de tributos, tasas y estampillas. En el siguiente
cuadro se especifican las diferentes obligaciones para aquellas personas naturales o juridicas que suscriban contratos o
convenios con la Administracion Municipal:

1.1. Carga tributaria aplicable por la Entidad
El Municipio efectuara al futuro contratista, retenciones por concepto de tributos, tasas y estampillas. En el siguiente
cuadro se especifican las diferentes obligaciones para aquellas personas naturales o juridicas que suscriban contratos o
convenios con la Administracién Municipal:

1. Estampilla para el bienestar del adulto mayor

ARTICULO 289.- HECHO GENERADOR. Constituye hecho generador de la estampilla para el
bienestar del adulto mayor la suscripcién de contratos con o sin formalidades, asi como sus
adicionales que suscriban personas naturales, juridicas, sociedades de hecho o sucesiones iliquidas,
Hecho consorcios y uniones temporales y los responsables de liquidaria son:

Generador a. El Municipio de Mosquera.

b. Sus entidades descentralizadas del orden municipal.

¢. Empresas de economia mixta del orden municipal.

d. Empresas industriales y comerciales del estado del orden municipal.
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Se excluyen

ARTICULO 289.- HECHO GENERADOR - PARAGRAFO PRIMERO. Se excluyen del hecho
generador, los convenios interadministrativos entre el municipio y entidades del orden nacional,
departamental o municipal, siempre y cuando el municipio sea aportante de recursos y no ejecutor de
los mismos. En los convenios de cooperacién o de asociacion en los cuales el municipio sea uno de
los aportantes y el otro sea un organismo o empresa privada, el pago de la estampilla se hara
unicamente sobre el aporte econémico hecho por el municipio.

ARTICULO 289.- HECHO GENERADOR - PARAGRAFO SEGUNDO. Se excluyen los contratos que
la administracion celebre para la ejecucion de recursos del sistema de seguridad social en salud,
establecida por el Consejo Nacional de Seguridad Social en Salud.

ARTICULO 289.- HECHO GENERADOR - PARAGRAFO TERCERO. Se excluyen del pago de la
estampilla los contratos y/o convenios del pasaporte estudiantil, asi como los contratos con los
cuerpos de bomberos y la defensa civil.

Sujeto Pasivo

Son sujetos pasivos de la estampilla para el bienestar del adulto mayor, las personas naturales,
juridicas, sociedades de hecho o sucesiones iliquidas, consorcios, patrimonios auténomos y uniones
temporales que se encuentren inmersos en el hecho generador.

Causacion y
pago

La estampilla para el bienestar del adulto mayor se causa con la suscripcion de contratos con o sin
formalidades, asi como sus adicionales que se suscriban y que se encuentren inmersos en €l hecho
generador. El pago de la presente estampilla se realizara ante la Secretaria de Hacienda mediante
retencién en cada uno de los anticipos, pagos parciales o totales del contrato o sus adicionales segun
sea el caso.

Base Gravable

ARTICULO 293.- BASE GRAVABLE. La base gravable, esté constituida por el valor total del contrato
o su adicion seguin sea el caso. La base se aplica antes del IVA, silo hubiere.

PARAGRAFO PRIMERO. En los contratos de suministro de combustibles la base gravable es el valor
facturado como margen de utilidad, el cual debera estar inmerso en el respectivo contrato.

PARAGRAFQ SEGUNDO. La base gravable especial descrita en el articulo 462-1 del E T para los
servicios integrales de aseo, cafeteria y de vigilancia, se aplicara una base especial para efectos del
pago de la estampilla en la parte correspondiente al AlU (Administracion, Imprevistos y Utilidad), que
no podra ser inferior al diez por ciento (10%) del valor del contrato.

PARAGRAFQ TERCERO. El cobro de la estampilla se hara a partir de contratos que superen mil
(1.000) UVT.

Tarifa

De conformidad con el articulo 2 de la Ley 687 de 2001 modificada por la ley 1276 de 2009, la tarifa
de la estampilla para el bienestar del adulto mayor sera del dos por ciento (2%) de la base gravable.

El cobro se hara a partir de los 1.000 UVT - (UVT 2026 $ 52.374) = $52.374.000

2. Estampilla pro-cultura

Hecho
Generador

ARTICULO 302.- HECHO GENERADOR. Constituye hecho generador la suscripcion de contratos y
sus adiciones por las modalidades de suministros, servicios, consultoria, arrendamiento, publicidad,
obra publica, administracion delegada, honorarios, y la expedicion de licencias de construccion y de
urbanismo.

Sujeto Pasivo

Son sujetos pasivos de la estampilla pro cultura, las personas naturales o juridicas, sociedades de
hecho y aquellas en quienes se realice el hecho generador gravado a través de consorcios, uniones
temporales, patrimonios auténomos en quienes se figure el hecho generador del tributo.

Causacion

La estampilla se causa en el momento de la legalizacion del respectivo contrato, adicién o licencia y

su pago se efectuard mediante el mecanismo que defina la Secretaria de Hacienda de Mosquera,
como requisito de legalizacién del contrato.

Base Gravable

ARTICULO 306.- BASE GRAVABLE. La base gravable, esta constituida por el valor del contrato, asi
como las respectivas adiciones, y la expedicion de licencias de construccion.

Se excluyen

PARAGRAFO PRIMERO. Se excluye de la base gravable cobro de la estampilla pro cultura los
contratos inferiores a cuatrocientas veinte (420) UVT, los contratos del régimen subsidiado, las
licencias de construccion de vivienda de interés social.

PARAGRAFO SEGUNDO. En los contratos de suministro de combustibles la base gravable es el
valor facturado como margen de utilidad, el cual debera estar inmerso en el respectivo contrato.

PARAGRAFO TERCERO. Se excluyen del hecho generador, los convenios interadministrativos entre
el municipio y entidades del orden nacional, departamental o municipal, siempre y cuando el municipio
sea aportante de recursos y no ejecutor de los mismos.
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PARAGRAFO CUARTO. En los convenios de cooperacion o de asociacion en los cuales el municipio
sea uno de los aportantes y el otro sea un organismo o empresa privada, el pago de la estampilla se
hara Unicamente sobre el aporte econdmico hecho por el municipio.

PARAGRAFO QUINTO. Se excluyen los contratos que la administracion celebre para la ejecucién de
recursos del sistema de seguridad social en salud, establecida por el Consejo Nacional de Seguridad
Social en Salud.

PARAGRAFO SEXTO. Se excluyen del pago de la estampilla los contratos del programa de pasaporte
estudiantil transporte, asi como los contratos con los cuerpos de bomberos, y la defensa civil.

PARAGRAFO SEPTIMO. La base gravable especial descrita en el articulo 462-1 del E T para los
servicios integrales de aseo, cafeteria y de vigilancia, se aplicara una base especial para efectos del
pago de la estampilla en la parte correspondiente al AlU (Administracion, Imprevistos y Utilidad), que
no podra ser inferior al diez por ciento (10%) del valor del contrato.

Tarifas

La tarifa aplicable es del uno (1%) por ciento sobre el total del contrato. Para la expedicion de las
licencias la tarifa es del 1,5%. Lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 38 numeral
3 de la Ley 397 de 1997 y el articulo 2 de la Ley 666 de 2001.

La base gravable cobro de la estampilla pro cultura los contratos a partir de los 420 UVT (UVT 2026:
$ 52.374) = $21.997.080

3. Tasa pro deporte y recreacion

Hecho
Generador

ART. 334 HECHO GENERADOR. Constituye el hecho generador de la TASA PRO DEPORTE Y
RECREACION la suscripcién de contratos y convenios que realice el Municipio de Mosquera, sus
Establecimientos Publicos, las Empresas Industriales y Comerciales, y Sociales del Estado del
Municipio, las Sociedades de Economia Mixta donde la Municipio de Mosquera posea capital social
o accionario superior al 50% y las entidades descentralizadas indirectas con personas naturales o
juridicas.

Sujeto Pasivo

Son sujetos pasivos de la tasa Pro Deporte y Recreacion, toda persona natural o juridica que suscriba
contratos, convenios o negocie en forma ocasional, temporal o permanente los suministros, obras,
asesorias, consultorias, provisiones e intermediaciones y demas formas contractuales que celebren
con el Municipio de Mosquera, sus Establecimientos Publicos, las Empresas Industriales y
Comerciales y Sociales del Estado de la Entidad Territorial respectiva y/o sus entidades
descentralizadas que posean capital social superior al 50% y las entidades descentralizadas
indirectas..

Base Gravable

ARTICULO 337.- BASE GRAVABLE. La base gravable, sera el valor total del contrato, antes de IVA

Se excluyen

ART. 334 HECHO GENERADOR - PARAGRAFO PRIMERO. Estan exentos de la tasa Pro Deporte y
Recreacion los convenios y contratos de condiciones uniformes de los servicios publicos domiciliarios,
de prestacion de servicios suscritos con personas naturales, educativos y los que tienen que ver con
el refinanciamiento y el servicio de la deuda publica

ART. 334 HECHO GENERADOR - PARAGRAFO SEGUNDO. A las entidades que se les transfieran
recursos por parte del Municipio de Mosquera, a través de convenios interadministrativos, deben
aplicar la Tasa Pro Deporte al recurso transferido cuando contrate con terceros.

Tarifas

La tarifa aplicable es del uno por ciento (1%) para todos los contratos antes del IVA segun
corresponda.

4. Contribucién especial de seguridad

Hecho
Generador

ARTICULO 314.- HECHO GENERADOR. De conformidad con el inciso 1 del articulo 6 de la Ley 1106
de 2006, todas las personas naturales o juridicas que suscriban contratos de obra publica, con
entidades de derecho plblico o celebren contratos de adicion al valor de los existentes deberan pagar
a favor del municipio, segln el nivel al cual pertenezca la entidad publica contratante una contribucion
equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del correspondiente contrato y de la respectiva
adicion.

De acuerdo con el inciso 3 del articulo 6 de la Ley 1106 de 2006, las concesiones de construccion,
mantenimiento y operaciones de vias de comunicacion, terrestre o fluvial, puertos aéreos, maritimos
o fluviales pagaran con destino a los fondos de seguridad y convivencia de |a entidad contratante una
contribucion del dos punto cinco por mil (2,5%0) del valor total del recaudo bruto que genere la
respectiva concesian.
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Seguin el inciso 5 del articulo 6 de Ley 1106 de 2006, se causara el tres por ciento (3%) sobre aquellas
concesiones que otorguen las entidades temitoriales con el propdsito de ceder el recaudo de sus
impuestos o contribuciones.

De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 6 de la Ley 1106 de 2006, en los casos en que las
entidades publicas suscriban convenios de cooperacion con organismos multilaterales, que tengan
por objeto la construccién de obras o su mantenimiento, los subcontratistas que los ejecuten seran
sujetos pasivos de esa contribucion.

En cumplimiento del paragrafo 2 del articulo 6 de la Ley 1106 de 2006, los socios, coparticipes y
asociados de los consorcios y uniones temporales, que celebren los contratos a que se refiere el
inciso anterior, responderan solidariamente por el pago de la contribucion del cinco por ciento (5%),
a prorrata de sus aportes o de su participacion.

Para los efectos previstos en el presente articulo, y de conformidad con el articulo 121 de la Ley 418
de 1997, prorrogado por la Ley 1421 de 2010, la entidad publica contratante descontara el cinco por
ciento (5%) del valor del anticipo, si lo hubiere y de cada cuenta que se le cancele el contratista.
PARAGRAFO. Las adiciones en valor a todos los contratos a que se refiere el articulo 6 de la Ley
1106 de 2006 estan gravadas con la contribucion prevista en dicha noma.

ARTICULO 316.- SUJETO PASIVO. Son sujetos pasivos de La contribucion especial de seguridad,
las personas naturales o juridicas, sociedades de hecho y aquellas en quienes se realice el hecho
generador gravado a través de consorcios, uniones temporales, patrimonios auténomos en quienes
Sujeto Pasivo | se figure el hecho generador de la contribucion.

PARAGRAFO PRIMERO. En los casos en que las entidades publicas suscriban convenios de
cooperacion con organismos multilaterales, que tengan por objeto la construccion de obras o su
mantenimiento, los subcontratistas que los ejecuten seran sujetos pasivos de esta contribucion.
ARTICULO 319.- BASE GRAVABLE. El valor total del respectivo contrato y de |a adicion si la hubiere,
sera sujeto de la contribucion. La misma se hara en el anticipo y en cada uno de los pagos totales o
parciales que se efectuen.

PARAGRAFO PRIMERO. En los convenios o contratos donde el municipio sea aportante y no
Base Gravable | ejecutor, no se aplicara descuento por el concepto de la contribucion.

PARAGRAFO SEGUNDO. En los convenios donde el municipio sea el receptor de convenios
transferidos por la gobernacién y en el cual ya se haya practicado dicha contribucion, caso en el cual
el manejo serd contable y se compensara con el descuento practicado al sujeto pasivo de la
contribucion.

ARTICULO 319.- BASE GRAVABLE. El valor total del respectivo contrato y de la adicién si la hubiere,
sera sujeto de la contribucion. La misma se hara en el anticipo y en cada uno de los pagos totales o
parciales que se efectuen.

Tarifa E PARAGRAFO PRIMERO. En los convenios o contratos donde el municipio sea aportante y no
Imposicion De | ejecutor, no se aplicara descuento por el concepto de la contribucion.
Tasas PARAGRAFO SEGUNDO. En los convenios donde el municipio sea el receptor de convenios

transferidos por la gobernacion y en el cual ya se haya practicado dicha contribucion, caso en el cual
el manejo serd contable y se compensara con el descuento practicado al sujeto pasivo de la

contribucion.
Causacion y ARTICULO 318.- CAUSACION Y FORMA DE RECAUDO. Para los efectos previstos en este capitulo,
Forma De la Secretaria de Hacienda del Municipio de Mosquera descontara el cinco por ciento (5%) del valor
Recaudo del anticipo, si lo hubiere y de cada uno de los pagos parciales o totales del contrato.

Los recaudos por concepto de la contribucion deberan ingresar al fondo de seguridad y convivencia
del Municipio y al fondo cuenta destinada para tal fin.

LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO:
Indicar el lugar o los lugares en los cuales se debe ejecutar el contrato.

SUPERVISION:

La supervision del contrato sera ejercida conjuntamente por el Secretario General y Desarrollo Institucional y por el Director de
Talento Humano del municipio de Mosquera Cundinamarca.

. B DESCRIFCIONFWANGERA &= ...
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Certificado de
disponibilidad ,
presupuestal N° 2026001310 Valor: $400.000.000
(CDP)

Teniendo en cuenta el objeto del contrato a reallzar se hace necesario amparar los siguientes riesgos.

TIPIFICACION VALOR VIGENCIA
Analisis Que e [ i6
Su stL.nIt ﬁ_"; Cumplimiento 20% del valor total del contrato Por ol término de dl:rzzr;g: ncﬂlzl;onirato y cuatro (4)

Exlgenf:la De Calidad del servicio | 15% del valor total del contrato Seis (6) meses _contg’dos a partir de la fecha de
Garantias terminacién del contrato.

Pago de salarios y Esta garantia debe estar vigente por el plazo del
_prestaciones sociales contrato y tres (3) afios mas

5% del valor del contrato
IECESIDAD DE INTERVENTORIA

. ”'S”c')borte

normativo NA
Nombre del FORTALECIMIENTO MUNICIPAL Y SERVICIOS CONECTADOS PARA.'EL BIENESTAR .VDE LOS
Proyecto: CIUDADANOS DE MOSQUERA CUNDINAMARCA

Tenlendo en cuenta Ia naturaleza del objéto Vq'ue se breténdé contratar y y de conformldad con lo d:spuesto en el paragrafos 1 y 4 del
articulo 5 de la Ley 1150 y el Decreto 1082 de 2015, el proponente debera cumplir con los requisitos habilitantes requeridos para
participar en el proceso de seleccion, para lo cual se observara lo siguiente:

1. REQUISITOS HABILITANTES

Lo seran |a capacidad juridica, las condiciones de experiencia minimas del proponente, la capacidad organizacional, la capacidad
financiera y los demas aspectos técnicos que se requieran de conformidad con lo siguiente:

1.1. REQUISITOS HABILITANTES JURIDICOS: Los proponentes deberan acreditar que cuentan con la capacidad juridica para
contratar con el Municipio de Mosquera, de conformidad con la Constitucin y las Leyes Colombianas Adicionalmente, deberan
presentar entre ofros, los siguientes documentos los cuales seran regulados al detalle en el correspondiente pliego de condiciones:

e Carta de presentacion de la oferta

e Fotocopia de la cédula de ciudadania (Persona natural y representante legal de la persona juridica y representante legal
del proponente plural)

e Certificado existencia y representacion legal (Persona Juridica) o inscripcion en el Registro Mercantil (Persona natural).
CON FECHA DE EXPEDICION NO MAYOR A 30 DIAS CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE PRESENTACICN DE
LA OFERTA.

e Certificado de antecedentes judiciales del proponente persona natural y del representante legal del proponente persona juridica.

e Cumplir con los aportes en los Sistemas Generales de Seguridad Social y aportes parafiscales, en los términos de la Ley
789 de 2002, Decreto 1703 de 2002 y demas normas concordantes, requisito que deberd tener en cuenta durante la
ejecucion y liquidacion del contrato, si a ello hubiere lugar.

e (Garantia de seriedad de la propuesta

® Registro Unico Tributario (RUT).

e Cerificado de antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria (Vigente al momento de la presentacion de la oferta) en caso
de persona juridica se debe presentar el del Representante Legal y el de la empresa

e Certificacion de antecedentes fiscales emitida por la Contraloria. (Vigente al momento de la presentacion de la oferta) en

caso de persona juridica se debe presentar el del Representante Legal y el de la empresa.

Registro Unico de Proponentes, con fecha de expedicién no superior a 30 dias calendarios anteriores al cierre del proceso.

Verificacion del registro nacional de medidas correctivas.

Certificado REDAM: Del proponente persona natural o del representante legal de las personas juridicas.

Conformacion de Consorcios o Uniones Temporales. En caso de consorcios o uniones temporales, deberan cumplir con lo

establecido en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993, y cumplir con los requisitos establecidos en el pliego de condiciones.

e Ylos demas documentos requeridos e insertos en el pliego de condiciones.

1.2. REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS

1.2.1. EXPERIENCIA:
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El proponente debera acreditar su experiencia mediante maximo TRES (3) contratos debidamente ejecutados y terminados, cuyo objeto
ylo alcance corresponda o este directamente relacionado con ESTUDIOS DE DISENO O REDISENO INSTITUCIONALES O
MODERNIZACION ORGANIZACIONAL, con entidades pablicas o privadas, cuya sumatoria sea igual o superior al 100% del
presupuesto oficial estimado para el presente proceso, expresado en SMMLV.

Los contratos por medio de los cuales se acredite la experiencia sclicitada deberan estar registrados en el RUP en alguno de los siguientes
codigos UNSPSC: 80101500, 80101600, 80111500, 93151500, y que la suma de sus valores sea igual o superior al 100% del
presupuesto total oficial.

e CRITERIO DIFERENCIAL PARA MIPYMES Y EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES -LEY 2069 DE 2020
REGLAMENTADA POR EL DECRETO 1860 DE 2021:

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.4.2.15. "Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en
el sistema de compras publicas” del Decreto 1082 de 2015 modificado por el Decreto 1860 de 2021 y del articulo 2.2.1.2.4.2.18. “Criterios
diferenciales para Mipyme en el sistema de compras piiblicas’ Decreto 1860 de 2021, se contempla el siguiente criterio diferencial:

Para el caso de oferentes que acrediten ser MiPymes o emprendimientos y empresas de mujeres, se tendran en cuenta para la evaluacién
de la experiencia maximo CUATRO (4) contratos presentados dentro de la propuesta, ejecutados y registrados en el RUP cuya sumatoria
sea igual o superior al presupuesto oficial del proceso expresado en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes — SMMLV y que
cumplan con los demas requisitos aqui sefalados.

La acreditacion de la calidad de emprendimientos y empresas de mujeres se atiene a lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.4.2. 14. "Definicion
de emprendimientos y empresas de mujeres." del Decreto 1082 de 2015 modificado por el Decreto 1860 de 2021.

El criterio diferencial establecido para MiPymes o emprendimientos y empresas de mujeres, cuando se trate de estructuras plurales, solo
aplica cuando por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme o emprendimientos y empresas de mujeres y tiene una
participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

OTRAS REGLAS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA:

La verificacion de la experiencia se efectuard a través del RUP vigente y en firme a la fecha de cierre del proceso de seleccion, sin embargo,
los proponentes deberan acreditar la informacion adicional exigida en el presente numeral, que no conste en el RUP, mediante cualquiera
de los siguientes documentos, como minimo o en una combinacion de estos:

i. Copia del contrato junto con la constancia de ejecucion y/o cumplimiento, y/o terminacion y/o el acta de liquidacion ylo el acto
administrativo de liquidacion o si de acuerdo con la normatividad, es necesaria |a liquidacion, en caso de que el contrato no haya sido
liquidado, se debera anexar el acta de terminacion y/o el acta de recibo final.

. Una certificacion emitida por la entidad contratante en la que conste |a informacién descrita anteriormente y en especial, haber
concluido su ejecucion, o que el contrato fue liquidado.

En ningun evento se evaluard la presentacion de orden de pedido; érdenes de servicio, ni minutas de contrato.

Para |a acreditacion de la experiencia, el proponente debera diligenciar el FORMATO -EXPERIENCIA, que debera estar acompafado de
cualquiera de los documentos antes mencionados, por medio de los cuales se deberd acreditar como minimo la siguiente informacion:

e Nombre 0 razon social de la empresa contratante

e Nombre o razon social del contratista. Si se trata de un consorcio o union temporal, se debe sefialar el nombre de sus integrantes;
adicionalmente, se debe indicar el porcentaje de participacidn de cada uno de ellos.

Objeto del contrato

Obligaciones y/o actividades ejecutadas

Numero del contrato o de carta de aceptacion de la propuesta {si aplica)

Fecha de inicio y/o suscripcion (dia, mes y afio) y fecha de terminacién (dia, mes y afio)

Valor ejecutado del contrato y de las adiciones, si las hubo

Fecha de expedicion de la certificacion (dia, mes y afio)

Cargo y firma de quien expide la certificacion.

En el evento que |a certificacion no contenga la informacion que permita su verificacién, el proponente debera anexar a la propuesta copia
del contrato o de los documentos soporte que permitan tomar la informacion que falte en la certificacion para la validacion de la experiencia.

La sumatoria de los valores de los contratos, segun lo dispuesto en este numeral, que cumplan los requisitos establecidos, deberan ser
iguales o superiores al 100% del presupuesto oficial total establecido para el presente proceso de seleccion.

NO se aceptaran contratos en ejecucidn, para efectos de acreditar experiencia sdlo seran validos los contratos terminados a mas tardar un
dia calendario antes de la fecha de cierre del presente proceso.
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En caso de existir diferencias entre la informacion relacionada en el formato correspondiente y las certificaciones aportadas, prevalecera
la informacién contenida en la certificacion de experiencia y dicha informacion seré la que se utilizaré para la verificacion. La presentacion
de las certificaciones debe cumplir con los requisitos sefialados. En caso de inconsistencias en la informacién, la Alcaldia solicitara
aclaracion y/o acreditacion de la documentacion.

Las personas juridicas ya sea como proponente individual o como integrante de una estructura plural, cuya constitucion sea menor a TRES
(3) afios, podran acreditar la experiencia de sus accionistas, socios o constituyentes para los efectos del presente proceso de seleccion.

Para el caso de la acreditacion de experiencia en contratos ejecutados en Consorcios o Uniones Temporales, se tendra en cuenta los
SMMLV de acuerdo con el valor correspondiente al porcentaje de participacion que el proponente como persona natural, juridica y/o
integrante del consorcio o unién temporal, haya tenide en el respectivo consorcio o unién temporal.

No se aceptaran auto certificaciones entendidas como: i) Cualquier certificacion expedida por el oferente para acreditar su propia
experiencia. li) Cualquier certificacion expedida por figuras asociativas en la que el oferente o los integrantes de la misma hayan hecho
parte.

Si el contrato se ejecutd en una vigencia fiscal anterior, la experiencia se calculara con base en el valor certificado convertido a salarios del
ano de ejecucion del contrato.

Si el contrato se ejecuté en mas de una vigencia fiscal, se dividira el valor total del mismo en el nimero de dias de ejecucion; el resultado
se multiplicara por el nimero de dias ejecutados en cada vigencia para obtener el valor de ejecucion de las respectivas vigencias y
posteriormente se dividira cada valor en el salario minimo mensual legal vigente del afio respectivo. Por Ultimo, se sumaran | os resultados
de los salarios minimos para obtener el valor total en salarios de la certificacion.

Parametros para consorcios y/o uniones temporales:

En caso de consorcios y/o uniones temporales, cada uno de los integrantes debera presentar en forma independiente el certificado de
Registro Unico de Proponentes.

En el caso de los consorcios y/o uniones temporales, la experiencia se verificard de acuerdo con la sumatoria de las experiencias
especificas de cada uno de los integrantes de éstas, y que la tengan de manera proporcional a su participacion (segun porcentaje) en el
mismo.

No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando estos se asocien entre si para presentar
propuesta bajo alguna de las modalidades previstas en el Articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

1.2.2. EQUIPO DE TRABAJO MINIMO HABILITANTE

Durante el desarrollo del Proceso de Contratacion NO se evaluaran los soportes de los perfiles requeridos para la ejecucion del contrato,
por lo que no se solicitaran como parte de los documentos que conforman |a propuesta. En tal sentido, para habilitarse en el Procese de
Contratacion, €l Proponente debera aportar y diligenciar en forma clara, completa, correcta y legible el “FORMATO- ACEPTACION Y
CUMPLIMIENTO DE LA FORMACION Y EXPERIENCIA DEL EQUIPO DE TRABAJO MINIMO HABILITANTE”, de acuerdo con los
requisitos y condiciones que alli se indican y demés sefialadas en el Pliego de Condiciones y sus documentos anexos.

Las condiciones de formacion y experiencia de los perfiles del personal integrante del equipo minimo de trabajo se encuentran en el
“ANEXO TECNICO" del proceso de contratacion, las cuales seran verificadas por el supervisor como requisito previo para la
suscripcion del acta de inicio del contrato.

Nota 1: El Proponente en la etapa de seleccion NO debera allegar con su propuesta documentos soporte, hojas de vida ni
certificaciones de los profesionales y del equipe de trabajo que considerara para el futuro Contrato, ya que seran verificados por la
entidad como requisito previo para la suscripcion del acta de inicio del contrato. Para tal efecto, EL CONTRATISTA debera presentar
los documentos correspondientes a més tardar dentro de los TRES (3) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcidn del contrato.

Nota 2: El personal ofrecido como parte del Equipo de Trabajo Minimo Habilitante, serd quien debe ejecutar el Contrato.
Excepcionalmente, en caso de requerir el cambio de personal, por razones que deben quedar sustentadas en el expediente del
Contrato, el Consultor presentara las hojas de vida del aspirante con sus respectivos soportes para evaluacion y consideracion de
la Entidad en un plazo no mayor a TRES (3) dias habiles. La persona gue reemplazara al profesional debe cumplir con los requisitos
minimos descritos en el presente documento. En todo caso, la Entidad se reserva el derecho de aceptarlos o no, sin perjuicio de
que, en caso de rechazo, deba motivar las razones objetivas y suficientes relacionadas directamente con alguna o algunas de las
condiciones exigidas.

1.3. REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS
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CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL:

La Alcaldia Municipal de Mosquera, evaluara la capacidad financiera y patrimonial del proponente que asegure a la entidad la
ejecucion sin riesgos econdmicos del objeto a contratar, para lo cual debe cumplir con los indicadores financieros solicitados.

La informacion financiera sera tomada directamente de los rubros y/o cuentas relacionadas en el Registro Unico De Proponentes
para lo cual la informacion alli consignada debera estar vigente y en firme a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Para que la propuesta sea admitida, se deben cumplir los siguientes indicadores:

A través de los indicadores de capacidad financiera se busca establecer unas condiciones minimas que deben cumplir los
proponentes ante la posibilidad de contratar con el estado, razén por la cual se hace necesario medir la realidad financiera de estos,
su capacidad de asumir compromisos en el ejercicio de su objeto social y la posibilidad de cumplir oportunamente con las
obligaciones del contrato.

Las personas naturales y juridicas nacionales y las personas extranjeras o con sucursal en Colombia que sean proponentes o
integrantes de uniones temporales o consorcios deberan adjuntar copia del Registro Unico de Proponentes expedido por la Camara
de Comercio, en el que se certifique la capacidad financiera con las cifras de los Estados Financieros con corte al 31 diciembre
2024 o al 31 diciembre 2025.

Las personas naturales y juridicas nacionales y las personas extranjeras o con sucursal en Colombia que sean proponentes o
integrantes de uniones temporales, consorcios y promesas de sociedad futura deberan adjuntar copia del Registro Unico de
Proponentes expedido por la Camara de Comercio.

Para el calculo de los indicadores de los proponentes plurales por medio de Uniones Temporales, Consorcios y promesas de
sociedad futura: se tendra en cuenta, a partir de la informacién financiera y participacion de cada integrante del postulante plural y
se realizar de forma ponderada y suma de componentes.

Como se puede observar en la siguiente tabla para los participantes plurales el célculo de los indicadores se realizara de forma
ponderada y suma de componentes.

Los indicadores para medir la capacidad financiera y organizacional de los proponentes interesados en participar en un proceso de
contratacion y que se encuentran registrados en el RUP, de conformidad con el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082
de 2015, son los siguientes:

CAPACIDAD FINANCIERA
indice de Liquidez AC Y(AC; x %l )
q LQ = (2,2) LIQ= o= S(PC =%l )
Nivel de PT X(PT;x %l )
Endeudamiento e 10 Lk AT (AT, x%I )
Razon de
Cobertura de RCI 2 (7) RCI = vo L(U0; x%I)
Intereses N TGl T{GL; %I )
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Rentabilidad del vo (U0, x%l)
Patrimonio RP 2 (0,10) i TE x%l)
Rentabil!dad del RA=(0,8) b 18 T(U0; x %I )
Activo T AT FAT; x%I1 )
CAPITAL DE TRABAJO
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Donde:

C: 5 0] ctlo |ente

PC Pasivo Corriente
ACi Activo Corriente de cada uno de los integrantes del Postulante.
PCi Pasivo Corriente de cada uno de |os integrantes del Postulante.

asvTotI o

AT Activo Total

PTi Pasivo Total de cada uno de los integrantes del Postulante.

ATi Activo Total de cada uno de los integrantes del Postulante.

%I Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes del Postulante.

05 iIi feses..

Gl Gastos por intereses
UQi Utilidad Operacional de cada uno de los integrantes del Postulante
Gli Gastos por intereses de cada uno de los integrantes del Postulante.

(P | Patrimonio

uo Utilidad Operacional
Pi Patrimonio de cada uno de los integrantes del Postulante

U0 | Utiidad Operacional
P Patrimonio

2 Mayor o igual que
< Menor o igual que

NOTA 1: Cuando el indicador de Razén de Cobertura de Intereses resulte indefinido o indeterminado, se considera que el proponente
cumple con tal indicador, debido a que no tiene obligaciones financieras (gastos de interés con un valor de $0).

NOTA 2: Para las entidades que al cierre de su ejercicio econdmico no registren Pasivos, y que el resultado del indicador indice de
Liquidez resulta indeterminado por la operacion matematica de dividir entre cero (0), se considera que cumplen con el requisito y se
habilitan dentro del proceso de verificacion de requisitos habilitantes.

NOTA 3: La verificacion de los indicadores financieros y de capacidad organizacional se realizara tomando como referencia dos
decimales, prescindiendo de cualquier formula de redondeo o aproximacion.

NOTA 4: Si el proponente es una sociedad nueva, para acreditar la capacidad financiera, debera presentar el balance de apertura,
certificado por contador publico, acompariado de fotocopia de la tarjeta profesional y certificado de vigencia de inscripcion y de
antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central de Contadores, el cual debera estar vigente a la fecha de cierre del presente
proceso.
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NOTA 5: Los proponentes que sean personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o personas juridicas sin sucursal en
Colombia, deberan aportar los siguientes documentos: e Los Estados Financieros van acompafiados de las Notas y Revelaciones a
los Estados Financieros, certificados y auditados en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y adicionalmente en pesos
colombianos, teniendo en cuenta la tasa representativa del mercado vigente y certificada por la Superintendencia Financiera, cuya
fecha de corte sera la que corresponda al cierre contable del pais de origen. Los estados financieros deben estar suscritos por el
Representante Legal, contador ylo auditor del pais de origen. e Certificacion de los Estados Financieros firmados por el
Representante Legal, Contador y cuando la Ley lo exige la del Revisor Fiscal, con inscripcion profesional vigente ante la Junta
Central de Contadores de Colombia en la que certifique la fecha del cierre en el pais de origen y avale dicha informacién.

Para calcular los indicadares financieros de las formas asociativas se aplicara la formula que aparece a continuacién contenida en
el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes expedida por Colombia compra eficiente.

A continuacién, se muestra la formula de como se deberd realizar el célculo de los Indicadores Financieros para Uniones Temporales
o Consorcios, el criterio de revision sera:

(3L, Componente 1 del indicador;)

(T2, Componente 2 del indicador;)

Indicador =

Cuando el proponente no cumpla con los requisitos financieros, la propuesta sera evaluada como NO HABILITADA.

Cuando el indicador Razén de Cobertura de Intereses, sea reportado como INDETERMINADOQ, este sera verificado como
CUMPLE.

2. ASPECTOS DE PONDERACION

La Entidad calificara las ofertas que hayan cumplido los requisitos habilitantes con los siguientes criterios de evaluacion y puntajes:

 FACTORAPONDERAR | PUNTOSAOTORGAR.

EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROPONENTE 485
EXPERIENCIA ADICIONAL A LA MINIMA REQUERIDA DEL 40
EQUIPO DE TRABAJO
APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL. 10
INCENTIVOS EN FAVOR DE PERSONAS CON 1
DISCAPACIDAD.
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES 0,25
MIPYME DOMICILIADA EN COLOMBIA 0,25

TOTAL PUNTOS 100

Las Entidades deberan reducir durante la evaluacion de las ofertas dos (2) puntos a los Proponentes que se les haya
impuesto una o mas multas o clausulas penales durante el tltimo afio, contado a partir de la fecha prevista para el
cierre del proceso, sin importar la cuantia y sin perjuicio de las demas consecuencias derivadas del incumplimiento.
Esta reduccion también afectard a los Consorcios y a las Uniones Temporales si alguno de sus integrantes se
encuentra en la situacion anterior,

La reduccion del puntaje antes sefialada no se materializara en caso de que los actos administrativos que hayan
impuesto las multas sean objeto de control jurisdiccional previstos en la Ley 1437 de 2011 o las normas que la
moadifiquen, adicionen o susfituyan. Ademas, se aplicara sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 6 de la Ley 2020
de 2020. Lo anterior de conformidad con el articulo 58 de la Ley 2195 de 2022 y las normas que lo modifiquen,
sustituyan, adicionen o reglamenten.

Experiencia adicional B B o 35 PUNTOS
Experiencia especifica en entidades territoriales 13.5 PUNTOS
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2.1.1. Experiencia adicional

Se otorgaran puntos por contratos adicionales a los exigidos como habilitantes, ejecutados y terminados, cuyo objeto y/o
alcance corresponda a ESTUDIOS DE DISENO INSTITUCIONAL O REDISENO INSTITUCIONAL, O
MODERNIZACION ORGANIZACIONAL, asi:

)(3 contrato adicionales o o 15 PUNVTOé

4 contratos adicionales 20 PUNTOS
5 0 mas contratos adicionales 35 PUNTOS

2.1.2, Experiencia especifica en entidades territoriales

Se otorgaran trece punto cinco (13,5) puntos adicionales al proponente que acredite que al menos dos (2) de los contratos
aportados como experiencia adicional ha sido ejecutado para Municipios, Distritos, Departamentos o entidades
descentralizadas del orden territorial, siempre que el objeto y/o alcance haya sido ESTUDIOS DE DISENO
INSTITUCIONAL O REDISENO INSTITUCIONAL, O MODERNIZACION ORGANIZACIONAL.

2.2. EXPERIENCIA ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO MINIMO EVALUABLE:

La Entidad asignara el siguiente puntaje al Proponente que se comprometa con el diligenciamiento del “FORMATO -
EXPERIENCIA ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO MINIMO EVALUABLE", a acreditar que cada uno de los
integrantes del Equipo de Trabajo Minimo que a continuacion se mencionan (Director de Proyecto y Coordinador Técnico),
cuentan con experiencia adicional a la requerida en el requisito habilitante.

Para otorgar el puntaje basta con presentar el “FORMATO - EXPERIENCIA ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO
MINIMO EVALUABLE". Por tanto, no se revisaran los soportes de experiencia del Equipo de Trabajo Minimo durante la
evaluacion de las ofertas. La verificacién de los documentos relacionados con el Equipo de Trabajo Minimo aqui
establecida se hara como requisito previo para la suscripcion del acta de inicio del contrato, para lo cual, EL
CONTRATISTA debera presentar la documentacion soporte correspondiente dentro de los TRES (3) DIAS HABILES
siguientes a la suscripcion del contrato.

La asignacion de puntaje relacionada con el “Equipo de trabajo” se realizara de la siguiente manera:

Se otorgaran QUINCE (15) PUNTOS al Director del Proyecto que acredite
experiencia como Director de Proyecto en un (1) proyecto adicional a los minimos
requeridos, cuyo objeto y/o alcance esté relacionado con ESTUDIOS DE DISENO QUINCE (15) PUNTOS
INSTITUCIONAL O REDISENO INSTITUCIONAL O MODERNIZACION
ORGANIZACIONAL en entes publicos o privados.

Se otorgaran VEINTE (20) PUNTOS al Director del Proyecto que acredite la
experiencia como Director de Proyecto en dos (2) proyectos adicionales a los
minimos requeridos, cuyo objeto y/o alcance esté relacionado con ESTUDIOS DE VEINTE (20) PUNTOS
DISENO INSTITUCIONAL O REDISENO INSTITUCIONAL O MODERNIZACION
ORGANIZACIONAL en entes publicos o privados.
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Se otorgaran VEINTICINCO (25) PUNTOS al Director del Proyecto que acredite la
experiencia como Director de Proyecto en tres (3) o mas proyectos adicionales a los
minimos requeridos, cuyo abjeto y/o alcance esté relacionado con ESTUDIOS DE

DISENO INSTITUGIONAL O REDISENO INSTITUCIONAL, O MODERNIZACION | VEINTICINCO (25) PUNTOS
ORGANIZACIONAL, de los cuales al menos uno haya sido ejecutado para Municipios,
Distritos, Departamentos o entidades descentralizadas del orden territorial.

Se otorgaran CINCO (5) PUNTOS al Coordinador Técnico que acredite la experiencia
en un (1) proyecto adicional a los minimos requeridos en proyectos cuyo objeto
ylo alcance esté relacionado con ESTUDIOS DE DISENO INSTITUCIONAL O CINCO (5) PUNTOS
REDISENO INSTITUCIONAL O MODERNIZACION ORGANIZACIONAL en entes
publicos o privados

Se otorgaran DIEZ (10) PUNTOS al Coordinador Técnico que acredite la experiencia
en dos (2) proyectos adicionales a los minimos requeridos en proyectos cuyo
objeto ylo alcance est¢ relacionado con ESTUDIOS DE DISENO
INSTITUCIONAL O REDISENO INSTITUCIONAL O MODERNIZACION
ORGANIZACIONAL en entes publicos o privados

DIEZ (10) PUNTOS

Se otorgaran QUINCE (15) PUNTOS al Coordinador Técnico que acredite la
experiencia en tres (3) proyectos adicionales a los minimos, cuyo objeto y/o
alcance esté relacionado con ESTUDIOS DE DISENO INSTITUCIONAL O
REDISENO INSTITUCIONAL, O MODERNIZACION ORGANIZACIONAL, de los
cuales al menos uno haya sido ejecutado para Municipios, Distritos,
Departamentos o entidades descentralizadas del orden temitorial.

QUINCE (15) PUNTOS

NOTA 1: El proponente debera marcar con una (1) sola “X" la opcién que corresponda al numero de proyectos adicionales
ofertados para el Director de Proyecto y/o Coordinador Técnico, conforme lo establecido en el “‘FORMATO -
EXPERIENCIA ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO MINIMO EVALUABLE".

En caso de que el proponente marque mas de una (1) opcidn, o no sea posible identificar claramente la alternativa
seleccionada, no se asignara puntaje en este factor de evaluacion.

NOTA 2: Los contratos y proyectos que se acrediten para la asignacion de puntaje deberan ser adicionales y diferentes
a los presentados para acreditar la experiencia minima habilitante. En consecuencia, no se otorgara puntaje a los
contratos y proyectos utilizados para el cumplimiento de los requisitos habilitantes.

NOTA 3: En caso de que el proponente relacione un numero de contratos y/o proyectos superior al necesario para obtener
el puntaje maximo, la entidad evaluara Gnicamente los primeros contratos y/o proyectos relacionados en el formato, que
cumplan los requisitos, hasta completar el puntaje maximo establecido.

NOTA 4: El personal evaluable ofrecido en virtud de este factor, sera quien debe ejecutar el Contrato. Excepcionalmente,
en caso de requerir el cambio de personal, por razones que deben quedar sustentadas en el expediente del Contrato, el
Consultor presentara las hojas de vida del aspirante con sus respectivos soportes para evaluacién y consideracion de la
Entidad en un plazo no mayor a TRES (3) dias habiles. La persona que reemplazara al profesional debe cumplir con los
requisitos minimos descritos en el presente documento y tener la experiencia adicional por la cual se asigné puntaje
conforme a lo requerido en el presente documento para la asignacion de dicho puntaje. En todo caso, la Entidad se
reserva el derecho de aceptarlos o no, sin perjuicio de que, en caso de rechazo, deba motivar las razones objetivas y
suficientes relacionadas directamente con alguna o algunas de las condiciones exigidas.

2.3. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL.

Los Proponentes pueden obtener puntaje de apoyo a la industria nacional por: i) Servicios Nacionales o con Trato Nacional o por ii) la
incorporacion de componente nacional en servicios extranjeros. La Entidad en ninglin caso otorgara simultaneamente el puntaje por ambos
aspectos.
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Los puntajes para estimular a la industria nacicnal se relacionan en la siguiente tabla:

_ FACTOR ] ONaE
Promocién de Servicios Nacionales o con Trato Nacional 10
Incorporacién de componente nacional en servicios extranjeros 5

231. PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL

Enlos contratos que deban cumplirse en Colombia, el servicio es nacional cuando ademas de ofertarse por una persona natural colombiana
o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacion colombiana o por un Proponente
Plural conformado por estos o por estos y un extranjero con Trato Nacional, (i) usa el o los bienes nacionales relevantes definidos por la
Entidad Estatal para la ejecucion del contrato o (ii} vincula el porcentaje minimo de personal colombiano, segun corresponda.

En el caso de los Proponentes extranjeras con trato nacional que participen en el Proceso de Contratacion de manera singular o mediante
la conformacion de un Proponente Plural podran definir si aplican las reglas previstas en este numeral o, si por el contrario, deciden
acogerse a la regla de origen de su pais.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 680 del 22 de junio de 2021, el cual modificd parcialmente el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del
Decreto 1082 de 2015, en lo relacionado con la definicion de “Servicios Nacionales’, y la adicion del articulo 2.2.1.2.4.2.9., en el cual se
regula el puntaje para la promocion de la industria nacional en los procesos de contratacion que tengan por objeto servicios, el Municipio
identifico, a partir de un analisis cualitativa, que NO existen bienes colombianos relevantes asociados a la ejecucian del contrato, teniendo
en cuenta que el elemento preponderante lo constituye el personal (equipo de trabajo) requerido para su ejecucion.

Por lo anterior, el Municipio otorgara el puntaje por apoyo a la industria nacional a los proponentes nacionales que presenten manifestacion
debidamente suscrita por el representante legal, en la cual se comprometan a vincular al menos al 40% de empleados o contratistas
por prestacion de servicios asociados al cumplimiento del contrato, de nacionalidad colombiana. En el caso de Proponentes
Plurales todos, varios o cualquiera de sus integrantes podra vincular un porcentaje de empleados o contratistas por prestacién de servicios
colombianos de al menos el 40% del personal requerido para el cumplimiento del contrato.

Ademas de la incorporacion de personal colombiano, tratandose de Proponentes Plurales, su composicidn debera estar acorde con lo
exigido por la nocion de Servicios Nacionales prevista en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, de lo que dependera la franja
del puntaje aplicable en lo referente al apoyo de la industria nacional.

Para que el proponente nacional obtenga puntaje por concepto de “Servicios Nacionales”, debera diligenciar el Formato - APOYO A
LA INDUSTRIA NACIONAL- PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL y ademas, aportar alguno de
los siguientes documentos, segln corresponda:

e Persona natural colombiana; La cédula de ciudadania del Proponente.

e Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le permita la ejecucién del objeto confractual de
conformidad con la ley.

e Persona juridica constituida en Colombia: El certificado de existencia y representacion legal emitido por alguna de las camaras
de comercio del pals.

La Entidad asignara el puntaje por apoyo a la industria nacional por promacién de Servicios Nacionales o con Trata Nacional al Proponente
Plural conformado por nacionales cuando cada uno de sus integrantes presente los documentos indicados en este numeral, segun
corresponda. Cuando uno o varios de sus integrantes no cumplan con las condiciones descritas el Proponente Plural no obtendra puntaje
por Promocién de Servicios Nacionales o Trato Nacional.

Nota 1: El Proponente nacional tiene la facultad de subsanar la falta de presentacion de la cédula de ciudadania o del certificado de
existencia y representacion legal para acreditar el requisito habilitante de capacidad juridica. No obstante, no podra subsanar esta
circunstancia para la asignacion del puntaje por Promocion de Servicios Nacionales. En el caso de que la subsanacion del CERTIFICADO
DE EXISTENCIA'Y REPRESENTACION LEGAL se realice con ocasion al requisito habilitante relacionado con la fecha de expedicion del
certificado, es decir, no superar los treinta (30) dias de expedicion del certificado, no se afectara la asignacion del puntaje por este criterio.
Por lo tanto, una vez presentada la subsanacion, la Entidad Estatal analizara y evaluara |a informacién proporcionada por el proponente
para determinar si se trata exclusivamente de una actualizacion de la fecha de expedicién del CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y
REPRESENTACION LEGAL, sin que ello implique una mejora en la oferta inicialmente presentada. En caso afirmativo, se podra otorgar
al proponente el puntaje correspondiente por este criterio

Nota 2: En caso de no ofrecer y/o acreditar el presente factor en las condiciones aqui sefialadas, el puntaje por este concepto sera de
CERO (0) puntos.

2.3.2. INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS EXTRANJEROS
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La Entidad Estatal asignara CINCO (5) puntos a los Proponentes extranjeros sin derecho a Trato Nacional o a Proponentes Plurales
en los que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin derecho a Trato Nacional, que incorporen a la ejecucion del contrato
mas del noventa por ciento (90 %) del personal técnico, operativo y profesional de origen colombiano.

Por otro lado, el Proponente que ofrezca personal colombiano con titulos académicos otorgados en el exterior debera acreditar la
convalidacion de estos titulos en Colombia ante el Ministerio de Educacion Nacional. En este sentido, para acreditar los titulos
académicos otorgados en el exterior se requiere presentar la Resolucion expedida por el Ministerio de Educacion Nacional que
convalida el titulo obtenido en el exterior.

Para recibir el puntaje por incorporacion de componente colombiano, el representante legal o el apoderado del Proponente debera
diligenciar EL FORMATO — INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS EXTRANJEROS el cual manifieste
bajo la gravedad de juramento que incorporara en la ejecucion del contrato mas del noventa por ciento (90%) de personal técnico,
operativo y profesional de origen colombiano, en caso de resultar adjudicatario del Proceso de Contratacion.

La Entidad Estatal Gnicamente otorgara el puntaje por promocién de la incorporacién de componente nacional cuando el Proponente
que presente el FORMATO - INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS EXTRANJEROS no haya recibido
puntaje alguno por promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

EL FORMATO - INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS EXTRANJEROS salo debe ser aportado por
los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por incorporar personal colombiano. En el evento que un
Proponente extranjero sin derecho a Trato a Nacional o un Proponente Plural en el que al menos uno de sus integrantes sea un
extranjero sin Trato Nacional, en lugar del FORMATO- INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS
EXTRANJEROS, presente el FORMATO — PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL, no habréa
lugar a otorgar puntaje alguno por este factor.

En caso de no efectuar ningun ofrecimiento, el puntaje por este factor sera de cero (0).

2.4. INCENTIVOS EN FAVOR DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Municipio asignara un (1) punto al Proponente que acredite el nimero minimo de personas con discapacidad de acuerdo con el
niimero total de trabajadores de la planta de su personal en los términos sefialados en el articulo 2.2.1.2.4.2.6 del Decreto 1082 de
2015 (adicionado por el Decreto 392 de 2018). Para esto debe presentar:

1. La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, seglin corresponda, certificara el nimero total
de trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus integrantes a la fecha de cierre del proceso de seleccion.
Tratandose de proponentes plurales, esta certificacion debe suscribirla el integrante del Proponente Plural, ya sea la persona natural
o si el integrante es una persona juridica, por el representante legal o revisor fiscal, seguin corresponda, que aporte como minimo el
cuarenta por ciento (40 %) de la experiencia requerida para el Proceso de Contratacion, y que ademas vincule el minimo de
trabajadores con discapacidad exigido en el Decreto 392 de 2018.

2. Acreditar el namero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal, de conformidad con le sefialado en el
certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual deberéa estar vigente a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Verificados los anteriores requisitos, se asignard un (1) punto a quienes acrediten el nimero minimo de trabajadores con
discapacidad de acuerdo con lo sefialade a continuacién:

Numero total de trabajadores de la planta de Namero minimo de trabajadores con
personal del proponente discapacidad exigido
Entre 1y 30 1

Entre 31y 100
Entre 101y 150
Entre 151y 200

Mas de 200

(SRR LIS )]

Para los Proponentes Plurales, la Entidad tendra en cuenta la planta de personal del integrante del proponente plural que aporte
como minimo el cuarenta por ciento (40%) de la experiencia requerida para la respectiva contratacion.

2.5. EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

El Municipio asignara un puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite la calidad de emprendimientos
y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto
1082 de 2015 o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.
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Para que el Proponente obtenga este puntaje debe diligenciar el FORMATO — ACREDITACION DE EMPRENDIMIENTOS Y
EMPRESAS DE MUJERES y aportar la documentacion requerida. Si el Proponente debié subsanar la entrega de dicho formato ylo
los documentos exigidos para probar esta condicion sera valido para el criterio diferencial en cuanto al requisito habilitante
relacionado con el nimero de contratos aportados para demostrar la experiencia solicitada. Sin embargo, no se tendran en cuenta
para la asignacion de puntaje, por lo que obtendra cero {0) puntos por este factor de evaluacion.

Tratandose de Proponentes Plurales este puntaje solo se otorgara si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de
emprendimientos y empresas de mujeres y tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la
Unién Temporal.

La asignacion de este puntaje no excluye la aplicacion del puntaje para Mipyme.

2.6. MIPYME DOMICILIADA EN COLOMBIA

EI Municipio otorgaré un puntaje de cero punto veinticinco puntos (0.25) al Proponente que acredite la calidad de Mipyme
domiciliada en Colombia de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, o la norma que lo modifique, complemente o sustituya.

Asi las cosas, para obtener el puntaje, el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de Proponentes,
el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion. Si el Proponente debi6 subsanar la entrega
del RUP, éste sera valido para los criterios diferenciales en cuanto a los requisitos habilitantes relacionados con el nimero
de contratos aportados para demostrar la experiencia solicitada y los indices de la Capacidad Financiera y Organizacional.
Sin embargo, el certificado no se tendra en cuenta para la asignacion del puntaje adicional, por lo que obtendra cero (0)
puntos por este factor de evaluacion.

Tratandose de Proponentes Plurales este puntaje se otorgara si por lo menos uno de los integrantes acredita |a calidad
de Mipyme y tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

NOTA: En el caso de que la subsanacion del RUP se realice con ocasion al requisito habilitante relacionado con la fecha
de expedicion del certificado, es decir, no superar los treinta (30) dias de expedicion del certificado, no se aplicara lo
dispuesto en la parte final del inciso segundo de este numeral.

Por lo tanto, una vez presentada la subsanacion, la Entidad Estatal analizara y evaluara la informacion proporcionada por
el proponente para determinar si se trata exclusivamente de una actualizacion de la fecha de expedicion del RUP, sin que
ello implique una mejora en la oferta inicialmente presentada. En caso afirmativo, se podra otorgar al proponente el puntaje
correspondiente por este criterio.

2.7. CRITERIOS DE DESEMPATE

En caso de empate en el puntaje total de dos 0 mas ofertas deberan aplicarse los criterios de desempate establecidos y
regulados en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015, de forma sucesiva y excluyente, para seleccionar al
Proponente favorecido, respetando en todo caso las obligaciones contenidas en los Acuerdos Comerciales vigentes,
especialmente en materia de trato nacional, y de conformidad con lo establecido en el pliego de condiciones del proceso
de contratacion.

3. OFERTA ECONOMICA

La oferta economica sera el valor total indicado en la propuesta econémica o el obtenido de la correccion aritmética.

El valor de la propuesta econdmica debe ser presentado en Pesos Colombianos y contemplar todos los costos directos e
indirectos para la completa y adecuada ejecucion del proyecto de consultoria del proceso, los Riesgos y la administracion
de estos.

Al formular la oferta, el Proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos
por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales y dentro de estos mismos niveles territoriales,
los impuestos, tasas y contribuciones fijados por las diferentes autoridades.

CORRECCIONES ARITMETICAS

El Municipio solo efectuara correcciones aritméticas originadas por:
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A Las operaciones aritméticas a que haya lugar en la propuesta econémica, cuando exista un error que surja de un
calculo meramente aritmético cuando la operacién ha sido erréneamente realizada.
B. El ajuste al peso ya sea por exceso o por defecto de los precios unitarios contenidos en la propuesta econémica

y del valor del IVA, asi: cuando la fraccion decimal del peso sea igual o superior a punto cinco (0.5) se aproximara por
exceso al numero entero siguiente del peso y cuando la fraccion decimal del peso sea inferior a punto cinco (0.5) se
aproximaré por defecto al nimero entero.

La Entidad a partir del valor total corregido de las propuestas valorara la oferta econdmica segun la normativa vigente
aplicable.

PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO

En el evento en el que el precio de una oferta, al momento de su verificacion, no parezca suficiente para garantizar una
correcta ejecucion del Contrato, de acuerdo con la informacion recogida durante la etapa de planeacion y particularmente
durante el estudio del sector, el Municipio aplicara el proceso descrito en el articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de
2015, ademas podra acudir a los parametros definidos en la Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en
Procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente, como un criterio metodoldgico.

PRESUPUESTO DEL PROCESO DE
ACUERDO ek oe | BNTiBAD PROCESO DE Aﬁﬁ;ﬁgh SELECCION
COMERCIAL NIVEL MUNICIPAL ESTATAL | CONTRATACION SUPERA PROCESO DE CUBIERTO POR EL
INCLUIDA | EL VALOR DEL ACUERDO CONTRATACION | ACUERDO
COMERCIAL COMERCIAL
Bienes y servicios
CHILE $1.068.726.000 Sl NO Sl NO
Bienes y servicios
COSTARICA $2.092.179.360 Sl NO Sl NO
ALIANZA PACIFICO Bienes y servicios
(CHILE Y PERU) $1.068.726.000 Sl NO ot NO
TRIANGULO NORTE El Acuerdo Comercial con el Triangulo Norte (Gnicamente con El Salvador y Guatemala) es aplicable a los
(GUATEMALA) Procesos de Contratacién a partir del limite inferior de la menor cuantia.
Bienes y servicios
ESTAD0S DELR $1.068.726.000 S NO sl NO
AELC
UNION EURCPEA
(Aplicable a Reino Bienes y servicios
Unido ¢ Irfanda del $1.068.726.000 = NO Sl NO
Norte)
DECISION 439 DE Es aplicable a todos los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales del nivel municipal obligadas,
1998 independientemente del valor del Procesc de Contratacion siempre que se frate de procesos de contratacion de
CAN servicios.
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Firma responsable:
Lider de la Necesidad de Contratacio
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Nombre: Sergio Daniel Sirtory Castafio
Cargo: Secretario/General y Desarrollo Institucional (E)

Vo. Bo.: Oscar Enrique Pardo Salinas, Director de Tale Human% |
Elaboro: Cristiam A Cufifio Valero - Contratista SGDI M
is

Revisé aspectos juridicos: Magda Lucia Olarte G- Contrefista SGDI
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