SENA

TABLA 1- MATRIZ DE RIESGO

Objeto: CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES DE FORMACION PARA LOS PROGRAMAS DE DESPLAZADOS VIGENCIA 2026

Descripcién

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

Probabilidad

Valoracion
Categori:

" ) Deficiente descripcion de los | Los bienes no cumplan con las
Especifico Interno Planeacion Operacional § N € " 15| e
bienes requeridos necesidades de la entidad
' ) Efectos econémicos ocasionados
Analisis insuficientes enlos | %7 9% Seonmes oeasionace
General Externo Seleccion Operacional precios unitarios por parte del | > P 13| a e
oferente y futuro contratista en
proponente )
Ia elaboracion de las propuestas
pescontinuidad de La entidad no pueda satisfacer la
General Externo  [Seleccion o o necesidad . El contratistadebe | 1 | 3 | 4 Bajo
un bien
conocer los bienes ofrecidos
General Externo  [Seleccion Operacional No presentacion de oferentes | Declaratoria desierta del proceso | 1 | 3 | 4 Bajo
Solicitud de reajuste.
General Externo Seleccion o) Precios bajos  |D ilibrio economico del 1| 3| 4 Bajo
contrato
. ) El contratista no firme el La entidad no pueda satisfacer la
General Externo Seleccion Operacional ! P 1| 3| a Bajo
contrato necesidad
Demora enla constitucion de | Desface en el tiempo de
General Externo Contratacion | Operacional § P 15| s
las garantias ejecucion del contrato
Los precios de los bienes puedan
) ) ; Fluctuacion en los precios de  |aumentar significativamente por
Especifico  |Externo Ejecucion Economico P 8 P s | 5 | 10 TR
los bienes cambios exagerados en Ia tasa de
cambio

i Impacto después del | c s
k=) tratamiento B o 83 : oo Monitoreo y revision
] 3 ok 2 g0
o . ° 2® =2 g ga% =
2 Tratamiento/Control | 8 | | 5 | & @£ 25 £ EE. 3 3
N aserimplementado | £ | § | § 5 |28 £Es 3 38§ g ]
£ 2 8 5| & |83 8ok 8 g8E &
3 s E g § g7 gE 3 g3 9
< @ > < = fig &3 D
%
Monitoreo
Reducir la probalidad Cuando se Antes de la Control ury arte
Entidad Estata100% o 1|23 Si |Entidad Estatal presenteenla  |terminacion del POTPAME | forma permanente,
de ocurrencia " grupo de gestion
ejeucion plazo contractual
contractual
Monitoreo y
Transferir el riego a Durante la Antes de [a Control por parte
Contratistal00% 8 N 1 2 3 Si | Contratista ejecucion del terminacion del P P‘ . En forma permanente
un tercero -garantias grupo de gestion
contrato plazo contractual
contractual
Monitoreo y
Transferir el riego a Durante la Antes de fa Control por parte
Contratistal00% 80: 1|23 Si | contratista ejecuciondel  |terminacion del POTPare | forma permanente|
un tercero -garantias grupo de gestion
contrato plazo contractual
contractual
Monitoreo y
Reducir las Durante la etapa . Control por parte
) ) - ) Antes del cierre del | o
Entidad Estatal00% |consecuencias del 1] 2|3 Si. |Entidad Estatal preparatoria del [°1"°° del drea de En forma permanente
tiesgo proceso P contratacion de
bienes y servicios
Monitoreo
Transferir el riego a burante la Antes de la Control por arte
) ir el ri ) ! e e
Contratistal00% 8 . 1 2 3 Si | Contratista ejecucion del terminacion del P p_, En forma permanente
un tercero -garantias grupo de gestion
contrato plazo contractual
contractual
Monitoreo
Transferir el riego a purante la Antes de fa Control por arte
) ir el ri ) ) e > e
Contratistal00% 80: 1|23 Si | contratista ejecuciondel  |terminacion del POrparte e ¢orma
un tercero -garantias grupo de gestion
contrato plazo contractual
contractual
Monitoreo
ransterir el Durante la Antes de la P v N
ransferir el riego a ontrol por parte
Contratistal00% 803 1| 2|3 si [contratista ejecucion del terminacion del POrParte . forma permanente,
un tercero -garantias grupo de gestion
contrato plazo contractual
contractual
o Cuandose Antes de la Monitoreo y
) Transferir el riego a )
Contratistal00% 1] 2|3 si |contratista presenteenla  |terminaciondel  [Control por parte |En forma permanente
un tercero -garantias
ejeucion plazo contractual | del supervisor




Cambios regulatorios que Reducir las Durante la Antes de la Monitoreoy
2! Afectan el equilibrio economico ) :
9 General Externo Ejecucion Regulatorio efecten la actividad economica del contrato 3 Entidad estata50%/conf consecuencias del Si |Entidad estatal/Contra|ejecucion del terminacion del Control por parte |En forma permanente
del contratista riesgo contrato plazo contractual  |del supervisor
Recibo de los bienes sin el Reducir las Durante la Antes de la Monitoreoy
10 |especifico  |interno Ejecucion o de los requisitos |Posible detrimento patrimonial 2 Entidad Estatal100% del si|Entidad Estatal cjecuciondel  [terminacion del [Control por parte [En forma
de ley riesgo contrato plazo contractual ~ |del supervisor
Evento de fuerza mayor o caso
fortuito derivado de ' Entidad - ) Durante la Antes de la Monitoreoy
) Afectan el equilibrio economico Transferir el riego a  |entidad
11 |General Externo  [Ejecucion De la Naturaleza |fenomenos naturalez, que 3 estataS0%/contratista si ejecuciondel  [terminacion del |Control por parte [En forma permanente!
e e del contrato un tercero -garantias estatal/Contratista
impida la realizacion del 50% contrato plazo contractual ~ |del supervisor
contrato
Protesta sociales que impidan [La no entrega de los bienes en el Transferir el riego a Durante la Antes dela Monitoreo y
12 |General Externo Ejecucion Social o Politico que Imp 8 5 Medio | Contratista100% 8 si |contratista ejecuciondel  terminacion del | Control por parte |En forma permanente!
Ia circulacion tiempo acordado un tercero -garantias
contrato plazo contractual ~ |del supervisor
Imposibilidad en la consecucion Transferir el riego a Durante la Antes de fa Monitoreoy
) o ibil ) ) : : P
13 |General Externo  |Ejecucion Financiero Insolvencia del contratista pos! 7 Alto | contratista100% go si|contratista ejecuciondel  [terminacion del |Control por parte |En forma permanente!
del objeto contractual un tercero -garantias 3
contrato plazo contractual  |del supervisor
Losbi " d L o \ \ T ferir el ri Durante la Antes de la Monitoreo y
o bienes entregados no sean [Los servicios no cumplan con las ransferir el riego a
14 |General Externo Ejecucion Operacional 8 ! P 7 Alto Contratistal00% 802 si [contratista ejecucion del terminacion del [ Control por parte |En forma permanente
de buena calidad necesidades de la entidad un tercero -garantias !
contrato plazo contractual  |del supervisor
Riesgos asociados a transporte | Aumento de los fletes de Transferir el riego a Durante la Antes de fa Monitoreoy
) ) i ) ) :
16 |General Externo Ejecucion Operacional 8 P - 6 Alto|contratista100% 80: si |contratista ejecuciondel  |terminaciondel | Control por parte |En forma permanente!
y aseguramiento de los bienes |transportes y péliza de seguros un tercero -garantias 3
contrato plazo contractual  |del supervisor
1. Hallazgos o sanciones de orden
disciplinario, penal y fiscal.
2. Pérdida de imagen institucional
y credibilidad del proceso de
gestién contractual Durante la etapa |Antes de la Monitoreoy
. Falta de publicidad en los : ) Reducir la probalidad ) Control por parte
17 |General Interno Planeacion Operacional P © 3. Detrimento patrimonial 3 Entidad Estatal00% o Si |Entidad Estatal del del POTPAME | ¢orma permanente,
procesos de contratacion " de ocurrencia grupo de gestion
4. Afectacion en la calidad de los proceso plazo contractual |%%° °° 8"
productos, servicios y obra
pblica.
5. Demandas
6. Incumplimientos normasativos
1. Hallazgos o sanciones de orden
disciplinario, penal y fiscal.
2. Incumplimiento de contrato.
Inadecuada supervisionde |3 Detrimento patrimonial Entidad . ) Durante la Antes de la Monitoreoy
) ) ) " °" | Transferir el riego a  |entidad e > e
18 |especifico  |Interno Ejecucion Operacional contratos de adquisicién de 4. Afectacién en la calidad de los 7 estataS0%/contratista : si ) ejecuciondel  [terminacion del |Control por parte [En forma permanente!
N 5 N un tercero -garantias estatal/Contratista N
bienes, obras y servicios productos, servicios y obra 50% contrato plazo contractual | del supervisor
pblica.
5. Demandas
6. Incumplimientos normasativos
1. Hallazgos o sanciones de orden
disciplinario, penal y fiscal.
Falta de seguimiento de 2. Incumplimiento de contrato.
) Entidad - ) Durante la Antes de la Monitoreoy
) ) gestion Ambiental, de 3. Detrimento patrimonial Transferir el riego a  [entidad :
19 |General Interno Ejecucion Ambiental 8 [EUEIIN cstatas0%/contratista si ejecuciondel  [terminacion del |Control por parte  [En forma permanente!
Seguridad y Salud en el Trabajo | 4. Accidente laborales. un tercero -garantias estatal/Contratista
° 50% contrato plazo contractual  [del supervisor
y Energéticos 5. Demandas
6. Incumplimientos normaativos
7. Contaminacién
al |1 de los
e oeos |1 Entidad ransterir el entidad Durante la Antes de la Monitoreoy
cumplimiento a los protocolos |y funcionarios. ransferir el riego a ntida
20 |General Externo Ejecucion Ambiental P los P M . 7 Alto estata50%/contratista 803 si § ejecucion del terminacion del [ Control por parte |En forma permanente
para la prevencién del COVID- |2. Suspensién del contrato un tercero -garantias estatal/Contratista
50% contrato plazo contractual  [del supervisor
19 3. Fallecimiento




Tabla 2 - Probabilidad del Riesgo

Tabla 3 - Impacto de Riesgo

Categoria Valoracién Im pacto
Raro (puede ocurrir B Rl Grziyal Perturba la sjecucion
| . del contrato de manera. Afecta la sjecucion elecucion del contrato f
excepcionalmente) Calificacion A ] baja. Aplicando del contrato sin alterar sustandlalmente deleo w:gizinms =
. Cualtativa oot medidas minimas se el beneficlo para pero aun asf permite g S
Improbable (puede ocurrir 2 [nirascendente: puede lograr el objeto |as partes, 2 consecucion del A
9 ocasionalmente) contractual. objeto contractual. confractual
o
5 Pomblg (puede ocurrir en 3 Los sobrecostos ey rEmmes GS";'H “."VE‘.’ZZ.“’ Incrementa Impacto sobre
8 cualguier momento futuro) Calfficacién no representan més del | no representan més del IRENT e el vabor del contrato el valor del contrato en
[e] Monetaria uno por ciento (1%) | cinco por dlento (5%) |  Sonirato entre el cinco CeoClaiis) més del treinta por
@ Probable (probablemente del valor del contrato. | del valor del contrato 3yl moslpoy (A ey ciento (30%)
va a ocurrir) © ) : clento (16%). clento (30%). (80%)-
Casi Giorto (oourre en la s
mayoria de circunstancias) Categoria ‘ ‘ | ‘ ‘
2 3 4 5

Tabla 4 - Valoracion del Riesgo

Impacto

Dificulta la ejecucion A e o Obstruye la
del contrato de manera fecta la ejecucion ejecucion del contrato
Calificacién dg"i:{::{fiﬁ‘:ﬁ:‘a bala, aplicando medidas | del contrato sin alterar sustanciimente

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibilitando la

Cualitativa minimas se pueden el beneficio par pero aun asf permite i :

intrascendente, Jograr ¢l cbieto las partes. ':b 5;259(::‘ ?:‘; Lﬁ conseoc:rflor\ dsall cbjeto

contractual. jeto col ual. . N
Tabla 5 - Categoria del Riesgo
Genera un impacto Incrementa

Los sobrecostos Los sobrecostos aobr el valor dal e el ey Impacto sobre
Calificacion no representan més del | no representan més del oontrato entre el Ginco. entre el quince el valor del contrato en
Monetaria uno por ciento (1%) cinco por ciento (5%) (5%) y o quince por (15%) 5l trontm por més del treinta por

del valor del contrato, ciento (30%).

del valor del contrato.

ciento (15%). ciento (30%).

Categoria Riesgo extremo

Raro (puede ocurrir Riesgo alto
excepcionalmente)
Improbable (puede

Riesgo medio
ocurir ocasionalmente)

Posible (puede courrir
en cualquier
momento futuro)
Probable

Riesgo bajo

(e ;
a ocurin)
Cas| dierto (ocurre an
la z
cireunstancias)




