
MÍNIMA CUANTÍA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
MATRIZ 3 – RIESGOS 

 
 

Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 

2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia 

de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado 

esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de 

contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad 

Estatal en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los 

Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 

ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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xt
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S
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m
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La no 
presenta
ción de la 
aclaració

n al 
requerimi
ento por 
posibles 
precios 

artificialm
ente 
bajos 

ofertados 
o que la 
justificaci
ón de los 
precios 
no sea 

suficiente 
para la 

correcta 
ejecución 

del 
contrato 

Retraso 
en la 

adjudica
ción 

contract
ual 

2= 
Impro
bable 

3= 
Moder

ado  
5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Contratista 

Establece
r en los 

document
os del 

proceso el 
manejo 

para 
ofertas 

artificialm
ente bajas 
como lo 

dispone la 
normativid
ad vigente 
y la guía 
de CCE 

2= 
Menor 

1=Raro 3 

Rie
sgo 
Baj
o 

Si Entidad 

Hasta 
la fecha 

de 
cierre 

del 
proces
o de 

Selecci
ón 

Estableci
endo en 

los 
documen

tos del 
proceso 
condicio

nes 
claras 
para el 
manejo 

de 
ofertas 

con 
precios 
artificial
mente 
bajos, 

asimism
o, en la 
revisión 
de los 

documen
tos y 

propuest
a 

económi
ca 

presenta
da por el 
oferente 

Etapa 
de 

planeaci
ón 
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Inadecua
da 

proyecció
n de 

costos de 
la 

propuest
a 

económic
a del 

contratist
a 

Mayores 
valores 
en la 

ejecució
n del 

contrato 

1= 
Raro 

4= 
Mayor 

5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Contratista 

Incluir en 
su modelo 
financiero 
el efecto 

de las 
variacione
s de los 
valores 

1= 
Raro 

2= 
Menor 

3 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor/ 
Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Con los 
informes 

de 
supervisi

ón y 
verificaci

ón del 
cronogra

ma de 
ejecució

n 

Perman
ente 
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Falta de 
recursos 

que 
soporten 

la 
ejecución 

del 
contrato 

Posibles 
sobre 

ejecucio
nes 

presupu
estales 

3= 
Posibl

e 

3= 
Moder

ado 
6 

Rie
sgo 
Alto 

Entidad/ 
Contratista 

El 
supervisor 

debe 
monitorea
r durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 

la 
existencia 

de 
apropiacio

nes 
presupue

stales 
suficiente
s para el 
pago del 
servicio 

contratad
o y llevar 
un control 
sobre la 

ejecución 
presupue
stal. Por 
su parte, 

el 
contratista 

debe 
llevar un 

control de 
la 

ejecución 
presupue
stal del 

contrato y 
generar 
alarmas 
frente a 

un posible 
agotamie
nto de los 
recursos 

1= 
Raro 

3= 
Moder

ado 
4 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor/ 
Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Con los 
informes 

de 
supervisi

ón, 
evaluaci

ón 
financier

a del 
proyecto 

y 
verificaci

ón del 
cronogra

ma de 
ejecució

n 

Perman
ente 
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Financiac
ión y 

liquidez 
del 

contratist
a 

Falta de 
capacid

ad 
financier

a del 
contratis
ta para 
cumplir 
con el 
objeto 

del 
contrato 

3=Pos
ible 

4= 
Mayor 

7 
Rie
sgo 
Alto 

Contratista 

A través 
del 

requerimi
ento 

periódico 
que haga 

el 
supervisor 
sobre el 
estado 

financiero 
de la 

empresa 

2=Impr
obable 

3= 
Moder

ado  
5 

Rie
sgo 
Me
dio 

S
í 

Entidad/ 
Supervisor 

Plazo 
de 

Ejecuci
ón del 
Contrat

o 

En la 
evaluaci
ón que 
cumpla 
con los 
índices 

financier
os 

estableci
dos 

requerid
os y en 

la 
ejecució
n con los 
informes 

de 
supervisi

ón y 
seguimie
nto que 

realice el 
supervis

or a 
pago de 
salarios, 
segurida
d social 
integral 

Durante 
la etapa 

de 
evaluaci

ón 
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Que, una 
vez 

notificado 
el 

adjudicat
ario por 
parte de 

la 
Entidad 
para la 

firma del 
contrato, 
este no 
realice 

pronunci
amiento 
alguno o 
no firme 

el 
contrato 

Retraso
s en las 
funcione

s 
misional
es de la 
Entidad. 
Desgast

e y 
sobreco

sto 
administ

rativo 

1= 
Raro 

5= 
Catast
rófico 

6 
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Alto 

Contratista 

Requerir 
al 

contratista 
para que 
suscriba 

el 
contrato. 

De lo 
contrario 

hacer 
efectiva la 
Garantía 

de la 
Seriedad 

de la 
Oferta 
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Raro 

2= 
Menor 
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sgo 
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o 

Si Entidad 

Median
te la 

aplicaci
ón de 

la 
garantí

a 

Notificaci
ón al 

adjudicat
ario para 

la 
afectació
n de la 

Garantía 
de la 

Seriedad 
de la 

Oferta. 
Notificaci
ón a la 

asegurad
ora. 

Cuando 
el 

adjudica
tario no 
suscriba 

el 
contrato 
dentro 

del 
termino 
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Que el 
contratist

a no 
firme 

dentro de 
los 

plazos 
estableci
dos para 

la 
ejecución 

del 
contrato 

Retraso 
en la 

ejecució
n 

contract
ual 

1= 
Raro 

4= 
Mayor 

5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Contratista 

Requerir 
al 

contratista 
para que 
suscriba 

el 
contrato. 

De lo 
contrario 

hacer 
efectiva la 
Garantía 

de la 
Seriedad 

de la 
Oferta 

1= 
Raro 

2= 
Menor 

3 

Rie
sgo 
Baj
o 

Si Entidad 

Una 
vez se 
logre la 
suscrip
ción del 
contrat

o 

Notificaci
ón al 

adjudicat
ario para 

la 
afectació
n de la 

Garantía 
de la 

Seriedad 
de la 

Oferta en 
caso de 

no 
suscribir 

el 
contrato. 
Notificaci

ón 
eventual 

a la 
asegurad

ora. 

Cuando 
el 

adjudica
tario no 
suscriba 

el 
contrato 
dentro 

del 
termino 
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Creación 
de 

alguna 
normativi
dad que 
afecte la 
ejecución 

del 
contrato 

Afectaci
ón del 

equilibri
o 

económi
co del 

proceso 

2= 
Impro
bable 

2= 
Menor 

4 

Rie
sgo 
Baj
o 

Entidad/ 
Contratista 

El 
contratista 

y la 
Entidad 
harán 

seguimien
to al 

cambio 
y/o 

creación 
normativa 

que 
afecte el 
proceso.  

2= 
Improb

able 

2= 
Menor 

4 

Rie
sgo 
Baj
o 

N
o 

Entidad/ 
Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Seguimie
nto a los 
costos 

del 
contrato 

Perman
ente 
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co
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te
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R
eg
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Incumpli
miento o 

pago 
parcial 

de 
aportes 

de 
segurida
d social y 
parafiscal
es a sus 
emplead

os de 
acuerdo 

con la ley 

Desamp
aro 

prestaci
onal al 

emplead
o. El 

contratis
ta 

correría 
con toda 

la 
obligaci
ón de 

respond
er 

directam
ente por 

las 
prestaci
ones a 

sus 
trabajad

ores 

3= 
Posibl

e 

2= 
Menor 

5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Contratista 

El 
contratista 

deberá 
allegar 

garantía 
única de 

cumplimie
nto, y 

garantía 
de 

salarios y 
prestacion

es 
sociales 

al 
momento 

de la 
adjudicaci

ón del 
contrato, 

y de 
forma 

mensual 
presentar 

ante el 
supervisor 
asignado 

el 
certificado 
de pago 
de los 

aportes 
correspon
dientes a 

las 
prestacion

es 
sociales y 
parafiscal
es de su 
personal 
contratad
o para la 
ejecución 

del 
contrato 

2= 
Improb

able 

2= 
Menor 

4 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Entidad/ 
Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Al 
momento 

de la 
adjudica
ción y 

modifica
ciones 

del 
contrato, 

el 
abogado 
responsa

ble del 
proceso 

de 
selección 
deberá 
validar 

las 
garantías 
presenta
das por 

el 
contratist

a. 
Durante 

la 
ejecució

n 
contractu

al, el 
supervis

or 
asignado 

por la 
Entidad, 
deberá 
validar 

de forma 
mensual 

las 
planillas 
de pago 
referente 

a 
prestacio

nes 
sociales 

y 
parafisca

les 

Perman
ente 
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Obligacio
nes que 
emanan 
de las 

licencias 
ambienta

les, de 
los 

planes 
de 

manejo 
ambienta
l, de las 

condicion
es 

ambienta
les  

Afectaci
ón de la 
ejecució
n parcial 
o total 
de las 

activida
des del 
proceso 

1= 
Raro 

2= 
Menor 

3 

Rie
sgo 
Baj
o 

Entidad/ 
Contratista 

Revisión 
de las 

exigencia
s 

ambiental
es, 

seguridad 
industrial, 
salubridad

, 
permisos, 
planes de 
manejo 

aplicables 
a 

contratos 

1= 
Raro 

2= 
Menor 

3 

Rie
sgo 
Baj
o 

N
o 

Supervisor/ 
Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Exigiend
o los 

requisito
s de 

ejecució
n según 

la 
normativi

dad 
aplicable 

y las 
obligacio

nes 
pactadas 

Perman
ente 

1
0 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

A
m

bi
en

ta
l 

Daños 
ambienta
les por 

deficienci
a en la 
técnica 

aplicada 
en los 

procesos 
operativo

s por 
parte del 
contratist

a 

Incidenc
ia en la 
prestaci
ón del 

servicio 

2= 
Impro
bable 

2= 
Menor 

4 

Rie
sgo 
Baj
o 

Contratista 

Seguimie
nto 

continuo 
al método 
de trabajo 
del equipo 
profesion
al y de los 
operarios 

1= 
Raro 

2= 
Menor 

3 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Monitore
ando y 

teniendo 
presente 

la 
normativi

dad 
vigente 

Cuando 
se 

requiera 

RIESGOS SOCIALES O POLÍTICOS 
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1
1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 

S
oc

ia
le

s 
y 

P
ol

íti
co

s 

Riesgo 
de 

Colusión 
con el fin 
de lograr 

que el 
proceso 

se 
adjudiqu
e a un 

proponen
te en 

particular 

Afectaci
ón de 

proceso 
de 

selecció
n en 

cuanto a 
objetivid

ad y 
transpar

encia 

2= 
Impro
bable 

3= 
Moder

ado  
5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Contratista 

Diligencia
miento de 
Pacto de 

Transpare
ncia, 

Compromi
so 

Anticorrup
ción y 

Certificaci
ón de 

participaci
ón 

independi
ente y 

verificació
n de las 

Evaluacio
nes 

1= 
Raro 

2= 
Menor 

3 

Rie
sgo 
Baj
o 

N
o 

Entidad/ 
Comité 

Evaluador 

Como 
resulta
do de 

la 
Evalua

ción 
dar 

traslad
o para 
el inicio 

de la 
Debida 
Investig
ación 

En la 
revisión 
de los 

documen
tos y 

propuest
a 

económi
ca 

presenta
da por el 
oferente 

Durante 
la 

Evaluac
ión de 

las 
propues

tas 

1
2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 

S
oc

ia
le

s 
y 

P
ol

íti
co

s 

Ocurrenc
ia de 

situacion
es de 
orden 

público, 
paros o 
huelgas, 

o los 
efectos 

derivado
s y 

ocasiona
dos por 

los 
mismos. 
Incremen

to en 
materia 

de 
insegurid
ad en el 

país 

Retraso 
y/o 

suspens
ión en la 
ejecució
n de la 
obra, o 

recepció
n del 

servicio 
o bien 

contrata
do. 

1= 
Raro 

4= 
Mayor 

5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Entidad/ 
Contratista 

Estar 
informado

s de la 
situación 
de orden 
público 

que 
puedan 

afectar el 
cumplimie

nto del 
contrato. 
Solicitar 

de 
manera 
oportuna 

las 
prórrogas 
necesaria

s al 
contrato 

1= 
Raro 

1= 
Insignif
icante 

2 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor/ 
Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Estar 
informad
os de las 
situacion

es de 
orden 

público 
que 

puedan 
afectar la 
normal 

ejecució
n del 

contrato 

Perman
ente 
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1
3 
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en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Que en 
la 

construcc
ión de los 
estudios 
previos 
se omita 

un 
aspecto 
de los 

lineamien
tos 

técnicos 
estableci

dos 

Se 
declara 
desierto 

el 
proceso 
contract

ual 

2= 
Impro
bable 

3= 
Moder

ado  
5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Entidad 

Iniciar de 
nuevo el 
proceso 

de 
contrataci

ón. 
Realizar 

un 
adecuado 
análisis 

del Sector 

1= 
Raro 

2= 
Menor 

3 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Entidad 

Hasta 
la fecha 

de 
cierre 

del 
proces
o de 

Selecci
ón 

Revisand
o el 

proyecto 
de los 

Estudios 
antes de 

la 
publicaci

ón y 
teniendo 
presente 

las 
observac

iones 
que sean 
proceden
tes con 
el fin de 
modificar 

de 
manera 
oportuna 

y así 
permitir 

una 
mayor 

participa
ción de 
propone

ntes 

De 
acuerdo 

al 
cronogr
ama del 
proceso
, dentro 

del 
lapso 

establec
ido para 

las 
observa
ciones 
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1
4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Que el 
día del 

cierre no 
se 

presente
n 

proponen
tes al 

proceso 
de 

selección 

Se 
declara 
desierto 

el 
proceso 

de 
selecció

n 

3= 
Posibl

e 

3= 
Moder

ado  
6 

Rie
sgo 
Alto 

Entidad 

Publicació
n de la 

convocato
ria del 

proceso 
nuevame

nte, 
estudios 
previos y 
pliego de 
condicion

es 
revisados, 
teniendo 
en cuenta 
posibles 
causas 

para la no 
presentaci
ón de los 
oferentes  

2= 
Improb

able 

2= 
Menor 

4 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Entidad 

Hasta 
el día 
del 

cierre 
del 

proces
o 

Revisand
o las 

observac
iones 

que sean 
proceden
tes con 
el fin de 
permitir 

una 
mayor 

participa
ción de 
propone
ntes y 

previend
o 

cambios 
de oficio 
que se 

consider
en 

necesari
os 

De 
acuerdo 

al 
cronogr
ama del 
proceso 

1
5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Que él o 
los 

proponen
tes que 

se 
presente

n no 
cumplan 
con las 

condicion
es 

estableci
das en el 
pliego de 
condicion
es o no 
subsane

n los 
requisitos 
habilitant

es 

Se 
declara 
desierto 

el 
proceso 

de 
selecció

n 

2= 
Impro
bable 

3= 
Moder

ado  
5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Entidad 

Revisar 
las 

observaci
ones al 

proyecto 
de pliego 

de 
condicion

es y al 
pliego de 
condicion

es 
definitivo 
con el fin 

de que las 
reglas del 
proceso 

sean 
claras 
para 

todos los 
interesad

os 

1= 
Raro 

2= 
Menor 

3 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Entidad 

Hasta 
el día 
del 

cierre 
del 

proces
o 

Revisand
o las 

observac
iones 

que sean 
proceden
tes con 
el fin de 
permitir 

una 
mayor 

participa
ción de 
propone
ntes, y 
realizar 
adendas 
en caso 
de ser 

necesari
o  

Durante 
la etapa 

de 
evaluaci

ón 
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1
6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Que el 
contratist

a no 
allegue 

las 
garantías 

que 
requiera 

el 
contrato 

Retraso 
en la 

contrata
ción, en 
consecu
encia, 

retrasos 
en las 

funcione
s 

misional
es y de 
apoyo a 

la 
entidad 

3= 
Posibl

e 

2= 
Menor 

5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Entidad/ 
Contratista 

Requerir 
al 

contratista 
para que 
allegue 

las 
garantías 
o iniciar el 

debido 
proceso 
para dar 

cumplimie
nto a las 
multas 

establecid
as en el 
contrato 
por no 

cumplimie
nto de la 
garantía 

2= 
Improb

able 

1= 
Insignif
icante  

3 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Entidad 

Median
te 

requeri
miento 

Haciend
o 

seguimie
nto al 

cronogra
ma del 

proceso, 
para el 

cumplimi
ento del 
plazo de 
ejecució

n del 
contrato 

y al 
plazo 

estableci
do para 

el 
cumplimi
ento de 

la 
legalizaci

ón del 
contrato 
e inicio 

del 
mismo 

Desde 
la 

Adjudic
ación 
del 

Contrat
o 
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1
7 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Insuficien
cia en el 
personal 

del 
contratist
a en el 

momento 
de la 

ejecución 
del 

contrato 

Retraso
s en la 
prestaci
ón del 

servicio 
o la no 

realizaci
ón de la 
misma. 
Demora 

en la 
ejecució

n del 
trabajo y 

no se 
cumplirí
a con 

las 
obligaci

ones 
establec
idas en 

el 
contrato.   

4= 
Proba

ble 

3= 
Moder

ado  
7 

Rie
sgo 
Alto 

Contratista 

Monitoreo 
y 

seguimien
to 

minucioso 
a las 

Obligacio
nes, 

generand
o alertas 
temprana
s en caso 

de 
incumplim

iento y 
demoras.                                                                                                                                                                                                          

Hacer 
Requerimi
ento. De 

lo 
contrario 

Iniciar 
proceso 

de 
Garantía 

de 
cumplimie

nto 

3= 
Posible 

2= 
Menor 

5 

Rie
sgo 
Me
dio 

S
í 

Supervisor 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Mediante 
el 

seguimie
nto a la 
ejecució
n de las 
obligacio
nes y a 

través de 
los 

informes 
presenta
dos por 

el 
contratist

a 

Perman
ente 

1
8 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Que el 
bien y/o 
servicio 

que 
presta el 
contratist

a no 
cumpla 
con las 

condicion
es y 

especific
aciones 
técnicas 

de 
calidad 

Mala 
calidad 
de la 

prestaci
ón del 

servicio 
y/o 

entrega 
del 

producto
. 

2= 
Impro
bable 

3= 
Moder

ado  
5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Contratista 

Monitoreo 
y 

seguimien
to 

minucioso 
a las 

Obligacio
nes, 

generand
o alertas 
temprana
s en caso 

no 
cumplimie
nto con la 

calidad 
técnica.  

1=Raro 
2= 

Menor 
3 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Mediante 
el 

seguimie
nto a la 
ejecució
n de las 
obligacio
nes y a 

través de 
los 

informes 
presenta
dos por 

el 
contratist

a 

Perman
ente 
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1
9 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Perdida 
de la 

capacida
d 

económic
a y 

patrimoni
al por 

parte del 
contratist

a para 
poder 

cumplir 
con el 
objeto 

contractu
al 

No 
cumplir 
con el 
objeto 

contract
ual 

genera 
incumpli
miento 

2= 
Impro
bable 

2= 
Menor 

4 

Rie
sgo 
Baj
o 

Contratista 

Monitoreo 
y 

Seguimie
nto 

2= 
Improb

able 

1= 
Insignif
icante  

3 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Mediante 
el 

seguimie
nto a la 
ejecució
n de las 
obligacio

nes, 
cumplimi
ento con 
el pago 
de los 

funcionar
ios con 
el cual 

presta el 
servicio, 
pago de 

la 
segurida
d social 
integral 

de 
manera 

cumplida 

Perman
ente 

2
0 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Perdida o 
daño de 

los 
bienes 
de la 

Entidad 

No 
cumplim
iento de 

las 
funcione

s a 
cargo de 

la 
Entidad 

2= 
Impro
bable 

2= 
Menor 

4 

Rie
sgo 
Baj
o 

Contratista 

Llevar a 
cabo 

inspeccio
nes 

permanen
tes 

1= 
Raro 

2= 
Menor 

3 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Mediante 
el 

seguimie
nto de la 
ejecució
n de las 
obligacio

nes, 
poner 

cuidado 
a las 

quejas y 
manifest
aciones 
de los 

funcionar
ios sobre 
posibles 
pérdidas 

Perman
ente 
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2
1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Daños 
ocasiona
dos por 

el 
personal 

del 
contratist
a a los 
bienes, 
equipos 

o 
instalacio
nes de la 
Entidad 

contratan
te 

Detrime
nto 

patrimon
ial. 

Deficien
cia en la 
prestaci
ón del 

servicio. 
Afectaci
ón de 

garantía
s 

3= 
Posibl

e 

2= 
Menor 

5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Contratista 

Capacitac
ión al 

personal 
sobre el 
cuidado 

en el 
desarrollo 

de sus 
labores y 

la 
aplicación 

de 
elementos 

de 
insumos 

2= 
Improb

able 

2= 
Menor 

4 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Control y 
Mejorami

ento 

Perman
ente 

2
2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Daños 
ocasiona
dos por 

el 
personal 

del 
contratist

a a 
personal 
del ITM y 

a 
terceros. 

Afectaci
ón a la 

comunid
ad del 

ITM y a 
terceros 

3= 
Posibl

e 

4= 
Mayor 

6 
Rie
sgo 
Alto 

Contratista 

Supervisi
ón y 

capacitaci
ón al 

personal 
del 

contratista 
en la 

adecuada 
ejecución 

de las 
actividade
s objeto 

del 
contrato, 

de 
acuerdo a 

la 
normativid

ad 
vigente. 

Asimismo, 
tener 

presente 
las 

cláusulas 
contractu

ales y 
pólizas 

3= 
Posible 

3= 
Moder

ado  
6 

Rie
sgo 
Alto 

S
í 

Supervisor/ 
Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Monitore
o 

continuo. 
Planillas 

de 
control 
de las 

actividad
es 

ejecutad
as en el 
contrato  

Perman
ente 
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2
3 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Accident
es del 

personal 
que 

apoya la 
ejecución 

del 
contrato, 
enfermed

ades 
profesion
ales y/o 
muerte 

de algún 
miembro 

del 
equipo 

humano 
del 

contratist
a 

Sobreco
stos y 

retrasos 
en la 

ejecució
n 

contract
ual, 

demand
as y 

reclama
ciones 

laborale
s 

3= 
Posibl

e 

3= 
Moder

ado  
6 

Rie
sgo 
Alto 

Contratista 

Capacitac
ión al 

personal 
para la 

prevenció
n de 

riesgos. 
Verificació

n de 
afiliación 
a riesgos 
laborales 

del 
personal 

que 
ejecutará 

el 
contrato 

1= 
Raro 

1= 
Insignif
icante  

2 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor/ 
Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Control y 
supervisi

ón 

Perman
ente 

2
4 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Que el 
personal 
humano 
no sea 
idóneo 

aun 
cuando 
cumple 
con los 

requisitos 
exigidos 

en el 
proceso 
contractu

al 

Fallas 
en la 

prestaci
ón del 

servicio 

2= 
Impro
bable 

2= 
Menor 

4 

Rie
sgo 
Baj
o 

Contratista 

Seguimie
nto 

periódico 
al 

personal y 
reportar 
cualquier 
circunstan

cia al 
contratista 

2= 
Improb

able 

1= 
Insignif
icante  

3 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor/
Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Control y 
Mejorami

ento 

Perman
ente 
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2
5 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Retrasos 
en la 

entrega 
de los 

informes 
y/o 

entregabl
es a 

cargo del 
contratist

a 

El 
contratis

ta se 
retrasa 
en la 

entrega 
de los 

informes 
y/o 

entrega
bles 

2= 
Impro
bable 

5= 
Catast
rófico 

7 
Rie
sgo 
Alto 

Contratista 

Verificació
n y 

seguimien
to del 

cumplimie
nto de las 
obligacion

es 
pactadas 

en el 
contrato 

1= 
Raro 

3= 
Moder

ado  
4 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Ejercer 
control 

por parte 
del 

supervis
or del 

contrato, 
especial
mente, 
en los 

informes 
mensual

es 

Perman
ente 

2
6 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Deficienc
ias en la 
señalizac
ión y no 
impleme
ntación 

del 
programa 
de SG-

SST 

Accident
es del 

personal 
del 

contratis
ta, 

miembro
s de la 

Entidad, 
y 

terceros 

3= 
Posibl

e 

2= 
Menor 

5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Contratista 

Control y 
seguimien

to del 
contrato 
según la 
cláusula 
de las 

obligacion
es y 

responsa
bilidades 

del 
contratista 

2= 
Improb

able 

2= 
Menor 

4 

Rie
sgo 
Baj
o 

N
o 

Supervisor/ 
Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Verificaci
ón y 

control 
en la 

ejecució
n de la 

impleme
ntación 

de 
planes 

de 
continge

ncia 

Cuando 
se 

requiera 

2
7 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Cambios 
en los 
precios 
de los 

materiale
s por 

fluctuació
n del 

mercado 

Afectaci
ón al 

presupu
esto 

increme
ntando 

los 
costos 
para la 

ejecució
n del 

contrato, 
y 

retrasos 
en el 

cronogr
ama 

3= 
Posibl

e 

2= 
Menor 

5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Entidad/ 
Contratista 

Revisión 
de las 

condicion
es y 

especifica
ciones 

contractu
ales e 

implement
ación de 
planes de 
contingen

cias 

1= 
Raro 

3= 
Moder

ado  
4 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor/ 
Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Seguimie
nto y 

verificaci
ón del 

cumplimi
ento de 

las 
obligacio

nes a 
cargo del 
contratist

a 

Cuando 
se 

requiera 
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2
8 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Dificultad 
para 

transport
ar 

materiale
s 

Retraso 
con el 
avance 

del 
servicio 

e 
incumpli
miento 

del 
objeto 

contract
ual 

3= 
Posibl

e 

3= 
Moder

ado  
6 

Rie
sgo 
Alto 

Contratista 

Seguimie
nto de la 
ejecución 

de las 
actividade

s 
programa

das 
conforme 

el 
cronogra

ma 

2= 
Improb

able 

2= 
Menor 

4 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Revisión 
y 

seguimie
nto sobre 

la 
ejecució

n del 
contrato 

Cuando 
se 

requiera 

2
9 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Rompimi
ento del 
equilibrio 
económic

o  

Increme
nto de 
costos 
para la 

ejecució
n del 

objeto 
contract
ual, e 

incumpli
miento 

del 
contrato 

1= 
Raro 

5= 
Catast
rófico 

6 
Rie
sgo 
Alto 

Entidad/ 
Contratista 

Seguimie
nto 

financiero 
del 

contrato 

1= 
Raro 

2= 
Menor 

3 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor/ 
Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Revisión 
y 

seguimie
nto a la 
ejecució

n del 
contrato 

Perman
ente 

RIESGOS DE LA NATURALEZA 
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3
0 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 N

at
ur

al
ez

a 

Afectació
n por 

eventos 
naturales 

poco 
frecuente
s, pero 
de gran 

magnitud
, que 

pueden 
tener un 
impacto 

significati
vo en la 
economí

a y la 
sociedad 

de la 
región, y 
frente a 

los 
cuales 

las 
medidas 

de 
continge

ncia 
pueden 
resultar 

insuficien
tes 

Incumpli
miento 
total o 
parcial 
de la 

ejecució
n del 

contrato; 
increme
ntando 

los 
costos 

del 
contrato. 

2= 
Impro
bable 

3= 
Moder

ado  
5 

Rie
sgo 
Me
dio 

Contratista
/Entidad 

Identificar 
los 

problema
s 

regionales 
que 

puedan 
afectar la 
entrega 

del 
producto 

o servicio, 
como los 
patrones 

estacional
es del 

clima, la 
lejanía, la 
accesibilid

ad, la 
disponibili

dad de 
recursos, 
servicios; 

y 
desarrolla
r planes 

de 
manejo. 
Asegurar 
que las 

pólizas de 
seguro 

del 
Contratist

a son 
suficiente
s con los 
riesgos 

cubiertos 
por las 

mismas. 

2= 
Improb

able 

2= 
Menor 

4 

Rie
sgo 
Baj
o 

S
í 

Supervisor/
Contratista 

Hasta 
el día 

de 
termina
ción del 
contrat

o 

Identifica
ndo 

problema
s 

regionale
s 

(pronósti
cos 

climático
s, 

accesibili
dad a las 
zonas). 

Verifican
do que 

las 
pólizas 

solicitada
s 

cumplan 
con el 
objeto 

del 
contrato 
y estén 

vigentes. 

Cuando 
se 

present
e un 

evento 
natural 
de gran 
magnitu
d que 
afecte 

la 
ejecució

n del 
proceso 

 


