423 o . CONTRATACION
co Too PA-DA-CON-FO-02
DAl V.05

- e ESTUDIO PREVIO DE CONTRATACION DIRECTA
NIT.638.005.1987 -2

|
I 5 d i 08-04-2021
= 1

|

|

'
|
1
1
}

1. INFORMACION GENERAL

i

1.1 FECHA | 24 de abril de 2026 I

t  CODIGO '

PRESUPUESTAL NOMBRE IMPUTACION | VALOR I

. " - Senicios para la comumidad, sociales y o

1.2 IMPUTACION PRESUPUESTAL 2.1.2.02.02.009 personales $12,960,000
2.1.2.02.02.000.01 | Servicios Personales Administrativos

Valor Total | $12,960,000

1.3 POBLACION OBJETIVO Ustiarios de la Red Piblica de Salud adscritas a RED SALUD CASANARE E.S.E.
1.4 MUNICIPIO O IPS Sede Adminisirativa de RED SALUD CASANARE E.S.E.

1.5 EMPLEQS GENERADDS COMN LA | Directos 1

INVERSION Indireclos 0

Desatrallo de la Gestion Institucional, Fortalecer [a institucion orientada hacia la
mejora cantinua, donde la planeacion sea clave en la gestian por pracesos, donde el
1.6 RETO talento humano terga un rol fundamental, la incorporacién de nuevas tecnologias de la
informacidn para mejorar Ia toma de decisiones basado especialmente en garantizar una

hisama An anlr
UGG plbau:lu:dn uo T WL UG ur.udu

1.6.1 PROGRAMA

Planeacion Institugional. Lograr un mejor desempefio de la planeacian institucionat en
el corto, mediano v largo plazo.

Actualizar, adoptar e implementar las politicas institucionales de gestion y
desempeiio / Polificas actualizadas, adoptadas e implementadas

Mantener y fortalecer el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo /
Sistema forlalecido

1.6.2 META / PRODUCTO

OPERATIVO EN LA IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO, CONTROL Y EJECUCION
DE LAS ACTIVIDADES ESTABLECIDAS EN EL PLAN ESTRATEGICO DE
1.7 PRODUCTO DEL PROYECTO AL QUE | SEGURIDAD VIAL {(PESV) DE RED SALUD CASANARE E.S.E., DE ACUERDO CON
APUNTAEL OBJETO A CONTRATAR EL CICLO PHVA (PLANEAR, HACER, VERIFICAR Y ACTUARY, GARANTIZANDO SuU
ALINEACION CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE, LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES Y LOS DBJETIVOS MISIONALES DE RED SALUD CASAMARE
ESE’

PRESTAR SERVICIOS COMUO TECNOLOGO BRINDANDO AROYO TECNICO Y |

2. DESCRIPCION DE LA NECEGIDA

o nal A e amth B it

2.1 IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD:

Lue, en sepiembre de 201b, ia Asamblea General a2 Naciones Umdas 2probo 12 Hesolucken 644288 “£r future que quersmes”, por medin
de Ia cual se adoptd fa Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que acordd 17 ohjetivos por parte de 193 paises miembros de la
Organizagiin de Naiones Unidas (GNw). Los GOS8 cunsilivyen un efemenio iniegrador de fas aysndas yue ssivainenie adsiania ei pais en
materia de desarollo, asi como e! marco que permite alinear de manera coherente accicnes tanto piblicas como privadas alrededor de un
objetivo comiin (ONP, 2018).

Que, el Gobiemo Nacional a través de] CONPES 3918 de 2018 - "Exirtegia para la implementacisn de os Objelives de Desamofio Sostenible (ODS)
en Colombia”, definio los lineamientos de politica que buscan complementar con un enfoque integral de desarrollo las agendas que son jalonadas
por otros actores que se posicionan como refevantes en el momento de definir tas metas del pais a 2030 (DNF, 2018).

| Que, ei eje principai de la formuiacion del marco normativo colombiano es ia Constitucion Paiitica (C.P.) de Coiombia que en diferentes |

articulos hace referencia, en particular en el Articulo 49, af derecho a la salud y a las responsabilidades del Estado en 1a provisién de los
servicios inherentes a su cuidado y atencién, Esle marco ha sido complementado con la Ley Estatutaria 1751 de 2015 “Por medio de fa cual e
regula ef derecho fundamental a la salud”. En materia de planeacion la Ley 152 de 1994 Por i cual s¢ establece fa Ley Orgénica del Pian de Desanolio™ -
Organica de! Plan de Desamollo, segin lo dispuesto por el Art. 342 de la C.P. establece los procedimientos y mecanismos para la
elaboracion v control de los planes de desamrallo. asi como la requlacion de los demas aspecios contemplados oor el articulo Xil de la
Constitucion, a ios que se refiere ei Capitulo Hi dei TiITULO Xlide ia C.P.
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| autnsastenihilidad concapt que s enlige del coneantn que indica ARTICULO 194 NATURALEZA 4 a prastaritn de senvising de el an

L
Que, s cuenta con normatividad que orienta los alcances y responsabilidades asociados a la garantia de! derecho a fa salud, asi. Ley
100 de 1993 “Por la cual so craa el Sistema de Seguridad Social integral; Ley 715 de 2001 “Por ta cual se dictan nommas orgénicas en matena de recursos ¥
compelencias de conformidad conlos arficulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2007) de fa Constucion Politica y se diclan olras drsposicianes para organizar !
la prestacion de los servicios de educacn y salud, entre ofros * 12 cual organiza las competencias, los recursos de las entidades teriloriales y la ‘
piEsiduidn Ut ius SeIviLius e saiud en el ey de b descendializacion Ley 1122 de 2007 “For @ crar se nacen aunas mogiicaconas en er 1
Sistama General do Sequridad Social on Safud,” Ley 1523 de 2012, *Por fa cual se adopta fa politica nacional de gestin del nesgo de desastres y se establace of I
Sistetna Naconal de Gestitn del Rissgo de Desaslres y se dician olras disposiciones "&11 105 aiticailos 13 ¥ 14, gus adopta la Politica Nacional ds Sestian |
del Riesgo de Desaslres y se establece el Sistema Nacional de Gestién de Riesqgo de Desastres, Ley 1438 de 2011 “Por medio de I cual ]
|
1

55 rafoima o Sstsma Genaial ds Seguriad Sowiar on Safud”, ResoluciSn 1035 de 2022 Fur ol cual 55 adupta of Pian Docanal dz Salid Fobes 20002031 can
sus capitlos diferenciales: indigena para los pueblos y comumidades indigenas dg Colombia, pablacitn victima de conlficto armado, el Pueblo Rrom y Ia pohizcion
negra afrocalombiana mizal v pelenauera derivado del Art. 6 de la Ley 1438 de 2011 aue es un proceso amplio de pariicipacion social v en el
marco dg la estrategia de alencion pnmana en salud, en el cual deben confiur as polilcas sectonaies para mejorar el estado de salud
de la poblacion, incluyendo la safud mental, garantizande que el proceso de participacion social sea eficaz, mediante la promacion de
la capacitacion de la ciudadania y de las organizaciones sociales, que tiene como fin el fortalecimiento del SGSSS, cuyas
estipulaciones, asi coma su implementacion tienen caracter obligatorio para las entidades teritoriales de acuterdo a sus competencias
y necesidades. Ley 1502 de 2011 “Por fa cuaf se promueve fa cutura en segunidad sociaf en Colombia, se establece la serana de fa sequridad social, se
implementa ta jornada nacional de fa seguridad social y se dictan otras disposiciones™; Decreto 2766 de 2013, “reglamenta fa Lay 1502 de 2011, Resolucitn
034 g2 2006, “mglamenta 12 operatvidad y fancioramients de Ia Comisin Infersactoa! do Seguimientn  f2 Cuta do g Seguedad Soeial © Bd8MAS, con
respecto a las garantias de los afiliados al SGSSS, es importante destacar el Dacreto 780 de 2016, Unico reglamentario de! sector
salud, que desarrolla, enire ofros, el aseguramiento con la afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Que la Ley 715 de 2001, establece las competencias de las entidades teritoriales en ef sector salud que coresponden a dirigfr,
coordinar y vigilar el sector salud y el Sistema General de Seguridad Social en Salud en el temitorio de su jurisdiccion, atendiendo las
disposiciones nacionales sobre la materia. Bajo estas responsabilidades el Departamento de Casanare atendiendo a las disposiciones
de 'a Ley 00 en su Capltule i!, especialmente !o contemplade en su articule 184, que ¢ita *La prostzdin de sendsss de satud o forma diccts
por fa Nacién o por las enlidades termtoriales, se hard a través da las Empresas Sociales def Estado, que consiluyen una catsgaria especial de entdsd publica
descentralizada, con personeria juridica, patimonio propio y aufonomia administraliva, creadas por fa Ley o por las asambleas o concejos, sequin ef caso, somelidas al

régimen juridico previsto en este capitub”, crea la Empresa Sacial de Estado RED SALUD CASANARE E.S.E., a través de la Crdenanza No
05 de 2004, Iz cual presta servicios de salud de primer nivel de atencion en 16 Municipios del Departamenlo de Casanare, conforme a
su propésito misional, establecido en el Decreto No 091 de 2004 “Por medio def cual se transforma fa UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL de fa Red
da Prestadares de Servicios da Safud def Primer Nivel de Atencitn en Emprasa Social del Estado def Orden Departamentar” beneficiando gran cantidad de
pubiacion gue accede a lus servivios ofertados en las IPS adsurilas. Las actividades de Medicina Generdi, Uigencias, Odunlologia, |
Bacteriologia, Enfermeria, Hospitalizacion y Procedimientos de Menor Complejidad, entre otros, consfituyen los pracesos asistenciales
esenciales para la Entidad. La Empresa esta conformada por las Unidades de Prestacion de Servicios de la Red Puablica del
Departamento de Casanare ubicadas en los siguientes municipios y categorizados por zonas: ZONA NORTE: Pore, Paz de Ariporo,
Hato Corozal. Sacama, La Salina. ZONA CENTRO: Tamara, Nunchia, San Luis de Palenque. Trinidad, Orocué. ZONA SUR: Villanueva.
Sabanaiarga, Monterrey, Mani, Chameza, y Recelor.

Que conlormic & 1o estavlecids &n ia Ley 15 de 1580, "Por fa cual s reorganiza e Sistama Nacional de Salud y se dictan olras disposiciones”, Lay 100

de 1993 “Por fa cual s¢ crea el sistama de sequridad social integral y se dictan otras dispasiciones”, Ley 715 de 2001, “Porfa cual se dictan normas orgénicas en
maleria dp meusos i compatangips de conformidlad con lne adicgdne 151, 280 358 ¥ 357 {8rin L agisiatim (1 do 2MH) da ta Constiucian Pollfica v oo digtan afrag
disposicines para orfanizar 12 presfacion de los servicios da etucacitn y salvd, entre atros™ Ley 691 de 2007 “Mediants fa cual se eglamenta Iz participacion de
tos Gnumas Etnicos en el Sistema General de Sequridad Social en Colombia® v Ley 1122 de 2007 “Por ta cual se hacen aleunas modificaciones en el Sistema
Genoral de Sequndad Socral en Salud y se dictan otras disposicones”. [as Empresas Sociales del Estado tienen bajo su responsabiiidad la prestacion
de los servicios de salud, dentro de los principios de universalidad, solidaridad, iguaidad, obligatoriedad, equidad, calidad, eficiencia,
transparencia, intersectorialidad, efc., y para ello, deben adoptar al inferior de las entidades, los mecanismos tendientes a fortalecer los
procesos administrativos tales como el manual de contratacidn, procesos y procedimientos, entre otros.

Que, las Empresas Sociales del Estado fueron creadas en el marco de la Ley 100 de 1993 como entidad con espiritu de

forma Girecia por I3 Aacon o por ias entidades temlonales, S hara pancipainente & iRVes de 1as EMpresas Secales def Estado, qus constiuyen yna calegoria especal
de entidad piblica desceniralizada, con personeria juridica, patrimonio propio y aulonomia adminisiraliva, creadas por la Ley 0 por las asambleas o concejos, sequn af
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| Gaso. soimatias al dgied juitihos provisio o 3t capiiia”, REglamentadc par € Docrolo Nacional 1978 de 1094, Capltuls || - De la Grganizacion |

de las Empresas Sociales del Estado. Articulo 5~ Organizacion. Literal a: ‘De fogfstica. Gomprende fas Unidades Funcionales encamadas de ejecutar.
an rnnminanifin enn las damés Amas s nmeasne da planaacion ardquisiciin: manain dilizacifn. anfimizaciin v ennimi da Ins menmne humanns fnanciams fisis
¥ @8 miomEcion necesaNos para givanzar y desarmuiiar ies ohjslvos de @ viganizacion y, realizar el mantenimientos de ia planta fisica y su domcion™.

CQue, RED SALUD CASANARE E.S.E., confarme al mapa de procesos adoptado cuenta con diversos macre procesos que ejecutados
en conjunto permiten prestar los servicios de salud de baja complejidad que la poblacion requiere y que la empresa de acuerdo a su
desarrollo y recursos pueda ofrecer. Dentro del macro proceso estratégico, se encuentra el proceso de Gestion de la Planeacian y
Direccionamiento Estrategico, el cual es fundamental para el desamollo de la empresa que se ejecula a través de un Plan Operativo
Anual como proceso continuo que busca aprovechar las oportunidades. reducir o miligar las amenazas v polencializar las fortalezas

| de la einpresa, logrando a Uavés de consensos ia implemenlacion de eslralegias que conileven a resuitados deseados para {uda la |

RED.
Que, conforme a lo eslipulado en el articulo 2.5.3.8.4.5.2 del Decreto 780 de 2016, “Las Empresas ds! estado deberdn elaborar anuaiments un Plan

da DosAToiio. a8 CoMVONMIGaG con i@ Ley y fos fegianemias” y ioiiandu ius fineamientos de la Ley aganica del Plan de Desanoflo {Ley 102 de
1954), la cual establece en su articulo 2° que esla se aplicara a la nacion, las entidades temitoriales y los organismos piiblicos de todo
grden. Adicionalments las Resolisciones 710 de 2012 “Por medio d fa cual se adoptan fas condicionds y welodologia para ia slabareoidn y presemaciin
del plan de gestion por parie de fos Gerenlss o Dirsctores de las Empresas Sociales de! Estado da! orden lerilarial, su avaluackin par parfe de a Junta Directiva, y se
dictan oiras dispasicionac”y 743 de 213 “Paria ruatsa martifies t Rasaluciin 710 da 9112y <o dirtan nfras dispacitionas”A fravés de [as ruales se adnntan

tas condiciones y metodologia para la elaboracion y presentacion de la Flan de Geslion por parte de los Gerentes de las Empresas |

Sociales de! Estado v su evaluacion por parte de la Junta Directiva.. v con relacion a lo anterior en el articuio 1. Ef Plan Nacional de
Desarroiio tiene como objetivo. Sentar las bases de legalidad, emprendimiento y equidad que pemmilan iograr la igualdad de
oportunidades para todos los colombianos, en concordancia con un provecto de largo plazo con &l que Colombia alcance los Obigtivos
de Desarraliv Soslenible al 2030, se conslruyo ei Pian de Desamollo Deparlamenlal " Uponunganes para Lasanar™ y su Eje Esbralégico 2.
Casanare Inversion Social, en el sector Salud y Proteccion Social se define el programa ®Sector 4: Satud y Proteccion Social’, “Programa 1906:
Asaguramiento y Prastacién Inlegra] de Senvicios do Salud”, apostando a mantener fa atencién infegral y ariculacion sectorial, transecloral y
comunitaria, implementacion de politicas nacionales y territoriales de salud, que permita alender de manera efecliva las necesidades
de salud de! Depariamento, contribuyendo en la calidad de vida de la poblacién, en su bienestar y en la sostenibilidad del sistema de
salud. Asi mismo, el fortalecimiento de la red de atencion, provision de servicios de salud integrales e integrados para la poblacion del
depariamenio de Casanare y finaimenie ei mejoramienio de fa initaesiuciura doiacion y equipamienio de ia red piibiica de prestarion
de servicios de salud para la atencion segura y de calidad en el departamento de Casanare

Que en acta extraordinaria No 11 la Junla Directiva expide Acuerdo No 014 def 30 de Sepliembre de 2024 *Por medio def cuz! se aprueba of
Flan de Desarolio Instilucional *Satud con Oporfunidades para Casanare” Vigencia 2024-2026 ¥ se adopta mediante Resolucion No 1072 del 16 de
octubre de 2024 “Por medio def cual se adopta ef Plan do Desamotio Inslitucional *Salud con Oporfunidades para Casanare” Vigencia 2024-202¢°, €l cual
contempla las siguientes lineas estralégicas: Reto 1. Mejoramiento de la prestacion de servicios de salud. Programa: Servicios de
Sawd con opormmiaad y calidsd Reto 2. Garantia de 1a geshon ambiental Programa: Forialecimiento ¢e 1as condicionas ampientaias
Reto 3: Fortalecimiento de la infraestructura Programa: Mejoramiento de la infraestructura para ia prestacion de servicios Reto 4.
Sostenibilidad Financiera. Pragrama: Fortalecimiento de la estabilidad financiera. Reto 5. Desarrollo de la Gestion Institucional.
Programa: Planeacion Institucional

Que de conformidad con io establecido en el numeral 6 del articulo 195 de la Ley 100 de 1.993 concordante con el articulo 16 del
Decreto 1876 de 1994 “Por of cual se reglamentan fos articulos 96, 97 y 98 det Decreto Ley 1298 do 1994 en lo refacionado con fas Empresas Sociales de! Estado”
Decreto 1621 de 1995 “Por ol cuaf se astara of Docreto 1876 def 3 do agecte de 19947 1as Empresas Scoiales det Estado en matena contraciual g2
regiran por las normas del derecho privade, pudiendo discrecionalmente utilizar las clausulas excepcionales previstas en el Estatulo
General de Contratacién de la Administracion Piblica.

Que el Ministeric de Salud y Proteccion Social expidid fa Resolucion 5185 de 2013, “Por medio ds fa cual se fan los fneamienlos para que fas
Empresas Sociales del Estado adopten el estatulo de contralacion qus fegira su actividad contractral™. En el acto administrativo se determinaron los
aspectos generales y el marco dentro del cual las Empresas Sociales del estado deberan elaborar y socializar sus estatutos y manuales
de confratacion.
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Resolucmn 692 de 2021, “Por ia cual se expide el Manual de Contralacitn da la Enlidad conforme al Estatulo de Coniratacidn expedido por ja Junta Direcliva
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e las direclrices impariidas por la Resm'uc:én 1440 de 2024 y el Acuarde 015 de 2024°

Que RED SALUD CASANARE E.S.E., dentro de sus objetivos para el cumplimiento del Plan de Desarallo Institucional 2024 - 2028,
*Salud con eportunidades para Casanare”, ha establecido la estructuracién y ejecucion de aclividades y proyectos encaminados al cumplimiento
de sus metas misionales, pero debe cumplir del marco del Sistema de Seguridad Social (SGSS) y basados en el modelo de prestacitn
de servicios que cambia el concepto de subsidio a la demanda, las IPS, como cualquier empresa productora de bienes o servicios,

| dehe garantizar su aulosyficiencia v sihsistencia, por medin de Ja pmdueeitn v venta de senvicios asiatenciales per wn manto igual o !

supenor a sus gastos, todas las mstituciones de salud estan obligadas a cumplir con tas normas legales y tnbutanas para la generacion
de facturas, deben llevar a [a conlabilidad general todas las actividades facturadas, facturar todos los servicios teniendo en cuenta los
manuales tarifarios, los contratos vigentes, facturar al dia todos los servicios prestados y realizar ia gestion del cobro de su cartera.

Los objetivos a alcanzar estan expresamente sefialades en el articulo 4° del Decreto 1876 de 1994, del siguiente tenor:
ARTICULO 0. OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO. Son abjefivos de las Empresas sociales del Estarlo los siguientes:

22, Produtir 36ivicngs J6 Salnd eivisiies y olochivos Gub cumiphi Con 183 wanmiss 06 Cafuad aslabiocnas. do aousida oo i rEramGmactti Gus 36 eagala
para tal propdsilo,

23, Prestar Ios servicios de salud que fa poblacién requiera y qua fa Empresa Social, de acuerdo a su desarrolie y recursas disponibles pusda afrecer.

24.  Garantizar mediante un manejo gerancial adecuzdo, 1a rentabilidad social y financiera de la Emprasa Social.

25, Ofrecer a fas Enfidadas Promolorss de Salud y denrds personas Naturales o Jurldicas qua los demanden, servigios y paqueles de senvicios a fanifas
compelilivas en ef mercado.

26.  Salisfacer los requenmientos dsl entomo, edecuando conlinuamenta sus Servicios y funcionamiento.

27.  Garanlizar los mecanismos de participacitn civdadana y connniiaria establecidos por Ia Ley y los regiamentos”.

| Que, lo anterior, nos permite conciuir que los servicios de Salud que presta RED SALUD CASANARE E.5.E. contribuyen a cumpiir con

los fines del Estado, tienen una doble connotacian; ser un derecho fundamental directo, por una parte, y por la olra un servicio publico
que no puede ser interrumpido, por causas puramente formales, el nico fin es que la entidad continie cumplienda eficientemente con
su deber misional, y observando los principios orentadores de la funcién administrativa y de la contratacion estatal sefalados en el

articulo 209 de la Constitucion Nacional a saber: “La fmeitn adminisirativa esta al sevicio de los infereses generales y se desarrofla con fundamento en os
principios da igualdad, moralidad, eficacia, economia, coleridad, imparcialidad y publicidad, medianle Ia descentrafizacitn, Ia dalegacion y la desconcentracitn de

funpiones”.

Que, la actividad adminislrativa de RED SALUD CASANARE E.S.E., se encuentra enmarcada por los principios de economia, eficiencia
y eficacia, es preciso que RED SALUD CASANARE E.S.E., propenda por la ejecucion de sus fines y objetivos en una forma ordenada
y racional. Siendo enormes las necesidades piblicas y escasos los recursos destinados a su salisfaccian, nace la exigencia de
seleccionar las prioridades hacia las cuales se deben orientar los esfuerzos de la entidad. La celebracion de contratos se convierte en
el instrumento juridico a través del cual la entidad viene ejeculando €l presupueslo v realizando sus planes y programas para la

gatigfansiin de lac necessdudoo oolontivac an galiid nhlinanda agtn & ulilizar dndae 9o p':rhd-:c prosuniies alag tanta nara gas!es da .

Het v WMV TR M SR W

funcionamiento v erdinarios como surjan segtn 1a necesidad ej. La adquisicion de suministros y compraventa de bienes muebles, el
arrendamiento de inmuebles, la prestacién de servicios profesionales, técnicos yfo de salud efc., como también para la gestion de
recurses de inversidn ej. Ejecucidn de obras sobre la infraesinuctura fisica.

ot s WU ANy by

Que las entidades estales deben desamollar sus actividades confractuales cumpliendo con los requisitos sefialados en las normas
aplicables, necesario que Ias entidades analicen los aspectos juridicos de orden contractual aplicables a cada ¢aso concreto y asi
Hitt a"‘u. SE€ dGSB Un&n IGS WGGE“uS ue SCICCGi\Ju Cullunct'um dE wm‘unmuuu (=] k; es:ab!em'ds. Seuﬁ.;n e: lbqllubu uu uuuuumulun ayli 'c.
y l]a modalidad de seleccion. Tedas las disposiciones nommativas determinan una serie de actuaciones que las entidades del estado
deben realizar antes de adelantar un proceso de contralacion y asi lo ha reconocido e maximo Tribunal de lo Contencioso
Administrativo en numerosos prenunciamientos indicando que ef cumplimiento al principio de Ia planeacién constituye un deber en
cabeza de [a Administracién Publica, en tanto y cuanto se corresponde con los deberes que tiene el Estado relacionados con una
correcta administracion de los recursos pablicos y el buen desempefio de las funciones piblicas. Asf misme, en el marco de su
competencia, corresponde a RED SALUD CASANARE E.S.E., realizar diferentes acluaciones administrativas correspondientes seqin

1 T 7
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| Salud | | 08-04-2021 |
\ - ESTUDIO PREVIO DE CONTRATACION DIRECTA ‘ : ‘
]l WNIT.584.005.197 -2 Ir ;

cimerdm NAE da VDA ecmrnar |

| sea delenninado por ef sugeivisur del cunlialo, en aras apoyar el proceso lendienle a gatanliza de tanera adecuada ias cundiciones |

que pennllan el cumpllm:enlo de las metas de la entidad, con oportumdad y eficiencia.

O l'l“' Vit gt IHI’-'
VIGILADOSUperSOIUd Vj Calle U Mo PA-7h 161 K324[118 Yapal — Uasanare Pagina 4 de 19

contaclenos@redsaludecasanare.qov.co



CONTRATACION |
I

o ® Q.

oS, PA-04-CON-FO-02
Sal ] 08-04-2021
> V.05

- )

|
|
ud | , |
I ESTUDIO PREVIO DE CONTRATACION DIRECTA [
NI .8ag.004a.197-2 ; :

Gue RED SALUD CASANARE L.S.E., esla Insfitucion Prestadora de Salud (IPS) can mayor presencia en el temitorio del Departamento
del Casanare, estando presente en el Ochenta y Cuatro Por ciento (84%) de los municipios de! mismo y alcanzando una poblacion
g I SN R bencficiaria que ascicnde a los 198.506 habitantes, poblacian quc accede a
) los servicios ofertados desde cada una de las IPS adscritas, fas cuales estan
organizadas aémmistrabvamente en tres (2) unidades zonates, de acuerdo 2
su ubicacion geografica: ZONA NORTE: Pore, Paz de Ariporo, Hale Corozal,
Sgrama, La Sawmna; ZONA GENTRO: Tamara, tuncnig, San Lo de
Palenque, Trinidad, Orocué y ZONA SUR: Villanueva, Sabanalarga,
»oT : Monieney, fani Chameza, y Receior Ademas de ias PS8 anies |
mencionadas, actualmente, también fiene bajo su Administracién los

a

LS

i hmcizio & Nuichia y Booas del Paulo
de! Municipio de Trinidad. En estas Instituciones Prestadoras de Salud (IPS)
SC piesan SOivicios Yas 24 horss ol dis por sonvicios do ugenciss v |

hospitalizacion, 12 horas en constlta externa y considerando que RED SALUD CASANARE E.S.E., es una empresa social del Estado

et

'. ..I'I‘!
onctityida

coma un tinn da Inetilinidn Oractadara de Candning da Qalud doha dar anlinanidn a lae narmac Aann riran a bae D0
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de estas se obliga a garantizar oferta de servicios habilitados seqin nivel de complejidad:

dantrn
it

i Fusme hitps v dane qov cofindex phpfestadisticas-por-tema/demoarafia-y-pablacion/proyecciones-de-poblacion
| «Proyecciones y refroproyecciones de poblacion municipal para el periodo 1985-2019 y 2020-2035 con base en el CNPY 2018y,

|
|
|
|
|
|
!
|
! Municipio
|
|
|
|
|
|
|
|

Que RED SALUD CASANARE E.5.E. tisne suscritos contralos para la Prestacion de servicios de Satud, con Empresas Promotoras de
| Salud de régimen subsidiado y conributivo; Capresoca, Nueva EPS y Sanitas, entidades adapladas del regimen especial; Policia
i Nacional, FF.MM, Medisalud, y olras entidades como la Organizacion Intemacional para las Migraciones (OIM} y

Tabls 1. Proveccidn de Poblarian Municinal Afo 2025 ! !
Area Geografica Poblacion Munlcipio Area Geografiea Pohlacion | l
O s Cabecera Municipal 1.596 Buie Cabecera Municipal 7964 |
LitanEsa Cenlos Pobiados y Ruri Disperso g85 U |_Genbios Poblados y Rurai Disperse 5104 | |
iato Carnzst | C20ECETa Municipal 6723 | Bocstor | Cabecera Municipal H9 ] ’
Centras Poblzdos y Rural Qisperse | 7,359 ! ! Centros Peblados y Rur! Disperoo 1282
La Salina ?ahemﬁ_’ Municipal — l 33§ —I Sabanalarga (_:ahecel? Munécipal — 21.?9 J |
LERIMS FODIaNNs ¥ RUTAl LISparso i | = | LENns Hamaunsy a¢lipc} UISPPI'SU | My | i
. Cabegera Municipal 12735 | . Cibecera Municipal 1.31 ’
Mani Pracaton s Cloblodne o Dot Minmmsna £ o4 1 SECEITIE ! b Plabdosd e e T} mm! Pl eme 4440 |
. . . ALY & UU‘W::E , Qs IJN}I"‘J:’U U.\J‘IE _ i ~ e 7\-’:'!“}‘0 4 VNI‘IH:IQ , i\_u-mrrmau Ll_i . i t
Cabecera Municipal 14.324 . Cabecera Municipal 3.579 ‘
Montemrey [anlens Pahlaring v Rurl Nisparen AR | ! San Luis de Palenque } Cantms Pohladne v Rural Disparsn RARR | |
Nunchia Cabecera Municipal 2663 | Tamara Cabecera Municipal 1924 | r
Centros Poblados y Rural Disperso 7476 | Cenfros Pohlados y Rural Bisperso 5257 |
Orocue Cabevera Municipal | 6768 | Trinidad Calieterd iMunivipal 6656 | |
Centros Poblados y Rural Disperso | 7.511 | Centros Poblados y Rural Disperso | 6.776 | ’
. Cabscera Municipal i 2B ! ! Cahorern Municica! | 2ipgr o
Paz de AMPOIO G ios Poblados y Rural Disgereo | 12.650 ) VIBNUEYE [ Centros Pobiados y Rural Disperss | 9.753 | |
] |
1

entes territoiiales, asi

como la venta de servicios particulares; ascendiendo a una poblacion contratada mayor a los 138,358 usuarios {ver fahlz 2). ‘
\___ " "Tabla2.Poblaclén contratada por modalidad de capila poi EFS, a corte Noviembie de 2025 T
[ | IPSIEPS | _CAPRESOCAEPS | EPS.SANITAS | NUEVAEPS |  TOTAL GENERAL | ‘
¢ | CHAREZA, ! 177 ! 0 i 102 1,953 '
| [HATO COROZAL | 9.105 | 0 1032 10137 —
i 1 LA SALINA i T4Z | 1] ii7 559 o
| MAN! 5,964 894 3404 10,352 ! |
( |MONTERREY _ - N v I N 11y 7 o 12738 R
| NUNCHIA 5,337 144 1,563 7.044 | |
| OROCUE ! 4973 ! 493 4 A5R QR7? 1 !
| { PAZ DE ARIFORO i 23,124 | 1,273 t 1.5/6 32,578 [
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Wue RED SALUD CASANARE E.S.E., debe cumplir bajo diterentes condiciones a nivel organizacional y operaivo, garanuzar la
satisfaccion v alcance de provectos de Bienes. Servicios e infraestruciura que son esiratégicos para el departamenio del Casanare.
Denfro de estas condiciones existen aquellas en las que ia entidad requiere recursos para reaiizar, forialecer y ariicuiar dos elementos
importantes. Primero esta ! cumplimiento de su mision institicional como ente farmulador, estructurador v ejecutor de proyecios de
infraestruclura en el depariamento y luego, esta la estructura organizacional e institucional que da soporle & los procesos necesarios
para la materializacion de las melas y objetivas de la misma.

Que cuandg las entidades cumplen con los elementos minimos establecidos en la norma y aquellos adicionales que identifiquen en la

! etapa de planeacién de los procedimienios de contratacion. permiten que los contratos resultantes cuenten con el sustento técnico.

economico y Jundico que mcidira en una adecuada ejecucion.

Que este estudio Previo esta estructurado bajo de Principio de planeacion contractual - articulos 209, 339 y 341 constitucionales. almplica
que el negocio furddico contractual debera estar debidamente diseftado v pensado conforme a las necesidadas y priondades que demands el inlerés publico, dirigido al

aseguramiento de la eficacia de la actividad conlraciual estalal, a la efectiva salisfaceion del interos general, y a la profeccian del patrimanio piiblic, aspectos que
subyacen involucrades en lodo confrato estalal, cuyo frasunto esté en la confinua y oficiente prestacitn de los servicios pihficos y en la efectividad de los derechose

interesas de los administrados». Bajo este precaplo, se entiende que, dentro del deber contraclual de planear la necesidad, se hace necesario |

asianierer ias rondiciones necesanas para iograr fa iddnea ejecuciin de ias labores encomendadas no soio can campiimienia de ios
requisilos de idoneidad, sino también con el alcance legal y de iransparencia que el mismo expresa.

Que, entre las Areas Funcionales del Nivel Profesional se encuentra el Proceso de Apoyo de la Subgerencia Administrativa y
Financiera denominado PROFESIONAL UNIVERSITARIO TALENTO HUMANO, cuya area de talento humano se erige como un pitar
estratégico que trasciende la mera administracion de personal. Su funcidn no se limita a contratar, capacitar o liquidar ndminas; es, en
esencia, €l espacio donde se gestiona el recurso mas valioso de toda empresa: las personas. El talento humano es el motor que da
viag 2 10 Pracesns, 1as estratagias y DS objelvos COMPOTatves UNa empresa pusde contar con tecnoingla ge nunts, miragsinicnrs
modema y planes de negocio ambiciosos, pero sin colaboradores motivados y comprometidos, todo ello se reduce a estructuras vacias.
La gestién adecuada de las personas asegura que Ia vision empresarial se traduzca en acciones concretas y sostenibles, pues son
ellas quienes transforman las ideas en resultados. Ademds, el area de talento humano cumple una funcidn esencial en la construccian
de la cultura organizacional. Es alli donde se promueven valores, se fortalece el sentido de perfenencia y se generan ambientes
laborales que dignifican al trabajador. Una cultura sélida no solo incrementa la productividad, sino que también proyecta una imagen

es tambign cuidar a RED SALUD CASANARE E.S.E.

Que, RED SALUD CASANARE E.S.E., expidit Resolucidon No 588 de 2022 <Por i cual se ajusta y actualiza ef manual especifico de funciones y de

compelencias laborales da los diferentes empleos que conforman Ia planta de parsonal de RED SALUD CASAARE E S.£°., que en su arliculo segundo expone:
£t manual da Funciones y de Compelencias Laborales establece las funciones comunes y comporiameniales ds los empleos que conformarn Ia planta de personal, asi
como los requenimientas de conocimipnfo y experiencia ast:

1 Dll'i\:.in'. cocidingr ¥ controlar 1a Sjecucion de 105 pIoGIamias, HTocS305 ¥ NToCeaimienios rSlacionados Oon 18 Sominisaacion a8
personal

2. Verificar el cumplimiento de los requisitos minimos exigidos en la ley como requisito para la vinculacion y desvinculacion del
personal de la entidad.

3. Liderar las actividades tendientes a garantizar la vinculacion y desvinculacitn del recurso humano para la enfidad conforme
a las disposiciones vigentes.

4 Fiaborar y eiecytar el programa dei Siswema de Saiud y Sequridad en ei Trabajo

ST M T [ T
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| | PORE 5807 ! 2 2,317 8,924 !
| | RECETOR 98 - o | 108 | 1083 |
| [ SABANALARGA 2078 181 A7 ? 54R |
| SACAMA 1,345 U 265 161U |
SANLUISDEPALENGUE ~ | 331 | 48 | 3569 | _ 7406 B
| LTAMARA 1 5,033 | | 136 5,603 |
I TRINIDAD 5.725 597 3898 10,220 ]
! TVILLANUEVA 9,753 , 880 1,738 ! 15,380 i

I | Total General 86,370 ] 7,178 34,810 ] 138,358 |

|
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Etaborar y ejecutar el Programa Institucional de Capacitacion para los trabajadores de Ia entidad. ‘
Garantizar ol cumplimisnio de los processs de Némina y conldbusionss inherentes 2 la misma, para que ostos se desamalien |
a tiempo conforme a la normatividad vigente.

B. Participar en la elaboracion y actualizacién de los manuales de procesos, procedimientos y manual de funciones de la entidad.

8. Efaborar [as proyecciones presupuestales inherenles al personal de planta de la entidad para la respectiva vigencia

10. Liderar fa conformacion y seguimiento de la Comision de Personal, Comité de Convivencia y demas que se relacionen con
la gestion del Talento Humanao en cumplimiento de las normas que regulan la funcidn piiblica.

11. Coeordinar la ejecucion del proceso de evaluacion de desempefio del personal de la entidad conforme al marco legal vigente.

12. Orientar la gjecucion de los tramites relacionados con las situaciones adminisirativas en 1as que ¢ encusntra ¢l persanal
vinculado a la planta de la entidad.

13. Expedir las cerfificaciones y constancias respecto de! personal de planta que labora con la entidad

14. Avalar ef cumplimiento de ios requisitos establecidos para |a autorizacion del retiro parcial de cesantias de los funcionarios
de la enfidad.

15. Resolver los requerimientos efecluados por entes intemos y externos con respeclo al area funcional.

16, Velar por &l adecuado miangjo v custodia det aichivi de 1a dependeicia |

17. Liderar e proceso de gestion archivistica de las hojas de vida conforme a la normatividad vigente, garantizando su reserva y
custodia.

18. Realizar supervision o interventoria a los contratos que le sean asignados y verificar de manera #cnica el cumplimiento de
los mismos y conforme al area funcional.

19. Participar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacian y Gestitén en cancordancia con los sistemas de gestion
de |a entidad.

20. Cumplir con ias politicas de Gestion Documentai de acuerdo a ia normatividad vigente.

21, Cumplir con [as normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambiente establecidos
por la entidad y la normatividad legal vigente.

22. Participar de manera acliva en las actividades del plan de capacilacion y formacion institucicnal y ias designadas por su area.

23, Formular y elaborar los estudios previos para atender las necesidades del area a su cargo.

24. Realizar el seguimiento al plan anual de vacantes de la entidad.

25 Lderar y coordinar el programa de docencia servicio ieniendo en cuenta ios iineamientos estabiecidos par ie Entdad, '

26. Monitorear las plataformas SIGEP, MIPRES, CETIL, PASIVOCOL, EDL, SENA y COMFACASANARE. Cumplir con las demas

funciones que le sean asignadas acordes con la naturaleza del cargo.

N en

Que, como se concluye de la relacién de competencias del Proceso de Apoyo de la Subgerencia Administraliva y Financiera
denominado PROFESIONAL UNIVERSITARIO TALENTO HUMANO, esta &rea de TALENTO HUMANO no es simplemente
administrativa: es estratégica y ransversal. Su funcitn va mas alla de contratar y pagar néminas; se trata de crear un ecosistena donde
l2s personas puedan crecer, aportar y senfirse parle de un preposite comun., para fo cual tambien de debe contar un grupe
interdistiplinario innovador, competente y comprometido que genere canfianza, credibilidad en las actuaciones que emprenda RED
SALUD CASANARE E.S.E; es por ello, que el talento humano es crucial para las organizaciones porque impulsa el &xito al aumentar
la praductividad, la innovacion y la compelitividad. Una buena gestién de este talento mejora el clima laboral, aumenta la safisfaccion
y el comprarniso de los empleados, lo que a su vez reduce [a rotacion de personal y fortalece la repulacion de la empresa

Que, en la Resolucion No 588 de 2022 “Por fa cuat se gusta y aclualiza ef manual especifico de funciones y do compalencias laberalas de fos diferentes
&Mpiacs qua comanman la planta da parsanal da RED SALUD CASAARL £.5.£7, dispone que ¢! PROFESIONAL UNIVERSITARIO TALENTO
HUMANO debe realizar entre otras las siguientes:

4. Elaborar y ejecutar el programa del Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo
5. Elaborar y ejecutar el programa de Bienestar e incentivos para los trabajadores de la entidad
6. Elaborar y gjecutar el Programa Institucional de Gapacitacion para los trabajadores de |a entidad.

()

B. Parlicipar en la elaboracidn y acluslizacidn de los manuales de procesos, procedimientos y manual da funcionas de la entidad. |

)
ﬁ Solued i e Llane
. Calle @ No P4-75 | 1 6324018 Yapal - Gasanare . .
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21. Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del &rea de Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambignte establecidos
por la entidad y la normatividad legal vigente.

22. Participar de manera acliva en |as actividades de! plan de capacitacion y formacion institucional y las designadas por su area.

{--)
Que, como se puede evidenciar es competencia del PROFESIONAL UNIVERSITARIO TALENTO HUMANO de la Participacion,

A s Y 11 brs el 2 .
i Slaboracidn y Actualizaciones de los Planes, Programas que sompelen ol area de Talents Humans, coms 500 i

1. Plan Institucional de Capacitacion (PIC). Es un conjunio organizado de acciones de formacion para empleados piblicos, con el
objetivo de desarrollar sus competencias, mejorar e desempeio de la entidad y fortalecer la capacidad laboral para cumplir con
sus objetivos misionales. Es una herramienta de planificacion que se disefia anualmente y se basa en un diagnostico de las
necesidades de formacion.

Obietivos principales:

»  Mejorar el desempeiio: Busca que los servidoies piibiicos cuenten cun las compelencias necesarias para desempeiian sus |
funciones de manera efectiva,

»  Fortalecer habilidades: Dota a los empleados de las habilidades, conocimientos y actiludes necesarios para realizar su
trabajo.

»  Apoyar la misién institucional: A través del desarrollo de los empleados, contribuye al cumplimiento de la mision y los
objetivos estratégicos de la enfidad.

' »  Fromover ei desanoiiu infegrai. Busca ei crecimienio faniv individuai come aleiivo de s servidores pabiivus

Marco Normativo: Decreto Ley 1567 de 1998, Ley 1960 de 2019 y el Decreto 1083 de 2015 {Decreto Unico Regiamentario dal

Sector de Funcion Pabfica), entre ofras normas.

Contenido: Incluye programas de induccion y reinduccion para nuevos servidores, y actividedes de formacion y capacitacion
continua que responden a las necesidades idenlificadas en las diferentes dreas y procesos de la entidad.

' Proceso: Su diseno y desarrolio sigue un proceso mewericidgico que inciuye ia evaiuarion de necesidades, ia definicion de
objetivos, la implementacidn de las capacitaciones (presencial, virtual o mixta) y su posterior evaluacion

2. Plan de Bienestar Social e Incentivos: Es un conjunto de estrategias y programas permanentes que buscan mejorar las
condiciones de trabajo, el nivel de vida y e! bienestar integral de los servidores piiblicos y sus familias.

Este plan se compone de dos elementos principales, que, aunque estan relacionados, tienen propositos distintos:

1. Plan de Bienestar Secial: Busca crear, manlener y mejorar fas condiciones que favorezean el desarollo integral del
servidor piblico, su niicleo familiar y su entomo laboral.

Objetivo: Promover la salud fisica y mental, el equilibric entre la vida personal, laboral y familiar, la recreacion, la cultura, la
vivienda y la educacion, fomentanda un ambiente laboral saludable y productivo.

Alcance; Es un derecho y beneficio general para todos los empleados de la entidad, independientemente de su tipo de
vinculacién o nivel de desempetio,

Actividades: Incluye una amplla gama de aclividades como programas deportivos, arfisticos y culturales, convenios -
educativos, jomadas de salud, eventos de integracion familiar y proyectos de calidad de vida iaboral.

motivando el compromiso con los objetivos institucionales.

2. Plan de Incentivos: Busca reconacer y prémiar los resultados del desempeio laboral en niveles de excelencia, ;
Objetivo: Estimular el desempefio sobresaliente, la eficiencia y la efectividad en el trabajo. |

Salurl o Vda s - Ll
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individual o de equipos de lrabajo, medido a través de sistemas de evaluacion de desempeiio.

ALT LI

Tipgs de Incentivos: Pueden ser pecuniaros {ccondémicos, sujelos a disponibilidad presupucstal} o no pecuniarics
(reconocimientos pablicos, becas, viajes de estudio, permisos remunerados, entre ofros).

Marco Legal. El Pian de Bienestar Social e Incentivos es una estrategia integral de gestion de! talenlo humano que equilibra el
cuidado y desamollo de todos los empleados con el reconocimiento del mérilo y la excelencia en el servicio publico v se rige
principalmente por la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015, los cuales establecen la ohligatoriedad de organizar anualmente
estos programas en todas las entidades pablicas.

Plan Estratégico de Talento Humano {PETH): Es la hemamienta fundamental de planeacién mediante la cual las enfidades del
sector piblico organizan, suplen y racionalizan sus necesidades de personal a mediano y largo plazo, garantizando la
articulacion de la gestion del talento humano con la misian, vision, objetivos y planes estratégicos de la institucion.

Alineacidon Estratégica: Conecta la gestion de tas persenas con los objefivos del Plan Estratégico Instiucional y el Modelo
Integrado de Planeacién vy Gestion (MIPG), en su dimensién de Talento Humano.

Gestion del Ciclo de Vida del Servidor: Abarca todos los procesos relacianados con el servidor piblico, desde su ingreso
{provision de cargos mediante mérito), desarrallo (capacitacidn y evaluacion del desempenio), hasta su retira, incluyendo la
deftnicion de! plan de vacantes.

Componentes Integrados; Incluye la planeacion y ejecucion de olros planes obligalarios como el Plan Insiitucional de
Capacitacion {PIC) y el Plan de Bienestar Social e Incentivos, ast como la gestion de seguridad y salud en el frabajo.

Mormatividad: Su formuiacién e implemeniacion esta regida por ieyes como ia Ley 903 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015, yes
crientade por el Depariamente Administrativo de la Funcién Piblica (DAFP).

Plan de Vacantes / Provision de Empleo: Es una herramienta de planificacion para entidades publicas que detalla los cargos
vacantes, sus perfiles y los métodos para cubririos, garantizando la confinuidad y eficiencia de los servicios

fdentifica las necesidades reales’ Permite saher exactamenie qué rarons estan sin ocipar, su danominacion eadign grado v
sl tienen o No apropiacion presupuestal.

Define la estrategia de provisian: Establece los mecanismos a utilizar para cubrir esas vacantes, siempre priorizando el concursg
de méritos como Iz forma ordinaria y principal de ingrese a la camera administrativa, de zcuerdo ¢on la Ley 909 de 2004.

Permite [a provision transitoria; Para los casos en los que no es posible realizar un concurso de inmediato, ef plan también
contempla la provision transitoria mediante encargos (para empleados de carrera) o nombramientos provisionales, siempre dentro
del marco legal ¥ por el temps estrciamente necesang.

Plan de Convivencia Laboral: Es el conjunto de politicas, estrategias, y procedimientos que toda enfidad pablica en Colombia
debe implementar para promover un ambiente de trabajo positivo y prevenir, corregir y sancionar las conductas de acoso laboral
y cualquier forma de viclencia o discriminacion

Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo {SG-SST): Es un instrumento de
planificacion fundamenta! ¢l cual defalia las aclividades especificas, rocurses, respensables y cronograma que la enfidad
implementard durante un afic para promover y proteger la salud de los frabajaderes, prevenir accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, y garantizar un entomo laboral segure y saludable

Proposito y Marco Normativo: Se basa en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar) y debe eslar alineado con los
estandares minimos definidos en la Resolucién 0312 de 2019 y las disposiciones de! Decreto Unico Reglamentario del Seclor
Trabajo 1072 de 2015.

]
Que de acuerdo a lo anterior el area de Talento Humano para la elaboracion y actualizacion de los planes de talenio humano exige un

ndin nravin rinurnen o narmita fundamantar rada derizidn en datog nhistivae dinsndstiens rlarng v nroveccinnec raalisias, Ecle
ulin prewie "Hﬂ_"‘fj_‘l__"_p"‘ A2 IUNTIMONIAr £aC0 ColiSiin S U3N0S dOEUVes, CIRgnOsSulal Siarle y PIoySClionas Saaslas. Soid |
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| ostudic o €5 un roquisilo acoesaric, sinc una condicion indispensabic para garantizar quc 'os politicas ¥ colralcgias do gestion de!

personal respondan & las verdaderas necesidades de fa organizacin y se alineen con sus objetivos misionales.

Que, para ! cumptimiento de o anferior, se requicte contar de manera temporal cen racurse humano idoneo gue aticnda las
aclividades que se derivan del Proceso de Apoyo de la Subgerencia Administrativa y Financiera denominado PROFESIONAL
UNIVERSITARIC TALENTO HUMANO, para cumplir con las funciones pertenecientes al objeto misional de la entidad, en el marco de
las metas, pfanes, proyectos y objetivos para el cumplimiento del Plan Estratégico de Desarollo Institucional 2024 — 2028, “Salud con
Oportunidades para Casanare” Vigencia 2024-2028", En consideracian a que se irata de aclividades que no pueden ser desamolladas con fa
planta de personal actual, dada Ia inexistencia del némero de personal suficiente para asumir las aclividades, la demanda de
COROCITHENDS auiuahzados v S3Petiitos én 1 migkena. deméndose scudy & ta conratacihin d presiadidn Jde Servitios &1 Cual &5 uid
de los tipos contractuales consagrados en et Estatuto General de Contratacion de la Administracidn Pliblica (EGCAP), que pueden |
celebrar las Enfidades Estatales. Se trata de un confrato tipico, ya que se encuentra definido en la Ley 80 de 1993 cArticulo 32 De los

Contratos Eslatales: Son contrafos de prestacidn de senvicios fos qua celebren ks enlidades estalales para dessmoliar aclividades relacionadas con fa |
adminisiracién o funcionamiento de la entidad. Esfos conlralos stlo padrén celfsbrarse con personas nalurales cuando dichas aclividades no puedan realizarse con l

porsonal de planta o requisran conacimientos especializados., Y, fiene como objeto la ejecucion de actividades relacionadas con la gestion y |
funcionamiento de fa entidad. £n sinlesis, la finalidad del contrate de prestacion de setvicios es Ia de eatender funciones ocasiorales por ef '

.....

respectiva entidad, siempre que no haya suficiente personal de plania o se requisran conocimientos especiafizadoss. Asi lo destact el Consejo de Estado en
sentencia de unificacion del 9 de septiembre de 2021. Asi mismo, indico las siguienles caracteristicas del contralo eslatal de presiacion
de servicios ' Solo puads celebrarse por un fiempo estrictaments indispensabla y para desanmuliar aclividades relacionadas con f2 administracitn o fincionamiento
o [a enfidsd. y no cabe su empleo para Ja coberfura indefinida de necesidades permanantes o mecumrenias de esta; (i} Permile I2 vinculacidn de personas nalurales o |
juridicas; sin embargo, en estos casos, fa entidad deberg justificar, en los estudios pravios, porqué las acfividades no puedan realizarse con personal do planfa ¢
requigran conocimientos especializados y (&) Ef confratista consenva un alfo grado de awlonomia para 12 ejecucién de fa fabor encemendada. En conseciencia, no
puede gor suiely do ung gheoluly cubordinacién o dependencia Do ahiaye of Aficulo 32, numeral 3do I3 Ley BN de 1803 doforming que En ningdn caco eclos conbalos
generan relacion faboral ni prestaciones sociales. En concordancia con el Acuerdo 015 det Treinta (30} de Septiembre de 2024, Por el cuat e
modifica y Actualiza e/ Estalufo de Conlralacién de la Empresa Sgcial de Red Salud Casenare”, Arficulo 49- Gontrafos de la ESE RED SALUD !
CASANARE. Numeral 1. CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS. “Son coniratos de prestacitn de sanvicios fos que celsbre iz EMPRESA
RED SALUD CASANARE E.S.E, pars desamullar aclividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de Ia enfidzd. Eslos conlratos sélo podran ser suscrilos
cuando dichas actividaties no pusdan realizarss con persona! de planta e mquieran conocimienios especializados. En ningtin caso esfos confrafos generan relacién
Iaboral ni presiaciones sociales y se celebrardn por ef iénmino estrictamenle indispansable”.

[ .
(iue, 1a elaboracion y actualizacion de los planes de talento humano constituye una tarea estratégica que demanda ngurosidad tecnica,

conocimiente especializado y capacidad de andlisis, Para garantizar que dichos planes respondan a las necesidades reales de la
entidad y se alineen con sus objetivos misionales.

Que la complejidad de los procesos de planeacién del recurse humano exige competencias especificas en normatividad faboral, gestion -
organizacional y desarrolio de personal. Un estudio previo permite idenfificar las brechas existentes en la capacidad intema de [a .

Que, la contratacion de un profesional asegura Ia calidad y pertinencia de los planes, al incorporar metodologias aclualizadas y buenas
practicas en gestion de! talento humang. Sin este respaldo, la entidad core el riesge de elaborar documentos incomplefos o
desarticulades, lo que afeclaria la eficiencia operativa y el cumplimiento de la normatividad vigente.

Que, Asimismo, este estudio previo permite demostrar que la confratacién no responde a una decision improvisada, sino a una
necesidad real y verificable. De esta manera, se garantiza la transparencia y legalidad del proceso, fortateciendo la credibilidad
institucional y evitando posibles chservacioncs de 'os entes de conirgl.

Que, finalmente, contar con un profesional en la elaboracion y aciualizacién de los planes de talenfo humano coniribuye a la
sostenibilidad organizacional, pues asegura que las politicas de gestion del personal eslén fundamentadas en diagnésticos claros,
proyecciones realislas y estrategias alineadas con fa mision institucional.

Que, en conclusion, este estudio previo justifica Ia contratacian de un profesional de apoyo como una medida necesaria para garantizar -
mita lan mlamna da nlaets hiomans annn Aaniscamanks palidas taaalmanda cinckadsas o« anbrtaminamants ananindar Al Ay hreimrds
qdu W Unog uo lalﬁllt\.l numunu Qo W mwmmnu APV, WY UNRILIILL Gpuoitiuvg oauuxchuummnu Un\.-llu.luud ﬂ- uumpllmleutu

eficiente y sostenible de los objetivos de la entidad.
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I perfil requerido, estipulado en la Resolucion 1299 del 29 de Diciembre de 2025 *Por medio da fa cua! se establece el fimite méximo por conceplo de
Dann nat Ins enntaing da amstanitin da sanvicins amfasionalas v de anan 2 Ia gastion da Rar Salid Casanamm v sa dafinan s ertaring nara s ankieacion®

3. _DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR
3.1. OBJETO: Para safisfacer Ia necesidad planteada se requiere la contratacion de una persona natural o juridica legalmente |
reconncida que cuente con idoneidad, que este en capacidad de desamrollar y cumplir el siguiente objeto cenactual: PRESTAR ’
SERVICIOS COMO TECNOLOGO BRINDANDO APOYO TECNICO Y OPERATIVO EN LA IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO.
CONTROL Y EJECUCIGN DE LAS ACTIVIDADES ESTABLECIDAS EN EL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL (PESV) |
DE RED SALUD CASANARE E.S.E., DE ACUERDO CON EL CICLO PHVA (PLANEAR, HACER, VERIFICAR Y ACTUARY',
GARANTIZANDO SU ALINEACION CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE, LAS POLITICAS INSTITUCIONALES Y LOS OBJETIVOS
MISIONALES DE RED SALUD CASANARE E.S.E.°

3.1 IDENTIFICACION DEL BIEN O SERVICIO:
Segun el Sistema de codmeacion de 1as NaCiones Unidas para estancanzar proguctos Y SSrvicios, conociao por 13s siglas
UNSPSC.

~ CGURIGD
e SEGMENTO FARILIA CLASE PRODUCTO ‘

|

| Sendcias de Geslidn  Servicins Profasionalas de Empmsa v Sendcing | Servicios dn Recirsas | _ = e

[ ] P . * ¢ ' 1 HECWTAMMBNo a8 Fersonal 1 [ EIRRNIV]] i

L Agrmmnisirabivos |_Rumanos | 1 |
El uso del UNSPSC incrementa la eficiencia y la efectividad en el manejo de los procesos contractuales y reduce los cosios de crear y |
mantener un sistema de codificacion individual |‘
'

! 3.2, ESPECIFICACIONES TECNICAS:
Para el cumplimiento def objeto contractual el servicio a realizar debe ser a través de un Tecndlogo NBC en en Seguridad y Salud I
en ¢l Trabajo y afines cuyas actividades a desamollar por parte del futuro contrabista, se debera raalizar con piena autonomia, sin |
ningun tipo de subordinacion y que por tal razon, los contratistas, deberan establecer, en razén a la independencia de que gozan, la
metadologia, disposicion y demés circunstancias, a fin de cumpiir con el objeto del contrato sin causar traumatismo a la empresa en gl
desarrollo normal de sus funciones y cumplimiento del objeto misional, pero observando en su ejecucion, [as politicas institucionales,
estc con la claridad que por !a naturaleza de! contrafe de prestacion da servicios, no existe relacion 'ahoral y por lo fanto ne genera |
ago de direros o indemnizaciones por concepto de prestaciones sociales u otro diferentes a los honorarios pactados
4. ACTINDANES A NESARRDILL AP

4.1, OBLIGAGIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: Para el cumplimiento del objeto del contrato el contratista debera cumplip
£on fas siguientas actividades. !
1. Implementar y gjecutar el Plan Estratégico de Sequridad Vial PESV

2  Reponarios incidentes yin accidentes vigies 16 IPS y ia sede agminisaiiva

3. Apoyar el procedimiento para la nolificacion, reparte e invesligacion de accidentes de transilo de la entidad.
4. Llsvarlos indicadores de gestion del PESV.
5
6

Mantener actualizados los documentos del PESY
Informar a la gerencia de la empresa y los trabajadores cualquier cambio que sufra el PESY y de acuerdo a la normatividad
vigenie.

7 Ggslitmar Ins recursos necesarins para fa implementacian del PESY

8. Realizar control en la documentacion de los conductores.

9. Promover y velar por el funcionamiento de! PESV.

10. Gestionar el desarrolio y cumplimiento del programa de mantenimiento de los vehiculos relacionados PESV.

11. Promover y verificar la realizacion de las inspecciones pre operacionales de los vehiculos haciendo seguimiento pericdico
relacionadas PESV.

12. Capacitar y gestionar [as actividades de formacion y reentrenamiento de los conduclores en temas de sequridad vial.

| 13. Asislir 3 las capacitaciones brindadas por la ARL y parficulares respectc a seguridad via!, ademas hacer 'a scoializacién a los |

funcionarios que corresponda.

1 14, Reahzar mduceion sobre o Plan Estrategice de Sequndad Y1z al personal en proceso de eontratacion con la entigad, ;
j [ T U S S S A I
) ! i
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Bealizar evaluacitn tebrice - practica a los conduclores aspirantes a ser vinou

que sea el tipo de vinculacion.

16, Bealizar cuande fusre necesario los Irimites ante la sgoretoria de ikdnsite
documentos reglamentarios de los vehiculos adscritos a la entidad.

17. Realizar evaluaciones timestrales sobre seguridad vial y el PESV a los conductores vinculados con Red Salud Casanare E.S.E.
cualquiera que sea el tipo de vinculacion y aspirantes a ser contratados para dicho cargo.

18. Realizar la verificacion mensual de infracciones de transito por parte de los conductores adscritos a Red Salud Casanare E.SEy
realizar el seguimiento respectivo.

19. Realizar charias de seguridad vial al personal en las diferentes IPS, las cuales fortalezcan la identificacion del riesgo en la via,
teniendo &n cusnta los diferentss roles (conductor, peatdn y pasajero) con el fin de prevenir accidentes de transito.

20. Realizar monitoreo mediante el Sistema de Posicionamiento Global (GPS) a las ambulancias adscritas a Red Salud Casanare
E.S.E y generar informe mensual,

21. Implementar y mantener un sistema de control intemo para la gestion del mantenimiento de 1a flota de ambulancias, que incluya
procesos de autorizacién, seguimiento y documentacion de las intervenciones realizadas.

22. Apoyar las actividades necesarias para el cumplimiento de las metas establecidas en MIPG.

23, Giindar apoyo a a5 actividades dei Sistema de Gestidn de Segundad y Salud € € Tiabajo oncmadas por & profesiona) Ul Gargo.

24. Las demas actividades que estén relacionadas con €l objeto contractual solicitadas por la supervision,

4.2, OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

EL CONTRATISTA se obliga con |a ejecucian del contrato a: 4. Cumplir con el objelo del contrato y las obligaciones contenidas en el
mismo, en los Esludios Previes. 2. Mantener reserva sobre [a informacion que le sea suministrada y que tenga a disposicion para el
desarrollo del objeto contractual. 3. Atender oporiunamente las inquietudes especificas sobre el objeto del conirato que soliciten los
funcionanus uivtizados de Reo SALUTD CASANARE F S € 0 ef SUPCRVISGR dei conitaity 4. Cutipiit cun ceda unw de fus debeies
que le comesponden. 5. Acreditar el cumplimiento def pago de los aportes al sistema de Seguridad Social (salud, pension, riesgos
profesionales), Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, Institulo Colombiano de Bienestar Familiar y Cajas de Compensacion Familiar,
mediante las constancias de pago que acredite el cumplimiento de conformidad con lo establecido en el articufo 50 de Ley 789 de 2002,
€l articulo 23 del Decrete 1703 de 2002 y ia Ley 828 de 2003, y la Ley que regule la maleria. 6. Indemnizar yfo asumir todo dafio que
se cause a terceros, a bienes propios o de terceros, o al personal conlratado para la ejecucion del conlralo, por causa o con geasion
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del desamalln de éste 7. Respondar nar el nago de Ins fihiins que se causen o llegaren a causarse nor |a ralebracian ajerucion v

liquidacion del contrato, 8. Constituir, amplar, prorrogar o modiiicar las garantias en el evente en que se auwmente el valor del contrato,
se profrogue su vigencia 0 se modifiquen sus condiciones. 9. Avisar oporfunamenie a RED SALUD CASANARE ES.E., de las
situaciones previsibles que puedan afectar el equilibric economico del contraio EL CONTRATISTA debe mantener indemne a RED
SALUD CASANARE E.S.E., de cualquier reclamacion proveniente de terceros que tenga como causa sus actuaciones en el desarrolio
y ejecucion del confrato. 10. El cronograma de irabajo acordado sera obligatorio para el contrafista, quien no podra modificario
unilateralmente. La modificacion del cionograma de frabajo debera fundarse en causas plenamente justificadas y requerira la
aprobacion esenta de RED $81 UD CASANARE £ $.E., y aval por parte de 2 SUPERVISION. 11, Aphcar tabia de retencion documenta!
en la produccidn de todos los documentos que genere durante |a ejecucion del contrato. 12. Las demas inherentes al objeto contractual
requeridas por la supervision

4,3. PROHIBICIONES: 1. Suspender la ejecucion de aclividades sin autorizacion expresa de RED SALUD CASANARE E.S.E a través
de la Supenvisidn. 2. Adoptar acciones tendientes a afectar la prestacion de los servicios ofrecidos por Red Salud Casanare E.S.E. 3.
Promoyar al inferior de RED SALIID CASAMARE EQE |2 eucpancién o afectacidn de lng senvicios de salud o 12 imegen de RED
SALUD CASANARE E.S.E. 4. Recibir dinero en efeclivo de pagos por cualquier concepto sobre acfividades o framites que adelante
ante RED SALUD CASANARE E.S.E. 5. Gonsignar informacian falsa o emada en los formatos que para efecto de ejecucion y
seguimiento de! abjelo contractual diligencie. 6. Subcontratar parcial ¢ totalmente la ejecucidn del objeto contractual. 7. Realizar
publicacion o divuigacidn por redes sociales piblicas y personales del enforno faboral o contenido instilucional que afecten e buen
nombre de RED SALUD CASANARE E S.E, toda vez que las redes sociales e imagen comorativa esta bajo lineamienlo y cocrdinacion
de !a Oficina Asesora de Planeacion, Mercadec y Sistemas a fravés de la profesional designada de! plan de medios de !a institucién
previa aprobacién de Gerencia

5, SUPERVISIIN

—te
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conforme con el Articulo 62 y ss., el cual se adelantara segin procedimiento establecido en e} ariiculo 49 y ss., de la Resolusion 692

An AN =One atanl an awnida al blaaat de Conbralasitn do o cntdind conformo o Esiglute do Conlrplasiin nxnadidn aoe la komia Dimatien modiontn of Anunedn ds
U T PATGY H IT Ge I LU L 1 TG GO L i G O Sapedis porla Junla D TICUImIG Of 4 teloran 190

007 de 221"y Resolucion No 1221 de 2024 “Por medio de la cual se modifica y adiciona fa resoluciin 692 de 2021, en cumplimiento de fas direcirices impartidas
por [a Resolucion 1440 de 2024 y el Acuerdo (15 de 2024°

CALIDAD DEL SUPERVISOR:

La supervision, control y seguimiento de! desarrollo y ejecucion de las obligaciones contempladas en el contralo sera realizada por
RED SALUD CASANARE E.S.E. a través del SUPERVISOR designado para el efecto, quien lendré a cango las establecidas en fa
Resolucion N 783 de 2014 *Por medic def cual oo adept of Manual do Supendsidn o inferventoria de RED SALUN CASANARE ES.E "

La Gerencia establecera para cada caso y atendiendo a las particularidades del objeto contractual el perfil que se debe satisfacer, el
funcionario publico que desempefiara las funciones de supervisor. En tedo caso debe tener information en ¢l area respeciiva y acredite
experiencia suficiente para cumplir adecuadamente con sus funciones. La supervision 'a ejercerd ol PROFESIONAL UNIVERSITARIC
TALENTO HUMANO o quien delegue el ordenador del gasto

E, _AMALISIS DEL SECTOR

b Wi B Al

La aclividad econdmica esté dividida en sectores econdmicos. Cada seclor se refiere a una parte de la aclividad econdmica cuyos
clementos tanen caracterlsticas comunes, guardan una unidad y se dierencian de olras agrupaciones. Su dwisn se realiza de
acuerdo a los procesos de produccion que acurren al inlerior de cada uno de ellos. La division de los sectores es 1a siguiente: 1. Seclor
primann o sector agropecuanio 2 Sector secuncana o sector industrisi 3. Sector terciario o secior de servicios.

El sector terciario incluye todas agueltas aclividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los haleles, el transporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales y de apoyo a la gestion, el Gobiemo, efc.

produchvos EI tercer sector se consmera no productivo, puesto que no produce blenes tanglbles pem sin embargo contnbuye a Ia
formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

En consecuencia, el sector terciario o de senvicios, es el secfor econdmico al cual pertenece el objeto confraclual, en el presente caso
corresponde a los servicios referidos con PRESTAR SERVICIOS COMO TECNOI.OGO BRINDANDO APOYQ TECNICO Y
OPERATIVO EN LA IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO, CONTROL Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES ESTABLECIDAS EN
EL PLANESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL {PESY) DE RED SALUD CASANARE E.S.E,, DE ACUERDC CON ELCICLO PHVA
{PLANEAR, HACER, VERIFICAR Y ACTUARY", GARANTIZANDO SU ALINEACION CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE, LAS
POLITICAS INSTITUCIONALES Y LOS OBJETIVOS MISIONALES DE RED SALUD CASANARE E.S.E." Ahora bien, los honorarios
que se deben cancelar al coniratista, teniendo en cuenta que el periil y la experiencia requerida liene como referencia Ia tabla de

hnnnrarins sagiin Resolucion 1299 del 29 da diciembre da 2025 <Par madin daaeiat sa unifica y actualiza e régiman de hanamrine parm ine Contrtne |

o Frestacion de Senvicios Profesionales y @8 Apoyo a fa Leston de Hed Salud Casanare £.5.£., maniemendo fos valores wigsnles y electuando gjusles a algunos
perfilas”

7. Illnl"l!! II'IAT‘I ‘I'l: EI:I Ff‘ MRE
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CONTRATISTA, JUSTIFICACION ¥ FUNDANENTOS JURINICOS

b b hd of wrowewd 8 bk

7.1. FUNDAMENTOS CONSTITUCIONALES:
La Constihscion Folitica de 1991, establece en su articwlado: Ariculo: J0Y dispone que: Ya funcin administrativa ooy 2t convicie do las intomeas
ganarales y 59 dosamolia con fundamenio en los prineipios da rgualdad murahdad efmma economia, celeridad, imparciafidad y pubﬁcdad mediarte I

o'e Ios rmes del I:srado La adm:msffamnn pubﬂca. en radas 5us omgnss !emm tn controf mtamo quB se ejercera en los leminos que sena.e fa Isy

7.2. FUNDAMENTOS LEGALES:

El Articulo 13 de la Ley 1150 del {16} de Julio de 2007 “Por medio de fa cual se infroducen medidas para fa efiiencia y fa trensparencia en [a Lay 80 de
1993 y so diclan olras disposiciones generales sobre la confralacién con Recursus Pibfeos” Denominado PRINCIPIOS GENERALES DE LA
ACTIVIDAD CONTRACTUAL PARA ENTIDADES NO SOMETIDAS AL ESTATUTO GENERAL DE CONTRATACION DE LA

ADWINISTRACGIGN PUBLICA, esiabiecid que 1 as annoates astarmias qie por fISpassean I3 CUARTEN N () RITIER EOAIEEIA AXCARANRA! 31 qA1 |

S vl [
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Eclatutn Ganaral da Conlmlacidn do ta Adminictraciin Pablics, aofirarsn on decamll de e srfiidod camdracinal seerds ron £0 rdaiman laaal ecpacial Inc nnninine
de [a funcion a0ministratva y de {a geston fiscal de que tralan los aticuios 208 y 267 da 2 Lonstucion Polilica, respectvamente Sequn sea el caso y estaran somehdas
al régimen de inhablidades e incompalibikiades previsto legalments para fa conltratacin estatal”

La Ley 1712 de 2014 "Por medio de 1a cual se crea Ia Lay de Transparencia y def Daracho de Acceso a & Informacion Publica Nacional y se dictan olras
disposiciones™— ey de Iransparencia y del Derecho de Acceso a I3 Infarmacitn Piblica-obliga a las Enfidades Fsiatates a nublicar todns

los datos de adjudicacton y ejecucion de contratos, IndistiNtamente 1 ejecutan @ A0 ECUrsos publicos {articulos 1V y11).

Que de cuniomidad cun io estabieciio en el oumerai § del ariicuio 195 de fa {ey 100 de 1.583 cuncordanie con & adicuio 16 del
Decreto 1876 de 1994 “Por el cuat se reglamentan fos arliculos 96, 97 y 98 def Decreto Ley 1298 do 1994 ent fo refacionado con fas Empresas Sociales del Estado®
Detieto 1021 d& 1555 For e v se uura v Devrety 1576 utd 3 de smrusiv o 15547 155 Eimpiesas aoiacs del Estado &n malena conlactual se
regiran por las normas del derecho privado, pudiendo discrecionaimente utilizar las clausulas excepcionales previstas en el Estatuto
General de Conlratacitn de la Administracion Piblica.

7.3. FUNDAMENTOS DE LOS PROCEDIMIENTOS REGLADOS:;

Que &l Ministerio de Salud y Proteccion Social expidié la Resolucion 5185 de 2013, “Por medie da fa cual se fijian los fineamignios para que las
Empresas Sociales del Esfado adopten ef estatulo do contratacién qua regira su actvidad contractual. En el acto administrativo se determinaron los
aspeCios generaies y ei marco deniru dei cual ias Fmpresas Socisies dei esiado deberan elaborar y sucigiizar sus estzsiuios y manales
de contratacion

En relacion al Acuerdo N° 015 del treinta (30) de septiembre de 2024, “Poref cual se modifica y Aclualiza ef Estaiuto de Conlratacion de fa Empresa
Sociat do Red Salud Casanare”, una vez verificadas las causales que dan lugar a la aplicacion de las modalidades de contralacion, conforme
con ef Articulo 26 y ss., en razén a fa cuantia y/o naluraleza estimada, se concluye que hay lugar a la aplicacion de ia modalidad de
seleccion de CONTRATACION DIRECTA. Asi mismo establece en su articulo 26, Literal B, Numeral 4: “Prastacion de servicios profesianzles
V OU g00UVD o I ESUINL THILS CUNTG T2 pIeSTeUiUn ue SEIVILIUS O Dald i MRLENLLNR Ul TEDUUS QHISHUUS QUL U0 puetan BIIAIIBINTSE & URIBNITHEES DEISUIes
naturales (intuitu personas)” i ¢/ PARAGRAFO PRIMERO. En concordancia con el Articulo 26 y 27 de la Resolucitn 692-2021 *Por la cual se
expide & Manual do Coniralackin de la Entidad conforma &l Estatulo de Confralacién expedido por la Junta Diraciiva mediante Acuerdo No 007-2021". y EL
PROCEDIMIENTO de Ia Contratacion Directa de Servicios Profesionales o de Apoyo a [a Gestion es lo reglamentado en ef Arliculo
27.1.1 de la Resolucion 692-2021 *Por fa cual se expide el Manua! de Contratacion de fa Enlidad conforme a! Eslatilo de Conlralacion expedido por fa Junta
Directiva mediante Acuerdo No 007-2021", y |as demas disposiciones de la Resolucion 1221 del 14 de Noviembre de 2024 “Por medio de 12 cual se
modifica v adiciona la Resolucion 692 de 2021, en cumplimisnto de fas direcirices impartidas por la Resolucion 1440 v of Acusido 015 de 20247 que no le sean
coniranas.

7.4. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION EN LA VIGENCIA DE LA LEY 995 DE 2025

Aplicacion de la Ley 996 de 2005 (Ley de Garaniias Electorales) en la contratacion de Bienes y servicios para la operacién de los
Equipos Basicos de Salud de RED SALUD CASANARE E.S.E., se ubica dentro de la excepcion hospitalaria prevista en la Ley de
Garantias Eleclorales, por tratarse de una entidad sanitaria encargada de Ia prestacion de! servicio piblico esencial de salud, cuya
operarinn no admite inieripcionas sin airciar ia saivbriad pibica

Marco normativo aplicable: La Ley 996 de 2005 establece restricciones a la contratacion estatal durante los cuatro meses anteriores
a la eleccion presidencial, con el fin de garanlizar la igualdad en la contienda electoral. No ohstante, el articulo 33 de la citada ley preve
excepciones expresas, entre ellas las relacionadas con la defensa y seguridad del Estado, asi como aquellas indispensables para la
prestacion de servicios publicos esenciales, dentro de los cuales se encuentra Ia salud.

| el Radicado Interno 11001-03-06-000-2018-0043-00 (12 de junio de 2018), ha precisado que las Empresas Sociales del Estado pueden
adelantar procesos de contratacion durante la vigencia de la Ley de Garantias, siempre que se trate de la prestacion de servicios de
salud dirigidos a poblacién no asegurada o de actividades esenciales para la continuidad def servicio. En igual sentido, el Concepto
1712 de 2006 sefialo que las excepciones deben interpretarse de manera finalista, privilegiando la continuidad de servicios cuya
interrupcion afectarla derechos fundamentales, como el derecho a la salud.

Conceptos del Dapartamento Administrativa da la Funcidn Pihliea, Bl Dapartamentn Administralivo de !a Funcian Pihliea.

Doctrina de [a Sala de Consulta y Servicin Civil det Canseio de Estado- La Sala de Canzulia y Senvicin Civil, en conceptns coma |

mediante Concepto 209601 de 2023, reiterd que las E.S.E. pueden vincular personal y celebrar coniratos durante la vigencia de la Ley

| Q0R de 2005 siemnare nie se trate de aasing inaplazahles & imprescindiblas nara ol funcinnamientn normal del sendrin de salid !

Salued ovds par L,

»° "~ . ni 7 ) M ANAO - - -
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se enmarca en la excepcion hospitalara, dado que Ia prestacion del servicio pablico de salud no admite interrupciones sin comprometer

In ealnhridad snlnnkiua
HERSCITHEH LR M i H

Jurisprudencia Constitucional. La Corte Constitucional, en la Sentencia T-336 de 2018, recordd que el derecho fundamental a 1a
salud exige disponibilidad, accesibilidad y continuidad, lo que implica que !as autoridades deben adoptar medidas que eviten la
suspensidn de la atencién médica, incluso en contextos de reskicciones legales como [as derivadas de fa Ley de Garanlias.

Que, la contratacion directa del talento humano para [a operacién de RED SALUD CASANARE E.S.E. se encuentra amparada por la
excepcion hospitalaria prevista en el arliculo 33 de la Ley 996 de 2005. Tanto la docfrina det Consejo de Estade como los conceplos
de fa Funcidn Fiblica y [a jurisprudencia constitucional coinciden en que fa vincuiacion de personal en las C.S.E. copstiluye un gasto
inaplazable e imprescindible, sin el cual seria impostble garantizar la alencidn continua, ia gestion del riesgo y el cumplimiento de las
ohligacicnes misionales de !a entidad. En consecuencia, dicha confratacién es juridicamente legltima y ajusiada a! marco normativo
vigente, al estar orientada a preservar la prestacion efectiva y continua del servicio pliblico esencial de salud

8. CRITERIOS PARA SELECCIONAD

El Procedimiento de la Contratacion Direcla de Servicios Profesiona]es ode Apoyo ala Gestién eslaré determinadoenlo reglamentado
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expemdo par.!a Junra Dfmcrrva mediante Acverdo No 007- 2021' y la Resolucmn 1299 del 29 de ch:embre de 2025 Pur med:o de Iz cuaJ se unrﬁca y
| duiucdied e 1Edinrn U onwatius pdia s GUNidius de Prestein de Servitius PIufsiunidies v Ui AUUYD & i Gesttn dy neg Sdird Gesanare £.5.8.. imanietig gy
los valores \ngenles y efectuande gjustes a algunas perfiles” para lo cual se solicilara lo siguiente:

] ' PRESTAR SERVICIOS COMO TECNOLOGO BRINDANDO APOYO TECNICC Y |
I OPERATIVO EN LA IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO, CONTROL Y EJECUCION

H DE LAS ACTIVIDADES ESTABLECIDAS EN EL PLAN ESTRATEGICO DE
SEGURIDAD VIAL {PESV} DE RED SALUD CASANARE E.S.E,, DE ACUERDO CON
piaubiiedainthb i E! CICLO PHVA {FLANEAR, HACER, VERIFICAR Y ACTUARY", GARANTIZANDO SU !
ALINEACION CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE, LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES ¥ LOS DBIETWOS MISIONALES DE RED SALUD CASANARE ¢
ESE’

NIVEL: Viuio de Tecndioge O cerfiicada de haher cursado minimo seis (6) semesmes e
formacién profesional de Educacion Superior.

PERFIL

EAPCRIENGIA Un (011) aitos iahorai
i.  Hoja de Vida Funcion Pablica diligenciada y descargada en SIGEP.
f 2. Bupuies de Fusagcion Avadbmica {Dipitnes, Auiss de Giadu, Cursus)
I 3. Sopartes de Experiencia en Orden Cronolagico (Certificaciones laborales o Actas de
Liguidacion.
| 4. Fotocopia del RUT de la persona natural yfo Representante Legal y persona juridica.
) 1 5. Folocopla do la cidula de ciudadania da fa persona notural.
6. Titlo de Profesional Universitario
7. Fotocopia de la Tarela Profacional o del respactive oraniemo requlade (cagin
aplique}
DOCHMENTOS GENERAM ES | 8 Fotoropia de la Libreta Miliiar nersana natural, ciiandn ee trate de hombre menos de
50 aios.

9 Cametde Vacunas lTpiann Fiebre Amarilla Hepatitis & [nfluenza)

. Fotocopia Registro Unico {rbutano - RUT

11. Cerlificado de Antecedentes Fiscales vigencia NO mayor a 90 dias

i2. Certiiicado de Antecedentes Disciplinarios, vigencia NO mayor a %0 dias

13. Certificado de Antecedentes Judiciales, vigeneia NO mavar a 90 dias.

i4. Cerlifivadu Sislema Regislo Nacivnal de Medidas Cotreclivas RNMC de la Pulicia
Nacional de Colombia— actual, en aplicacién del articulo 183 de la ley 1801 de 2016.
, 15. Ceriificado de Anlecedentas de inhabiiidades. Ley 1518 de 2018

-
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| 16. Cerlificado de deudores alimsntarios morosos REDAM, seqiin Decreto 1310 ds 2022 |
I 17. Certificado de Afliacion a Salud ]
: 18. Cerlificado de Afiliacién a! Fondo de Pensiones !
l 19. Cerlificado Aptitud Qcupacional vigente (Decreto 1072 d €2015 y Decreto 723 de l
: 2013) Peripdico: Examen Médico Enfasis Osteomuscular, Optometria y Perfil |
i Lipidico y Glicemia). |
En relacion al Acuzrdo N° 015 del freinia (30) de sepliembre de 2024, *Por el cural 52 modifica y Actualiza ef Esfefufn da Cantratorin da la Emarseg
Social de Red Satud Casanare”, Articulo 26, Literal B, Numeral 4: *Prestacion do senvicias profesionales y de apoyo a fa gesfion, tales como fa prestecion da
SANViEioS 0 pAr & ajecucitn de imhajns anisticns qua Sola puadan encomandarsa A daferminaas pAONAS naturles fintuits paranaa)” v el PARAGRAFQ

SEGUNDO. “Cuando se irala da t2 contratacién da personal para la prestacion de sarvicios técnicos, profosionales o especializados no seré necesaria iz presentacion
de propuasta alguna”

I — N

9.1. VALOR DEL CONTRATO:
Can €l fin de realizar el analisis que soparia &l valor estimado dal contraio se lomd como base 1o establecido en la escala de honorarios
contenida en la institucional Resolucion 1249 del 2% de Diciembre de 2025, "Por medio de fa cual se establace of limils méxime por concepto de
5530 PAE B3 SGlENGS J6 prediacin O Sericios pralasionatss ¥ O Spoys &k gastitn da Rad Salud Casanars y 55 dofinan hs orilsnios para su apikaditn. D6
conformidad con lo establecido en el ARTICULO 1°. Que definid el recanecimiento por prestacion de servicios profesionales y de apoyo

2 |2 gestibtn que se eiacuden an Ing diferentes nivelos dal fran Admipisirativa da Ja EQE. oslahlocidndnes lae sinuisniac
a i GESUln QUS SC SJeCUIBR &n [0F CHEromies nieige (ol Area Acmipistaliva Ce 12 ook, oslablesiondnse (ag siquieniac

especificaciones:

I

iTm NIVEL CAIEG REQUISITOS U.MED | CANT | WUNII 1 viiD] l
Titulo de Tecndlogo O certificado de haber cursado minimo seis | | ‘

1 TLONOLCGO 2 1 {6} semesires de formacin profesional de Cducacién Supsrior, | DIAS 30 ) 830.000 1 52.700.000

{ Un (01) afios Iaborales | | l

TOTAL 527 700.000 [ .

Del mismo modo se establece que:

1. Estevalorincluye IVA SI B NO OO

2. Las remuneraciones aqui establecidas incluyen gastos de desplazamiento cuando se requiera para el curnplimiento de las
actividades a confratar. SI &1 NO U

i I ! VALOE | VALCR !
ITEM I CONCEPTO LUNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL J |
1 | Remuneracion por Prastacion de Servicios Profesionalss. ! MES 04 $2,700,600 | 310,800,000 1

2 | Valor adicional (Articulo 4° Res. 1299 de 2025) | MES 04 $540,000 | $2.160.000 | l

1 Suma Total | §12.560.000 | i

De canformidad con f Nivel y Requisitos exigidos reglados en la Resolucion 1255 del 28 de Biciembre de 2025 Fu ardio vy ia vl su
unifica y aclualiza el régimen de honorarios para los Conlralos de Prestacitn de Servicios Profesionales y de Apoyo a fa Gestién de Red Salvd Casanare E.S.E.
manteniendo los valores vigenles y efectuando ajustes a algunos perfles”. ARTICULO CUARTO, el cual cita: ARTICULO CUARTO. VALOR

ADICIONAL EN LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE ARPOYO A LA GESTION ROTATIVOS: Cuando ef servicio
a conlratar requiera de Ia realizacin de actividedes en forma rotativa {visitas o alencitn en dos o mas IPS'S) adscrilas a Red Salud Casanare ESE, fraféndose de
profesionales, tecndlogos, técnicos y servicios de manlenimiento drea de infraesinictura y redas eléclcas y/o cuya relacidn conlraclual s sujple 3 la escala de
ramuneracitn de servicios asisfenciales, asistencizles administralives o administralivos, podrn recibir un incremenlp hasla del veinte por ciento (20%} en ef valor

ecfablecids en b prosenle reeokuciin” tomendo en cuenta que el future contrabs!a dehara reahzar desplazamientos a 'as dierentes IPS de la
entidad se reconocera un VEINTE PORCIENTO (20%) para suplir gastos inherentes a la ejecucitn del objeto contraciual estimandose
un valor adicional de QUINIENTOS CUARENTA MIL PESOS {$540.000,00) Mensuales. De acuerdo a lo anlerior se estima que el
Valor del Conirato es la suma Toial de: DOCE MILLONES NOVECIENTO SESENTA MIL PESOS ($ 12.960.000,00) Moneda Legal
Colombiana. Este monto busca asegurar la financiacion adecuada de los servicios, sin comprometer la calidad, para lo cual se debera
solicitar el correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal.

[ 1 ] . N IR
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| 9.2, [MPUESTOS Y CONTRIBUCIONES: {Debe adecuarse segin el blen o servicio a contralar)
Para calcular el valor del presupuesto oficial, se tuvieron en cuenta los costos directos e indirectes, razon por la cual los oferentes
deberéin consideraries para proponer su eferta:

ITEM DESCRIPCION |
(TIPO DE CONTRATO N _ PRESTACICN DE SERVICIOS DE APOYO A LAGESTION !
| Estampilia pro-cultura Segin aplique | 1 ‘
{__Lstampilla pro- adults mayar Segin apliqgus | |
Estampilla pro- deporte Segin aplique
OTROS COSTOS (impuestos, tasas, contribuciones) Conlribucion especial (Impuesto de guerra) Seqin aplique
Sobretasa Bomberil Seqiin aplique
Retencién en la Fuente Segin apligue
Industria y Comercio Segin aplique

9.3. FORMA DE PAGO: Ei valor del conirato sera pagado por RED SALUD CASANARE E.S.E. de la siguiente forma: A) Cuatro (04)
Pagos Mensuales Vencidos por Valor de DOS MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS (52.700.000,00) Moneda Legal Colombiana.,
se reconocera un incremento VEINTE PORCIENTO (20%) para suplir gastos inherentes a desplazamientos a las diferentes IPS de la
entidad estimandose como valor adicional de QUINIENTC CUARENTA MIL PESOS ($ 540.000,00) Mensuales, para un lotal de TRES
MILLONES DOCIENTOS CUARENTA DE PESOS ($3.240.000,00) Moneda Legal Colombiana la mensualidad vencida. Las
actividades por las cuales se reconoce e! porcentsje de incremento que refiere el Articule Cuarto de Iz Resolecion 1298 del 29 de
Diciembre de 2025, sera sujeto a glosa en caso que no presente sopories y/o evidencias de su desplazamienlo durante el periodo a
cobrar.

Para lo cual EL CONTRATISTA debera acreditar ¢! cumplimiento de los siguientes Requisitos; 1) Informe de Actividades del Contratista
2) Cerlificacién de cumplimiento expedida por la SUPERVISION dei conlrato. 3) Cuenta de Cabro/Documento Equivalente a Factura si
por ley esta obligado a ello. 4) Planilla de Seguridad Social Pagada (apories a EPS-ARL-PENSIONES, IBC equivalente a} Cuarenta
por Ciento {(40%;) de! valor cobrads) conforme & 1a nommatividad vigente en la malenia 5} Para &f Ullimo pago requerira adicionalmeants

la Suscripcion de ACTA DE TERMINACION conforme lo establece el PARAGRAFO del Articulo 70. del Acuerdo No 015 del 2024

Paragrafo Primero: En todo case |a forma de pago esta sujeta a modificacion teniendo en cuenta el nimero de dias/ meses ejecutados
contados a partir del acta de inicio.

Paragrafo Scgundo: E! Centrate godra Terminarse y Liquidarse Anticipadamente por Cumplimientc det Objeto Contractual. ‘

10, PLAZO DE EIECUCION DEL CONTRATO

De acuerdo a la necesidad de RED SALUD CASANARE E.S.E., se estima un plazo de CUATRO ((4) MESES conlados a parlirde la
suscnpeion det acla de mcio, previe perfeccionamignto y cumplimiento de los requisitos de legal eiecucion.

11. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
De contormdad con el arirculn 59 y 50 det Acuerdo (15 de 2024 “Por modic de! cual s modific y Actunalize of Ectalule de Confralecin de l1 Empresa
Socialde Red Salud Casanare”y 47.5, 47.6 de |a Resolucion No 692-2021 °Por et cual s5 expide of Manual de Coniratacion de fa entidad conforme al Estatuto
de Coniroiaciin oxpadids por fo dumla Dirgslive medizalo o Acworts Mo 007 do 2021, y l2s demas dispesiciores de 12 Resolucion 1221 del 14 de
Noviembre de 2024 “Por medio ds Ia cual se modifica y adiciona fa Resolucion 692 de 2021, en cumplimianto de fas direcirices impariidas por ta Resohscion 1440
y ol Acpardn D15 de 2024 Que no {e sean conirarias, y de acuerdo con fo previsio en ef Manual para Ia ideniificacion y Coberiura de| Riesgo
en los Pracesos de Confratacion, elaborado por Colombia Compra Eficiente, para reducir la exposicion del Proceso de Confralacion
frente a los diferenies Riesgos que se pueden presentar, estructurd un sistema de administracion de Riesgos teniendo en cuenta, entre
ofros, los siguientes aspectos: (a) los evenlos que impidan la adjudicacidn y firma del contrato como resultado del Proceso de Contratacion; {b) los eventos que
afteren fa ejecucion del coniralo; (c) el equilibrio econdmico dal contrala; () fa eficacia del Proceso de Cenlratacitn, es dacir, que fa ESE puetla satisfacer ia necesidad
que molivd el Proceso de Conlralacion; y (e) fa repulacitn y legitimidad da RED SALUD CASANARE E.S.E como encargada de prestar el bien o
servicio. se procedio a tipificar. estimar v asignar los riesgos de la presente contratacian. Los riesgos previsibles que pueden afectar el
equiibno ecoromico del contrato en su ejecucion de acuerdo can las caracteristicas de este se presenten (Ver anexo N* 3 Matnz de
Riesgos)., el cual hace parte inlegral de este documento
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|
12. ACUERDOQS COMERCIALES
! El presente proceso da contratacion esta incluide como excapcion en el inciso sequndo literal C, anexo 4 “ista 65 excapcionss a s apicacion |

do los acuerdos comerciales’ BN U numeral 53 “fas contratacionss realizadas bajo un mgimen de coniralacion privado por enlidades estalales distinas a tas
Amnmsas indusiriales y comamiaias del esfadn ™

13. GARANTIAS QUE SE CONTEMPLA A EXIGIR

13.1 COBERTURA DE RIESGOS:

De contormitlad con el Acuerdo No 015 de! 30 de septiembre de 2014 “Por medio del cual se moditica y actualiza el Estatuto de
Contratacion de la Empresa Social de RED SALUD CASANARE E.S.E.", Articulo 51 CASOS EN QUE NO SE EXIGE LA CONSITUCION
DE GARANTIAS, numerai 8, “ios coniraios cuyo valor sea inferior a cincuenta (50) salarios minimos mensuales iegales vigentes, sin |
perjuicio del analisis que para el efecto haga RED SALUD CASANARE ESE, en lus estudios previos, sobre la viabilidad de exigirlas en
considelacion al objelo y plazo del contralo”, no se hacen exigibles gaiantias para el presenie conbialo.

14. RESUMEN DE LA INFORMACION

14.1 TIPQ DE CONTRATACION CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION ’
14.2 IAODALIDAD DE SELECCION | CONTRATACION DIRECTA .
PRESTAR SERVICIOS COMO TECNOLOGO BRINDANDO APOYO TEGNICO Y [
OPERATIVO EN LA IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO, CONTROL Y EJECUCION DE |
LAS ACTIVIDADES ESTABLECIDAS EN EL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD
1.4.3 OBJETO VIAL (PESV) DE RED SALUD CASANARE E.S.E., DE ACUERDC CON EL CICLO PHVA
(PLANEAR, HACER, VERIFICAR Y ACTUARY)", GARANTIZANDO SU ALINEACION CON
LA NORMATIVIDAD VIGENTE, LAS POLITICAS INSTITUCIONALES Y LOS OBJETIVOS
MISIONALES DE RED SALUD CASANARE E.S.E"

DOCE MILLONES NOVECIENTC SESENTA MIL PESOS ($12.960.000,00) Moneda
Legai Coiombiana.

EL VALOR DEL CONTRATO SERA PAGADO POR RED SALUD CASANARE E.S.E. DE
LA SIGUIENTE FORMA: A) CUATRO (04) PAGOS MENSUALES VENCIDOS POR
VALOR DE DOS MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS ($2.700.000,00) MONEDA
LEGAL COLOMBIANA., SE RECONOCERA UN INCREMENTO VEINTE PORCIENTO
(20%) PARA SUPLIR GASTOS INHERENTES A DESPLAZAMIENTOS A LAS
DIFERENTES {PS DE LA ENTIDAD ESTIMANDOSE COMQ VALOR ADICIONAL DE
QUINIENTOS CUARENTA MIL PESOS ($ 540.000,00) MENSUALES, PARA UN TOTAL
DE TRES MILLONES DOCIENTOS CUARENTA DE PESOS ($3.240.000,00) MONEDA
LEGAL COLOMBIANA LA MENSUALIDAD VENCIDA, LAS ACTIVIDADES POR LAS
CUALES SE RECONOCE EL PORCENTAJE DE INCREMENTO QUE REFIERE EL
ARTICULO CUARTO DE LA RESOLUCION 1299 DEL 29 DE DICIEMBRE DE 2025,
SERA SUJETO A GLOSA EN CASO QUE NO PRESENTE SOPORTES Y/O
EVIDENCIAS DE SU DESPLAZAMIENTO DURANTE EL PERIODO A COBRAR.

PARA LO CUAL EL CONTRATISTA DEBERA ACREDITAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
SIGUIENTES REQUISITOS;1) iNFORME DE ACTIVIDADES DEL CONTRATISTA 2)
CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO EXPEDIDA POR LA SUPERVISION DEL
CONTRATO. 3) CUENTA DE COBRO/DOCUMENTO EQUIVALENTE A FACTURA 8l
POR LEY ESTA OBLIGADO A ELLO. 4) PLANILLA DE SEGURIDAR SOCIAL PAGADA
(APORTES A EPS-ARL-PENSIONES, IBC EQUIVALENTE AL CUARENTA POR CIENTO
{40%) DEL VALOR COBRADO) CONFORME A LA NORMATIVIDAD VIGENTE EN LA
MATERIA 5) PARA EL ULTIMO PAGO REQUERIRA ADICIONALMENTE LA
SUSCRIPCION DE ACTA DE TERMINACION CONFORME LO ESTABLECE EL
PARAGRAFO DEL ARTICULO 70. DEL ACUERDO NO 015 DEL 2024

|
—_— _ e —

1.4.4 VALOR TOTAL

1.4.5 FORMA DE PAGO

Sorliged i o A e b
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[ PARAGRAFC PRIMERO: EN TODO CASO LA FORMA DE FAGO ESTA SUJETA A ||
MODIFICACION TENIENDO EN CUENTA EL NUMERO DE DAS/ MESES ||
EJECUTADOS CONTADOS A PARTIR DEL ACTA DE INICIC. '

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATO PODRA TERMINARSE Y LIQUIDARSE
ANTICIPADAMENTE POR CUMPLIMIENTO DEL OBJETC CONTRACTUAL

CUATRO (04) MESES, CONTADOS A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE

1.4.6 PLAZO DE EJECUCION INICIO, PREVIO PERFECCIONAMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE
LEGAL EJECUCION.
1.47 SUPERVISION LA SUPERVISION 1A EJERCERA El PROFESIONAL UNIVERSITARIQ TALENTO '
" | HUMANO O QUIEN DELEGUE EL ORDENADOR DEL GASTO |

15, FESRONEABLE DE) ESTURIO DREVID

At

DARLY VA@&&%’@%&@ '

Profesional Universitario Talento Humano (E)
Aprohd Componelite Economico

Profesional'de apoyo
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