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CONTRATO No. CA-SM-01932-2025

CONTRATISTA CORPORACION IKIGAI

NIT 901.121.691-7

REPRESENTANTE LEGAL | WALTHER MENDEZ RINCON

IDENTIFICACION CC No. 1.095.803.885 de Floridablanca (Santander).

AUNAR ESFUERZOS, TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA EL  FORTALECIMIENTO DE
OBJETO CAPACIDADES TECNICAS PRODUCTIVAS Y COMERCIALES A
MUJERES RURALES VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO EN
EL MUNICIPIO DE EL CARMEN NORTE DE SANTANDER.

El valor del convenio sera la suma de OCHO MIL NOVECIENTOS
SESENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS
MIL CUATROCIENTOS CUATRO ¢ PESOS MCTE
($8.962.546.404,00); cuyas fuentes de financiacion se detallan de la
siguiente manera: (i) Recursos del SGR - Asignacion para la paz
OCHO MIL SETECIENTOS SEIS MILLONES QUINIENTOS
CUARENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS CUATRO PESOS
M/CTE ($8.706.546.404,00) los cuales corresponden a los recursos
con los cuales cuenta el Departamento Norte de Santander para la
ejecucion del Convenio; (ii) Recursos Municipio de El Carmen (N. de
S.) - Aportes en especie por valor de CIENTO VEINTIOCHO
MILLONES DE PESOS MCTE ($ 128.000.000,00); y (iii) Recursos
del Asociado - Contrapartida ESAL por valor de CIENTO
VEINTIOCHO MILLONES DE PESOS MCTE ($ 128.000.000,00).
El plazo estimado para la ejecucion del convenio es doce (12) meses
contados a partir de la fecha del acta de inicio.

VALOR DEL CONVENIO

PLAZO

Entre los suscritos, a saber; DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, identificado con el
Nit. No. 800.103.927-7, representado legalmente para los efectos del presente acto por
ANGELICA MARIA CAMACHO PINTO, mayor de edad, vecino(a) de esta ciudad, en su calidad
de Secretaria de la Mujer y Equidad de Género de la Gobernacion del Departamento Norte de
Santander, Designada mediante Decreto de Nombramiento No. 000008 de 02 de enero de 2024,
posesionada ante el Gobernador del Departamento Norte de Santander, segun consta en acta
No. 13300 de 02 de enero de 2024, en uso de sus facultades legales de conformidad con la (
delegacion contenida en el numeral 2, del articulo segundo del Decreto No 000073 del 15 de
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enero del 2024, quien para los efectos derivados del mismo se denominara EL
DEPARTAMENTO de una parte; y por la otra LA CORPORACION IKIGAI identificada con el
NIT.901.121.691-7 representada legalmente por WALTHER MENDEZ RINCON identificado con
cédula de ciudadania No. 1.095.803.885 de Floridablanca (Santander), acordamos suscribir el
presente Modificatorio No. 001 al CONVENIO DE ASOCIACION No. CA-SM-01932-2025,
previa a las siguientes:

CONSIDERACIONES:

Que, el Departamento Norte de Santander, a través de la Secretaria de la Mujer y Equidad de Genero,
en cumplimiento de sus funciones constitucionales y legales, y en desarrollo del Plan de Desarrollo
Departamental “Para Norte, Territorio de Paz”, especificamente en el capitulo Mujer, es el momento:
Por la equidad de oportunidades, la inclusion social, productiva y politica, ha priorizado la
implementacion de estrategias orientadas a fortalecer la autonomia econémica de las mujeres,
mediante procesos de formacién, generacion de capacidades productivas, promocion del
emprendimiento y acceso a recursos financieros.

Que, en el marco de dichas estrategias, se estructurd el proyecto denominado “Fortalecimiento de
capacidades técnicas, productivas y comerciales a mujeres rurales victimas del conflicto armado en
el municipio de El Carmen, Norte de Santander”, orientado a mejorar las condiciones
socioecondmicas de esta poblacién, contribuir a la generacion de ingresos y aportar a la disminucion
del Indice de Pobreza Multidimensional (IPM), el cual, segun diagnostico ART 2024, alcanza el 68,9%
en el municipio de EI Carmen.

Que, el citado proyecto fue formulado y presentado por el municipio de EI Carmen en el marco de la
Convocatoria No. 2 del bienio 2023-2024 del Sistema General de Regalias — SGR, siendo
posteriormente viabilizado, priorizado y aprobado por el Organo Colegiado de Administracion y
Decision — OCAD Paz, mediante Acuerdo No. 76 del 23 de diciembre de 2024, designando al
Departamento Norte de Santander como entidad ejecutora y responsable de la contratacion de la
interventoria.

Que, una vez cumplidos los tramites administrativos y presupuestales para la incorporacion de
recursos, y considerando la necesidad de contar con experiencia técnica en la ejecucion de
programas dirigidos a poblacion victima del conflicto armado, el Departamento Norte de Santander
adelanto el Proceso Competitivo para la Contratacion con Entidades Sin Animo de Lucro No. CA-SM-
01932-2025, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017, con el objeto de aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
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Que, la entidad en fecha 19 de mayo de 2025 publico el Proceso Competitivo para la Contratacion
con Entidades Sin Animo de Lucro No. CA-SM-001932-2025; cerrandose el mismo en fecha 22 de
mayo de 2025 cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el
fortalecimiento de capacidades técnicas, productivas y comerciales a mujeres rurales victimas del
conflicto armado en el municipio de El Carmen, Norte de Santander.”

Que, en cumplimiento del proceso establecido en el Decreto 092 de 2017, en tratandose de Proceso
Competitivo para la Contratacién con Entidades Sin Animo de Lucro, EL DEPARTAMENTO recibi6
una oferta, la cual fue sometida a evaluacién de aspectos juridicos, técnicos y financieros, ademas
de aquellos aspectos de ponderacion establecidos en la Invitacion Publica de la referencia,
adjudicandose en fecha 12 de junio de 2025 al oferente LA CORPORACION IKIGAI identificada con
el NIT. 901.121.691-7 representada legalmente por WALTHER MENDEZ RINCON identificado con
cédula de ciudadania No. 1.095.803.885 de Floridablanca (Santander), hasta por la suma de OCHO
MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL
CUATROCIENTOS CUATRO ($8.834.546.404,00), de los cuales EL DEPARTAMENTO realizara un
aporte por la suma de OCHO MIL SETECIENTOS SEIS MILLONES QUINIENTOS CUARENTA'Y
SEIS MIL CUATROCIENTOS CUATRO PESOS M/CTE ($8.706.546.404,00) M/CTE vy la
CORPORACION IKIGAI realizara un aporte por la suma de CIENTO VEINTIOCHO MILLONES DE
PESOS M/CTE ($128.000.000,00) correspondiente en efectivo y en especie., en atencion a los
recursos puestos a disposicion por las partes para el cumplimiento del objeto convencional.

Que, el proyecto aprobado por el OCAD Paz contemplaba, desde su estructuracion inicial, la
concurrencia de dos fuentes de financiacion, incluyendo los recursos del Sistema General de
Regalias — Asignacion para la Paz, a cargo del Departamento Norte de Santander, asi como aportes
del municipio de El Carmen, recursos aprobados mediante el Acuerdo No. 76 del 23 de diciembre de
2024, en donde el OCAD Paz viabilizé, prioriz6 y aprobo el proyecto de inversion bajo el codigo BPIN
20241301010135, designando al Departamento de Norte de Santander como entidad ejecutora.

Que, mediante la Resolucion No. 087 del 7 de noviembre de 2025, la Secretaria de la Mujer y Equidad
de Género del Departamento de Norte de Santander justificé y autorizé la modalidad de contratacion
directa por régimen especial para el proceso CA-SM-03493-2025, con el fin de "AUNAR
ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER Y EL MUNICIPIO DE
EL CARMEN, NORTE DE SANTANDER PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DENOMINADO
"FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TECNICAS, PRODUCTIVAS Y COMERCIALES A
MUJERES RURALES VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO EN EL MUNICIPIO DE EL CARMEN,
NORTE DE SANTANDER" conforme el proyecto BPIN 20241301010135, fundamentado en la
suficiencia de los estudios previos y la necesidad de fortalecer las capacidades productivas de las
muijeres rurales victimas del conflicto y en atencion al Acuerdo No. 76 del 23 de diciembre de 20?
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Que, en virtud de lo anterior y con el fin de articular la ejecucion del proyecto, el Departamento Norte
de Santander y el Municipio de EI Carmen, suscribieron el Convenio Interadministrativo N® CA-SM-
03493-2025, cuyo objeto es ““AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER Y EL MUNICIPIO DE EL CARMEN, NORTE DE SANTANDER PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO DENOMINADO "FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TECNICAS,
PRODUCTIVAS Y COMERCIALES A MUJERES RURALES VICTIMAS DEL CONFLICTO
ARMADO EN EL MUNICIPIO DE EL CARMEN, NORTE DE SANTANDER" conforme el proyecto
BPIN 20241301010135", estableciendo en su clausulado original las obligaciones de supervision, los
compromisos de las entidades territoriales y el régimen de propiedad de los activos productivos que
seran entregados a las beneficiarias.

Que, con posterioridad a la suscripcion del Convenio de Asociacién No. CA-SM-01932-2025, y en el
marco del acompafiamiento técnico que adelanta el Departamento Nacional de Planeacion — DNP,
se evidencid la necesidad de efectuar un ajuste al esquema financiero y operativo del proyecto, con
el propésito de garantizar su adecuada ejecucion, sostenibilidad y coherencia con las condiciones
aprobadas por el Organo Colegiado de Administracion y Decision — OCAD Paz, particularmente en
lo relacionado con la estructuracién y definicion de los recursos aportados por el asociado en calidad
de contrapartida, derivados del proceso competitivo adelantado.

Que, en virtud de lo anterior, el Departamento Norte de Santander presento, en fecha 6 de noviembre
de 2025, la solicitud de creacién y registro de ajustes a los proyectos de inversion aprobados, de
conformidad con lo dispuesto en el numeral 2 del articulo 4.5.1.2.3 del Acuerdo Unico de la Comisién
Rectora del Sistema General de Regalias, precisando que dicho ajuste no modifica los recursos
aprobados con cargo al Sistema General de Regalias — Asignacion para la Paz, ni los aportes en
especie a cargo de la entidad territorial, y que, por el contrario, permite fortalecer la sostenibilidad
técnica, operativa y financiera del proyecto en beneficio de las mujeres rurales victimas del conflicto
armado del municipio de El Carmen.

Que, la solicitud fue sustentada integralmente por el Departamento Norte de Santander, con el
respaldo de la supervisién del proyecto, mediante la exposicion de las razones técnicas, financieras
y juridicas que acreditan la necesidad, pertinencia y viabilidad del ajuste propuesto, en concordancia
con los lineamientos establecidos en la normativa vigente del Sistema General de Regalias.

Que, en consecuencia, el ajuste fue presentado con el propdsito de garantizar el adecuado desarrollo
y la ejecucion eficiente del proyecto, asi como la debida articulacion de sus componentes financieros
y operativos, razén por la cual se solicito su registro y aprobacion formal, en aras de salvaguardar el
cumplimiento de los objetivos, el cronograma y los resultados esperados. &\

Que, el 6rgano colegiado de administracién y decision OCAD PAZ Departamento Nacional de
Planeacién direccion de gestion y promocién del SGR secretaria técnica mediante acuerdo No. 85
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del 6 de febrero de 2026 en su ARTICULO 19° - aprobé el ajuste solicitado de conformidad con los
articulos 4.5.1.1., 4.5.1.2,, y literales a), b) y d) del articulo 4.5.1.2.1. del Acuerdo Unico del SGR, y el
articulo 1.2.1.2.14. del Decreto 1821 de 2020.

Que, la aprobacion del mismo se establecid de la siguiente manera:

VALOR INICIAL VALOR DE AJUSTE VALOR TOTAL
ENTIDAD Y FUENTE | rra) (viabilizado) | SOLICITADO (+-) | PROPUESTO CON AJUSTE
DE FINANCIACION
(1) (2) (3=1+2)
Municipio de El
Carmen - SGR - $ 8.942.924 565
Asignacién para la paz 2 0.962.924.585 Lo
— Vigencia 2024.
Municipio de El
Carmen - Aportes en
especie - Vigencia $ 128.000.000 $0 $ 128.000.000
2024.
Privada — Corporacion
IKIGAI - Recursos
propios - Vigencia $0 $ 128.000.000 $ 128.000.000
2025.
;gLAL’ RECURSES $ 8.942,924 565 $0 $ 8.942.924.565
TOTAL, GENERAL $9.070.924 565 $ 128.000.000 $9.198.924.565

Que, se precisa que los recursos y/o fuente de financiacion denominada: Municipio de El Carmen -
SGR — Asignacion para la paz — Vigencia 2024 por $ 8.942.924.565,00; incluyen el costo de la
Interventoria al CONVENIO DE ASOCIACION No. CA-SM-01932-2025, el cual es la suma de
DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CIENTO
SESENTA Y UNO PESOS MCTE ($236.378.161,00).

Que, como resultado del ajuste aprobado, se define que el valor total del convenio asciende a la suma
de OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS
MIL CUATROCIENTOS CUATRO PESOS M/CTE ($8.962.546.404,00), financiado con las siguientes
fuentes: (i) recursos del Sistema General de Regalias — Asignacion para la Paz por valor de
$8.706.546.404,00 M/CTE; (ii) aportes del municipio de El Carmen en especie por valor de
$128.000.000,00 M/CTE; y (iii) aportes del asociado ESAL — CORPORACION IKIGAI, en calidad de
contrapartida, por valor de $128.000.000,00 M/CTE.

Que, se hace necesario precisar que el CONVENIO DE ASOCIACION No. CA-SM-01932-2025, en
su version inicial, fue suscrito Unicamente con cargo a los recursos del Departamento Norte de
Santander y la contrapartida aportada por la entidad sin animo de lucro, sin incorporar de manera
integral la estructura financiera definida y aprobada en el marco del Sistema General de Regalias —
SGR; toda vez que no se incluyeron de forma expresa y detallada los aportes correspondientes al

MUNICIPIO DE EL CARMEN (Norte de Santander), en su calidad de cofinanciador, particularmente
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aquellos representados en aportes en especie, los cuales resultan indispensables para garantizar la
adecuada ejecucion del proyecto, la debida articulacién interinstitucional y el cumplimiento de los
objetivos propuestos y fueron aprobados mediante el Acuerdo No. 76 del 23 de diciembre de 2024,
en donde el OCAD Paz viabilizd, priorizé y aprobd el proyecto de inversion bajo el cédigo BPIN
20241301010135.

Que, en la contrapartida inicialmente presentada por el asociado, entidad sin animo de lucro —
CORPORACION IKIGAI, por valor de CIENTO VEINTIOCHO MILLONES DE PESOS M/CTE
($128.000.000,00), se incluyeron algunos items que, de conformidad con el analisis realizado por la
supervision del convenio y la Oficina Asesora de Regalias del Departamento Norte de Santander,
requieren ser ajustados, con el fin de garantizar su coherencia y alineacién con el proyecto de
inversion identificado con cédigo BPIN 20241301010135, aprobado mediante Acuerdo No. 76 del 23
de diciembre de 2024 por el Organo Colegiado de Administracién y Decisién — OCAD Paz.

Que, dichos ajustes fueron debidamente sustentados en la solicitud de creacion y registro de ajustes
presentada por el Departamento, y posteriormente evaluados y aprobados por el Organo Colegiado
de Administracion y Decisién — OCAD Paz, a través de la Secretaria Técnica del Sistema General de
Regalias del Departamento Nacional de Planeacién, mediante Acuerdo No. 85 del 6 de febrero de
2026.

Que, en consecuencia, se hace necesario ajustar e incorporar de manera definitiva en el CONVENIO
DE ASOCIACION No. CA-SM-01932-2025 los componentes que integran la contrapartida del
asociado, en concordancia con las condiciones aprobadas por el OCAD Paz, a efectos de garantizar
la adecuada ejecucion del proyecto, la transparencia en la destinacion de los recursos y el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Que, el presente ajuste tiene por objeto armonizar el contenido del Convenio de Asociacién No. CA-
SM-01932-2025 con las condiciones aprobadas por el Organo Colegiado de Administracion vy
Decisién — OCAD Paz y registradas en el Sistema General de Regalias — SGR, definiendo de manera
clara, integral y definitiva la estructura de financiacion del proyecto, precisando los componentes y
alcance de los aportes a cargo de cada una de las partes, y fortaleciendo las condiciones de
ejecucion, seguimiento, supervision e interventoria, en concordancia con los principios de planeacion,
coordinacion, eficiencia y responsabilidad en la administracion de los recursos publicos.

Que, en mérito de lo expuesto, resulta necesario y procedente modificar el CONVENIO DE
ASOCIACION No. CA-SM-01932-2025, con el fin de asegurar la debida ejecucion de los recursos
publicos, la observancia de las condiciones aprobadas en el marco del Sistema General de Regalias,
el cumplimiento de los objetivos del proyecto y la adecuada articulacion interinstitucional entre la

entidades participantes. X
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Que, en fecha 04 de mayo de 2026 las partes suscriben la respectiva acta de inicio a la ejecucion del
Convenio de Asociacién No. CA-SM-01932-2025, por ende, resulta oportuna ajustar el mismo de
conformidad con lo aqui expuesto.

Que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley 80 de 1993, las entidades estatales
ostentan la direccion general de los contratos y la responsabilidad de ejercer su control y vigilancia,
asi como la facultad de pactar y hacer uso de las clausulas excepcionales, entre ellas las de
interpretacion, modificacién y terminacion unilateral, en los términos establecidos en la ley.

Que, en concordancia con lo anterior, el articulo 16 de la misma ley establece que el ejercicio de
dichas facultades tiene como finalidad prevenir la paralizacion o la afectacién grave de los servicios a
cargo de la entidad, garantizando su prestaciéon continua, eficiente y adecuada, en atencién a los
principios que rigen la funcién administrativa.

Que, ademas de lo anterior, tal como lo ha sefialado la Sentencia C-300 de 2012, los contratos
estatales estan al servicio de los fines del Estado, razén por la cual es posible su modificacién cuando
ello resulte necesario para garantizar el interés general y la adecuada prestacion de los servicios a
cargo de la administracién. En este sentido, los articulos 14 y 16 de la Ley 80 de 1993 facultan a las
entidades estatales para modificar los contratos de comun acuerdo o de manera unilateral, con el
propésito de evitar la paralizacién o afectacion grave del servicio y asegurar su prestacion continua y
eficiente.

Que, Colombia Compra Eficiente a través de sus conceptos a establecido CCE Concepto C-824 del
29 de noviembre de 2022: (...) En este contexto, en concordancia con lo expuesto en el numeral 2.1
de este concepto, es claro que un contrato estatal puede modificarse en precio y en el alcance de su
objeto para incluir actividades adicionales que no fueron comprendidas en el contrato inicial, esto es,
para incluir items no previstos, siempre que se respete el limite fijado por el legislador para adicionar
su valor y las demas disposiciones establecidas en el ordenamiento juridico. Ademas, las
modificaciones no podrian suponer la variacion del objeto de un contrato, al punto que suponga la
alteracion de su esencia y se convierta en otro tipo de negocio juridico. {...).

Que, en virtud de las disposiciones contenidas en los articulos 14 y 16 de la Ley 80 de 1993, la
jurisprudencia constitucional y la doctrina emitida por Colombia Compra Eficiente, las entidades
estatales se encuentran facultadas para introducir modificaciones a los contratos estatales, ya sea de
mutuo acuerdo o en ejercicio de sus potestades excepcionales, cuando ello resulte necesario para
garantizar el cumplimiento de los fines del Estado, la adecuada prestacion de los servicios a su cargo
y la proteccién del interés general, siempre que dichas modificaciones no alteren la esencia del objeto
contractual ni desconozcan los limites y condiciones previstos en el ordenamiento juridico.
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Que, en este contexto, las modificaciones que se introducen al CONVENIO DE ASOCIACION No.
CA-SM-01932-2025 obedecen a la necesidad de ajustar sus condiciones financieras, técnicas y
operativas conforme a lo aprobado en el marco del Sistema General de Regalias, sin que ello implique
una variacion sustancial del objeto contractual, si no, por el contrario, una medida orientada a
garantizar su adecuada ejecucion, la correcta inversion de los recursos publicos y el cumplimiento de
los objetivos del proyecto.

Que, en atencién a las anteriores consideraciones y el cumplimiento de los fines esenciales del
Estado colombiano, se pacta el siguiente Clausulado que Modifica el CONVENIO DE
ASOCIACION No. CA-SM-01932-2025, acto que se regira por las siguientes:

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA. ALCANCE: El presente Modificatorio tiene por objeto adoptar,
formalizar e incorporar al CONVENIO DE ASOCIACION No. CA-SM-01932-2025 los ajustes de
caracter técnico, financiero y operativo del proyecto de inversién identificado con cddigo BPIN
20241301010135, de conformidad con las razones técnicas, financieras y juridicas que sustentan
su procedencia, y en armonia con lo aprobado por el Organo Colegiado de Administracion y
Decisién — OCAD Paz mediante Acuerdo No. 85 del 6 de febrero de 2026.

CLAUSULA SEGUNDA. VALOR DEL CONVENIO Y FUENTES DE FINANCIACION: Aclarese
la clausula correspondiente al valor del CONVENIO DE ASOCIACION No. CA-SM-01932-2025 y
adoptese las fuentes de financiacion definitiva del mismo, de conformidad con lo aprobado por el
Organo Colegiado de Administracion y Decisién — OCAD Paz mediante Acuerdo No. 85 del 6 de
febrero de 2026, la cual quedara asi:

El valor total del convenio ser4 la suma de OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA'Y
DOS MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS
CUATRO PESOS M/CTE ($8.962.546.404,00). Las fuentes de financiacion del
convenio se establecen de la siguiente manera: a) Recursos del Sistema General de
Regalias — Asignacion para la Paz: La suma de OCHO MIL SETECIENTOS SEIS
MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS CUATRO
PESOS M/CTE ($8.706.546.404,00), recursos a cargo del Departamento Norte de
Santander para la ejecucién del convenio. b) Municipio de El Carmen (Norte de
Santander): Aportes en especie por valor de CIENTO VEINTIOCHO MILLONES DE
PESOS M/CTE ($128.000.000,00), en calidad de cofinanciador del proyecto. c)
Asociado — CORPORACION IKIGAI: Aportes en calidad de contrapartida por valor
de CIENTO VEINTIOCHO MILLONES DE PESOS M/CTE ($128.000.000,00),
conforme a los componentes definidos en el presente modificatorio.
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PARAGRAFO PRIMERO: Las fuentes de financiacion aqui establecidas deberan
ejecutarse en estricta concordancia con el proyecto de inversién identificado con
codigo BPIN 20241301010135 y con las condiciones aprobadas en el marco del
Sistema General de Regalias — SGR. Asi mismo, su ejecuciéon deberd observar
integralmente las disposiciones contenidas en el Convenio Interadministrativo No.
CA-SM-03493-2025, suscrito entre el Departamento Norte de Santander y el
Municipio de El Carmen, cuyo objeto es aunar esfuerzos para la ejecucion del citado
proyecto, particularmente en lo relacionado con su aporte en especie.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para efectos fiscales, de registro presupuestal y de
publicidad en la plataforma SECOP ||, el valor del convenio correspondera a la suma
de OCHO MIL SETECIENTOS SEIS MILLONES QUINIENTOS CUARENTA'Y SEIS
MIL CUATROCIENTOS CUATRO PESOS M/CTE ($8.706.546.404,00), equivalente
a los recursos del Sistema General de Regalias — Asignacion para la Paz, y que estan
a cargo del Departamento Norte de Santander como entidad ejecutora. Lo anterior,
en consideracion a que los aportes del Municipio de El Carmen yfdel asociado —
CORPORACION IKIGAI, se realizan en especie y/o sin situacion de fondos, razén
por la cual no ingresan al presupuesto de gastos del Departamento, sin perjuicio de
su reconocimiento como parte integral del valor total del convenio y de su sujecion a
las obligaciones de ejecucién, seguimiento y control correspondientes.

CLAUSULA TERCERA. INCORPORACION DE LOS APORTES DEL MUNICIPIO: Incorporar
de manera expresa al MUNICIPIO DE EL CARMEN (Norte de Santander) como cofinanciador del
CONVENIO DE ASOCIACION No. CA-SM-01932-2025, precisando que sus aportes en especie
hacen parte integral de la estructura financiera del convenio, conforme a lo aprobado mediante el
Acuerdo No. 76 del 23 de diciembre de 2024 del OCAD Paz y su respectivo ajuste. PARAGRAFO:
Los aportes en especie deberan ejecutarse conforme a las condiciones técnicas del proyecto
aprobado y seran objeto de seguimiento por parte de la supervision e interventoria.

CLAUSULA CUARTA. AJUSTE DE LA CONTRAPARTIDA DEL ASOCIADO: Modifiquese y
precisense los componentes de la contrapartida a cargo de la CORPORACION IKIGAI, por valor
de CIENTO VEINTIOCHO MILLONES DE PESOS M/CTE ($128.000.000,00), de conformidad
con lo aprobado mediante Acuerdo No. 85 del 6 de febrero de 2026 del Organo Colegiado de
Administracion y Decision — OCAD Paz. En tal sentido, las Partes acuerdan ajustar formalmente
las actividades que integran el compromiso de contrapartida, tanto en dinero como en especie, Y
asumido por la CORPORACION IKIGAI, manteniendo inalterado su valor total, pero modificando
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su destinacion y alcance, en coherencia con el proyecto de inversion identificado con cédigo BPIN
20241301010135 y con las condiciones aprobadas en el marco del Sistema General de Regalias.

Los recursos correspondientes a la contrapartida del asociado se destinaran exclusivamente a la
ejecucion de las actividades definidas como fuente de financiacion privada, conforme a lo
aprobado en la Sesion No. 85 del 6 de febrero de 2026 del OCAD Paz, y en concordancia con
los ajustes técnicos validados por la supervisién del convenio. En consecuencia, se deja
constancia de que el valor de la contrapartida no se modifica, limitandose el presente ajuste a la
redefinicion de las actividades, items y componentes que la integran, los cuales haran parte
integral del presente modificatorio, y se detallan asi:

VALOR No. DE
ITEMS UND CANT UNITARIO MESES TOTAL

Servicio de alquiler de Espacio con Capacidad
300 personas (Incluye sillas, mesa y video beam).
El ajuste de este item busca ampliar la cantidad
de encuentros de socializacion del proyecto de 2
a 4 eventos a fin de facilitar a las beneficiarias la
asistencia a los mismos en puntos cercanos a su
unidad productiva en zona rural del municipio.

Para ello, se proponen realizar 4 eventos de
socializacién. Dos (2) para las beneficiarias
pertenecientes a las Zona Sur y otros dos (2) para
las pertenecientes Zona centro. Estos encuentros
buscan dar a conocer y socializar el cronograma
de ejecucion y las fases en las que se ejecutara el
proyecto, los documentos de formalizacion
requeridos, los compromisos, beneficios vy
responsabilidades adquiridas como beneficiarias. | Numero 2 $2.500.000 N/A $5.000.000
Asi mismo, se invita hacer parte los
representantes de las Juntas Zona sur y centro, la
mesa comunitaria municipal de la ART y la
alcaldia municipal a fin que conozcan la
trazabilidad del proyecto.

Finalmente, se debe tener en cuenta que tal como
quedd en el presupuesto inicialmente aprobado
sera la entidad territorial del municipio de EIl
Carmen con recursos en especie quien aportara el
alquiler del espacio para la realizacién de dos (2)
eventos, por su parte, con la inclusién de una
nueva fuente "otros" se financiaran los otros dos
(2) eventos. Lo anterior, sin que se modifique el
valor financiado inicialmente por fuente de
Regalias Paz.

Personal Logistico: El ajuste de este item tiene
como finalidad ampliar la capacidad de personal
de 2 a 4 personas que apoyen la realizacion de los

: Numero 2 $3.500.000 1 $7.000.000
cuatro (4) eventos propuestos en el ajuste.

v

En este sentido, en el presupuesto inicialmente
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aprobado se proyectd que la entidad territorial del
municipio de El Carmen con recursos en especie
dispondra de dos (2) personas contratadas
durante 1 mes para la realizacién de la labor
convocatoria de participantes y organizacion de
los eventos de divulgacion. Siendo asi que, con el
ajuste seran contratadas dos (2) personas mas
para apoyar en la realizacion de los cuatro (4)
eventos de socializacion, para un total de cuatro
(4) personas contratadas para dicha actividad.

Finalmente, estas personas adicionales
propuestas en el ajuste seran financiadas con la
inclusion de una nueva fuente "otros". Sin que se
modifique el valor financiado inicialmente por
fuente de Regalias Paz.

El perfil del profesional sera el gque ya se
encuentra estipulado para esta actividad en el
documento técnico del proyecto.

Acompanamiento al servicio de asistencia
técnica agropecuaria para la implementacion
del proceso de produccion avicola. El ajuste de
este item busca brindar acompanamiento a las
230 beneficiarias del proyecto durante los doce
(12) meses que tiene de duracién la actividad
segun como lo establece el cronograma del
proyecto, asi como, ampliar la capacidad de
personal, siendo que, en el presupuesto
inicialmente aprobado dicho acompafiamiento
solo tendra una duracién de ocho (8) meses que
sera llevado a cabo por un (1) profesional.

En este sentido, la entidad territorial del municipio
de El Carmen pondra a disposicion con recursos
en especie como ya se encuentra aprobado en el
presupuesto inicial, un (1) profesional contratado
a fin que acomparie durante los ocho (8) primeros
meses la implementacién de todo el proceso
productivo. Ahora, con el ajuste propuesto sera
contratado un (1) profesional adicional que realice
acompanamiento por el total de doce (12) meses,
con ello, se busca ampliar la capacidad instalada
para el acompanamiento dado la situacion por la
que atraviesa el municipio, no solo durante los 8
meses inicialmente contemplados, sino en los
cuatro meses restantes. Siendo que, se hace
importante tener en cuenta que en los (ltimos
meses es donde se realizaran mediciones de
resultados posterior a la entrega de los activos
productivos de los que trata la actividad 3 y que no
existe ninguna otra actividad dentro del proyecto
establecida para tal fin.

Numero 1 $3.500.000 12 $42.000.000

Finalmente, el personal adicional propuesto en el
ajuste sera financiado con la inclusién de una
nueva fuente "otros", sin que se modifique el valor
inicialmente financiado por fuente de Regalias
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Paz.

El perfil del profesional sera el que ya se
encuentra estipulado para esta actividad en el
documento técnico del proyecto.

Acompanamiento a la asistencia técnica
agroempresarial. El ajuste de este [tem busca
brindar acompafiamiento a las beneficiarias
durante los doce (12) meses de la actividad segun
como lo establece el cronograma del proyecto,
siendo que, en el presupuesto inicialmente
aprobado solo tendra una duracién de seis (6)
meses de acompafiamiento. Ahora, resulta
necesario ampliar el tiempo de acompanamiento
ya que es fundamental hacer seguimiento a las
beneficiarias en la implementacion de las
acciones de su plan de negocio una vez terminado
el proceso formativo, asi como, brindar
recomendaciones de mejora que fortalezcan la
generacion de ingresos.

En este sentido, la entidad territorial del municipio
de El Carmen pondra a disposicidn con recursos
en especie como ya se encuentra aprobado en el |
presupuesto inicial un (1) profesional contratado | Numero 1 $4.000.000 ' 6 $24.000.000
por la alcaldia por el periodo de 6 meses para el
acompafamiento durante el proceso formativo a
fin de orientar y convocar en cada encuentro a las
beneficiarias del proyecto. Ahora, con el ajuste
propuesto seran contratada una (1) profesional
adicional que realice acompanamiento por los seis
(6) meses restantes, para un total de los doce (12)
meses de ejecucion que dura la actividad.

Finalmente, el personal adicional propuesto en el
ajuste sera financiado con la inclusién de una
nueva fuente "otros”, sin que se modifique el valor
inicialmente financiado por fuente de Regalias
Paz.

El perfil del profesional sera el que ya se
encuentra estipulado para esta actividad en el
documento técnico del proyecto.

Personal de compras e inventario. Honorario de
personal durante 8 meses. Este personal realizara
las compras relacionadas con el suministro de
insumos y herramientas propias de la actividad "4
Implementar sistemas agropecuarios sostenibles
a través de la dotacion de activos productivos para
la produccic?q de huevo" y “3.2 ﬁonar en marcha Und 2 $3.125.000 8 $50.000.000
un punto fisico para la seleccidn, clasificacion,
empaque y comercializacion de produccion de
huevos". La importancia de este personal radica
en la cantidad de insumos y herramientas que
deben ser comprados, almacenados y entregados
en diferentes periodos de tiempo y puntos de
distribucion. En este sentido, se debe tener en

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno 12

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: secmujer@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobernacién
de Norte de

MODIFICATORIO No. 001 AL CONVENIO DE ASOCIACION No. CA-SM-01932-2025 Santander

| CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y LA
CORPORACION IKIGAI - NIT. 901.121.691-7.

SECRETARIA DE LA MUJER
Y EQUIDAD DE GENERO

cuenta que las compras de la actividad 3 deben
entregarse en los 3 primeros meses, ahora, si bien
es cierto segun cronograma los insumos de la
actividad 4 tienen una duracion de 3 meses y se
entregan en el segundo trimestre del proyecto, a
fin de dar cumplimiento al cronograma se debe
planificar, comprar y almacenar con antelacion,
asl mismo, dar soporte a reclamaciones,
comunicaciones y garantias con el proveedor (si
se requiere) minimo 2 meses posterior a la
entrega, para un total de ocho (8) meses de
duracion de la actividad.

Finalmente, este personal adicional propuesto en
el ajuste sera financiadas con la inclusién de una
nueva fuente "otros", sin que se modifique el valor
financiado inicialmente por fuente de Regalias
Paz. Ahora, respecto al valor unitario se establecio
con valores de referencia de acuerdo a la
Resolucion 0001 del 2025 del Ministerio de
Trabajo "Por la cual se adopta la tabla de fijacién
de honorarios y valoracién de requisitos para los
contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestién",

TOTAL, VALOR CONTRAPARTIDA DE LA CORPORACION IKIGAI | $128.000.000

PARAGRAFO PRIMERO. RECURSO HUMANO ADICIONAL: El incremento del recurso
humano requerido para el desarrollo de las actividades de socializacion, asistencia técnica y
apoyo logistico sera financiado en su totalidad con cargo a los aportes de la fuente de financiacion
privada, asumidos por la CORPORACION IKIGAI en cumplimiento de su compromiso de
contrapartida, conforme a lo establecido en la Clausula Segunda del presente modificatorio. El
personal vinculado debera cumplir estrictamente con los perfiles profesionales, experiencia y
demas requisitos definidos en los documentos técnicos ajustados del proyecto de inversion
aprobado, garantizando la idoneidad y calidad en la ejecucion de las actividades previstas.

PARAGRAFO SEGUNDO: La contrapartida debera ejecutarse conforme a los items, actividades
y condiciones técnicas ajustadas y aprobadas en el marco del Sistema General de Regalias, los
cuales hacen parte integral del presente modificatorio.

CLAUSULA QUINTA. INTERVENTORIA: La ejecuciéon del CONVENIO DE ASOCIACION No.
CA-SM-01932-2025 continuara sujeta a las condiciones de supervision establecidas en su
clausula novena. No obstante, y en cumplimiento de las disposiciones del proyecto aprobado en
el marco del Sistema General de Regalias — SGR, el seguimiento técnico, administrativo,
financiero y juridico del convenio se realizara a través de interventoria externa contratada por EL
DEPARTAMENTO, conforme a la normatividad vigente aplicable. En tal sentido, la interventoria
del proyecto fue contratada con cargo a los recursos del SGR, mediante el Concurso de Méritos
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Abierto No. CMA-SM-02925-2026, el cual fue adjudicado al CONSORCIO MUJERES RURALES
EL CARMEN, integrado por INTERVENSA S.A.S. (50%) y CONSTRUCOLING S.A.S. (50%),
representado legalmente por MIGUEL ANGEL MOLINA PICON, identificado con cédula de
ciudadania No. 1.092.174.562 de Ocana (Norte de Santander), por un valor de DOSCIENTOS
TREINTAY SEIS MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CIENTO SESENTA Y UN
PESOS M/CTE ($236.378.161,00). En consecuencia, las partes dejan constancia de que el
contrato de interventoria correspondiente fue suscrito y se encuentra identificado con el No. CMA-
SM-02925-2026, siendo este el instrumento a través del cual se ejercera el control y seguimiento
integral a la ejecucion del convenio, sin perjuicio de las funciones de supervisién a cargo del
Departamento Norte de Santander.

CLAUSULA SEXTA. OBLIGACIONES DE LAS PARTES: Las partes se obligan a cumplir de
manera integral, oportuna y eficiente con los aportes, actividades y compromisos establecidos en
el presente modificatorio, en estricta concordancia con el proyecto de inversién aprobado y sus
ajustes, garantizando la adecuada ejecucién de los recursos, la observancia de la normatividad
aplicable y el cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores previstos. Asi mismo, deberan
asegurar la debida articulacion técnica, administrativa y financiera entre las fuentes de
financiacion, asi como el acatamiento de las directrices impartidas por la supervisién y la
interventoria, en el marco del Sistema General de Regalias.

CLAUSULA SEPTIMA. GARANTIAS: La CORPORACION IKIGAI, en su calidad de asociado,
se obliga a ampliar, ajustar y/o prorrogar la garantia Unica de cumplimiento constituida a favor del
Departamento Norte de Santander, con ocasion de la suscripcion del CONVENIO DE
ASOCIACION No. CA-SM-01932-2025, adjudicado mediante acto de fecha 12 de junio de 2025.
Lo anterior, en atencién a las modificaciones introducidas mediante el presente documento,
particularmente en lo relacionado con el valor, las fuentes de financiacion, la estructura de aportes
y las condiciones de ejecucién del convenio, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7 de
la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015. En consecuencia, el
asociado debera garantizar la vigencia, suficiencia y cobertura de la garantia unica, expedida por
una compafnia de seguros legalmente autorizada para operar en Colombia y cuyas pélizas estén
debidamente aprobadas por la Superintendencia Financiera, en la cual figure como beneficiario
el Departamento Norte de Santander y como afianzado la CORPORACION IKIGAI, amparando
los riesgos previstos en el CONVENIO DE ASOCIACION No. CA-SM-01932-2025 y sus
modificaciones.

CLAUSULA OCTAVA. RATIFICATORIA: Las demas cldusulas, condiciones y estipulaciones '\-
contenidas en el CONVENIO DE ASOCIACION No. CA-SM-01932-2025, suscrito el 23 de julio
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de 2025, que no han sido objeto de modificacion mediante el presente acto, contintian vigentes
en su integridad y en los mismos términos originalmente pactados. Las partes dejan expresa
constancia de que los ajustes introducidos mediante el presente modificatorio no implican
variacion del objeto contractual ni del alcance del proyecto de inversién, manteniéndose
inalterados los objetivos generales y especificos, los productos esperados y la localizacion
geogréfica aprobada. En consecuencia, todas aquellas disposiciones del convenio original y del
proyecto aprobado por el Organo Colegiado de Administracion y Decisién — OCAD Paz mediante
Acuerdo No. 76 del 23 de diciembre de 2024, que no hayan sido modificadas de manera expresa
en este documento, permaneceran vigentes y seran de obligatorio cumplimiento para las partes.

Las partes suscriben el presente documento a través de medio fisico para que se incluya en el
expediente contractual, ademés de la plataforma de SECOP II, mediante SELLO DE TIEMPO el cual
goza de seguridad y validez juridica de la fecha y hora exacta en la generacién, envié y recepcion
de la informacién electronica, que se encuentra configurada como firma electrénica en el portal de
SECOP Il, en cumplimiento de las disposiciones legales establecidas en el Capitulo Il de la Ley 527
de 1999, art. 4 y 7 del Decreto 2364 de 2012, articulos 243 y 247del Codigo General del Proceso, y
demas nomas que las modifiquen, aclaren o complementen.

Por EL DEPARTAMENTO: POR EL ASOCIADO:
‘ QY HDBT
NGHELICA MARIA £AMACHO PI WALTHER MENDEZ RINCON
Secreferda de la Mujer'y Equidad de Género RL CORPORACION IKIGAI
Gobernacion de Norte de Santander Nit.: 901.121.691-7
Vo.Bo.: MIGUEL ANGEL MOLINA PICON
RL / Contratista Interventor
CONSORCIO MUJERES RURALES EL CARMEN
Trazabilidad Nombre Cargo [ . Firmagfecha
Proyecto: Marvin Contreras Cardenas Abogado Contratista \P\\ \ A\
Revision Juridica: Marvin Contreras Cardenas Abogado Contratista //) i\< N\
Revisién técnica: Jorge Andrés Balaguera Torrado dpéug:;‘:z' Secretaria de la Mujer y Equidad i i
Aprobé: Angelica Maria Camacho Secretaria de la Mujer y Equidad de Genero

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legdlles vigentes, y por lo tanto,
bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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