1610/4.3
Medellin 26 de marzo de 2026

INFORME DE GESTION DE EJECUCION No. 5
CONTRATO No. 4600105173 DE 2025

PERIODO DE VERIFiCAC!C:)N: 01 de enero al 28 de febrero de 2026
FECHA DE ELABORACION DEL INFORME: 26 de marzo de 2024

DISTRITC ESPECIAL DE CIENCIA, TECNCLOGIA E INNOVACION DE

CONTRATANTE: MEDELLIN — SECRETARIA DE SALUD NIT 890.905.211-1
CONTRATISTA: EMPRESA SCCIAL DEL ESTADOMETROSALUD
NIT: NIT 80C.058.014-1

REPRESENTANTE LEGAL:

ADRIANA MARIA VELASQUEZ ARANGO

CEDULA DEL

REPRESENTANTE LEGAL:

43.568.912

OBJETO: CONVENIC DE DESEMPENO PARA APOYAR LA GESTION FINANCIERA Y
LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD DE LA ESE METROSALUD
VALOR INICIAL: TREINTA MIL MILLONES DE PESOS M/L {§ 30.000.000.0C0) SIN IVA
ONCE MIL DOSCIENTOS DOCE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA'Y
ADICIONES: SIETE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/L ($

11.212.267.789)

VALOR MAS ADICIONES:

CUARENTA Y UN MiL DOSCIENTOS DOCE MILLONES DOSCIENTOS
SESENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE
DE PESOS M/L (§ 41.212.267.789) SIN IVA

DURACION INICIAL:

SEIS (12) MESES, sin exceder la presente vigencia.

AMPLIACIONES:
SUSPENSIONES:

SE AMPLIA EN 164 DIAS HASTA EL 31 DE MAYQ DE 2026

AMPLIACIONES:

DURACION DESPUES DE

HASTA EL 31 DE MAYO DE 2026

FECHA DE INICIO:

18/06/2025

FECHA DE TERMINACION:

01/06/2026

Con el objeto de describir el seguimiento recalizado a la gjecucion del contrafo
4600105173 DE 2025, se presenta el Informe parcial de Supervision y/o Interventoria
del contrato de la referencia, con fundamento en la Ley 80 de 28 de julio de 1993,
Ley 1150 de 16 de julio de 2007, Ley 1474 de 12 de julio de 2011, Decreto 1082 de 26

de
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https://www.medellin.gov.ce/normograma/docs/astrea/docs/decrefo 1082 2015
.htm Decreto Municipal 835 de 2021, v demds normas gue regulan la materia,
previos |os siguientes items:

1. INFORME TECNICO DEL CONTRATO:

Dando cumplimiento al objeto definido en el Convenio Interadministrativo No.
20244600105173 DE 2025, celebrado entre el distrito Especial de Ciencig,
Tecnologia e Innovacién de Medellin — Secretaria de Salud y la ESE Metrosalud y al
alcance del mismo el cual indica “Convenio de desempeno para mejorar los
indicadores financieros e impactar positivamente la presfacion de los
servicios de salud de la ese Metrosalud.”; Como supervisor del convenio me
permito detallar los resultados obtenidos en el desarrollo del convenio.

Se anexan soportes de pago de seguridad social y la certificacion dei revisor fiscal.
Anexo 1 (certificados de pago de seguridad socicl de ociubre, noviembre,
diciembre de 2025, enero y febrero de 2026) '

Informe de los compromisos:

1. Destinar los aportes entregados por el DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN, SECRETARIA DE SALUD exclusivamente
para atender las actividades relacionadas con et convenio, para lo cual deberdn
disponer de unha cuenia bancaria independiente donde seran depositados los
recursos.

La ESE Metrosalud redlizo la apertura de CUENTA: 00000000200000654 A LA VISTA,
CONVENIO FORTALECIMIENTO 44000105173 DEL 2025, en la cual se han realizado los
desembozos por valor de $ 41.212.267.78% millones de pesos, los cuales han
permitido cancelar los siguientes proveedores:

Primer desembolsa por valor de § 6.500.000.000, compuesto por los siguientes pagos:

- Fecha | - e o Nombre o “Valor
26/06/2005 Egggiﬁ%b& GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD O 5 1.000.000.000.00
26/06/2025 | SINDICATO ANTIOQUENO DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR $  100.000.000.00
26/06/2025 | THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATO DE GREMIO $  100.000.000.00
26/06/2025 | CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO $  50.000.000.00
26/06/2025 | SINDICATO NACIONAL DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA $  400.000.000.00
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CFecha | i e NI L | . 2iovaler: R
26/06/2025 | SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA TCA % 150.000.000.00 f’; ALt
26/06/2025 | UROSERVICE SAS $  250.000.000.00
26/06/2025 | AIDA ASOCIACION DE INSTRUMENTADORES DE ANTIOGQUIA $  40.839.501.00
26/06/2025 | DISTRIBUIDORA INGLESA SAS $  120.593.625.00
26/06/2025 | LABORATORIO MEDICO ECHAVARRIA SAS $  30.380.027.00
26/06/2025 | CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ANTIOQUIA $  100.897.949.00
26/06/2025 | SUTIL MODA SAS $ 8.146.590.00
26/06/2025 | SOLUAIRES HL SAS $  21.259.254.00
26/06/2025 | OMC INGENIERIA SAS §  35.317.287.00
26/06/2025 | TRANSPORTADORA LOS PUENTES SAS $ 2.006.399.00
26/06/2025 1 TRANSPORTES SUPERIOR SAS $ 91.764.264.00
26/06/2025 | RP DENTAL SA $  36.497.019.00
26/06/2025 | SERTECOPY SAS $  30.814.800.00
26/06/2025 | M Y M DIAGNOSTICS SAS $  400.000.000.00
26/06/2025] ASEAR SA ESP $  400.000.000.00
26/06/2025 E&STS%EBIDDSOARSAD?S%Q%%;;NA DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS [ ¢ 1 4 100.000.00
26/06/2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU $  400.000.000.00
26/06/2025 | COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN 3 180.000.0C0.00
26/06/2025 | NUTRISER COLOMBIA SAS $  400.000.000.00
26/06/2025 | RAMEDICAS SAS $  100.025.236.00
26/06/2025 | XENCO SA $ 100.000.000.00
26/06/2025 | GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA SA O CRYOGAS SA A 100.000.000.00
sapuras ORI O AL COLOHAA OO | suzanrae
26/06/2025 | LAVAOZONO SAS $  100.000.000.00
26/06/2025 | ARISTIZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS $  90.000.000.00
26/06/2025 | NG CONSTRUCCIONES SAS $  50.000.000.00
26/06/2025 | TRANSRUMBO GROUP SAS $  42.326.945.00
26/06/2025 | DENTAL NADER SAS 3 40.000.000.00
26/06/2025 | AGENCIAS NACIONALES SAS $  35.000.000.00
26/06/2025 1 OPERANDO MEDICCO QUIRURGICOS SAS 3 35.000.000.00
26/06/2025 | ASESORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADOS SAS O ABA CIENTIRCASAS | $  30.000.000.00
26/06/2025 | HUMALAB SAS $  30.000.000.00
26/06/2025 | PROVIGASA MEDICAL SAS $  31.455.788.00
26/04/2025 | EURO LLANTAS UNICO SAS $  30.000.000.00
26/06/2025 | DISTRACOM SA $  28.142.322.00
26/06/2025 | SERVISOFT SA $  25.000.000.00
26/06/2025 | LABORATORIOS OSSALUD SAS $ 25.134.604.00
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cFecha o (7 oo Nombre e cooValer
26/06/2025 | SOMERT SAS 3 25.494.493.00
26/06/2025 | SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS 3 25.517.347.0C
246/06/2025 | GUINTERO GARZION JULIAN ALEJANDRO $ 20.000.000.00
26/06/2025 | ELECTRONICA MEDICA Y CONTROL EMCO SA 3 20.000.000.00
26/06/2025 | MANTENIMIENTO Y SUMINISTROS SAN BASILIO SAS $ 20.818.746.00
26/06/2025 | TECNICA ELECTROMEDICA SA $ 18.000.0C00.00
24/06/2025 | BIOSYSTEMS SAS $ 14.948.639.00
26/06/2025 | HOSPITAL ALMA MATER DE ANTIOQUIA $ 15.000.00C.00
26/06/2025 | INDUSTRIAS MEDICAS SAMPEDRO SAS 3 15.000.000.00
24/06/2025 | BIOMERIEUX COLOMBIA SAS 3 15.000.000.00
26/06/2025 | QUIK QUALITY IS THE KEY SAS 3 15.022.400.00
26/G4/2025| G BARCO SA $ 15.000.0CC.00
26/06/2025 | RCCHEM BIOCARE COLOMBIA SAS % 15.000.000.00
26/06/2025 | ALDENTAL SA $ 135.000.00C.00
26/06/2025 | ALMERA INFORMATION MANAGEMENT SAS $ 15.316.614.00
26/06/2025 | GEMIMEB SAS $ 14.986.053.00
26/06/2025 | TIENDA MEDICA MEDELLIN SAS $ 10.077.634.00
20012025 SO VD CO O AIOL OO IRODROCINGD |5 san77sc
26/06/2025 | ZOSER SAS 3 8.000.000.00
26/06/2025 | LTOGRAFIA TIPOGRAFIA Y PAPELERIA MEDELLIN SA $ 8.000.000.00
26/06/2025 | FUMIGACIONES INDUSTRIALES LTDA $ 5.000.000.00
26/06/2025 | DOXA INTERNACIONAL SAS 3 5.000.000.00
26/06/2025] CESAR TABARES LY CIA LTDA O CTL COMPANY LTDA % 4.648.418.00
26/06/2025 | AYASOF S.AS 3 4.209.386.00
26/06/2025 | NEFOX SAS 3 3.362.390.00
26/06/2025 | OXIVITAL S A 3 2.4671.226.00
26/06/2025 | INTECBIO SAS 3 5.067.401.00
26/06/2025 | APOYO DIAGNQOSTICO DE COLOMBIA SAS 3 49.884,992.00
26/06/2025 | SYNLAE COLOMEIA SAS 3 8.189.270.00
27/06/2025 | MEDIC COLOMBIA SAS $  200.000.000.00
27/06/2025 | M2R CONSULTORIAS SAS 3 80.150.467.00
27/06/2025 | TECH MEDICA EQUIPOS MEDICOS SAS 3 94.843.053.C0
$ 6.244.7469.811.00
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Segundo desembolso por valor de $ 11.500.000.000, compuesto por los siguientes pagos:

F

17/07/2025

310.849.129.0C

FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD
25/07/2025 | AIDA ASCCIACION DE INSTRUMENTADORES DE ANTIOQUIA 40.000.000.00
25/07/2025 | SINDICATO ANTICQUENO DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR 25.000.000.00
25/07 /2025 | THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATO DE GREMIO 199.872.060.00
25/07/2025 | FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD 290.58%.770.00
25/07/2025 } CIRUJANCS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO 100.000.000.00
25/07/2025 | SINDICATO NACIONAL DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA 400.000.000.00
25/07/2025 | UROSERVICE SAS 182.615.512.00
28/07/2025  ASEAR S A ESP 496.422.813.00

DISTRIBUDORA COLOMBIANA DE MEDICAMENTOS Y TECNOLCGIAS

SECTOR SALUD

$

$

$

$

$

$

$

$

$
28/07 /2025 EN SALUD SAS DISCOLMETS % 251,297.992.00
28/G7 72025 GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA SA O CRYOGAS SA $ 109.723.034.00
28/07 /2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU $ 444.752.319.00
28/07 /2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESY $ 56.000.000.00
28/07 /2025 | COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN $ 300.743.538.00
28/07 /20251 OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS $ 100.166.956.00
29/07/2025 1 RP DENTAL SA $ 25.465.123.00
29/07 /2025 | DISTRIBUIDORA INGLESA SAS $ 120.251.882.00
29/07 /20251 M Y M DIAGNOSTICS SAS $ 500.907 .210.00
29/07 /2025 { SUTIL MODA SAS $ 3.000.000.00
29/07 120251 APOYO DIAGNOSTICO DE COLOMBIA SAS N 57.180.192.00
29/07/12025 [ INTECBIO SAS 5 16.760.400.00
29/07 /2025 | MEDIC COLOMBIA SAS $ 270.147 .935.00
29/07 /2025 | RAMEDICAS SAS $ 251.818.455.00
292/07 /2025 | ARISTIZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS $ 200.046.098.0C
2970772025 | TECH MEDICA EQUIPQOS MEDICCOS SAS $ 97.034.240.00
2970772025 | XENCO SA $ 117.406.402.00
2970772025 | HUMALAB SAS $ 80.233.057.00
29/07 /2025 | LAVAQIONQC SAS $ 90.459.000.00
29/07 /2025 | NUTRISER COLOMBIA SAS $ 500.901.187.00
2970772025 | ASESORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADCS SAS O ABA CIENTIFICA SAS $ 47.000.000.00
29/07 /2025 CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ANTICQUIA % 17.100.000.00
2107025 ECCECONSNOCH COIVORK DEFRORSONAES | sy ns
29/07/2025 SINDICATO COLOMBIANO DE TRABAJADORES INTEGRALES DEL $ 64.998.595.00
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29/07 /2025 | ELECTROMEDICA EQUIPOS MEDICQOS SAS $ 17.888.669.00
29/07 /2025 | NG CONSTRUCCIONES SAS $ 60.000.000.00
29707 /2025 | COMFENALCO ANTIOQUIA $ 50.953.288.00
29/07 /2025 | AGENCIAS NACIONALES SAS $ 50.000.0C0.00
29/07 /2025 | DENTAL NADER SAS $ 50.115.363.00
29/07 /2025 gg:iﬁgﬁg gﬁg%gﬁ JULIAN ALEJANDRO O JULIAN ALEJANDRO $ 33.335.002.00
29707 /2025 | EURO LLANTAS UNICO SAS $ 41,452.704.00
29707 /2025 | PROVIGASA MEDICAL SAS $ 35.004.136.00
29/07 /2025 | LABORATORIOS OSSALUD SAS $ 29.410.677 .00
29/07/2025 | BIOMERIEUX COLOMBIA SAS $ 30.000.000.CC
29/07 /2025 | BIOSYSTEMS SAS $ 26.092.730.00
29/07/2025 | ALDENTAL SA $ 21.268.123.00
29/07 /2025 | TECNICA ELECTROMEDICA SA $ 25.453.687 00
29/07/2025 | QUIK QUALITY IS THE KEY SAS $ 25.544.800.00
29/07 /2025 | ELECTRONICA MEDICA Y CONTRCOL EMCO SA $ 24.243.011.00
29/07/2025 | BIOLOGICOS Y CONTAMINADOS SAS ESP $ 25.315.296.00
29/07/2025| BOTERQO GUTIERREZ ABOGADOS SAS $ 21.232.773.00
29/07 /2025 | HGSPITAL ALMA MATER DE ANTIOQUIA $ 24.280.903.00
29/07/2025| G BARCO SA $ 20.000.000.0C
29/07 /2025 | ROCHEM BIQCARE COLOMBIA SAS $ $.082.250.00
2907 /2025 SPEODUCTORA Y COMERCIALIZADORA ODONTOLOGICA NEW STETIC $ 15.982.202.00
17205 | RO WEICO OTROIOGIEO TURORROROCINES |3 9150557
29/07/2025 | SYNLAB COLOMBIA SAS $ 16.602.240.00
29/07 /2025 | SERVISCFT SA $ 14.650.578.00
29/07 /2025 IOSER SAS $ 15.000.000.00
29/07 /2025 | FERRETERIA TECNICA SA % 15.000.00C.00
2970772025 | MARCAS LIDERES DE COLOMBIA SAS $ 15.000.000.00
29/07 /2025 | PC MADRIGAL SAS 3 15.000.000.00
2970772025} HOSPIMEDICCS MEDELLIN SA 3 12.000.000.00
29/07 /2025 | ALMERA INFORMATION MANAGEMENT SAS 3 13.321.385.00
22/07 /2025 SUSEQUIPOS SAS 3 2.192.531.00
29/07 /2025 | DOXA INTERNACIONAL SAS $ 10.000.000.00
29707 /2025 | SOLUCIONES MULTIFER SAS kS 10.000.000.00
29/07 /2025 | FUMIGACIONES INDUSTRIALES LTDA $ 8.203.725.00
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29/07/2025

ULTRADENTAL SAS

8.000.000.00

$
29/07 /2025 | LTOGRAFIA TIPOGRAFIA Y PAPELERIA MEDELLIN SA 3 8.098.647.00
29/07 /2025 | BIOCIENTIFICA SAS 3 7.000.000.00
29/07 /2025 | DOTAKONDOR SAS 3 6.000.0C0.00
29/07 /2025 | DINARIO LTDA 3 5.000.0C0.00
29/07/2025 | LABORATORIC MEDICO ECHAVARRIA SAS $ 5.9467.930.00
29/07 /2025 | MEBI METROLOGIA BIOMEDICAL SA $ 5.168.901.00
29/07/2025 | MEMCO SAS C MEMCQO SAS $ 5.000.000.00
2%9/07 /2025 | M2R CONSULTORIAS SAS 3 31.947.297.00
31/07/2025 | URCSERVICE SAS $ 100.763.377.00
31/07/2025 | SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA TCA R 101.674.355.00
31/07 /2025 | SOLUAIRES HL SAS $ 38.916.080.00
31/07 /2025 | INFRAESTRUCTURA VERDE SAS $ 12.496.167.00
31/07 /2025 | SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS $ 45.455.811.00
31/07 /2025 | GEMIMEB SAS $ 17.498.445.00
31/07/2025 | CELSIUS SAS $ 13.409.248.00
31/07 /2025 | COMERCIALIZADORA FARDENT SAS $ 78.227 504.00
31/07 /2025 | M2R CONSULTORIAS SAS $ 40.258.185.00
31/07/2025 | OCP TECH COLOMBIA SAS 3 54.020.090.00
31/07 /2025 | TRANSRUMBO GROUP SAS $ 42.3246.965.00
31/07/2025 | INDUSTRIAS MEDICAS SAMPEDRO SAS $ 21.181.192.00
11/08/2025 | FORVENIR $ 54.030.158.00
11/08/2025 | COLFONDOS $ 20.513.950.00
11/08/2025 [ PROTECCION $ 70.413.482.00
11/08/2025 | SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATCRIAS - MODERADO $ 205.3113.00
11/08/2025 | ADMINISTRADORA COLCMBIANA DE PENSICNES $ 343.707.566.00
11/08/2025 | EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA 3 353.320.307.00
11/08/2025 | SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEN ¥ 20.741.588.00
11/08/2025 | ENTIDAD PROMCTORA DE SALUD SANITAS SAS E $ 22.677.230.00
11/08/2025 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA $ 668.861.00
11/08/2025 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE CCOLOMBIA UNISALUD $ 367.179.00
11/08/2025 | NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA $ 27.216.838.00
11/08/2025 | COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA $ 400.269.00
11/08/2025 [ ALIANZA MEDELLIN ANTICGUIA EPS SAS $ 1.725.448.00
11/08/2025 | ADRES $ 283.828.00
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11/08/2025 | SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE $ 315.523.800.00
11/08/2025 | INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR $ 473.214.400.00
11/08/2025 | POSITIVA COMPAN|A DE SEGUROS $ 205.071.5C0.00
11/08/2025 | PORVENIR $ 140.991.142.00
11/08/2025 1 COLFONDOS $ 55.027.950.00
11/08/2025 | PROTECCION $ 190.173.818.00
11/08/2025 | SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS - MODERADO 3 615.487.00
11/08/2025 | ADMINISTRADORA CCLOMBIANA DE PENSIONES $ 903.156.434.00
11/08/2025 | EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA $ 754.181.493.00
11/08/2025{ SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO $ 44.085.012.00
11/08/2025{ ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS 3 48.198.170.00
11/08/2025 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 3 1.421.839.00
11/08/2025 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA UNISALUD $ 780.421.00
11/08/2025 | NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA $ 57 .848.462.00
11/08/2025 | COCSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD 3A 3 850.731.00
11/08/2025 | ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS $ 3.647.752.00
11/08/2025 | ADRES 3 603.272.00
11/08/2025 | COMFENALCO ANTIOQUIA N 295.932.548.00
$

11.749.696.891.00

Tercer desembolso por valor de $ 6.500.000.000, compuesto por los siguientes pagos:

Medellin - Colombic

~ Fecha . _ _ _ Nombre _ - Valor
25/08/2025 | AIDA ASOCIACICN DE INSTRUMENTADORES DE ANTIOQUIA ) 40.789.497.00
25/08/2025 | COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN $ 200,156,547 G0
25/08/2025 | OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS % 102.114.279 00
25/08/2025 | SINDICATO ANTIOQUENO DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR $ 80.000.000.00
25/08/2025 | THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATC DE GREMIO 3 100.614.588.00
25/08/2025 CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO $ 50.000.000.00
25/08/2025 | FEDSALUD FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD $ 400.774.342.00
25/08/2025 | UROSERVICE SAS 3 300.000.000.00
25/08/2025 | ASEAR S A ESP 3 400.000.000.00
25/08/2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU $ 350.000.000.00
25/08/2025 | RF DENTAL SA $ 19.249.707.00
25/08/2025 ES;?ESED&RSAD%%%)&\‘%ASNA DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS $ 250.040.653.00
) - PAO7 FR 77
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Fechd |0 o s Nombret D e oo valor
25/08/2025 | M2R CONSULTORIAS SAS 3 8.137.658.00
25/08/2025 | RAMEDICAS SAS $ 350.000.000.00
25/08/2025 | GENERAL PROVISIONS GROUP SAS $ 50.000.000.00
25/08/2025 | ARISTIZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS $ 300.538.341.00
25/08/2025 | TRANSPORTADORA LOS PUENTES SAS $ 1.282.131.00
25/08/2025 gﬂ:ﬁlg;g gﬁg;gﬁ JULIAN ALEZANDRO O JULIAN ALEJANDRO $ 20,000.000.00
25/08/2025 | FUMIGACIONES INDUSTRIALES LTDA $ 5.000.000.00
25/08/2025 | ECOMARKET SAS $ 5.000.000.00
25/08/2025 | LABORATORIC CLINICO COLMEDICOS IPS SAS $ 3.938.856.00
25/08/2025 | KRESTON COLOMBIA © RM AUDITORES SA $ 11.162.921.00
258205 o a0 WOV OROEINES ™™ |5 500000009
25/08/2025 | SYNLAR COLOMBIA SAS $ 5.00C.000.00
25/08/2025 | ASESORES BIOCIENTIFICGCS ASOCIADOS SAS O ABA CIENTIFICA SAS $ 30.000.000.00
25/08/2025 | SERVISOFT SA $ 14.099.105.00
25/08/2025 | BIOSYSTEMS SAS $ 25.000.0C0.00
25/08/2025 | XENCC SA $ 100.644.296.00
25/08/2025 | DISTRACOM SA $ 22.159.079.00
2570872025 | HOSPITAL ALMA MATER DE ANTIOQUIA $ 4.256.724.00
25/08/2025 | HUMALAB SAS % 50.000.0C0.00
25/08/2025 | DOXA INTERNACIONAL SAS $ 10.999.137.00
25/08/2025 [ ITY SECURITY CONSULTORES LTDA 3 40.0C0.0C0.00
25/08/2025 | NUTRISER COLOMBIA SAS $ 400.844.399.00
25/08/2025 | ZOSER SAS 3 10.000.000.00
25/08/2025 | OXIVITALS A % 5.418.869.00
25/08/2025 | LABORATORIOS OSSALUD SAS 3 20.642.972.00
25/08/2025 | OMC INGENIERIA SAS $ 14.945.445.00
25/08/2025 | TRANSRUMBO GROUP SAS $ 14.185.057.00
25/08/2025 | EURC LLANTAS UNICO SAS 3 45.587.385.00
25/08/2025 | TECNICA ELECTROMEDICA SA 3 15.000.00C.00
25/08/2025 | BIOMERIEUX COLOMBIA SAS 3 20.000.000.00
25/08/2025 | DISTRIBUIDORA INGLESA SAS 3 122.485.869.00
25/08/2025 | QUIK QUALITY IS THE KEY SAS 3 25.317.760.00
25/08/2025 | GASES INCUSTRIALES DE COLOMBIA SA O CRYOGAS SA 3 89.125.515.00
25/08/2025|1 G BARCO SA $ 10.000.000.00
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Fecha : : .-+ Nombre .. ... Valor
25/08/2025 | BIOCIENTIFICA SAS 3 7.189.190.00
25/08/2025 | ROCHEM BIOCARE COLOMBIA SAS $ 35.00C.000.00
25/08/2025 g’EODUCTORA Y COMERCIALIZADORA ODONTOLOGICA NEW STETIC $ 14.961.915.00
25/08/2025 | COMFENALCO ANTIOGUIA 3 45.908.534.00
25/08/2025 | AGENCIAS NACIONALES SAS $ 30.000.000.00
25/08/2025 | COCPERATIVA DE TRANSPORTADORES TAX COOPEBOMBAS LTDA 3 3.70%9.191.00
25/08/2025 | LTOGRAFIA TIPOGRAFIA Y PAPELERIA MEDELLIN SA 3 4.0006.000.00
25/08/2025 | SOLUAIRES HL SAS 3 17.394.612.00
25/08/2025 | ALDENTAL SA 3 12.000.000.00
25/08/2025 | ELECTRONICA MEDICA Y CONIROL EMCO SA 3 19.975.975.00
25/08/2025 | MEDIC COLOMBIA SAS 3 100.308.496.00
25/08/2025 | HOSPIMEDICOS MEDELLIN SA 3 10.000.000.C00
25/08/2025 | ASISFARMA SAS $ 7.207.352.00
25/G8/2025 | ALMERA INFORMATION MANAGEMENT SAS $ 5.000.000.CC
25/08/2025 | LTIGICVIRTUAL COM SAS 3 3.997.084.0C
25/08/2025 | MEB! METROLOGIA BIOMEDICAL SA $ 3.432.889.0C
25/08/2025| MY M DIAGNOSTICS SAS 3 400.599.614.0C
25/08/2025 | PROVIGASA MEDICAL SAS 3 39.602.3%90.00
25/08/2025 | EQUIPOS RAPIDO SAS $ 5.000.000.00
25/08/2025 | LAVACTIONG SAS $ 79.270.970.00
25/08/2025 | MEMCO SAS O MEMCO SAS $ 4.000.000.00
25/08/2025 | NG CONSTRUCCIONES SAS $ 50.314.822.00
25/08/2025 | DENTAL NADER SAS $ 30.519.521.00
25/08/2025 | GEMIMEB SAS $ 12.000.000.00
25/08/2025 | ANSIRED SAS $ 5.000.000.00
25/08/2025 | SUTIL MODA SAS $ 13.293.180.00
25/08/2025 | APCYO DIAGNCSTICO DE COLOMBIA SAS $ 60.194.886.00
25/08/2025 | SOMERT SAS $ 25.000.00C.00
25/08/2025 | SERVICICS PROFESIONALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS 3 35.073.388.00
25/08/2025 | NEFOX SAS $ 3.508.011.00
25/08/2025 | CASAPHARMA SAS 3 30.816.852.00
26/08/2025 1 SOGOS SINDICATO NACIONAL DE GINECOLCGIA Y OBSTETRICIA $ 400.106.914.00
26/08/2025 f;gr?éﬁééé%%éﬁgﬁﬁ?mCAL COLOMBIANA DE PROFESIONALES 5 93,5772 788.00
26/08/20251 CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ANTIOGUIA $ 35.431.068.00
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~Fecha | .0 oo Nombre Cecsesswaie e Valer
26/08/2025 [ SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOFEDIA TCA $ 116.385.021.00
24/08/2025 %%iég?g:_%glm@ COLOMBIANC DE TRABAJADORES INTEGRALES DEL $ 120.548.750 00
26/08/2025 | LABORATORIO MEDICO ECHAVARRIA SAS $ 11.238.672.00
26/08/2025 1 TECH MEDICA EQUIPOS MEDICOS SAS $ 79.279.219.00
26/08/2025 1 COMERCIALIZADORA FARDENT SAS $ 40.000.000.00
29/08/2025 | SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS $ 29.627.000.00

S 6.499.999.436.00

Se anexa soporte escaneados de 10s pagos realizados.

Cuarto desembolso por valor de $ 5.500.000.000, compuesto por los siguientes pagos:

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE

SECTOR SALUD

16/09/2025 MEDELLIN 7.014.244 00
25/09/2025 | AIDA ASOCIACION DE INSTRUMENTADORES DE ANTIOQUIA 40.000.000.00
25/09/2025 { SINDICATC ANTIOGQUENO DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR 100.000.000.00
25/09/2025 | THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATO DE GREMIO 200.000.000.00
25/09/2025 | FEDSALUD FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD 400.000.000.00
25/09/2025| SOGOS SINDICATO NACIONAL DE GINECOLOGIA Y OBSTEIRICIA 250.000.000.00
25/09/2025| UROSERVICE SAS 200.000.000.00
25/09/2025 CORE SINDICATO COLOMBIANO DE TRABAJADORES INTEGRALES DEL 202.692.886.00

Al |Ale| 8 B AR B AR BB ] 0

25/G9/2025 | SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLCGIA Y ORTOPEDIA TOA 123.565.131.00
26/09/2025| ASEAR SA ESP 399.305.606.00
24/09/2025 | EMPRESA PARA LA SECURIDAD URBANA O ESU 400.515.046.00
26/09/2025 ?SL?ESBD?ARSAD%%l&A&%%NA DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS 400.241.675.00
26/C9/2025 | COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN 200.305.866.00
26/09/2025 | OPERANDCO MEDICO QUIRURGICCOS SAS 150.537.594.00
26/09/2025 | RAMEDICAS SAS 300.393.707.00
26/09/2025| M Y M DIAGNCSTICS SAS 29%.975.021.00
26/0G9/2025 | APCYO DIAGNOSTICO DE COLCMBIA SAS 69.962.860.00
26/09/2025 | CASAPHARMA SAS 43.216.872.00
26/09/2025 § SOLUAIRES HL SAS 14.647.51%.00
26/0%9/2025 | GENERAL PROVISIONS GROUP SAS 30.000.000.00
26/09/2025 | GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA SA O CRYQOGAS SA 100.797.704.00
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26/09/2025 | XENCC SA $ 100.000.00C.00
26/09/2025 | HUMALAB SAS $ 80.261.807.00
26/09/2025 | LAVACIONO SAS $ 70.845.708.00
26/0%9/2025 | NG CONSTRUCCIONES SAS 3 50.584.474.00
26/09/2025 | ARISTIZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS 3 45.000.000.00
26/09/2025 | TECH MEDICA EQUIPOS MEDICQOS SAS 3 40.000.000.00
29/09/2025{ EURO LLANTAS UNICO SAS 3 39.928.223.00
29/09/2025 | DENTAL NADER SAS 3 33.830.667.00
29/0% /2025 | SERVICICS PROFESICNALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS 3 30.000.000.00
29/09/2025 | CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ANTIOQUIA $ 23.184.117.00
29/0%/2025 | ASESORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADOS SAS O ABA CIENTIFICASAS | § 29.947.398.00
29/09/2025 | TRANSRUMBG GROUP SAS $ 2681432200
2%/09/2025 | AGENCIAS NACIONALES SAS 3 30.324.085.00
29/09/2025 | COMERCIALIZADORA FARDENT SAS $ 24.713.835.00
29/G9/2025 | ROCHEM BIOCARE COLOMBIA SAS 3 24.847.205.00
29/09/2025 ggimlgzg gﬁ;égm JULIAN ALEJANDRO O JULIAN ALEJANDRO 3 25.000.000.00
29/09/2025 | SOMERT SAS 3 19.899.430.00
29/09/2025 | PROVIGASA MEDICAL SAS $ 35.366.783.00
29/09/2025 SF’EODUCTORA Y COMERCIALIZADORA ODONTOLOGICA NEW STETIC $ 20.972.941.00
29/09/2025 | QUIK QUALITY IS THE KEY SAS $ 19.295.360.00
29/09/2025 | BIOMERIEUX COLOMBIA SAS $ 20.000.00C.00
29/09/2025 11T Y SECURITY CONSULTORES LTDA $ 20.000.000.00
29/09/2025 1 RP DENTAL SA $ 19.898.381.00
29/09/2025 | LABORATORIOS OSSALUD SAS 3 18.068.399.00
29/09/2025 | GEMIMEB SAS $ 15.002.569.00
29/0%/2025 | BIOLOGICOS ¥ CONTAMINADOS 5AS ESP 3 14.362.625.00
29/09/2025 | TECNICA ELECTROMEDICA SA $ 18.180.255.00
2%/09/2025 | CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO $ 71.200.383.00
29/09/2025 | NUTRISER COLOMBIA SAS $ 400.000.000.00

$  5.500.000.000.00
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Quinto desembolso por valor de $ 11.212.267.789, compuesto por los siguientes pagos:

13

echa ombre :
30/01/2026 | ASEAR SA ESP 3 200.000.000.00
30/01/2026 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU 3 200.000.000.00
30/01/2026 | NUTRISER COLOMBIA SAS $ 200.000.000.00
30/01/2026 | OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS ¥ 100.000.000.00
30/01/2026 | COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN ¥ 100.000.600.00
30/01/2026 | XENCO SA $ 50.0CC.000.00
30/01/2026 | NG CONSTRUCCIONES SAS $ 50.000.000.00
30/01/2026 | M2R CONSULTORIAS SAS $ 100.000.000.00
30/01/2026 | ALDENTAL SA $ 20.000.000.00
30/01/2026 | FEDSALUD FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADGCRES DE LA SALUD | $ 200.000.000.00
30/01/2026 | CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO % 30.000.000.00
30/01/2026 | SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA TOA 3 50.000.000.0C
30/01/2026 | AIDA ASOCIACION DE INSTRUMENTADORES DE ANTIOQUIA $ 30.000.000.CC
3C/01/2026 | SOGCOS SINDICATO NACIONAL DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA 3 100.000.000.0C
30/01/2026 | UROSERVICE SAS $ 100.000.000.0C
30/01/2026 | SINDICATO ANTIOQUENO DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR 3 100.000.000.00
30/01/2026 | THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATO DE GREMIC 3 100.000.000.00
3C/01/2026 | ASESORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADCS SAS O ABA CIENTIFICA SAS | § 30.000.000.00
30/01/2026 | ASISTIR BIOMEDICA SAS 3 40.000.000.00
30/01/2026 1 TIENDA MEDICA MEDELLIN SAS $ 11.794.423.00
30/01/2026 | MY M DIAGNOSTICS SAS 3 200.000.000.00
30/01/2026 { METROPCLITANA DE DOTACIONES SAS 3 20.000.000.00
30/01/2026 | OCP TECH COLOMBIA SAS 3 30.000.000.00
30/01/2026 | QUIK QUALITY IS THE KEY SAS 3 20.000.000.00
30/01/20246 | QUINTERO GARZON JULIAN ALEJANDRO 3 20.000.000.00
20/02/2026 | ASCOLSA 3 93.583.444.00
20/02/2026 | UNIVERSAL DE ACEROS Y MATERIALES SAS $ 34.476.236.00
30/01/2026 | ANSIRED SAS $ 13.195.023.00
30/01/2026 | APOYO DIAGNOSTICO DE COLOMBIA SAS 3 28.530.591.00
30/C1/2026 | BICCIENTIFICA SAS 3 11.017.225.00
30/01/2026 1 DISTRACOM SA 3 22.4600.721.00
30/C1/2026 | ELECTRONICA MEDICA Y CONTROL EMCC SA 3 16.525.500.00
30/01/2026 | EURQ LLANTAS UNICO SAS $ 30.386.066.00
30/01/2026 | SERTECOPY SAS 3 20.444 400.00
30/C1/2026 | SERVISOFT SA $ 19.732.17%.00
30/C1/2026 | PROVIGASA MEDICAL SAS $ 30.629.980.00
30/12/2025 | PORVENIR $ 54.805.777.00
30/12/2025 [ COLFONDQOS $ 18.709.496.00
30/12/2025 | FROTECCION $ 64.478.594.00
30/12/2025 | SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS - MODERADO $ 198.303.00
30/12/2025 | ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES 3 336.434.970.00
19/02/2026 | PORVENIR $ 58.243.184.00
19/02/2026 | COLFONDOS $ 20.386.350.00
19/02/2026 | PROTECCION $ 69.042.426.00
19/02/2026 | SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS - MODERADO $ 186.372.00
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. Nombt

19/02/2026

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSION

357.181.041.00

30/12/2025

EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA

344.279.732.00

SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO Y DEL REGIMEN

b2
3
30/12/2025 SUBSIDIADG SA. 3 20.770.967.00
30/12/2025 | ENTIiDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS 3 21.916.283.00
30/12/2025 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 3 661.930.00
30/12/2025 | UNIVERSIDAD NACICNAL DE COLOMBIA UNISALUD $ 429.206.00
30/12/2025 | NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA $ 25.354.547 .00
30/12/2025 ] COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA 3 409.432.00
30/12/2025 | ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS 3 1.516.519.00
30/12/2025] ADRES 3 302.212.00
19/02/2026 | EPS ¥ MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA $ 371.316.839.00
SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO Y DEL REGIMEN
19/02/2026 SUBSIDIADO SA 3 22.467.147.00
19/02/2026 | ENTIDAD PROMOTCORA DE SALUD SANITAS SAS 3 24.184.281.0C
19/02/2026 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 3 739.534.00
19/02/2026 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA UNISALUD 3 381.612.00
19/02/2026 | NUEVA EMPRESA PROMOTCRA DE SALUD SA 3 26.892.230.00
19/02/2026 | COOSALUD ENTIDAD PROMCTCORA DE SALUD SA $ 546.557 .00
19/02/2026 | ALUANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS $ 1.720.831.00
19/02/2026 | ADRES 3 293.934.00
30/12/2025 | SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE $ 259.347.300.00
30/12/2025 | INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR $ 388.897.700.00
19/02/2026 | SERVICIO NACICNAL DE APRENDIZAJE 3 208.946.300.00
19/02/2026 | INSTITUTO COLOMBIANQO DE BIENESTAR FAMILIAR 3 313.364.800.00
30/12/2025 | COLMENA ARP 3 184.736.500.00
19/02/2026 | COLMENA ARFP 3 201.587.200.00
30/12/2025 | PORVENIR 3 144.640.923.00
30/12/2025 | COLFONDOS 3 50.334.504.00
30/12/2025| PROTECCION 3 173.531.804.00
30/12/2025 | SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS - MODERADO 3 594.997.00
30/12/2025 | ADMINISTRADORA CCLOMBIANA DE PENSIONES 3 885.887.730.00
19/02/2026 | PORVENIR 3 154.866.516.00
19/02/2026 | COLFONDOS 3 55.272.050.00
19/02/2026 | PROTECCION $ 188.173.574.00
19/02/2026 | SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS - MODERADC $ 559.221.00
19/02/2024 | ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES $ 954.638.659.00
30/12/2025 ] EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA 3 734.870.368.00
SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO Y DEL REGIMEN
30/12/2025 SUBSIDIADO SA $ 44.158.933.00
30/12/2025 | ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS $ 46.584.217.00
30/12/2025 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA $ 1.407.470.00
30/12/2025 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLCOMBIA UNISALUD 3 912.294.00
30/12/2025 | NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA 3 54.535.353.00
30/12/2025 | COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA 3 870.168.00
30/12/2025 | ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS 3 3.223.681.00
30/12/2025 ] ADRES 3 642.381.00
19/02/2026 | EPS ¥ MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA 3 791.7469.061.00
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SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEN CONTRIBUTEVO Y DEL REGIMEN

19/02/2026 SUBSIDIADO SA $ 47.750.953.00
19/02/20246 | ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS $ 52.127.21%.00
19/02/2026 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA $ 1.572.166.00
19/02/20246 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA UNISALUD 3 811.188.00
19/02/2026 | NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA $ 57.166.270.00
19/02/2026 { COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA $ 61.543.00
19/02/2026 | ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS 3 3.657.569.00
19/02/2026 | ADRES 3 624.766.00
30/12/2025 } COMFENALCO ANTIOQUIA $ 518.495.000.00
19/02/2026 | COMFENALCO ANTIOQUIA $ 417.778.40C.00

3 11.212.267.789.00

_J_cucion a 28 de febrero de 20246

esembolso

6. 244-‘7.'69. 810.03

jun-25 | Primer desemboiso 6 500. OOO 000.00 255 230 189.97
jui-25 | Segundo desembolso 1.500.000.000.00 7.342.353.843.00 4.412.876.346.97
ago-25 | Tercer desembolso 6.500.000.000.00 10.907.615.483.00 5.260.863.97
sep-25 | Cugrto desembolso 5.500.000.000.00 5.500.000.000.00 5.260.863.97
oct-25 | Sin desembolso - - 5.260.863.97
nov-25 ! Sin desembolso - - 5.260.863.97

6.833.587.352.97
4.538.731.245.97
5.260.843.97

Quintc desembolso 11.212.267.789.00
ene-26 | Sin desembolso -
felb-241 Sin desembolso -
Total 41.212.267.789.00

Anexo 2 [sopories y relacidn de pagos)

4.383.941.300.00
2.294.856.107.00
4.533.470.382.00
41.207.006.925.03

2. Cumpiir con el objeto v alcance del convenio, en los términos y condiciones
establecidos de conformidad con lo estipulado en la minuta y especificaciones
técnicas de los estudios previos, asi como con la propuesta presentada por el
CONVENIANTE.

En calidad de supervisor del convenio, me permito informar que, durante el periodo
evaluado, el CONVENIANTE ha cumplido con el cbjeto y alcance establecidos en
los términcs y condiciones pactados, conforme a lo esfipuiado en la minuta
contfractual, las especificaciones técnicas definidas en los estudios previos y los
lineamientos presentados en la propuesta aprobada.

El seguimiento se ha efectuado mediante la revision documental, la verificacidn de
informes de avance, |la comprobacidn de la entrega de productos y/o servicios, y
la constatacion del cumplimiento de las metas e indicadores previstos.

Se evidencia que las acfividades ejecutadas se encuentran dentro de los
pardmetros de calidad, oportunidad y pertinencia definidos, vy que el desarrollo de
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esta guarda coherencia con el agicance técnico, financiero y operativo previsto,
garantizandc el cumplimiento infegral del okjetc contractudil.

Sin perjuicio de lo anterior, el seguimiento contfinuard realizédndose de forma
periddica para asegurar la sostenibilidad de los resultados y el cierre satisfactorio
del Convenio.

3. Presentar oportunamente, en los términos del convenio, los documentos que den
cuenta de la ejecucion de cada una de las actividades que componen el
proyecto y sustenten el logro de los productos pactados.

En cumplimiento de lo establecido en el Convenio, se han presentado
oportunamente los informes bimestrales que dan cuenta de o ejecucién de las
acftividades programadas, iniciando con el seguimiente a partir del 18 de junio,
fecha de inicio de la vigencia contfractual.

Cada informe incluye la relacién detaliada de las actividades desarrolladas en el
periodo, el avance frente a las metas e indicadores establecidos, la evidencia
documental correspondiente, asi como los soportes técnicos y financieros que
respaldan el logro de los productos pactados.

La entrega de los documentos se ha realizado dentro de los plazos estipulados en
la minuta y en los términos de referencia, garantizando asi el cumplimiento de los
requisitos de trazabilidad, oportunidad y transparencia en la ejecucidn del
proyecto.

4. La ESE Metrosalud deberd mejorar los indicadores presentados en el Programa
de Accidn, segin el Articulo 108 de la Ley 489 de 1998, y de acuerdo con las
Especificaciones Técnicas del presente Estudio Previo

Se presentan indicadores con datos al mes de febrero 28 de 2024.

Estado de Situacién Financiera a febrero 20246-2025

Variacién: :
i B Honzonta!
'AdNO P A ) ]oesasse. | T00% 8%
Aciivo Cornente 141,663 21% 128,186 19% 11%
Activo no Corriente 546,245 79% 536,800 81% 2%
Pasive L i o oBae7a o agse | T 069289 [ a0 e
Pasivo Comen’se 123,742 8% 124,883 19% -1%
Pasive ne Cormiente 128,932 19% 144,404 22% -11%
"Patrimonio Institucional | 435,234 | 00 83% i 395,697 ] v 60% i 0%

Cifrass en millenes; Fuem‘e Subgerencxo Admmls’frahvo Y Fnonc;ero
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Cifras en millones; Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera
Activo.

Activo Corriente:

Esta cuenta se forma del efectivo que representa los recursos que posee la entidad
para cumplir con las obligaciones laborales v las obligaciones generadas con los
proveedores de bienes y servicios, tfampién conforman esta cuenta los recursos
recibidos por el Distrito Especial de Medellin para la ejecucidn de los Proyectos de
intervencicn Colectiva, comparado con la vigencia 2025 se fiene un aumento del
11% debido alos pagoes recibidos de los PIC.

La Enfidad cuenta con aportes sociales en la Cooperativa de Hospitales de
Antfioguiac COHAN, esta inversién no se cotiza en bolsa, ni puede ser monetizada
para efectos de ofra desfinacién.

Las cuentas por cobrar surgen por las ventas de los servicios de salud prestados por
la E.S.E., otorgando piazos de crédito normales para el sector, mediante el proceso
de facturacion elecirdnica.

El cobro por el servicio prestado vy el reconocimiento de la obligacidn en favor de
la ESE se hace por parte de la entidad deudora con la radicacién de las facturas,
la aceptacion o devolucion justificada de las mismas.

A febrero de 2026 con respecto a la vigencia 2025, la cartera presenta una
disminucién del 3%.

Conrespecto alos créditos de vivienda estos se disminuyen en un 8% con respecto
al afo 2025, la ESE Metfrosalud en la medida que tiene liquidez va desembolsando
los créditos de acuerdo con el orden de solicitud, de lo anterior, se benefician los
funcionarios gue cumplen con los requisitos del Acuerdo 344 de 2019.

Los inventarios disminuyen en un 21% esto ocbedece d las necesidades que se da
en prestacidon de los servicios en la red hospitalaria.
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En la cuenta de Otros Activos, se presenta al cierre del mes de corfe de la presente
vigencia con respecto ala vigencia objeto de comparacion, un aumento de 1.453
miffones de pesos el equivalente al 6%, que obedece bdsicamenie a los
desembolsos de recursos entregados en administracion.

Activo no Corriente:

En carfera de largo plazo se presenta un aumento del 71%, con respecte a la
vigencia 2025, en esta cuenta se tiene la cartera cuyo vencimiento es superior
340 dias, se clasifica agui la cartera de dificil recaudo, cartera prescrita y el
deterioro.

En propiedad planta y equipo no se presenta una variacion representativa en ia
vigencia 2026 comparada con el mismo mes de la vigencia pasada, esta cuenta
represenia los activos que tiene la entidad para la prestacion de los servicios, a los
cuales se les aplica de acuerdo con las normas el respectivo deterioro y la
depreciacién.

En otros activos la variacion es pcoco representativa, 1o que significa que el
comportamienio de estas cuentas es muy similar a la vigencia anterior.

Pasivo.

Pasivo Corrienfe:

Las Cuentas por Pagar por la adguisicién de bienes vy servicios disminuyen en 1.141
millones de pesos comparados esta vigencia con la vigencia anterior, lc gue
equivale a un 1%.

Con los recursos provenienies de las transferencias recibidas por el Distrito Especial
de Medellin, se ha reflejado durante los Ulfimos meses una disminucidn en las
cuentas por pagar, lo anterior porque con dichos recursos ha sido posible pagar a
los proveedores.

La cuenia de Beneficics a Empleados a corto plazo representa el pasivo laboral
tanto en lo relacionado con prestaciones sociales de los empleados, ndmina y
bonos pensionadles; para este periodo se presenta un aumento frente a la vigencia
anterior de 106 millones de pesos.

La cuenta de otros pasivos disminuye en comparacion ala vigencia del afio 2025
en 7.563 milones de pesos es decir en un 49%, originado bdsicamente en o
aplicacién al ingreso de recursos entregados por anticipado por parte del Ministeric
de la Proteccion Social para el fortalecimiento del primer nivel de Atencidn Primaria
en Salud, a fravés de la confermacion de equipos bdsicos en Salud.

La cuenta de provisiones contiene el valor del pasivo confingente por las
demandas gue hoy cursan en confra de la Empresa, las cuales se aumentaron en
170 millones de pesos frente al 2025.
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Patrimonio Insfitucional:

Al cierre del mes de corte de la presente vigencia con respecto a la anterior, se
presenta un aumento neto en el patrimonio de 39.536 millones de pesos, lo gque
obedece a las utilidades acumuladas de 2025 y a las que se presentan para este
pericdo acumulado 2026 comparada con 2025 por valor de 13.674 millones de
pesos, ademds de los ganancias por 8.803 millones por planes de beneficios
empleados (rendimientos acumulados del periodo comparados con el periodo
anferior).

Estado de Resuitados Integral comparativo a febrero 20246 - 2025

Estado de Resultados Integral comparativo febrero 2024 - 2025

Prestacién de Servicios 72,147 100% 48,665 100% 48%
Costo de Venta en Servicios 70,588 98% 58,748 121% 20%
Gastos Operaciongcles 5,820 8% 5415 1% 7%

Excedente (Déficit) Operacional -4,261 -6 ~15,498 -32% “73%
Transferencia y subvenciones 10,025 14% 5744 12% 0%

Ofros Ingresos 1,873 3% 1,272 3% 47%
Ofros Gastos 5139 7% 2,695 % 91%
Excedente (Déficit) Del ejercicic Azaes | sm | sarr | 23% -1228

Cifras en miliones; Fuente: Subgerencia Admlnlstrcn‘lva Y Fnonctercz

Los costos en la prestacion de servicios en o comdo de la presenie vigencia
aumentan en un 20% con respecto a la vigencia 2025.

Esto se explica principalmente por el incremento en el costo de las tercerias, y en
el aumento en los insumos incurridos para la eiecucidn de los proyectos, también
incide en el aumento de los costos de produccidn, el incremento en el mercado
de los precios en la adguisicion de los insumos hospitaiarios, en el material médico
quirdrgico y de los elementos de proteccidn personal.

Los gastes asociados a la operacidn presentan un incremento del 7%.

Para el mes de febrero de 2026 se cierra con una utilidad neta de 2.498 millones de
pesos, '
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Cifras en millones; Fuente: Subgerencia Administratfiva y Financiera

Indicadores Financieros preliminares a febrero 2026-2025

frindicadors kT f e R
Endeudamiento 37% 40%
Liquidez 1.14 1.03
Ebitda 2,510 -11,052
Margen Ebitda 3% -23%
Margen Excedente operacional -6% -32%
Productividad Del Capital de Trabajo [PKT) 25% 7%

Cifras en millones: Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

Andlisis de los indicadores

El endeudamiento, a febrero de 2026 con respecto al periodo de comparacion,
presenta una disminucidn de 3 puntos, esio se explica por los pagos gue se han
venido redlizando con los recursos entregados por el Distrito de Medellin.

La liquidez, al cierre del mes en 2026 con respecto al pericdo de comparacion 2025,
presenta un aumento de 0.11 puntos bdsicos y fiene su explicacion por |
transferencia de recursos recibidos por parte del Distrito.

E! Ebitda, es el beneficio esperado en la operacién institucional, para la presente
vigencia el resultado es positivo, el cudal se origina por la fransferencia de recursos
recibidos por parte del Distrito para ejecucidon de PIC vy fortalecimiento;
operacionalmente los incrementos de los costos y los gasios indican gue no se
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producen beneficios en la prestacion de los servicios de salud, pues los ingresos no
alcanzan a cubrir los costos v los gastos operativos del periodo.

El Margen Ebitda presenta un resultado positivo debido a la fransferencia de
recursos recibidos por parte del Distrito.

En cuanto al Margen Operacional el resullado de este indicador es negativo
debido a las dificultades en la generacion de beneficios por [os altos costos que
presenta y en particular porque fiene una alta constitucién fija y una baja porcidén
variable.

La productividad del capital de trabajo indica gue se necesitan $0.25 de inversion
operativa por cada $1 peso de venta.

« Indicadores de facturacion a 30 de marzo de 2026:

% de facturacién radicada en el mismo periodo en que se prestd el servicio, meta
recomendada general: 2 95% resuliado general instifucional 7%, Al superar la meta
por 2 puntos porcentuales, la operacion se ciasifica en un rango de excelencia
operdativa. Esto asegura que el capital de trabajo no se quede estancado en
procesos administratfivos.

Concepto Valor
Servicios prestados (enero—-marzo) 27.474.303.348
Facturacidn consolidada (F2) 28.270.651.228
% Facturacién radicada 7%
Cumplimientc meta institucional (295%) cumple
Andlisis por UPSS
PSS % Fcacjrurocic’an Cumple Meta
radicada =80%)

UPSS NUEVC OCCIDENTE 97% | Sl

UPSS MANRIQUE 9% | S

UPSS SAP 95% | Sl

UPSS BELEN 56% | S

UPSS SAN JAVIER 8% | Sl

UPSS CASTILLA 94% | Sl

UPSS SANTA CRUZ 97% | Sl

UPSS SAN CRISTOBAL $5% ! S

UPSS DOCE DE OCTUBRE 93% | Sl

UPSS BUENOS AIRES 99% | Sl
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s Todas las UPSS superaron el umbral del 80% en la radicacidén de su facturacion.
Destacaron Manrigue y Buenos Aires, ambas con un cumplimiento sobresaliente
del 99%.

e [1100% de las sedes supera la meta establecida (280%). El promedio general es
del 96.3%, lo que sitUa fa operacién 16 puntos por encima del objefivo minime.

s Se desarrolid en el sistema de gestién hospitalaria un médule de automatizacidn
en la consclidacion de [a cuenta médica, 1o que ha generado un aumento en
la radicacidn.

Ante los requisitos de la Resolucidn 2275 de 2023, se desplegd en septiembre del
2025 el mddule de consolidacidon automdtica en SAFIX. Bl objetivo es reducir los
fliempos de preparacion de carpetas y solventar las brechas tecnoldgicas de las
UPSS. Se espera que esta automatizacién se mantenga la oportunidad de
radicacién duranie el 2026.
» Accidn: Monitorear mensualmente el Plan de Trabcgjo del drea para
mantener durante el 2024 la optimizacidn de los procesos de facturaciéon y
auditoria médica.

Optimizar la eficiencia de la facturacién de servicios prestados

Andilisis frimestre de Facturaciéon

Concepto Valor Total Facturado
$76.116.629.157

Total, general
R. Subsidiado $43.579.852.470
R. Contriputivo $5.039.151.480
Evento $27 497 .625.207
Mes con mayor facturacién Febrero: $25.458.362.199
Mes con menor facturacion Enero: $21.081.471.690

Observaciones:
Se evidencia un aumento progresivo en la facturacion desde febrero hasta

septiembre del 2025.
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Negocio Observaciones relevantes

CAPITA Representa la mayor fuente de ingresos, aportando aproximadamente el
12% del total. En marzo, se registrd un incremento de $2.000 millones
derivado del regjuste.

EVENTO SAVIA Se posiciona como el segunde negocio en importancia, manieniendo un
promedio estable en ia radicacién de eventos

EVENTO En el mes de febrerc hubo un aumento importante del evento, esto
debido a varios jornadas en las UPSS de radicaciéon evento de otras
entidades diferentes s Savias Salud.

ACOSTADOS Comportamiento estable: en el mes de febrero aumanta levemente,
ADRES Compeoertamiento estable, con leve aumento en marzo.
FACTURACION Comportamiento esfable, con leve aumento en felrero.

USUARIO

SOAT Bajo impacto gicbal. Destaca un incremento notable en marzo.

VINCULADOS DSSA | Comporiamiento estable, con leve aumento en marzo.
VINCULADOS SSM | Estable durante el primer frimestre.

Revision del Plan de Trabaio Mensual

Area Actividad Estado Observaciones
Auditoria de cuentas | Revisidn mensual de cumplido Se envian informes
y facturacién facturacion mensuales a

pendiente por radicar coordinadores
y glcsas, administrativos
devoluciones
pendientes por
subscnar
Facturacién Realizar diagndstico Cumglido En proceso de realizar
del talento humano caracierizaciéon del
actual y el requerido persenal
por cada punto de
atencidn
Validacion de tarifas Comparativo con Parcial revisién de
manual vigente parametrizacion de
les contratos
existentes
Reportes de Ciere mensual Cumplido Se entregan ceda
produccidn mes
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e Gestién de Cuentas por Pagar

Cuentas por pagar por Trimesire diciembre 2025 ~ febrero 2026

Eoay  E2Y N4y MReter SR TSe (7 ec U 16 MM PORVDNCER e SALDDACTUAL
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Es importante anotar que de! total de obligaciones con corte a febrero 28 de
2026($85.137.236.895), las obligaciones vencidas suman un tetal de $50.718.029.260,
lo que representa el 60 % del total de las obligaciones. De estas obligaciones
vencidas estan representadas en Proveedores de Bienes y Servicios.
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Vencimiento Proveedores de Bienes y Servicios febrero 28-2026
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Cartera vencida $50.718.029.240 equivale al 60%
Cartera por vencer $34.419.207.634 equivale al 40%

Al cierre del 2025 se observan unas obligaciones totales por valor de $73.850
millones; de enero a febrero de 2026 se presenta un incremento de las obligaciones
del 15%. Esto es ciclico, ha side posible cubrir obligaciones gracias a los recursos
que ha girado el Disfrito evitando incrementos significativos a pesar que a comienzo
del afio es donde se hacen mayores las obligaciones por femas contractuates
asociados principalmente a compras de insumos, fanto para la operacién de
Metrosalud en la prestacion de los servicios como para poder ejecutar los
convenios y confratos suscritos con el Distrito.
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Total, pagos realizados 2025 - 2026

$88.986.727.324

$83.472.723.616
$41.581.044.1
|

§41.330.403.629

5 SZ‘SZLODF.SUg g E
f 38.495.128, ]‘a‘35 H

b 554.764,712.937

5 47.008.471,428

5,89.217.404. 149
%45.681.070.774

i
I
4B8.161.654 g

i $43.523,304.012

$ 36.968.166.636 H
. i 5514.382.002.
¥ 3 37.754.184.309

5 42.675.652.‘31§ 17330317 1‘ s

$ 21.239.156.504
}

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Age Sep Cct Nov Dic Ene Feb

Total, Pagos realizados Afio 2025 (4 trimestres) $ 558,489,947,941
Total, Pagos redlizados Afio 2026 (enero y febrero) § 77.686.412.780

Es importante anotar que, con los recursos entregados por el Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Medellin, a la ES.E. Mefrosalud impacié positivamente
su gestion financiera logrando cumplir con obligaciones con proveedores.

A pesar que ha mejorado la liguidez de la Entidad, el resultado global de las
cuentas por pagar se ha visto afeciado por un crecimiento de la cartera entre 30
y 90 dias en morq, lo cual afecta la continuidad en la prestacién de los servicios y
en el suministro de los insumos meédico-quirlrgicos. Una disminucidn en |os
obligaciones favorecid la liquidez de la Enfidad y la disponibiidad de recursos para
ejecutar acciones que fortalecen la prestacion de servicios de salud y garantizan
la continuidad de esta en los 52 punios de atencidn, 11 servicios de urgencias y 9
servicios de hospitalizacion abiertos ias 24 horas.

Los pagos realizados con tos recursos del convenio han favorecido el cumplimiento
de los contratos con los proveedores de bienes y servicios, lo que ha conducido a
facilitar el despacho de medicamentos e insumos vitales para ia prestacion de
servicios de salud, gracias a ello, se ha dado cumplimiento al alcance del convenio
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brindandc continuidad en la prestacion de los servicios de salud en los distintos
puntos de atencién de |a red de la ESE Metrosalud

INFORME DE GESTION CARTERA Y COBRO COACTIVO

Este informe presenta el estado actual de la gestién de cartera con las entidades
administradoras de recursos, aseguradoras v EPS con las cuales ja ESE Metrosalud
mantiene relaciones contfractuales para la atencidn de usuarios del sistema de
salud. Se detallan los procescs de conciliacién, pagos redlizados, ncvedades
encontradas y acciones adelantadas con cada una de ellas.

Estado ingresos por giro directo del ADRES régimen subsidiado de enero a febrero
del aho 2026

Entidad Capitacién Evento Total, generat
Savia Salud $ 26.450.814.564.00 $ 6.509.521.773.00 $ 32.960.338.737.00
Suramericana 68.400.742.00 68.400.742.00
Salud Total 29.946.646.00 29.946.646.00
Comfachoco 22.759.961.00 22.759.961.00
Capital Salud 15.811.533.00 15.811.533.00
Nueva Eps 10.802.438.00 10.802.438.00
Emssanar 7.641.627.00 7.661.627.00
Cooscalud 5.070.836.00 5.070.836.00
Sanitas 3.722.963.00 3.722.963.00
Asmet Salud 3.704.429.00 3.704.429.00
Familiar de 3.350.410.00 3.350.410.00
Colombia

Famisanar 2.066.773.00 2.066.773.00
Mutual Ser 1.012.798.00 1.012.798.00
Total, general $26.450.816.964.00 5 6.683.832.929.00 $33.134.649.893.00

Porcentaje de recuperacion de cartera tipo usuario a febrero 28 de 202é4:
* Porcentaje de recuperacion de cartera tipo usuario a febrero 28 de 2026. Meta:
> 95%. La linea de base con corte a diciembre de 2025 es de 86%:

FACTURACION ACTUAL

E

e L e
VIGENCIAACTUAL . -

814.258.892

707.616.48%

158.631.135
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Con corte a febrero 28 de 2025, el indicador de recuperacion de cariera tipo
usuario en la ESE estd en un 87%; mostrando un aumento con relacion al 31 de
diciembre de 2025. Este recurso proviene de los copagos y cuotas de recuperacion
de los servicios prestados a los usuarios. No se alcanza la meta en el periodo, se
resalta que se estdn implementando acciones de mejora en los procesos de cobro
y seguimiento de cartera, que permitirdn una mayor efectividad en el
cumplimiento de las metas establecidas.

En el periodo evaluado se alcanza ia meta global del 87% en el porcentaje de
recuperacion de cartera tipo usuario, el compoertamiento se mantiene estable y en
proceso de mejora continua.

Recuperacion de Cartera Corriente - Comparativo 2025 vs. 2026
Durante los meses de enero vy febrero, se logrd recuperar aproximadamente el 92%
de la facturacién corriente, lo que representa una caida de 6 puntos porcentuales

frente al mismo periodo de 2025 (89%).

% De recuperacién de cartera a 28 de febrero de 2025 -2026

MES RECAUDO | FACTURACION % DE RECAUDO | FACTURACION % DE
2025 2025 RECUPERACION 2026 2026 RECUPERACION
DE CARTERA DE CARTERA
2025 2026
ENERC 18.365 20.784 88% 19.932 21.291 94%
FEBRERO 18.809 21.944 86% 20.571 25.675 80%
TOTAL 37.174 42.728 87% 40.503 44.966 86%

Fuente: Cartera y cobro coactivo febrero 28 de 2026 (cifras en miles)

Al comparar los dos primeros meses de 2025 y 2026, se evidencia un crecimiento
tanfo en la facturacién como en el recaudo, lo cual refleja una mayor dindmica
en la prestacidn de servicios y en la gestion de cobro de la ESE.

El recaudo crecié 8,95%, lo cual es favorable, la facturaciéon aumenio 2,92%,
mostrando mayor produccion de servicios.

Sin embargoe, el porcentagje de recuperacion disminuyd de 87% o 86%. Esto significa
que, aungue se factura mas y se recauda mds en términos absolutos, la velocidad
del recaudo no estd creciendo al mismo ritmo de la facturacion, fo que puede
generar presion sobre el flujo de cajay ia liquidez institucionat.
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El mes de enero presenta un resultadce altamente positivo en 2024:

¢ FElrecaudo aumenté 8,53%
o Lo facturacion aumentd 2,44%
e FElindicador mejord de 88% a 94%

Este comportamiento reflieia una excelente gestidn de cartera y cobro, donde el
recaudo crecid proporcionalmente mucho mdas gue la facturacion.

Desde el punto de vista financiero, este resultado puede estar asociado a:

e Fortalecimiento del proceso de radicacién
 Mayor oportunidad en la facturacion

e Seguimiento efectivo a cuentas por cobrar
¢ Recaudo de cartera de vigencias anteriores

Es un resultado que se acerca al estdndar esperado para una ESE con buena
gestion financiera.

La cartera total a febrero 28 de 2026 alcanza un valor de $131.340 millones de
pesos, donde las cuentas por cobrar a SAVIA SALUD EPS corresponden a un 43%,
las aseguradoras del SOAT, APH vy el ADRES representan el 22.41% el 34 59% res‘ronT@
corresponden ala cartera de otras entidades de menor cuantia. - .

Es de anotar que estd pendiente por descargar $ 14.000 mlllones de] pesos 1os
cugles corresponden a valores faciurados por vacunacion COVID - 19 y estos ya
fueron cancelados por la Unidad Nacionat para la Gestién del Riesgo de Desastres.
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e FEdad de cartera a 28 de febrero de 2024

NO CORRIENTE
CORRIENTE
ZONA NOMBRE ZONA SALDO S| RADICADO %
SIRADICADO | NO RADICADO | GIRO DIRECTO RADICADO [DIFICH, RECAUDO
103 :SUBSIDIADD 56.552 42.405 2177 - 342 71.213 5.098] 43.06%
200 FACTURACIGN APH 27.513 9,163 8551 13.463] 4,086 20.95%
122 VACUNACION COVIDIS 14.459 14.459] 11.01%
106 REGIMEN CONTRIBUTIVO 5.154 2,114 267 1.320] 1.459 3.92%
165 FOSYGA 4.987 7501 23 1.204] 2.951 3.80%
101 |VINCULADOS NIVEL 1 4.730, 82! 1.038] 3.610 3.60%
202 CUOTAS PARTES PENSIONALES 3.205 366! 1 924 1914 2.44%
104 SOATY ASEGURADORAS 2.647| 794 128 843 852 2.02%
121C | MAITE- MED ME CUIDA 1.837 1.217 53 567 1.40%
113 VINCULADOS DSSA 1.808] 1.295 28 466 19 1.38%
1034 |SUBSIDIADO CAPITA 1.74% 597 1,151 1.33%
199 SUBSIDIADOS 1.697] 501 1.196 1.29%
108 PARTICULAR 944 192 752 0.72%
2058 (OTROS IMPUESTOS(IMPUESTO DF 517 517 0.39%
106A  |REGIMEN CONTRIBUTIVO MOVILI 482 482 0.37%
120 OTRAS VENTAS DE SALUD 392 392 0.30%
116 ENTIDADES GUBERNAMENTALES]] 321 10 2 199 1100 0.24%
121 MIAS 311 31t 0.24%
197 CONTRIBUTIVO 285 73 211 0.22%
102 [PIC{Plan de intervendiiones cold 282| 1 42, 238) 0.21%
19 |VINCULADOS DEPARTAMENTOS 281 32! 248 0.21%
107 [ESEY ESS (IPS Pablicas) 268 1 266  0.20%
198 |VINCULADOS 193 2 191 0.15%
121B | PRASS-Pruebas-Rastreo y Aislam 183 183 0.14%
205A | OTROS IMPUESTOS(TASA PRODE 106 92 14 0.08%
110  COMPANIAS DE SEGUROS 88 2 1 54 31  0.07%
204 ARRENDAMIENTOS BIENES INMU; 61 41 15 5i 0.05%
115 REGIMEN ESPECIALES 59 10 E 15 291  {.04%
211 FACTURACIGN POLUZA DEVIVIEN 48 7 32 9 0.04%
109 [RIESGOS PROFESIONALES 37 3 26 2l 0.03%
205 COSTOS ADMINISTRATIVOS 35 9 13 13 0.03%
117 1PS PRIVADAS 35 31 4 0.03%
121A  [MAITE (Barrigs saludables Medel 33 16 17t 0.03%
214 COBROS POR OTROS CONCEPTOY 25 3 11 10| 0.02%
201 |TRANSFERENCIAS g 8 0.01%
204R  |RECUPERACION SERVICIOS PUBLI 6 b 0.00%
208 [RECICLAJE 5 5 0.00%:
TOTAL GENERAL 131340 60.457| 45,237 « 342 44.519 22.470] 100.00%
. 46% 3% 34% 17%

Fuente: Cartera y cobro coaciive febrerc 28 de 2024

La distribucidn del estado de la carfera a 28 de febrero de 2026 muesira que el
55% corresponde a cartera en circularizacién y andlisis, un 10%, facturacion
pendiente de pago vy 35% restante en facturacién no radicada, glosada,
facturacidn prescrita y entidades en liquidacion.
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Clasificacion de la cartera a 28 de febrero de 2024

Cartera afebrero 28 de 2024 5 131.340.493.871.11

80.000
£60.000
40.000
20.000 Seriesl
0 .
RADICADO NO RADICADO . NO : DIFICIL
oo CORRIENTE . CORRENTE = RECAUDO
i Seriesl 60.457 4.237 : 44.519 : 22.470

Fuente: Cartera v cobro coactivo febrero 28 de 2026

Se continuard fortaleciendo la sjecucion del plan de accidén, especialmente en o
relacionado con estrategias de recaudo y depuraciéon de cartera, con el fin de
acercarse progresivamente a la meta establecida.

Distribucidn de la cartera o febrerc 28 de 20246

ESTADO SALDO %
SAVIA SALUD SUBSIDIADO EVENTO 47.267 36.0%
FACTURACION APH 27.326 20.8%
FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRESL 14.458 11.0%
ENTIDAD EN LIQUIDACION 8.602 6.5%
EPS SUBSIDIADO 5.174 3.8%
ADRES 4.987 3.8%
DISTRITO DE MEDELLIN PPNA 4.73C 3.6%
CARTERA USUARIOS 3.119 2.4%
OTROS 2.936 2.2%
SOAT Y ASEGURADORAS 2.647 2.0%
MAITE- MED ME CUIDA 1861 1.5%
SAVIA SALUD REGIMEN CONTRIBUTIVO EVENTO 1813 1.5%
VINCULADOS DSSA PPNA 1.808 1.4%
EPS REGIMEN CONTRIBUTIVO 1.660 13%
ENTIDADES PUBLICAS 866 0.7%
SAVIA SALUD SUBSIDIADG CAPITA 597 0.5%
SAVIA SALUD CONTRIBUTIVO CAPITA 482 0.4%
ESE HOMO 392 0.3%
DISTRITO DE MEDELLIN PIC 289 0.2%
COMPARNIAS DE SEGURQS SOAT 88 0.1%
IPS PRIVADAS 35 0.0%
TOTALGENERAL % i i it 13930 0 o gyt
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5. Gestionar la prestacidon de los servicios de salud con cportunidad y accesibitidad.

Productividad de cada und de Ias actividades realizadas de manera

comparativa enero-marzo aio 2025-2026.

El presente informe tiene como objetivo evaluar de manera integrada el
comportamiento de las actividades asistenciales clave de la crganizacién —
consulta de médico general programada y consulta de urgencias médico
genera— en la red hospitalaria Metrosalud de Medellin durante los afios 2025 vy
20246 (datos acumulados a marzo). El enfoque comparativo permite identificar
tendencias, posibles desplazamientos de demanda y el desempefio general del

sistema en la gestidon de los flujos de atencidn.

T2 i, : 72.718.541
&

Cantidad
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upss 2025 2026 Iota!

UPSS SANTACRUZ - | 11.095908  9.603.542 20.699.451
UPSS CASTILLA | 10.172.537 9750726  19.923.263
UPSS NUEVO OCCIDENTE | 8.524.828 10.423.134  18.947.962
UPSS BELEN | 8224504 9672750 17.897.254
UPSS SAN CRISTOBAL | 6961.708  7.311.699  14.273.407
UPSS MANRIQUE | 7292512 6077438  13.369.950
UPSS SAN JAVIER 6143872 6980492 13.124.364
UPSS BUENQS AIRES 4653833 5865178 10.519.011
UPSS DOCE DE OCTUBRE | 3.291.547 3732711  7.024.258
UPSS SAP | 3.187.264  3.266615  6.453.879
PROYECTOS EN SALUD 29.165 35.255 64,420
Total | 69.577.678 72.719.541 142.297.219

La red Metrosclud evidencia un incremento en el volumen total de atenciones,
pasando de 69.577.678 a 72.719.541, lo que representa un crecimiento cercano
al 4,5%. Este aumento sugiere una presidn creciente sobre los servicios asistenciales,
posiblemente asociada a una mayor demanda ¢ a cambios en los patrones de
uso. Sin embargo, el comportamiento no es homogéneo entre UPSS: mientras que
UPSS Santa Cruz, Casiilia y Nuevo Occidente concentran los mayores volimenes
acumulados (superiores a 18,9 millones cada una), otras como UPSS Doce de
Octubre, SAP y proyectos en salud presentan contribuciones marginales. Destaca
especialmente UPSS Nuevo Occidente, gue incrementa su actividad en mas de 1,9
millones de consultas entre ambos afos, lo que podria reflejar un desplazamiento

de demanda hacia esa zond.

En términos de gestion de flujos, el aumento interanual de 3.141.843 consultas
totales implica retos organizativos importantes, especialmente si se considera que
las UPSS con mayor crecimiento (Nuevo Occidente, Belén, Buenos Aires) no
necesariamente coinciden con aguellas de mayor volumen absoluto (Santa Cruzy
Castilla, que incluso reducen ligeramente su actividad en 2026). Este patrén sugiere

una posible redistribucién geogrdéfica de la demanda, probablemente influida por

accesibilidad, capacidad instalada ¢ cambics en la programacion de citas. La %
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estabilidad relativa de urgencias frente a crecimiento en programadas podria
indicar un desplazamiento positivo (menos urgencias evitables), aunque se requiere
andlizar por separado ambas lineas para confirmar una mejora en la continvidad
asistencial. En conjunte, la red muestra expansién y reasignaciéon de carga, lo que

demanda ajustes en ia oferta de servicios por UPSS.

CONSULTA EXTERNA MEDICO GENERAL
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La consulta extema en la red Metro Salud muestra una tendencia de crecimiento
sostenido tanfo en el tfotal por UPSS como en la evolucion mensual. En el
acumulado frimestral, ios meses de enero, febrero y marzo de 20246 superan
consistentemente a los de 2025, con un incremento conjunto que pasa de 71.885
miles a 78.324 miles de consultas (+9,0%). Este comportamiento refleja una mayor
capacidad de respuesta ambulatoria o un aumento real de la demanda
programada. No obstante, el crecimiento no es uniforme: destaca UPSS Manrique,
que pasa de 10.372 a 11.559 consultas (+11,4%), % UPSS Belén,
de ?.454 a 10.0C7 {+5.9%). En contraste, UPSS Santa Cruz y UPSS Castilla presentan
caidas significativas (de 9.403 a 7.076, y de 7.707 a 5.935 respectivamente), lo que
sugiere reorganizaciones operativas o desplazamientos de demanda hacia ofras

unidades.

Esta redisiribucidon de la consulta externa tiene implicaciones clave en la gestiéon de
flujos asistenciales. La caida en UPSS Santa Cruz v Castilla —dos de las de mayor
peso histdérico— contrasta con el ascenso en Manrique, Belén, Buenos Aires y San
Javier, lo gue podria responder a cambios en la accesibilidad geogrdfica, horarios
diferenciados o estrategias de desconcentracidon de la demanda. Ademds, el
crecimiento sostenido mes a mes en 2026 (19.745 — 24.161 — 24.418) indica una
curva ascendente que, de mantenerse, exigird ajustes enla oferta de profesionales
y agendas. En conjunto, la consulfa externa muestra expansion global pero con
marcadas asimetrias territoriales, lo que recomienda analizar por UPSS la relacién
entre oferfa programada y capacidad resolutiva para evitar cuellos de botelia o

subutilizacion.
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RONDA HOSPITALARIA

fifto L2028 § 005
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Laronda hospitalaricen la red Metro Salud muestra un comportamiento
heterogéneo segin el nivel de agregacion. A nivel general anuadi, se observa una
leve disminucidn en dos de los ires registros presentados: de 10.085 a 2.862y
de 8.629 a 8.497, mientras gue el tercer indicador anual aumenta de 7.856 a 10.386.
Esta divergencia sugiere posibles diferencias en la cobertura o en la clasificacién
de las rondas por tipo de servicio o turno. No obstante, el total conjunto de estos
fres rubros anudles pasa de 28.570 a 28.745, lo que reprasenta un incremento
marginal de 0,6%, indicando una estabilidad relativa en la actividad global de

ronda hospitalaria enfre ambos anocs.

A nivel de UPSS, la mayoria de las unidades presentan comportamientos mixtos,

perc con un dafo reievante: UPSS Belén aumenta sus rondas de 4.922 a
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5.202 (+5,7%). consolidéndose como la de mayor volumen absoluto en 2026.
También destacan al alza UPSS San Javier (de 1.904 ¢ 2.518, +32,3%), UPSS SAP (de
1.218 a 1.710, +40,4%) y UPSS Buenos Aires(de 1.175 a 1.511, +28,6%). En
contraste, UPSS Manrique cae notablemente de 2.43%9 a 1.897 (-22,2%), y UPSS San
Cristébal desciende de 3.524 a 3.141 (-10,9%). Este patrén indica una redistribucion
de la carga asistencial hospitalaria hacia Belén y unidades previamente de menor
participacién, lo que podria reflejar reasignacion de camas, cambios en la
complejidad o ajustes en los equipos de ronda. En conjunto, la ronda hospitalaria
se mantiene estable en volumen global, pero conreconfiguracién interna
significativa entre UPSS, lo que requiere monitorear la equidad en la distribucidén y

la continuidad del cuidado intrahospitalario.

CIRUGIA
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cantidad

La actividad guirtrgica en la red Metro Salud muestra una tendencia claramenie
ascendenie mes a mes. En enero, se pasa de 3.934 a 4.875 intervenciones (+23,9%):
en febrero, de 3.872 a0 5.173 [+33,6%); y en marzo, de 3.955 a 4.942 (+25,0%). Esie
crecimiento sostenide v de magnitud relevante indica una expansién significativa
de la capacidad resolutiva quirdrgica en el primer frimestre de 2026 respecto di
mismo periodo del afo anterior. El  acumulado frimestral  asciende
de 11.761 a 14.990 cirugias, lo que representa un incremento del 27,5%, muy por
encima del crecimiento general de consultas. Este comportamiento sugiere und
posible estategia institucional para reducir listas de espera, aumentar la

productividad de salas o incorporar nuevos ploques quirdrgicos.

Desde la perspectiva de la gestion de flujos, el aumento de la cirugia fiene
implicaciones directas en ta demanda de servicios pre y posioperatorios {consulta
externa, ronda hospitalaria, urgencias). El hecho de que el crecimiento sea
progresivo y no puniual (todos los meses de 2026 superan ampliamente a sus
homdélogos de 2025) refleja un cambio esfructuraly no estacional. Sin embargo,
este incremenio debe ser analizado en conjunto con la ocupacidn de camas, la
estancia hospitalaria y la capacidad de recuperacion, pues un aumente quirdrgico
sin el respaldo adecuado en ronda hospitalaria podria generar cuelios de botella.
En sintesis, la cirugia se consolida como el servicio de mayor crecimiento relativo en
la red durante 2026, lo cual es positivo en términos de acceso, pere requiers un

monitoreo estrecho de la cadena de atencion integral.
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La consulta  externa  de  progromasen la red Meho Salud muestra
un comportamiento mixto con tendencia a la estabilidad o leve descenso. A nivel
mensual, enero de 2026 supera a enero de 2025 (21.027 vs 18.433, +14,1%), pero
febrero y marzo de 2026 presentan cifras ligeramente inferiores a sus homadlogos de
2025:20.542 vs 20.955 {-2,0%) y 21.163 vs 21.549 (-1,8%}. El acumulado trimestral pasa
de 60.937 en 2025 a62.732 en 2026, lo que representa un crecimiento global
del 2,9%, impulsado principaimente por el fuerte repunte de enero. Este patrén
sugiere una posible conceniracion inicial de actividades programdticas alinicio del
afio [campafas, citas de control © tamizajes), seguida de una ligera contraccion
en los meses posteriores, 1o que podria reflejar ajustes operativos o estacionalidad

propia de fos programas.
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A nivel de UPSS, la mayoria de las unidades presentan cambios modestos, aunque
con excepciones significativas. UPSS Castilla destaca con et mayor aumento
absoiuto, pasando de 8.556 a 9.890 (+15.6%), mientras que UPSS Manrique también
crece de 9.008 a 9.657 (+7,2%). En contraste, UPSS Buenos Aires desciende de 9.009
a 8.650 (-4,0%), y UPSS San Javier presenta la caida mdas pronunciada: de 6.842 a
5.905 (-13,7%). Este comportamiento evidencia una redistribucion de la demanda
programatica hacia Castilla y Manrigue, en detrimento de ofras UPSS. En conjunfo,
la consulta externa de programas se mantiene en niveles similares entre afos, pero
con reconfiguracién territorial que podria responder a cambios en la oferfa de
actividades preventivas, reubicacidén de equipos o variaciones en la adherencia
de los usuarios a los programas segun la UPSS. Se recomienda evaluar sila caida en
UPSS San Javier y Buenos Aires responde a menor necesidad o a problemas de

accesibilidad.

CONSULTA SALUD BUCAL
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cantidad

La consulta de salud bucal en la red Metro Salud muestra una tendencia general a
ta disminucion, tanto en el acumulado mensual como en la mayoria de las UPSS, A
nivel mensual, enero de 2026 registra 5.952 atenciones frente a 6.998 en 2025 (-
14,9%); febrero desciende de 7.266 a 6.729 (-7,4%); y marzo de 7.290 a 7.343 (+0,7%).
siendo este el Unico mes con leve repunte. Bl acumulado trimestral pasa
de 21.554 en 2025 a 20.024 en 2024, lo que representa una caida global del 7,1%.
Este comportamiento sugiere una contraccidn sostenida en la demanda u oferta
de cdoniologia durante el primer frimestre de 2026, con excepcidn de marzo, gue

logra igualar el nivel del afo anterior.

A nivel de UPSS, ko reduccidén es generalizada y en algunos casos muy
pronunciada. UPSS Castilla presenta la caida més significativa, pasando de 3.564 a
2.868 (-19.5%), seguida de UPSS Santa Cruz {3.18% a 2.841, -10,9%) y UPSS Buenos
Aires {2.796 a 2.394, -14,4%). En contraste, UPSS Manrique aumenta ligeramente de
2.531 a 2.831 {+11,9%), y UPSS SAP crece de 952 a 1.176 (+23,5%), aunque desde
bases muy bajas. También destaca UPSS Nuevo Occidente con una fuerte caida
de 1.585 a 1.072 {-32,4%). Este patrdn evidencia una marcada heterogeneidad
territorial, con concentracidn del descenso en las UPSS de mayor volumen
fradicional (Castilla, Santa Cruz, Buenos Aires}, mientras que unas pocas unidades
menores aumentan su  actividad. En conjunto, la salud bucal muesira
unareduccion global importante que podria reflejar menor disponibilidad de
profesionales odontdlogos, cambios en la priorizacién de programas o una posible
derivacién de demanda hacia otros prestadores. Se recomienda anciizar las
causas de la caida en las UPSS mds afectadas para evitar desabastecimiento de

servicios odontoldgicos bdsicos.
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6. Asignar por escrito, un funcionario que funia como enlace para el desarrolio de
las actividades del convenio.

En cumplimiento de lo estipulado en el Convenio, mediante comunicacion escrita
se designd al funcionario JOHN BAIRON RESTREPO JARAMILLO, identificado con
cédula de ciudadania No. 98565010, quien se desempeiia como Lider de Cartera
y Cobro Coactivo, para fungir como eniace institucional responsable del
acompahamiento, arficulacidn y coordinacion de las actividades derivadas del
objeto contractual.

El funcionario asignado actia como punto focal para la comunicaciéon entre as
partes, facilita el flujo de informacién, coordina el seguimiento a las actividades,
consolida los soportes requeridos y garantiza la oportuna afencion de los
requerimientos generados durante la ejecucién del Convenio.

7. Realizar las acciones necesarias para la mejora en la gestion financiera de la ESE.

En desarrollo del Convenio y en concordancia con su objeto, se hanimplementado
acciones orientadas a fortalecer la gestion financiera de la ESE, enfre las que se
destacan:

« Pricrizacion y pago de obligaciones con vencimiente mayor a 30 dias,
mejorando los indicadores de liquidez y rotacion de cartera.

» Opftimizacién de los procesos de conciliacion con las entidades pagadoras,
lo gque ha permitido depurar saldos y reducir diferencias contables.

» Seguimiento periddico al recaudo y ala facturacion, con ei fin de identificar
oportunidades de mejora y adoptar correctivos de manera oportuna.

« Implementacién de estrategias para la reduccion de glosas y devoluciones,
incrementando la oportunidad en el ingreso de recursos.

« Arficulacidn con las dreas administrafiva, contable y de facturacidn para
garantizar un flujo de caja mas estable y sostenible.

Estas acciones han contribuido al cumplimiento de los indicadores financieros
proyectados y ¢ fortalecimiento de la capacidad operativa y asistencial de la ESE,
asegurando la destinacion eficiente de los recursos en beneficio de la prestacion
de los servicios de salud.

8. Autorizar y permitir a los interventores y/o supervisores y auditores designados por
la Secretaria de Salud Distrital de Medellin las funciones de vigilancia en el marco
del convenio.

En el marco de la ejecucidén del Convenio, la ESE ha autorizado y facilitado el
ingreso, acceso a la informacidon y acompafiamiente requerido por los
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interventores, supervisores y auditores designados por la Secretaria de Salud Distrital
de Medellin, garantizando el pleno gjercicio de sus funciones de vigilancia y control.

Para tal fin, se han dispuesto los espacios fisicos, los canales de comunicacioén vy o
documentacion necesaria, asegurando la  oporfunidad, perfinencia  y
fransparencia en la entrega de la informacién solicitada.

Asi mismo, se ha designado un enlace institucional para atender de manera
prioritaria las  observaciones, requerimientos y recomendaciones generadas
durante [as visitas de seguimiento y auditoria, con el propdsito de asegurar la
correcta gjecucion y el cumplimiento de los objetivos del Convenio.

9. Presentar al Distrifo Medellin-Secretaria de Salud la informacién requerida,
generada a partir de la gjecuciéon del convenio.

En cumplimientc de lo estipulado en el Convenio, se ha presentado al Distrito
Medellin — Secretaria de Salud la informacidn sclicitada y generada o partir de fa
ejecucidn de las actividades pactadas.

La entrega se ha redlizado en los formatos y medios establecidos, incluyendo
informes bimestrales de avance, {primer informe parcial entregado en el mes de
julio, Segundo informe que corresponde al primer bimestre de ejecucién del
convenio, el tercer informe del periodo comrrespondiente a agosto, septiembre de
2025, cuarto informe de gestidn del periodo octubre a diciembre de 2025 y quinto
informe correspondiente a enero a febrero de 2026), soportes técnicos, evidencias
documentales y registros financieros, garantizando la trazabilidad y veracidad de
la informacién.

Asi mismo, se ha dado respuesta oportuna a los reguerimientos adicionales
formulados por la Secretaria de Sclud, proporcionando datos actualizados y
compiefos que permifen el seguimiento v la verificacidn del cumplimiento de las
metas, indicadores y productos previstos.

10. Responder con oporfunidad los requerimientos realizados por la Secretaria de
Salud del Distrito de Medellin y los entes de conftrol, en relacidén con el objeto del
convenio.

Durante la ejecucion del Convenio, se ha dado respuesta oporfuna a los
reguerimientos formulados por la Secretaria de Satud del Distrito de Medellin y por
los entes de control competentes, en relacién con el objeto contractual.

Las respuestas se han emitido dentro de los plazos establecidos v en los formatos
requeridos, acompanadas de la documentacién soporte necesaria para sustentar
la gestidn realizada y el cumplimiento de las obligaciones pactadas.
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De igual manera, se ha mantenido un canal de comunicacidn permanente con
dichas entidades, a fin de atender de manera prioritaria cualquier solicitud,
observacion o recomendacién, garantizando fransparencia, frazabilidad vy
arficulacion efectiva en el marco del seguimiento al Convenio.

Es de anotar que a la fecha no se harecibido solicitudes por parte de la Coniraloria
Distrital y de otfros entes de control.

11. Presentar de manera bimestral Informes de gestion de la ejecucion del
convenio. Este informe deberd ser enviado al respectivo supervisor desighado por
la Secretaria de Salud por correo elecirdnico, en medio fisico y con las evidencias
en medic magnético, firmado por el representante legal de la entidad. B Informe
debe venir acompafiado de las evidencias y del certificade de pago a
parafiscaies y seguridad social de los respectivos meses informados.

En cumplimiento de lo establecido en el Convenio, se han presentado de manerd
bimestral los Informes de Gestidn correspondienies o la ejecucidn de las
actividades pactadas, remitidos al supervisor designado por la Secretaria de Salud
del Distrito de Medellin en los medios exigidos:

Medio electrénico: envio del infforme en formato digital al correo oficial del
supervisor.

Medio fisico: enfrega del informe impreso, debidamente foliado vy firmado por el
representante legal de la ESE.

Medio magnético: entrega de soporte en dispositivo o archivo digital con la
evidencia documental correspondiente.

Cada informe ha sido acompafiado de:
Certificado de pago d parafiscales y seguridad social de los meses reporiados.
Evidencias que sustentan el desarrollo y cumplimiento de las actividades.

Registros técnicos y financieros que demuestran el avance y logro de los producios
pactados.

Las entregas se han realizado dentro de los plazos estipulados, asegurando la
oportunidad, completitud vy veracidad de la informacion presentada para el
seguimiento y conirol def Convenio.
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12. Presentar Informe Final de Ejecucidn, donde se evidencie la ejecucion total del
convenio en términos técnicos vy financieros, asi como los hechos relevantes
durante la ejecucion.

A la fecha, el Convenio se encuentra en ejecucion, por lo cual aln no se ha
elaborado ni presentado el Informe Final de Ejecucidn.

No obstante, se continda con el cumplimiento de las actividades v la enfrega de
los informes bimestrales pactados, garantizando el registro y acopio de las
evidencias tecnicas, financieras y documentales que serdn incorporadas en el
informe final una vez se culmine la totalidad de las obligaciones contractuales.

13. Abrir una cuenta de ahorro para el manejo exclusivo de los recursos del
convenio. La ESE enviard los extractos bancarios de manera mensual donde se
evidencie los movimientos de los recursos destinados al convenio. En la cuenta
bancaria no se podréd redlizar movimientos diferentes al cumplimiento del objeto
del convenio. ‘

En cumplimiento de lo establecide en el Convenio, la ESE ha procedido a la
apertura de una CUENTA EN EL IDEA: 00000000200000654 A LA VISTA, CONVENIO
FORTALECIMIENTO 46000105173 DEL 2025, exciusiva para la administracidn de los
recursos asignados al convenio.

De manera periddica y mensual, se remiten los extractos bancarios
correspondientes que evidencian de forma clara y tfransparente todos los
movimientos financieros realizados, garantizando que dichos recursos se destinan
Unica y exclusivamente al cumplimiento del objeto contractual.

Se mantiene estricta vigilancia y control sobre la cuenta para evitar movimienios
que no estén relacionados con la ejecucion del convenio, asegurandc la correcta
administracién y trazabilidad de los recursos asignados.

ANEXO 3 (Extractos Bancarios de los mese junio, julio, agosto y septiembre, octubre,
noviembre, diciembre de 2025v ).

14. Asistir a las reuniones de seguimiente al convenio programadas entre las partes.

En cumplimiento con lo estipulado en el Convenio, el equipo responsable v el
funcionario enlace asignado han asistido puntuaimente a todas las reuniones de
seguimiento programadas entre las paries.
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Estas reuniones han permitido redlizar el seguimiento conjunto a la ejecucion del
convenio, resolver inquietudes, djustar planes de trabaojo y garantizar el
cumplimiento de los objetivos y compromisos pactados.

Se ha documentado cada reunidén mediante actas o informes, los cuales han sido
compartidos oportunamente con las parfes involucradas, asegurando
transparencia y comunicacién fluida durante todo el proceso contractual.

15. Utilizar de manera eficiente y con transparencia los recursos entregados por €l
Distrito de Medellin en el marco del convenio.

En el marco de la ejecucién del Convenio, se ha garantizado la ufilizacién eficiente
y transparente de los recursos entregados por el Distrito de Medellin,

Se han implementado coniroles internos rigurosos para asegurar que cadd
desembolso y gasto se realice exclusivamente en funcién del cumplimiento del
objeto confractual, siguiendo los procedimientos administrativos vy financieros
establecidos.

Adicionalmente, la administracidn de los recursos se soporia en documentacion
clara y verificable, lo que permite la frazabilidad total de los movimienfos y la
rendicidn de cuentas oportuna ante las autoridades competentes.

Estas acciones coniribuyen a opfimizar la gestién financiera y a asegurar la
confianza y responsabilidad en la ejecucion del convenio.

Anexo 2 (soportes y relacién de pagos)
16. Realizar los trdmites en SECOP Il acorde con la normatividad vigente.

En cumplimiento con lo establecido en el Convenio y en la normatividad vigente,
todos los frémites relacionados con la egjecucion contractual se han realizado vy
registrado oportunamente en ia plataforma SECOP 1.

Se ha garantizado {a transparencia, publicidad y frazabilidad de los procesos
administrativos, cumpliendo con los requisitos legales y procedimentales aplicables
pard la gestidn de confratos estatales.

Ademds, se ha verificado periddicamente el correcto diligenciamiento de la
informacién, Ia aciualizacion de estados y la carga de documentos soporte en
SECOP I, facilitando el seguimiento y conirol por parte de la Secrefaria de Salud vy
los entes de conftrol.
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17. Cumplir con el pago de los apocrtes al sistema de Seguridad social integral y
parafiscales, conforme a lo sefalado en el Arficuio 50 de La Ley 789 de 2002 vy
normas reglamentarias. El incumplimiento de este compromiso serd causal de
terminacidén unilateral del convenio.

En cumplimiento con lo establecido en ef Articulo 50 de la Ley 789 de 2002 v la
normativa reglamentaria vigente, la ESE ha efectuado oportunamenie el pago de
los aportes al sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales correspondientes
al personal vinculado a la ejecucion del convenio.

Anexo 1 (cerlificados de pago de seguridad social de mayo, junio, julic, agosto y
sepliembre, octubre, noviembre, diciembre de 2025, enero y febrero de 2024)

18. Atender todas las observaciones y reqguerimientos de la Interventoria y/o
supervisidn y demas entidades competentes.

En el marco de la ejecucidn del convenic, se han aiendido de manera oportuna y
completa todas las observaciones y requerimientos formulados por ia Interventoria,
supervision y demdas entidades competentes.

Se ha implementado un sistema de seguimiento y control para registrar, analizar y
dar respuesta a cada observacion, garantizando gue las acciones correctivas y
preventivas se redlicen con la debida diligencia y dentro de los plazos establecidos.

Esta practica contribuye a fortalecer la transparencia, la calidad en la gjecucién y
el cumplimiento efective de los compromisos contractuales.

19. Enfregar los productos establecidos en el estudio previo de conformidad con el
cronograma de actividades y cumplir con el contenido establecido en el adlcance
técnico, propendiendo por el dptimo uso de los recursos.

En cumplimiento con lo establecido en el Estudio Previo y conforme al cronograma
de actividades aprobado, se han entregado los productos pactados respetando
el contenido técnico definido v procurando el uso eficiente y responsabie de los
recursos asignados al Convenio.

Informes Bimestrales de gestidn:
Se han presentado oportunamente, a mds tardar el dia 20 del mes siguiente al

bimestre, los Informes de Gestidn detallando el cumplimiento de los compromisos y
especificaciones esenciales del convenio. Estos informes han sido enviados al
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supervisor designado por la Secretaria Distrital de Salud por correo elecironico y
eniregados en medio fisico, debidamente firmados por el representante legal.
Ademds, cada informe ha estado acompafiado de las evidencias que sustentan
el cumplimiento de las especificaciones y compromisos, junio con el certificado de
nago a parafiscales y seguridad social correspondienie al pericdo reporiado.

Relacién y soporte de pagos:

Se ha entregado la relacién en archivo Excel, junio con los soportes documentales
en formato PDF, que defallan el pago de obligacicnes canceladas con los recursos
del convenio. Esta informacion ha sido conciliada con los extractos bancarios
correspondientes, evidenciando nimero de factura o cuenta de cobro, nUmero
de comprobante de egreso, fecha de pago y demds datos relevantes para
garantizar fransparencia y frazabilidad.

Exiractos bancarios mensuales:

Se ha realizado la enfrega mensual de los extracios bancarios que registran los
movimientos financieros de la cuenta exclusiva del convenio, permitiendo el
seguimiento detallado y el control de los recursos.

Informe final de ejecucioén:

Aungue el Convenio se encuenira en ejecucion, se fiene previsto presentar el
Informe Final que consolidard el cumplimiento de los compromisos y mosfrard los
detalles y andlisis de la ejecucidn técnica y financiera, conforme a lo estipulado.

Acta de socializacién del cronograma:

Se ha realizado el acta correspondiente a la socidlizacidn del cronograma de
planeacion y seguimiento a la ejecucién del convenio, la cual ha sido firmada por
las partes involucradas para formalizar el compromiso y ia calendarizacion de las
actividades.

Estas enfregas se han realizado conforme a ios plazos establecidos, procurando la
eficiencia en el uso de los recursos v ia calidad en el desarrollo del proyecto.

20. Cumplir con los compromisos impuestos en la normatividad vigente,
especialmenie el pago de impuestos, tasas y contribuciones. Al mismo fiempo,
deberdn garantizar y comprometerse a dar debido y cumplido uso, manejo y
administracion a los recursos del Estado que sean entregados para la ejecucion del
objeto contractual aqui descrito.
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En cumplimiento de la normatividad vigente, la ESE ha asumido y garantizado el
cumplimiento de todos los compromisos legales relacionados con el pago
cportuno de impuestos, tasas y contribuciones derivados de la ejecucion del
presente convenio.

Asi mismo, se ha comprometido a dar un uso adecuado, manejo responsable y
adminisiracidn transparente a los recursos publicos entregados para la ejecucidn
del objeto contractual, asegurando la destinacion exclusiva y eficiente de los
mismos conforme a lo establecido en el marco legal aplicable.

Estas acciones se reflejon en los contfroles internos implementados, [a
documentacion soporte generada vy el seguimiento constante para preservar ia
legalidad y la transparencia en la gestion financiera.

OBLIGACIONES DEL CONVENIANTE REFERENTE AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST}:

£l CONVENIANTE debe cumplir las disposiciones contempladas en el Decreto 1072
de 2015y la Resolucidn 0312 de 2019 y las demds disposiciones vigentes en materia
de Seguridad Social y Seguridad y Salud en el Trabgjo.

Esta obligacidn serd verificada por los supervisores o interventores segin aplique,
con los siguientes documentos:

La Autoevaluaciéon del SGSST o autoevaluaciones del afio en curso. Conforme a los
resultados de ia autcevaluacién que aporte el CONVENIANTE, éste asume unas
obligaciones que estdn expresas en el articulo 28 Resolucidn 0312 de 2019, las
cudles serdn verificadas por el supervisor segin sea &l caso.

Plan de Trabdjo del SG-SST acorde ala autoevaluacidn o autoevaluaciones del afio
€N Curso.

Anexo 4 sistema de seguridad y salud en el frabadjo
Informe Financiero de Ejecucién real de los recursos entregados a la fecha

Ala fecha se han realizado ejecucion de recursos por valor de CUARENTA Y UN
MIL DOSCIENTOS DCCE MILLCNES DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL SETECIENTCS
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OCHENTA Y NUEVE DE PESOS M/L ($ 41.212.267.789). los cuales se deilallan a
continuacién:

Ver anexo 2

2. INFORME FINANCIERO Y CONTABLE:

El dic 18 de junio de 2025 se generd por parte de La ESE Metrosalud la factura No.
FS1 3934, por un valor de SEIS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($6.500.000.000).

£l dia 07 de julio de 2025 se generd por parte de La ESE Metrosalud |la factura No.
FS1 3978, por un valor ONCE MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($11.500.000.000).

El dia 19 de agosto de 2025 se generd por parte de La ESE Metrosalud la factura
No. FS1 4169, por un valor SEIS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CIE
($6.500.000.000).

El dia 18 de septiembre de 2025 se generd por parte de La ESE Metrosalud la factura
No. FS1 4228, por un valor CINCO MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CITE
[$5.500.000.000).

Se recibieron segin transferencia en depdsito en vista cuenta de ahorros nimero
2000000654 del IDEA el dia 26 de junio de 2025 un total de $ 6.500.000.000.
correspondientes al primer desembolso del convenio.

Se recibieron segdn fransferencia en depdsito en vista cuenta de ahorros nimero
2000000654 del IDEA el dia 17 de julio de 2025 un tolal de $ 11.500.000.000.
correspondientes al segundo desembolso del convenio.

Se recibieron segin fransferencia en depdsito en vista cuenta de ahorros nimerc
2000000654 del IDEA el dia 29 de agosto de 2025 un total de $ 6.500.000.0C0.
correspondientes al segurdodesembolso del convenio.

Se recibieron segun transferencia en depdsite en visia cuenta de ahorros numero
2000000654 del IDEA el dia 30 de septiembre de 2025 un total de $ 5.500.000.000.
correspondientes al segundo desemboiso del convenio.
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Se recibieron segln transferencia en depdsito en vista cuenta de ahorros numere
2000000654 del IDEA el dia 26 de diciembre de 2025 un total de $ 11.212.267.789.
correspondientes al quinto desembolso del convenio (adicion # 1).

Resumen de la ejecucién de los recursos:

Yaler del Confrato $ 30.000.000.000
Adiciones 11.212.267.789
Total, valor del confrato mds adiciones 41.212.247.78%9
Pagos Realizades {Acumulado) 41.212.267.789
Pago autorizado del mes de 41.212.267.789
Porceniaie de ejecucién financiera 100%

A lo fecha no se han generado reinfegros por concepto de rendimientos
financieros.

3. INFORME JURIDICO:

No se presenta ninguna novedad dentro en el desarrollo del convenio

\
Aterita e,

g/lj‘uANA MARlA VELASQUEZ ARANGO
erente (E]
ESE METROSALUD

Nombre Firma R P ) Fecha
. John Bairon Restrepo Jaramilio -~ Z‘
Proyectd: . . T{ ] 2024
4 Lider de Programa Cartera Y Gestién De Cobro 26 de mazo de

Revisién Adiera Maria Taerda Zepata ! 26 de marzo de 2024
Subgerente Ananciero y Adminisirativo

Los arlba frmantes declaramoes que hemos revisade el documenio v lo encomrqmogxé]wiqd'ﬁ a las normas v disposiciones legales vigentes,
por lo tanie, bajo nuestra resporsablidad lo presentamos para firma
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