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7.  Estado civil Nominal: 

• Soltero 

• Casado 

• Unión libre 

• Separado 

• Viudo 

8.  Personas a su cargo Numérica 

9.  Personas a su cargo vinculados a la 
actividad pesquera 

Numérica 

10.  Personas a su cargo que realizan la faena Numérica 

11.  Padre pescador Nominal dicotómica (Sí/No) 

12.  ¿Está asociado(a) a una organización de 
pescadores? 

Nominal dicotómica (Sí/No) 

13.  Número de integrantes del hogar que 
dependen directamente de la pesca 

Numérica 

14.  Tipo de pescador Nominal: 

• Permanente 

• Ocasional 

• Estacional 

15.  ¿Realiza alguna otra actividad económica 
además de la pesca? 

Nominal dicotómica (Sí/No) 

• Si la respuesta es Sí, ¿cuál? 

16.  ¿Cuántos años lleva usted dedicado(a) a la 
actividad pesquera? 

Numérica en años 

17.  Gastos promedio por faena (en pesos 
colombianos). 

Cuantitativa discreta 

• Combustible: $_ 

• Alimentación: $_ 

• Hielo: $_ 

• Carnada: $_ 

• Alquiler de embarcación: $_ 

• Alquiler de artes: $_ 

• Transporte: $_ 

18.  ¿Cuántos kilos obtiene usted en promedio 
por faena de pesca? 

Numérica 

19.  ¿Cómo califica usted la venta de su pesca 
en términos de precio y facilidad para 
comercializarla? 

Nominal: 

• Malo 

• Regular 

• Bueno 

20.  ¿A quién vende usted principalmente su 
pesca? 

Nominal: 

• Consumidor final 

• Intermediario 

• Mercado local 

• Pescadería 

• Otro (¿cuál?): ____ 

21.  ¿En qué modalidad comercializa usted la 
mayor parte de su pesca? 

Nominal: 

• Fresco / eviscerado 

• Seco / salado 
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• Congelado 

• Otro (¿cuál?): ______ 

22.  ¿Qué método utiliza habitualmente para 
conservar el pescado antes de su venta? 

Nominal: 

• Hielo 

• Refrigeración 

• Salado 

• Secado al sol 

• Congelación 

• No utiliza ningún método 

• Otro (¿cuál?): ______ 

23.  Tipo de vivienda Nominal: 

• Propia 

• Arrendada 

• Familiar 

• Otro (¿cuál?): ______ 

24.  ¿De quién aprendió usted la pesca y los 
métodos que utiliza actualmente? 

Nominal: 

• De mi familia 

• De otros pescadores de la comunidad 

• Por experiencia propia 

• Por capacitación externa 

• Otro (¿cuál?): ______ 

25.  ¿Participa usted en prácticas, rituales o 
actividades culturales relacionadas con la 
pesca? 

Nominal dicotómica: 

• Sí 

• No 

• Si la respuesta es sí, ¿cuál (es)?: 
_______ 

26.  Mencione conocimientos tradicionales 
que usted utiliza para orientar su pesca 

Respuesta abierta: 

• Ej.: señales del mar, vientos, ciclos 
lunares, comportamiento de especies 

27.  ¿Existen historias, prácticas tradicionales o 
formas de organización propias de su 
comunidad relacionadas con la pesca? 

Respuesta abierta 

28.  ¿Cuáles son las especies que usted captura 
con mayor frecuencia? 

Nominal: 

• Mojarra 

• Sierra 

• Corvina 

• Camarón 

• Pargo 

• Lisa 

• Tiburón (juveniles) 

• Bagre 

• Otro(s): _________ 

29.  ¿Qué otras especies captura usted de 
manera incidental durante la faena, 
aunque no sean su objetivo principal? 

Nominal: 

• Tiburón 

• Tortuga 

• Peces juveniles (especifique): ______ 
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• Especies protegidas (¿cuáles?): 
_______ 

• No registra especies incidentales 

• Otro(s): _________ 

30.  ¿Cuáles son las especies de mayor 
importancia económica para su actividad 
pesquera? 

Nominal: 

• Camarón 

• Sierra 

• Corvina 

• Mojarra 

• Atún / bonitos 

• Otro(s): ________ 

31.  ¿Ha notado disminución en la 
disponibilidad de alguna especie en los 
últimos años? 

Nominal dicotómica: 

• Sí 

• No 

• Si respondió sí, ¿cuál(es)? ______ 

32.  ¿Descarta usted alguna especie durante la 
faena? 

Nominal: 

• Sí 

• No 

• Si la respuesta es sí, ¿cuáles y por qué? 
___________ 

33.  ¿La talla de las especies que captura 
actualmente es…? 

Ordinal: 

• Menor que antes 

• Igual que antes 

• Mayor que antes 

• No sabe / No responde 

34.  ¿Cuál es el método de pesca que usted 
utiliza actualmente con mayor frecuencia? 

Nominal: 

• Red camaronera 

• Red de enmalle 

• Línea de mano 

• Palangre 

• Nasas 

• Chinchorro 

• Atarraya 

• Buceo 

• Otro (¿cuál?): _____ 

35.  ¿Es usted propietario de los artes o 
herramientas de pesca que utiliza? 

Nominal dicotómica (Sí/No) 

36.  ¿En qué zonas realiza usted habitualmente 
sus faenas de pesca? 

Nominal: 

• Cerca de la costa (playa / orilla) 

• Aguas someras 

• Bocas de río / desembocadura 

• Manglar 

• Pozos / zonas profundas 

• Mar abierto 

• Otro: __________ 
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37.  Mencione los sitios o caladeros donde 
acostumbra a pescar. 

Respuesta abierta 

38.  ¿Ha tenido que cambiar sus zonas de 
pesca en los últimos años? 

Nominal dicotómico: 

• Sí 

• No 

• Si respondió Sí, ¿por qué?: _________ 

39.  ¿En qué época del año obtiene usted 
mayor captura? 

Nominal: 

• Primer semestre del año 

• Segundo semestre del año 

• Meses específicos (¿cuáles?): _______ 

• No observa diferencia estacional 

40.  ¿En qué época del año obtiene menor 
captura? 

Nominal: 

• Primer semestre del año 

• Segundo semestre del año 

• Meses específicos (¿cuáles?): _______ 

• No observa diferencia estacional 

41.  ¿Qué factores ambientales influyen en el 
éxito de su faena de pesca? 

Nominal: 

• Lluvias 

• Vientos 

• Mareas 

• Luna nueva 

• Luna llena 

• Aguas turbias 

• Temperatura del agua 

• Otro(s): __________ 

42.  ¿En cuáles de los siguientes ecosistemas 
realiza usted habitualmente sus faenas de 
pesca? 

Nominal: 

• Zona costera / playa 

• Manglar 

• Bocas de río 

• Fondos arenosos 

• Fondos rocosos 

• Aguas someras 

• Mar abierto 

• Otro: _______ 

43.  ¿En cuáles de estos hábitats observa usted 
mayor presencia de especies importantes 
para su pesca? 

Nominal: 

• Zonas de reproducción 

• Zonas de cría 

• Zonas de alimentación 

• Refugios naturales (manglar, raíces, 
rocas) 

• Pozos o zonas profundas 

• No sabe / no identifica 

• Otro (¿cuál?) ______________ 

44.  ¿Ha notado cambios ambientales que 
afecten su actividad pesquera en los 
últimos años? 

Nominal dicotómico: 

• Sí 

• No 
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• Si respondió Sí, ¿Cuál(es)?: _________ 

45.  ¿Cuáles de los siguientes factores afectan 
o dificultan sus faenas de pesca? 

Nominal: 

• Contaminación 

• Sedimentación 

• Presencia de embarcaciones 
industriales 

• Turismo o tráfico marítimo 

• Construcciones costeras / puertos 

• Erosión costera 

• Ruido submarino 

• Otro (¿cuál?) ______ 

46.  ¿Cómo describe usted las condiciones del 
agua en sus zonas de pesca habituales? 

Nominal: 

• Limpia 

• Moderadamente turbia 

• Muy turbia 

• Con presencia de residuos 

• Variable según época 

• No sabe / no responde 

47.  ¿Qué procesos climáticos influyen más en 
el éxito o fracaso de su faena de pesca? 

Nominal: 

• Lluvias 

• Vientos fuertes 

• Mareas 

• Cambios de temperatura del agua 

• Temporada seca 

• Temporada de lluvias 

• Fenómeno de El Niño 

• Fenómeno de La Niña 

• Otro (¿cuál?) _____ 

48.  ¿Conoce usted la normativa pesquera 
vigente? 

Nominal dicotómico: 

• Sí 

• No 

• Si responde “sí”, mencione cuál(es): 
___ 

49.  ¿Participa usted en reuniones, asambleas 
o espacios comunitarios sobre pesca? 

Nominal dicotómica/ordinal: 

• Sí 

• No 

• Si responde “sí”, ¿con qué frecuencia?: 
o Mensual 
o Trimestral 
o Ocasional 

50.  ¿Con cuáles instituciones interactúa usted 
con mayor frecuencia en temas de pesca? 

Nominal: 

• AUNAP 

• Alcaldía 

• DIMAR 

• Parques Nacionales 

• Policía / Guardacostas 
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• ANLA 

• Otra: __________ 

51.  ¿Ha recibido visitas de vigilancia o control 
en el último año? 

Nominal dicotómica: 

• Sí 

• No 

• Si responde “sí”, indique por parte de 
quién: __________ 

52.  ¿Ha tenido conflictos con otros actores por 
el uso de zonas de pesca? 

Nominal dicotómica: 

• Sí 

• No 

• Si la respuesta es sí, ¿con quién?: 
o Pescadores industriales 
o Turistas / embarcaciones 

recreativas 
o Otros pescadores artesanales 
o Otro: _______ 

53.  ¿Existen acuerdos o normas comunitarias 
para regular la pesca en su zona? 

Nominal dicotómica: 

• Sí 

• No 

• Si responde “sí”, ¿cuáles?: _________ 

 
4. Despedida: 

• Despedida y agradecimiento por la participación. 
o Muchas gracias por compartir su tiempo y su experiencia en esta entrevista. La 

información que usted nos ha brindado es muy valiosa para comprender mejor las 
prácticas, conocimientos y condiciones de vida de las comunidades pesqueras del 
departamento del Magdalena. Sus respuestas contribuirán directamente al 
fortalecimiento del proceso de ordenación pesquera participativa que se adelanta en 
articulación con la AUNAP. 

o Queremos reiterarle que todos los datos recolectados serán tratados con absoluta 
confidencialidad y únicamente para fines técnicos del diagnóstico comunitario. Si en 
algún momento desea conocer los resultados generales del estudio o los avances del 
proceso de ordenación, podrá solicitarlos y con gusto se los compartiremos a través de 
los espacios comunitarios establecidos. 

o Le agradecemos profundamente su disposición y aporte. Su participación es esencial 
para que la ordenación pesquera se construya con la voz y el conocimiento de quienes 
viven la pesca día a día. 
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FORMATO DE VALIDACIÓN 
 

Título Proyecto Realización de un diagnóstico participativo integral del proceso de 
ordenación pesquera en la zona costera del departamento del Magdalena, 
con el fin de generar información técnica, social y ambiental que oriente 
estrategias de manejo sostenible. 

Proponente Universidad Simón Bolívar 
Entidad Financiadora: Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) 
Centro de 
Investigación 

Centro de Investigación en Biodiversidad y Cambio Climático (ADAPTIA) 

Nombre del 
Instrumento 

Instrumento de caracterización integral de la población pesquera. 

 
 

 Criterios 
Observaciones 

Claridad Precisión Pertinencia Coherencia 

Ítems SI NO SI NO SI NO SI NO  

1.           

2.           

3.           

4.           

5.           

6.           

7.           

8.           

9.           

10.           

11.           

12.           

13.           

14.           

15.           

16.           

17.           

18.           

19.           

20.           

21.           

22.           

23.           

24.           

25.           

26.           

27.           

28.           

29.           

30.           
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31.           

32.           

33.           

34.           

35.           

36.           

37.           

38.           

39.           

40.           

41.           

42.           

43.           

44.           

45.           

46.           

47.           

48.           

49.           

50.           

51.           

52.           

53.           

 
Observaciones generales:  
1. . . 

Veredicto: Instrumento aplicable/no aplicable 
 
DATOS DEL VALIDADOR 
Nombre:  
Institución:  
Cargo:  
Grado Académico:  
Institución del Grado Académico:  
Elemento de experticia:  
Fecha de validación:  
Firma del Validador:  
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10.2. Anexo 2 

 

Evidencias fotográficas de talleres participativos 

 

Taller 1. Esta sesión se realizó en el Colegio John F. Kennedy, ubicado en la Cl. 6 # 6 – 11 Comuna 3, Santa 

Marta y contó con la asistencia de pescadores pertenecientes a los sectores de la Bahía de Santa Marta y Bahía 

Concha (Santa Marta).  
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Taller 2. Esta sesión se realizó en la institución educativa San Juan de Córdoba, ubicado en la Cl. 16 # 21- 17, 

Ciénaga, Magdalena y contó con la asistencia de pescadores pertenecientes a los sectores de Ciénaga, Pueblo 

Viejo y Tasajera.  
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Taller 3. Esta sesión se realizó en el Colegio Jesús Espeleta Fajardo, Magdalena ubicado en la Cl. 116 #7-45, 

La Paz - Santa Marta y contó con la asistencia de pescadores de Don Jaca y sus alrededores.  
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Taller 4. Esta sesión se realizó en la Planta Piloto de la Universidad del Magdalena, ubicada en la Carrera 2 # 

18 – 37 Taganga – Santa Marta y contó con la asistencia de pescadores pertenecientes al sector de Taganga.  
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10.3. Anexo 3.  

 

Tabla 20. Matriz integrada de problemas unificado y soluciones priorizadas por las comunidades en mesas de trabajo 

por arte de pesca. 

 

Grupo 
Detalle 

comunidad 

Arte de 

pesca 
Problemáticas Problemática Unificada Soluciones Priorización 

1 Zona costera 

Palangre 

Escasa consecución de carnada 

para esta técnica o arte de pesca y 

acaparamiento de carnada por 

empresas privadas) 

Limitaciones en el acceso a 

insumos esenciales 

Que la empresa privada crie su 

propia carnada y apoyé a la 

comunidad de pescadores evitando 

el acaparamiento de la compra de la 

misma  

6 

Pocos caladeros para esta técnica 

(palangre)  

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Que las entidades responsables 

construyan caladeros de pesca para 

la utilización del palangre que se 

ajusten a la normatividad legal 

vigente  

9 

Prohibición de entidades como 

Parques Nacionales para el uso de 

playas y costas para conseguir mejor 

producción. 

Restricciones a zonas de pesca 

por parte de entidades 

ambientales 

Que con ayuda de la 

institucionalidad como la AUNAP, 

Alcaldía, Gobernación y Parques 

Naturales se maneje una 

normatividad que regule la pesca 

con palangre antes de las dos millas 

náuticas ya que realiza una pesca 

selectiva y sostenible y tampoco es 

una pesca nociva contra los 

ecosistemas circundantes 

(declaración de una zona exclusiva 

de pesca artesanal ZEPA) 

2 

Redes de 

enmalle 

Altos costos de los materiales para 

construcción de este arte de pesca 

(red de enmalle superior a 3 

pulgadas de grosor y de tipo cerco 

que no llega a fondo)  

Altos costos de insumos en 

artes de pesca 

Crear empresas nacionales para 

evitar la importación de materiales 

de pesca y de esta forma se 

incentiva el trabajo local y hacerlo 

más sostenible con materiales 

biodegradables. 

5 

Altos costos del combustible para 

realizar estas faenas 
Altos costos de combustible 

Proyectos que entreguen motores 

fuera de borda eléctricos con el 

objetivo de minimizar las emisiones 

nocivas y disminuir el consumo de 

los altos costos de combustibles 

derivados de hidrocarburos  

1 

Falta de equipos (lanchas aptas con 

autonomía y tecnología) para 

realizar la pesca en aguas profundas 

más allá de las 4 millas náuticas. 

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Que por medio de planes y proyectos 

se empiecen a reemplazar las 

embarcaciones por nuevas más 

aptas para la labor de pesca en 

aguas profundas y que cumplan con 

la tecnología que grantice la 

seguridad y la pesca sostenible. 

3 
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Nasa 

Las corrientes nos hacen perder las 

nasas 
Dificultades por el clima 

Apoyo y distribución de Boyas con 

geolocalización para ubicación 

sencilla y tecnológica en caso de 

perdida y cuerdas robustas que 

soporten el embate de las mareas y 

corrientes de la zona.  

7 

No se cuenta con embarcaciones 

con autonomía aptas para 

desarrollar la pesca con nasas  

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Planes y proyectos que entreguen 

embarcaciones con diseño 

específicamente para la pesca con 

nasas.  

8 

No se cuenta con tecnología para 

desarrollar la pesca con nasas 

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Garantizar que las entidades del 

gobierno responsables incluyan 

estos proyecto de cambio de artes 

de pesca enfocados a la tecnología 

e ir reemplazando los aparejos 

anteriores, defectuosos y no 

sostenibles. 

4 

2 Bahía Concha 

Línea de 

mano (8 

Pescador

es) - 

Chinchor

ro (2 

Pescador

es)  

Desplazamiento forzoso por parte de 

Unidad de Parques Nacionales 

Tayrona para hacer turismo 

Restricciones a zonas de pesca 

por parte de entidades 

ambientales 

Solución estructural al 

desplazamiento. 
1 

Muchas mantas mueven o espantan 

los peces. 

Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 
Retirar las mantas día y noche. 2 

Los yates están desplazando a los 

pescadores. 

Acceso limitado a zonas de 

pesca 

Delimitar un área exclusiva de pesca 

artesanal. 
3 

Uso de dinamita en las madrugadas 

sin control. 

Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 
Mayor control a los dinamiteros. 4 

Embarcaciones muy pequeñas; 

necesidad de botes adecuados. 

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Entrega de embarcaciones 

adecuadas. 
5 

Área de pesca a tres millas náuticas 

y no se tienen embarcaciones aptas 

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Embarcaciones aptas para calados 6 

Invasión de grupos fuera de la ley. Inseguridad Presencia del ejército y el GAULA. 7 

Las embarcaciones asignadas por la 

AUNAP no son aptas para pesca y la 

reposición de motores perdidos. 

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Cambio de lanchas no aptas por 

otras adecuadas para pesca. 
8 

No existe un lugar seguro para dejar 

las embarcaciones. 
Inseguridad 

Asignación de un lugar para 

pernoctar y guardar motores. 
9 

3 

Bahía Santa 

Marta-Bahía 

Concha-

Aeropuerto 

Línea de 

mano 

Desplazamiento de los puntos de 

pesca artesanal por operación 

turística. 

Acceso limitado a zonas de 

pesca por turismo 

Regular rutas de tránsito turístico 

fuera de los puntos costeros de 

pesca ancestral (pesca de cojinoa, 

pesca de carrera entre Morro/Punta 

Betín, pesca en paso Punta Aguja, 

pesca en paso Punta Gaira). 

1 

Desplazamiento de los 

asentamientos pesqueros 

tradicionales. 

Acceso limitado a zonas de 

pesca 

Reconocimiento oficial del Estado de 

los asentamientos pesqueros 

ancestrales; evitar la negociación 

particular que genera 

desplazamiento forzado; 

2 
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delimitación del punto pesquero de 

atraque. 

Falta de trazado para canales de 

navegación comercial/turístico. 

Limitaciones en el 

ordenamiento y regulación de 

los usos del espacio acuático. 

Obtener de la Dimar/Guardacostas 

el trazado y regulación de rutas 

turísticas para evitar interferencia 

con sitios de pesca ancestral. 

3 

Falta de equipo tecnológico de 

pesca y ubicación de nuevos 

caladeros. 

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Actualizar caladeros de pesca 

(AUNAP/Dimar/UDM); dotar 

embarcaciones con sistemas de 

detección de bancos de peces, 

sistemas de pesca de profundidad y 

más de 100 brazas, controles 

eléctricos, equipos de comunicación 

y seguridad. 

4 

Falta de capacitación y motivación 

continua para incentivar la práctica 

de pesca artesanal ancestral 

(jóvenes pescando). 

Limitaciones en el desarrollo de 

capacidades y competencias 

técnicas del pescador 

Coordinar con 

SENA/Universidad/AUNAP cursos 

de capacitación para pescadores 

artesanales en tiempos de baja 

captura/OMI/problemas climáticos 

(moto náutica, manejo de 

embarcaciones, salvavidas, 

marinería, manejo de productos 

pesqueros, aprovechamiento de 

subproductos). 

5 

Falta de retroalimentación de gestión 

de los líderes sociales hacia la base 

asociada. 

Deficiencias en los procesos de 

comunicación interna y 

transmisión de información 

dentro de las asociaciones. 

Determinar procesos de divulgación 

interna y externa de programas de 

ayuda, sociales y educativos; gaceta 

de divulgación de programas. 

6 

Incluir la comunidad pesquera dentro 

de los programas sociales del 

Estado (vivienda, educación y 

participación comunal). 

Falta de oportunidades y apoyo 

Definir programas de vivienda social 

para comunidad pesquera; 

programas de acceso a educación 

pública superior/técnica para hijos 

de pescadores; vincular familias a 

programas comunitarios (madres 

comunitarias, hijos limitados, auxilios 

estatales). 

7 

4   
Línea de 

mano 

Subsidios económicos durante los 

periodos de veda y en mal tiempo 

(vientos y temporada de huracanes). 

Falta de oportunidades y apoyo 
Subsidio al adulto mayor (pescador) 

por ley. 
1 

Falta de proyectos como alternativas 

productivas para pesca mar adentro 

y cursos. 

Falta de oportunidades y apoyo 
Proyectos productivos y apoyo 

económico. Acuicultura. 
2 

Sectorización de atracaderos de 

pesca autorizados por AUNAP y 

puertos pesqueros exclusivos. 

Acceso limitado a zonas de 

pesca 

Organizar, reglamentar, identificar 

sitio para puerto pesquero exclusivo. 
3 

Falta de ley de pesca que promueva 

artes de pesca sostenible con 

énfasis en trasmallo, ubicaciones y 

vedas. 

Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 

Reubicar los trasmallos para que no 

afecten la pesca de línea de mano. 
4 

Restricciones de pesca en zonas 

protegidas (Parques). 

Restricciones a zonas de pesca 

por parte de entidades 

ambientales 

ZEPA (Zonas Exclusiva de Pesca 

Artesanal). 
5 
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Contaminación con basuras y 

grasas. 
Contaminación 

Centros de acopio de basuras, 

administrados por el gobierno como 

estrategia para promover el reciclaje. 

6 

Pesca incidental de recurso 

hidrobiológico (tortuga–tiburón–

rayas). 

Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 

Modificar áreas de pesca para evitar 

la pesca incidental. 
7 

5   

Línea de 

mano- 

Chinchor

ro 

Contaminación ambiental Contaminación 

Mitigar el derramamiento de aguas 

servidas; plantas de tratamiento de 

aguas servidas. 

1 

Ocupación de playas 
Acceso limitado a zonas de 

pesca por turismo 

Eliminación de los embarques de 

carbón por el puerto. 
1 

Falta de funcionarios de la AUNAP 
Insuficiencia de capacidad 

institucional 

Declarar las playas ancestrales 

como patrimonio. 
2 

Falta de ayudas gubernamentales Falta de oportunidades y apoyo 

Reforzar los funcionarios de la 

AUNAP y creación de la Regional 

Magdalena. 

  

Capacitar al pescador 

Limitaciones en el desarrollo de 

capacidades y competencias 

técnicas del pescador 

Políticas públicas por parte de los 

entes regional, departamental y 

nacional para la pesca. 

6 

Fortalecimiento (comercialización) 
Inequidades en 

comercialización 

Capacitaciones por parte de 

universidades, SENA y otros. 
5 

Modernización de la pesca 

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Atención gubernamental a la cadena 

de comercialización. 
6 

Fortalecimiento de asociación 
Debilidades en gobernanza 

organizativa 

Intercambios nacional e 

internacional de conocimientos de 

pesca tecnificada y científica. 

8 

6   
Línea de 

mano 

Usurpación por personas que 

suplantan pescadores, haciendo de 

dirigentes y voceros de pescadores; 

haciendo federaciones, conllevando 

a la corrupción. 

Debilidades en gobernanza 

organizativa 

Diálogo directo del pescador con 

entidades del Estado; recoger firmas 

para sacar falsos directivos. 

1 

Falta de infraestructuras y sitios de la 

pesca por desplazamiento. 

Acceso limitado a zonas de 

pesca 
Implementación de la ley 2268/22. 2 

Alto costo de utensilios y materia 

prima para la faena. 

Altos costos de insumos en 

artes de pesca 

Precios bajos al combustible para las 

faenas del pescador. 
3 

No dejar expresar en las asambleas 

a los pescadores sus problemáticas. 

Deficiencias en los procesos de 

comunicación interna y 

transmisión de información 

dentro de las asociaciones. 

Dar opciones de expresión y 

comentarios a el pescador; tomar en 

cuenta de todas sus necesidades. 

4 

La contaminación al río Magdalena y 

Manzanares por el carbón. 

Afectando la diversidad marina, la 

sedimentación, la erosión. Lavado 

de sentinas de buques. Daño de la 

biodiversidad coralina. 

Contaminación 
Mayor control en fábricas, viviendas. 

Reciclar. 
5 
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Falta de compromiso ante el cambio 

climático. 

Baja adaptación de la 

comunidad pesquera frente a 

los efectos del cambio 

climático. 

Implementación de vedas en 

tiempos de difícil pesca; ayuda al 

sostenimiento del pescador. 

6 

Inoperancia de entidades. 
Insuficiencia de capacidad 

institucional 

Fortalecimiento de instituciones: 

Corpamag, AUNAP, Secretaría de 

Desarrollo. 

7 

1 Puebloviejo 

Red 

camaron

era ( 

Releo) 

Exceso de agua dulce; no entrada 

del agua de mar. 
Alteración hidrológica 

Asegurar la recuperación de la 

entrada de agua de mar a la CGSM. 
1 

Contaminación por el río Magdalena 

(basuras y plásticos en la Ciénaga 

Grande de Santa Marta. 

Contaminación 

Limitar la entrada de agua del río 

Magdalena y recuperar la entrada de 

agua de los ríos de la Sierra Nevada. 

2 

No hay presencia institucional 

(DIMAR, AUNAP, Corpamag, 

Parques). 

Inoperancia institucional en 

territorio 

Exigir a los ministerios respectivos la 

presencia institucional en la CGSM. 
3 

Cultivos de sábalo (aumento de 

sedimentación) limita el tránsito por 

la Ciénaga Grande. 

Sedimentación 
Control y vigilancia a los criaderos de 

sábalo. 
4 

Desplazamientos y robos de artes de 

pesca y faenas de pesca (piratas). 
Inseguridad Presencia de la autoridad pertinente. 5 

Ojo de malla muy pequeña y 

utilización de manga chinchorrito. 

Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 

Utilizar chinchorrito por el saco de 

fique 
6 

2 
Ciénaga - 

Puebloviejo 

Red de 

enmalle 

fija 

(Trasmall

o) y 

Atarraya 

Sedimentación de la boca de los ríos 

que alimentan la Ciénaga. 
Sedimentación 

Canalización de la boca de los ríos y 

caños aledaños. 
1 

Puente La Barra promueve 

sedimentación e interrumpe 

intercambio hídrico y la entrada de 

peces 

Sedimentación 

Canalización de la barra para que 

haya más fluido de agua salada 

hacia la ciénaga. 

2 

Pesca con boliche con ojo de malla 

reducida (pesca ilícita). 

Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 

Pescar con ojo de malla de 3 

pulgadas y media. 
3 

Contaminación del agua con 

basuras, químicos, aguas 

residuales, y materia orgánica. 

Contaminación 

Socialización con las comunidades 

sobre el manejo de los residuos, 

químicos y aguas negras. 

4 

No se respeta la talla mínima de 

captura. 

Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 

Socializar con las comunidades las 

capturas de peces que no tengan la 

talla mínima de madurez y control 

con entidad. 

5 

Establecimiento de corrales para 

cultivo del sabalete. 

Extracción y manejo no 

regulado de especies en tallas 

mínimas 

Que haya control de parte de las 

entidades ambientales como el MMA 

y la AUNAP, y prohíban la cría de 

sábalo de capturas mínimas. 

6 

Sangarrero. 
Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 

Que haya control de parte de las 

entidades como el MMA y la AUNAP. 
7 

3 
Ciénaga - 

Puebloviejo 

Red de 

enmalle 

fija 

Cambio climático en las zonas de 

pesca que expone la seguridad de la 

actividad. 

Baja adaptación de la 

comunidad pesquera frente a 

los efectos del cambio 

climático. 

Adaptación al cambio climático con 

proyectos solares. 
1 
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(trasmall

o) 

Sobrecostos del arte de pesca y la 

inversión para la jornada de pesca. 

Altos costos de insumos en 

artes de pesca 
Subsidios directos. 2 

Inseguridad que enfrentan durante la 

faena donde hay robos de motores. 
Inseguridad 

Mejoramiento o acompañamiento 

del estado. 
3 

Modificación en zonas de pesca con 

la presencia de los puertos 

carboneros. 

Acceso limitado a zonas de 

pesca por puertos 

Identificación de daños al arte de 

pesca para realizar una 

compensación por parte de las 

empresas. 

4 

Perdidas de especies 
Perdida de la biodiversidad y 

del recurso pesquero 

Recuperación de zonas de 

producción de especies y 

ecosistemas. 

5 

Dependencia de la pesca al gota a 

gota. 

Dependencia económica de 

sistemas informales de crédito 

de alto costo 

Financiamiento por parte de bancos 

para sus faenas. Ayuda directa al 

pescador. 

6 

Fortalecimiento pesquero 
Debilidades en gobernanza 

organizativa 

Consolidar una oficina de asuntos 

pesqueros. 
7 

4 
Ciénaga - 

Puebloviejo 

Red 

Camaron

era 

(Releo) y 

de 

Arrastre 

(Changa) 

Malas artes de pesca 
Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 

Implementar programas de 

capacitación y educación para los 

pescadores sobre la práctica 

sostenible y responsable de pesca. 

1 

Sedimentación de los ríos Sedimentación 

Restaurar las cuencas de los ríos y 

controlar la erosión en las cuencas 

hidrográficas. 

2 

contruccion en zona costera 

Modificación del litoral y pérdida 

de áreas de pesca por 

expansión urbana y turística 

Establecer zonas de protección y 

regular la construcción en áreas 

sensibles. 

3 

contaminación de aguas residuales, 

residuos sólidos y agroquímicos 
Contaminación 

Implementar sistemas de 

tratamiento de aguas residuales y 

promover la gestión adecuada de los 

residuos. 

4 

Taponamiento de la boca de la barra 

(puente Puebloviejo) 
Sedimentación 

Establecer un sistema de monitoreo 

para evitar el cierre ilegal y proteger 

el ecosistema; requerir la 

colaboración de las comunidades, 

autoridades y el sector productivo. 

5 

Pesca ilegal 
Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 

Fortalecer la vigilancia y el control, y 

promover la cooperación entre las 

autoridades y las comunidades. 

6 

Inseguridad en las zonas de pesca. Inseguridad 

Fortalecer la presencia de las 

autoridades y promover la 

participación ciudadana. 

7 

5 Cienága  

Red de 

Enmalle 

fija 

Bolicheo 

Falta de embarcaciones adecuadas 

y equipos 

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Dotación de embarcación y equipos 

más tecnológicos para la pesca de 

profundidad, incluyendo la formación 

patrocinas por el gobierno (Becas). 

1 

Inseguridad Inseguridad 
Vigilancias permanentes. Armada, 

DIMAR, Policía, etc. 
2 
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Falta de elementos electrónicos 

modernizado 

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Dotar a las embarcaciones con 

G.P.S., Video sondas, radios de 

comunicación, a pescadores 

marítimos. 

3 

Pesca indiscriminada (changas y 

otros) 

Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 

Controlar la implementación de 

métodos inadecuados de pesca por 

parte de las autoridades 

competentes (AUNAP, DIMAR, 

Policía). 

4 

Contaminación Contaminación 

Hacer jornada de limpieza en el mar 

por vertimiento de materiales 

sólidos. Realizar programas de 

descontaminación por residuos 

sólidos y orgánicos, con apoyo de las 

entidades competentes. 

5 

Desplazamientos por las empresas 

carboníferas 

Acceso limitado a zonas de 

pesca por puertos 

Conciliar con las empresas en la 

búsqueda de soluciones asertivas 

con los pescadores marítimos. 

6 

Falta de recursos para combustible Altos costos de combustible 

Crear un subsidio que permita 

reducir el costo del combustible a los 

pescadores del área. Conversión de 

los motores de gasolina a Gas 

licuado de petróleo y/o Eléctricos. 

7 

6 
Ciénaga - 

Puebloviejo 

Red de 

enmalle 

Fija 

(Trasmall

o) 

Cuando las embarcaciones quedan 

varadas no tienen un medio de 

comunicación para pedir ayuda. 

Insuficiencia de sistemas de 

seguridad y respuesta ante 

emergencias durante la faena 

Radios de comunicación de largo 

alcance y GPS. 
1 

Hay personas que tienen carnet de 

pesca sin ser pescadores. 

Debilidades en gobernanza 

organizativa 

Realizar un nuevo censo para 

identificar al pescador por medio de 

una veeduría entre los 

representantes de los comités de 

pescadores. 

2 

Desplazamiento de los puertos a los 

pescadores de las áreas de pesca. 

Acceso limitado a zonas de 

pesca por puertos 

Entre el Gobierno y puertos nos 

generen buenos equipos de pesca 

para buscar otras zonas de pesca y 

también requerimos capacitaciones 

o cursos para los hijos de los 

pescadores. 

3 

Afectación en la fauna marina por el 

hundimiento de barcazas, bases de 

bolla y derrame de carbón. 

Perdida de la biodiversidad y 

del recurso pesquero 

Realizar una limpieza por parte de 

los puertos en las áreas de pesca 

donde se encuentran estos objetos 

que afectan los trasmallos. 

4 

El gasto del combustible es muy alto. Altos costos de combustible 

Un subsidio para el combustible de 

los pescadores de las zonas de 

influencia, motores fuera de borda. 

5 

Los equipos de pesca no son los 

adecuados (trasmallo 2 pulgadas y 

media). 

Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 

Mejoramiento de equipos de pesca 

como trasmallos mayores a 3 pulg y 

6 pulg, con esto protegemos las 

especies más pequeñas. 

6 

Redes de arrastre (changas – 

chinchorros). 

Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 

Realizar el cambio del arte de pesca 

para proteger la fauna marina y las 

especies pequeñas. 

7 
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1 
Bello 

Horizonte 

Línea de 

mano 

Seguridad de los pescadores por 

falta de embarcaciones adecuadas 
Inseguridad 

Programa de mejora para las 

embarcaciones adecuadas y 

capacitaciones con equipo de 

navegación 

1 

Desplazamiento por construcciones 

y turismo 

Modificación del litoral y pérdida 

de áreas de pesca por 

expansión urbana y turística 

Establecer que la zona de turismo no 

interfiera con los asentamientos 

pesqueros 

2 

Comercialización del producto 
Inequidades en 

comercialización 

Programa de la comercialización del 

producto con hoteles y restaurantes 

aledaños 

3 

Falta de control y vigilancia 

Insuficiencia de control, 

vigilancia y capacidad 

institucional para la gestión 

pesquera 

Presencia institucional en la zona 

pesquera 
4 

Poca seguridad del pescador 

cuando está a mar abierto 
Inseguridad 

Dotación de equipos modernos de 

comunicación y mayor vigilancia de 

las instituciones encargadas 

5 

Mecanismo o sistema para varar las 

embarcaciones en caso de 

emergencia 

Insuficiencia de sistemas de 

seguridad y respuesta ante 

emergencias durante la faena 

Acompañamiento de instituciones 

con equipos especializados 
6 

Alternativa de producción en tiempo 

de baja pesca y/o limitación por mal 

tiempo 

Falta de oportunidades y apoyo Programas de unidad productiva 7 

2 
Pozos 

Colorados 

Línea de 

mano - 

Palangre 

Falta de embarcación de mayor 

calaje con todos sus equipos 

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Proporcionar embarcaciones de 

mayor calaje, que nuestros 

pescadores no tenemos el recurso 

1 

Cadena de frío 

Deficiencias en infraestructura y 

equipamiento para la 

conservación y poscaptura del 

producto pesquero 

Que nos suministren enfriadores 

para mantener nuestro producto en 

cadena de frío 

2 

Hay una sobre explotación de la 

pesca 

Sobreexplotación de los 

recursos pesqueros y presión 

excesiva sobre las especies. 

Que se deberían generar una veda 

para evitar esto, y el gobierno nos 

otorgue un subsidio para dejar de 

pescar en ese tiempo, los peces se 

puedan reproducir 

3 

No contamos con asentamientos 

pesqueros para resguardarnos y 

guardar nuestros equipos y 

herramientas de pesca 

Ausencia de infraestructura 

básica para el resguardo y 

operación de las actividades 

pesqueras. 

Que el gobierno nos otorgue el 

permiso compartido para poder tener 

nuestro estar de pescadores 

4 

Los barcos se fondean en el área de 

influencia desde pozos colorados 

hasta el aeropuerto 

Falta de oportunidades y apoyo 

Que nos incluyan en las regalías 

para los pescadores, ya que somos 

del área de influencia 

5 

No tenemos permisos para realizar 

faenas de pesca con el turismo 

Acceso limitado a zonas de 

pesca por turismo 

Que las entidades competentes nos 

otorguen permisos como 

pescadores para realizar faenas de 

pesca con el turismo, debido a que 

en estas épocas es difícil hacer 

nuestra faena diaria 

6 
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Capturas de peces muy pequeños 
Pesca ilegal / malas prácticas 

de pesca 

Reglamentar la malla de pesca que 

sea mayor de 3 1/4 pulgadas. 
7 

3 Don Jaca 

Línea de 

mano - 

Palangre 

- 

Trasmall

o 

Abandono estatal por corrupción en 

general 

Deficiencia estructural en la 

presencia, gestión y 

transparencia institucional. 

Sanciones y peritaje de insumos, 

rubros y encuentros a la población 

(puertos, entidades, beneficiarios) 

para saber si realmente se da el uso 

a los programas y proyectos que se 

entregan. 

Socialización y partición (consulta 

previa) del persona del área de 

influencia de los puertos 

1 

Contaminación por las carboneras Contaminación 

Mayor seguimiento por parte de las 

instituciones ambientales 

Oportunidades laborales 

garantizadas en % de empleabilidad 

a personas nativas afectadas por 

contaminación y educación para que 

sea posible 

Compensación anual para las 

personas pescadoras 

2 

Falta de fiscalización, veeduría y 

control de los proyectos entregados 

Deficiencia estructural en la 

presencia, gestión y 

transparencia institucional. 

Apoyo estatal con control y vigilancia 

y garantizar participación a la 

comunidad 

3 

Desplazamientos por parte de 

concesiones 

Acceso limitado a zonas de 

pesca 

Necesitamos mapa de ruta de 

navegación exclusiva para los 

pescadores para ejercer la pesca 

artesanal por parte de la autoridad 

competente (DIMAR, Mintransporte, 

AUNAP) 

4 

Falta de concesiones para proyectos 

a pescadores 
Falta de oportunidades y apoyo 

Apoyo técnico y profesional para 

realizar estas solicitudes 
5 

Pocas compensaciones por 

prohibición de pesca 
Falta de oportunidades y apoyo 

Revisar leyes que apoyen con 

proyectos destinados a pescadores 

y familias de las zonas afectadas por 

los problemas (Becas) 

6 

Falta de socialización de resultados 

de investigación 

Deficiencias en los procesos de 

comunicación y transferencia 

de información entre 

instituciones y comunidades 

pesqueras. 

Mayor articulación institucional y 

concertación con las comunidades 

pesqueras 

7 

4 

Bello 

Horizonte 

(ADIMUJER) 

Línea de 

mano 

Ubicación del Asentamiento 

pesquero 

Acceso limitado a zonas de 

pesca 

Llegar a un acuerdo con Capitanía 

de Puerto. Mover a los carperos de 

la zona donde nosotros 

desembarcamos. Espacio limitado 

con señalización. 

1 
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Herramientas de nuevas tecnologías 

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Dotar a los pescadores con 

herramientas tecnológicas como 

radio, GPS náutico, ecosondas para 

ubicar el pez, detectores de peces. 

2 

Barcos de navegación 

(embarcaciones pequeñas / luces) 

Limitaciones en el 

ordenamiento y regulación de 

los usos del espacio acuático. 

Embarcaciones de alto calaje con su 

respectivo vivero. 
3 

Falta de herramientas de 

comunicación adecuadas para 

contactarse con las autoridades o 

con sus familiares durante la faena, 

lo que los deja en situación de riesgo 

ante cualquier eventualidad. 

Ausencia de sistemas de 

comunicación marítima para 

emergencias y coordinación 

durante la faena. 

Gestionar ante la Estación de 

Guardacostas el apoyo para dotar a 

la comunidad de un sistema de 

comunicación marítima, incluyendo 

una radio base y radios portátiles 

que permitan a los pescadores 

mantenerse en contacto durante la 

faena. 

4 

Capacitaciones 

Limitaciones en el desarrollo de 

capacidades y competencias 

técnicas del pescador 

Garantizar la accesibilidad y 

asequibilidad de capacitaciones que 

lleguen directamente al territorio, de 

manera que los pescadores puedan 

formarse sin barreras económicas ni 

de desplazamiento. 

5 

Boyaje frente a los hoteles 

(Chinchorros) 
  

Implementar una señalización 

adecuada con boyas y estacas de 

madera para delimitar las zonas de 

pesca y las áreas turísticas 

6 

Cambio climático. Eventos como 

huracanes 

Baja adaptación de la 

comunidad pesquera frente a 

los efectos del cambio 

climático. 

Mayor información de parte de las 

autoridades como el Ideam y estar 

seguros de ir a pescar 

7 

1 Taganga Palangre 

Falta de oportunidades Falta de oportunidades y apoyo 
Capacitaciones para otras 

alternativas económicas 
1 

Residuos por turismo Contaminación 

Educación ambiental por parte del 

taganguero; concientización a 

hoteles, restaurantes y turistas 

2 

Desgaste de equipos de pesca 

Falta de 

embarcaciones/equipos o 

infraestructura de pesca 

Dotación de embarcaciones y equipo 

de pesca 
3 

Falta de cuartos fríos 

Deficiencias en infraestructura y 

equipamiento para la 

conservación y poscaptura del 

producto pesquero 

Auxilio del gobierno; creación de 

cuartos fríos con paneles solares 
4 

Pago injusto por parte de 

intermediarios 

Inequidades en 

comercialización 
Precio justo dado por la asociación 5 

Empresas grandes cerca costa 

(ingreso de embarcaciones grandes 

cerca de nuestras faenas de pesca a 

mar abierto) 

Limitaciones en el 

ordenamiento y regulación de 

los usos del espacio acuático. 

Señalización con luces profesionales 

y delimitación del área 
6 

Turismo (actividades náuticas que 

no respetan áreas de pesca, 

dificultando la faena de pesca). 

Acceso limitado a zonas de 

pesca por turismo 

Delimitación de zonas lejos de la 

costa 
7 
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2 Taganga 
Chinchor

ros 

Precios del pescado actual 
Inequidades en 

comercialización 

Centro de acopio de distribución 

administrado por los pescadores. 
1 

Amenazas al pescador Inseguridad 
Mayor presencia y control por parte 

de las autoridades. 
2 

Turismo en las rutas de pesca. 

Invasión 

Acceso limitado a zonas de 

pesca por turismo 

Demarcación de la zona de pesca y 

acompañamiento de los pescadores 

a las agencias de viaje turísticas. 

3 

Tráficos mal dirigidos. Kayaks y moto 

marinas 

Acceso limitado a zonas de 

pesca por turismo 

Hacerle llamado a propietarios de 

carros y embarcaciones turísticas. 
4 

Falta de apoyo al pescador por parte 

del gobierno 
Falta de oportunidades y apoyo 

Presencia de autoridades marítimas 

y en nuestro muelle artesanal. 
5 

Invasión a nuestros territorios 

ancestrales 

Afectación y pérdida de control 

sobre territorios tradicionales de 

uso pesquero. 

Buscar las entidades competentes 

agencias de tierra y con nuestro 

gobierno. 

6 

Lanchas de otro asentamiento 

invadiendo nuestros chinchorros 

Debilidades en gobernanza 

organizativa 

Gestionar y solucionar con la 

AUNAP. 
7 

3 Taganga 

Pescador

es Buzos 

(BuPesc

a) 

Falta de representación del territorio 

– Suplantación territorial. 

Debilidades en gobernanza 

organizativa 

Gobernanza y veeduría territorial 

para establecer derechos de 

pescadores ancestrales. 

1 

No hay precios estables en el 

pescado y aumento de producción 

(No hay negociación justa). 

Inequidades en 

comercialización 

Centro de acopio y facilidades de 

comercialización con almacenes de 

cadenas y hoteles. 

2 

Ausencia de seguridad social. Inseguridad 
Garantizar pensión a pescadores de 

subsistencia. 
3 

No nos reconocen como sujetos de 

derecho (No hay proyectos de 

inclusión a futuro). 

Falta de reconocimiento 

institucional y ausencia de 

políticas de inclusión para la 

comunidad. 

Solicitar al Ministerio del Interior la 

inclusión y reconocimiento. 
4 

Insumos de pesca muy costosos: 

gasolina, botes de pesca, motores 

4T. 

Altos costos de insumos en 

artes de pesca 

Proyectos enfocados en mejorar la 

productividad pesquera. 
5 

Leyes restrictivas que no se ajustan 

al tipo de pesca de la población. 

Restricciones a zonas de pesca 

por parte de entidades 

ambientales 

Fortalecer a pescadores con 

tecnología, cursos y capacitación 

para pescar más adentro. 

6 

Turismo masivo sobre zonas de 

pesca. 

Acceso limitado a zonas de 

pesca por turismo 

Delimitación de áreas específicas 

para cada actividad en colaboración 

con las autoridades. 

7 

Fuente: elaboración del equipo técnico (2025). 

 

 



12. Formato acta de designación 

FT-GC-047 última versión en 

cada desembolso del proyecto y 

Memorando radicado de la 

designación de los apoyos a la 

supervisión técnicos, financieros 

y jurídicos del convenio. 



Dirección: Sede Central -Calle 40A N° 13-09 Pisos 6, 14 y 15 
Conmutador: 60(1) 377 0500 
Servicio al Ciudadano: atencionalciudadano@aunap.gov.co 
c  

PROCESO GESTIÓN DE CONTRATACIÓN Código: FT-GC-047 
Versión: 02 

FORMATO ACTA DE DESIGNACION DE SUPERVISIÓN 
Fecha: 05/07/2024 

Bogotá D.C, 14 de noviembre de 2025 

ACTA DESIGNACIÓN DE SUPERVISIÓN No 555 DE 2025 

PARA:   MILENA BUHGEYZ NOVOA PERALTA 
Jefe Oficina de Generación del Conocimiento y la Información (e) 

DE:    WILLYAM ARBEY TEPUD VERDUGO
Director General 

ASUNTO: Designación de supervisión del convenio No 770 de  2025. 

Cordial saludo, 

Atendiendo a las necesidades y responsabilidades en el control y seguimiento de la actividad 
contractual, atentamente me permito comunicarle que ha sido designado (a) como Supervisor (a) 
del siguiente convenio, el cual fue suscrito con la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, así: 

No 
CONVENIO AÑO    CONTRATISTA OBJETO 

770 2025

UNIVERSIDAD 
SIMÓN 
BOLÍVAR 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, 
financieros y operativos para adelantar la fase de 
diagnóstico participativo del proceso de ordenación 
pesquera en la zona costera del departamento del 
Magdalena, en cumplimiento de la acción 1A2 del 
Plan Maestro de Conservación del Parque Nacional 
Natural Tayrona, ordenada en la Sentencia T-606 
de 2015.

La supervisión y/o control de la ejecución contractual implica el cumplimiento de las obligaciones 
contenidas en la cláusula de supervisión del contrato y/o convenio, así como las dispuestas en las 
regulaciones internas contemplada en la Resolución No 3119 de 2022 “Manual de Supervisión e 
Interventoría de la AUNAP, y las normas vigentes sobre la materia (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 
2007, Ley 1474 de 2011), así como las demás normas que las complementen, modifiquen o 
sustituyan. 

En ejercicio de sus obligaciones como supervisor le corresponde velar por la correcta e idónea 
ejecución del objeto del mismo y del cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el contratista 
y/o convenido, a través del correspondiente seguimiento jurídico, técnico, financiero y administrativo 
del mismo, así como proyectar la respectiva acta de liquidación o acta de cierre y el archivo definitivo, 
igualmente el cierre del expediente contractual según corresponda. 

Adicionalmente, se le solicita tener en cuenta que toda la documentación que se genere durante la 
ejecución del contrato y/o convenio debe ser publicada en la plataforma del SECOP dentro del 

FMLIAMORALES SANCHEZ
Sello



Dirección: Sede Central -Calle 40A N° 13-09 Pisos 6, 14 y 15 
Conmutador: 60(1) 377 0500 
Servicio al Ciudadano: atencionalciudadano@aunap.gov.co 
c  

PROCESO GESTIÓN DE CONTRATACIÓN Código: FT-GC-047 
Versión: 02 

FORMATO ACTA DE DESIGNACION DE SUPERVISIÓN 
Fecha: 05/07/2024 

término de ley, remitida en original (cuando haya lugar a ello) y de manera oportuna al Grupo de 
Gestión Contractual, de acuerdo con lo previsto en el manual de contratación y en el manual de 
supervisión e interventoría de la AUNAP. 

El incumplimiento de las obligaciones que asume como supervisor podrá dar lugar a que se inicie la 
acción disciplinaria, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 
de 2021 o en las normas que la modifiquen, aclaren o adicionen, sin perjuicio de las 
responsabilidades de carácter fiscal, civil y/o penal a que haya lugar. 

De igual manera, se le informa que como quiera que se ha cumplido con los requisitos de 
perfeccionamiento y ejecución del presente contrato, se puede iniciar con la ejecución del mismo, y 
en consecuencia, se la da la orden de inicio, motivo por el cual debe proceder a suscribir la respectiva 
acta de inicio junto con el contratista y/o el representante legal de éste último y publicarla en el secop 
II numeral 7 ejecución del contrato;  no obstante, se le exhorta a que, de manera previa a la 
suscripción de dicha acta de inicio, verifique el cumplimiento de dichos requisitos, lo cual 
puede hacerlo en la Plataforma SECOP II, ingresando a través del link que se relaciona a 
continuación: 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.904664
6&isFromPublicArea=True&isModal=False 

Atentamente, 

WILLYAM ARBEY TEPUD VERDUGO 
   Director General 

Proyecto: Yuris Urueña – Contratista GGC
Reviso: Diana Carolina Ladino Durán– Asesora Dirección 



13. SECOP II Se verificará por 

medio de pantallazo de la 

plataforma, Ítem 7 ejecución del 

contrato (Documentos de 

ejecución del contrato), donde se 

evidencie el cargue con el número 

de Memorando Radicado de la 

Legalización de manera mensual 

por el término de ejecución del 

convenio, donde el nombre del 

archivo indique el mes 

legalizado.. 



UTC -5 11:45:58
Aumentar el contraste

Pago 001 USB4146 9/12/2025 3:05 PM
(UTC -5 horas)

9/12/2025 8:56 AM
(UTC -5 horas)

167.055.739 COP 167.055.739 COP 167.055.739 COP Aprobado

Pago 002 USB4238 8/04/2026 2:51 PM
(UTC -5 horas)

8/04/2026 12:00 PM
(UTC -5 horas)

238.651.056 COP 238.651.056 COP 238.651.056 COP Aprobado

Valor total contrato:

Valor anticipo:

Valor de las entregas

Valor facturado:

Valor facturado pendiente de pago:

Valor pagado:

Valor amortizado del anticipo:

Valor pendiente de amortizar:

Valor pendiente de ejecución:

Valor pendiente de entrega:

Escritorio ➙ Menú ➙ Administración de contratos ➙ Ver contrato  

  ÁREA DE APROBACIÓN

La fase del proceso fue aprobada.
Flujos de aprobación 1

  MOSTRAR DETALLES

Flujos de aprobación 2

  MOSTRAR DETALLES

 
  Documento del contrato cargado

Volver   Imprimir Modificar < >

Ejecución del Contrato
Porcentaje Recepción de artículos

Plan de Pagos

Id de pago Número de factura Fecha de emisión Fecha de recepción Valor neto de la factura Valor total de la factura Valor a pagar Estado

Detalle Marcar
como
pagados

Detalle Marcar
como
pagados

Balance de pagos y Balance de entregas

    % del valor del contrato % del valor amortizado

495.302.112,00 COP - -  

0,00 COP 0% -  

0,00 COP 0% -  

405.706.795,00 COP 81,91% -  

405.706.795,00 COP 81,91% -  

0,00 COP 0% -  

0,00 COP 0% 0%  

0,00 COP 0% 0%  

495.302.112,00 COP 100% -  

495.302.112,00 COP 100% -  

Documentos de ejecución del contrato

Descripción Nombre del archivo Cargado por

45.AVAL EN CARTA PROPUESTA TECNICA CONVENIO No. 770 de 2025.pdf 45.AVAL EN CARTA PROPUESTA TECNICA CONVENIO No. 770 de 2025.pdf Comprador Descargar Detalle

ACTA DE INICIO 770-2025 SENTENCIAS MAGDALENA.pdf ACTA DE INICIO 770-2025 SENTENCIAS MAGDALENA.pdf Comprador Descargar Detalle

I2025NC008296-1-300.pdf I2025NC008296-1-300.pdf Comprador Descargar Detalle

I2025NC008296-300-795.pdf I2025NC008296-300-795.pdf Comprador Descargar Detalle

I2026NC001457.pdf I2026NC001457.pdf Comprador Descargar Detalle

RP 257625 14-NOV-2025 CONVENIO 770 UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR.pdf RP 257625 14-NOV-2025 CONVENIO 770 UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR.pdf Comprador Descargar Detalle

Subsanacio Informe Financiero Legalizacion I2026NC002799.pdf Subsanacio Informe Financiero Legalizacion I2026NC002799.pdf Comprador Descargar Detalle

Borrar Cargar nuevo

Volver   Imprimir Modificar < >

AUNAP
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Búsqueda Procesos Contratos Proveedores Mis procesos Menú Ir a Buscar...

Información general

Condiciones

Bienes y servicios

Documentos del Proveedor

Documentos del contrato

Información presupuestal

Ejecución del Contrato

Modificaciones del Contrato

Incumplimientos

1

2

3

4

5

6

7

8

9
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