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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -SENA
Secretaria General

ANEXO. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 Subseccién Seccién | Capitulo | Titulo | de la parte Il del
Decreto 1082 de 2015 el cual establece el deber de las entidades estatales de realizar un analisis del sector relativo al
objeto del proceso de contratacién desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
riesgos; y atendiendo los lineamientos impartidos por Colombia Compra Eficiente — CCE en su Guia para la Elaboracion
de Estudios del Sector, la Direccion General del SENA, presenta a continuacion el estudio econémico y sectorial
correspondiente, elaborado conforme a las buenas practicas de abastecimiento estratégico, la caracterizacién del
mercado relevante, la identificacién de la oferta disponible, las condiciones de competencia, los riesgos asociados y
demds elementos que permitan soportar técnica y juridicamente la necesidad contractual que se describe a continuacién:

OBJETO: “Adquisicién de pruebas psicotécnicas para la medicién aptitudes, habilidades y las competencias
comportamentales establecidas en el Decreto 1083 de 2015 modificado por el Decreto 815 de 2018 y las competencias
comportamentales descritas en la Resolucién No. 1-00928 de 2022 del SENA, en el marco del proceso de encargos y
trabajadores oficiales del SENA, por medio del uso de plataforma online”.

2. ASPECTOS ECONOMICOS

Teniendo en cuenta la necesidad, el presente proceso de seleccion se ubica dentro del tercer rengldn de la economia, el
sector terciario o sector de servicios, el cual incluye todas aquellas actividades que no obtienen como resultado un bien
tangible, sino que satisface las necesidades operativas y de funcionamiento que se requieren en las empresas, no obstante,
son necesarios para el ejercicio de la economia y ademds pueden soportar los sectores primario y secundario®.

El sector terciario comprende el comercio, el transporte, la salud, el sector financiero, hoteleria y turismo, asesorias,
administracién, gestidn, consultorias, telecomunicaciones, servicios personales, actividades en materia de funcién y
administracién publica, cultura, tecnologias de la informacion, entre otras.

El mencionado sector tiene la posibilidad de ser diverso en tres areas principales de accidn, entre las que se encuentra el
soporte; dicha drea se refiere a servicios en la resolucién de problemas de un drea especifica, o en la obtencién de recursos
humanos, tecnoldgicos o de la supervision de la estructura de funcionamiento de la organizacién.

Dentro el amplio portafolio de servicios encontrados en el sector terciario, a continuacion, se relacionan los cédigos
UNSPSC que tienen relacién directa con el presente proceso de contratacion:

Segmento Familia Clase Descripcion
80000000 80110000 80111500 Desarrollo de Recursos Humanos
60000000 60100000 60106600 Materiales para pruebas de actitud y vocaciones

La adopcion de pruebas psicotécnicas mediante plataformas digitales ha cobrado gran relevancia en el contexto actual,
especialmente tras la pandemia. Estas herramientas ofrecen una serie de ventajas significativas que las hacen cada vez
mas atractivas para las organizaciones. Entre las cuales se destacan la sencillez y rapidez en la aplicacién de las pruebas,
asi como la obtencidn de resultados inmediatos, lo cual agiliza el proceso de seleccion.

La cultura postpandemia ha impulsado la virtualizacién de muchos procesos, incluidas las evaluaciones psicotécnicas. Esto
ha llevado a las empresas a adoptar plataformas que garantizan no solo la eficacia, sino también la seguridad en la
aplicacién de las pruebas. El uso de tecnologia avanzada, como la inteligencia artificial, permite personalizar las pruebas y
adaptarlas a las necesidades especificas de cada puesto, mejorando la precision y la objetividad de los resultados.

L www.concepto.de/sector-terciario/ Tomado el 16/01/2026
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Ademas, se ha demostrado que las pruebas psicotécnicas digitales contribuyen a una reduccién del tiempo de contratacion
y mejoran la retenciéon de empleados, lo que se traduce en una mayor competitividad en el mercado laboral. En este
sentido, el uso de plataformas digitales para la administracién de pruebas se ha convertido en un estdndar, garantizando
que las evaluaciones sean justas y transparentes, lo que resulta esencial en un entorno laboral cada vez mas exigente.

La implementacion de estas herramientas no solo optimiza el proceso de seleccidn, sino que también refleja un
compromiso con la innovacién y la adaptabilidad en un mundo laboral en constante cambio.

El mercado de pruebas psicotécnicas ha experimentado un notable crecimiento en los ultimos afios, impulsado por la
creciente demanda de herramientas de evaluacién confiables y eficientes en procesos de seleccién de personal. Las
organizaciones estan cada vez mas interesadas en utilizar estas pruebas para optimizar la identificacion de talentos y
mejorar la calidad de sus postulaciones, lo que les permite mantenerse competitivas en un entorno laboral dinamico y en
constante evolucion.

En este ambito, diversas empresas han desarrollado plataformas que ofrecen una amplia gama de servicios relacionados
con la evaluacion psicotécnica. Estos servicios incluyen la creacién y adaptacién de pruebas especificas para diferentes
perfiles laborales, asi como la implementacidn de soluciones tecnoldgicas que permiten la administracidn y el andlisis de
resultados de manera eficiente y segura. Ademas, muchas de estas plataformas incorporan inteligencia artificial y machine
learning para mejorar la personalizacidn y precisién de las evaluaciones, asegurando que sean pertinentes y ajustadas a
las necesidades de cada organizacién?.

Asimismo, la tendencia hacia la virtualizacidn de procesos ha llevado a que mas empresas adopten pruebas psicotécnicas
en linea, lo que no solo facilita el acceso a estas herramientas, sino que también reduce los costos asociados a su
implementacion. Las plataformas en linea permiten a las empresas realizar evaluaciones en tiempo real, lo que agiliza la
toma de decisiones y mejora la experiencia del candidato durante el proceso de seleccién.

En Colombia, la implementacién de pruebas psicotécnicas en procesos de seleccidon ha demostrado ser un factor clave
para el éxito en la contratacion de personal. Segin un estudio, estas pruebas contribuyen a mejorar la calidad de los
candidatos seleccionados, aumentando la probabilidad de permanencia en la empresa y reduciendo la alta tasa de
rotacion, que es un desafio considerable para las organizaciones colombianas.

La combinacidn de entrevistas estructuradas y pruebas psicotécnicas se ha mostrado como una estrategia efectiva, ya que
permite obtener una evaluacidn mas completa de los candidatos. Las empresas que utilizan pruebas psicotécnicas tienden
a identificar mejor las habilidades blandas y la compatibilidad cultural, lo que a su vez mejora el ambiente laboral y el
compromiso del empleado.

Ademds, se estima que hasta el 12% de los postulantes pueden ocultar informacidn durante el proceso, lo que subraya la
importancia de estas herramientas para garantizar la transparencia y la efectividad en la seleccién. El uso de plataformas
digitales ha facilitado la aplicacién de estas pruebas, permitiendo una mayor rapidez en la evaluacién y resultados
inmediatos. Esta tendencia se ha acentuado en la cultura postpandemia, donde la virtualizacion se ha vuelto esencial en
el entorno laboral.

El auge global de las pruebas psicométricas

El uso de estas herramientas se encuentra en pleno auge. El mercado global de pruebas psicométricas (donde se incluyen
las psicotécnicas) fue valorado en 9,470 millones de délares estadounidenses en 2023, y se estima que crecerd a una tasa
anual del 12.27 % durante la préxima década. De acuerdo con el informe Global Psychometric Tests Market Insights &
Forecasts to 2033, se proyecta que este mercado alcanzara los 30,120 millones de ddlares en 2033.

Estas cifras muestran que no se trata de una tendencia pasajera. En realidad, es una herramienta que cada vez se consolida
mas en los procesos de seleccidon de talento a nivel global. Ademas, se prevé que Europa sea la regidn con mayor
crecimiento en este sector, lo que marca una pauta en la evolucidn de las practicas de recursos humanos en todo el mundo.

2 https://mentaltestlab.com/seleccion-de-personal-pruebas-psicometricas-efectivas/



- Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de servicios.

En el informe técnico de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del 13 de febrero de 2026 publicada por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) dio a conocer que, para diciembre de 2025, quince (15) de los dieciocho
(18) subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos totales, en comparacién con diciembre de
2024. En especifico las actividades profesionales cientificas y técnicas registraron una variacidn negativa de -0.9% en los
ingresos nominales, sin embargo, el personal ocupado total presenté una variacién negativa de -3.1% y los salarios
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registraron una variacion positiva de 8,0%, en comparacién con diciembre de 2024.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segtin subsector de

servicios

Total

nacional

Diciembre 2025r / diciembre 2024

Clasificacién CIIU Rev. 4 AC.

Ingresos nominales

Ingresos por servicios Venta de Mercancias _ Otros Ingresos

Seccién Divisién Descripeién Variacién 0%) Contribucién (PP)
" DhRbns2 Almacenamiento y actividades complementariasal o 00 ] o -
transporte |
H Division 53 Correoy servicios de mensajerfa 59 53 l 00 06 }
' Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 53 52 l o7 06 t
) Divsién 58 Actividades de edicién 23 I 29 I 12 06 ;
Produccion de peliculas cinematografi
) Division 59, excepto Clase 5920 oducdn de pelioulas cinematogréficas y 32 44 75 01
programas de television
Adtivi rogramacién y transmisin
agencias de noticias
) Divisién 61 Telecomunicaciones 87 l 30 I 59 I 02
s Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 45 o 0 02
6391 procesamiento de datos
Seccion L. Divisién 68 Seccion N. . .
N Inmabiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 142 158 19 03
ivisiones 1 ase
M Divisiones 69,70, 71, 72, Clase 7320, idades profesionales cientificas y técnicas 09 07 03 00
N Divisiones 78,80 81, excepto Clase ~ Actividades de empleo, seguridad e investigacién 1 o 4 06 00
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 22 | 23 I 00 00
Actividades administrativas y de apoyo de oficina
N Divisién 82 excepto Clase 8220 " © trativasy de apoyo d Y 108 107 00 01
otras actividades, excepto Call center

3 Grupo 854 Educacién superior privada 89 69 l 00 20 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con intemacién 65 70 l 03 03

Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intenacién 86 l 80 l 05 02

Fuente: DANE, EMS.

Para el mes de diciembre de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicé en 141,19, lo que representd un crecimiento de

1,69% respecto al mes de diciembre de 2024p (138,85).

Para el mes de diciembre de 2025pr el indice de las actividades terciarias, en su serie original se ubicé en 162,74, lo que
representd un crecimiento de 2,82% respecto al mes de diciembre de 2024p (158,29). En cuanto a la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, para el mes de diciembre de 2025pr, se ubicé en 140,88, lo que representd un crecimiento

Informacion diciembre de 2025°

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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de 2,81% respecto al mes de diciembre de 2024 (137,04).

---- Ajustada por efecto estacional y calendario
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Grafico 15. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023 - 2025 (diciembre)

Fuente: DANE, ISE
Tomado de: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ISE/bol-ISE-nov2025.pdf

Encontrandonos entonces en un mercado dentro de un sector que proyecta un crecimiento para la presente vigencia lo
que garantiza la estabilidad en la prestacién del servicio y la solidez de los proveedores para poder ejecutar los servicios
gue se requieran en el mercado.

Proyecciones econémicas 2026: aranceles, inflacidn e ingresos tributarios®

En economia, los rezagos son trampas silenciosas. Las decisiones de hoy moldean el bienestar del mafiana. Mientras el
mundo sigue adaptédndose a la nueva era de aranceles, tensiones geopoliticas y politicas monetarias estrictas, Colombia
entra en 2026 con una mezcla de resistencia macroeconémica y vulnerabilidades latentes. Un informe de BBVA lo resume
de este modo: el pais crece, pero sin corregir sus desequilibrios, y ese avance, a la postre, puede convertirse en fatiga.

El contexto mundial esta bien iluminado: la economia global sobre una mesa tambaleante, con aranceles como arma
politica.

Primero, Estados Unidos ha elevado tarifas a paises como India, China o Brasil, mientras pacta acuerdos selectivos con
Europa y Asia. El resultado es un comercio internacional que avanza con cautela, adaptéandose a paso de tortuga, lleno de
excepciones y litigios en cada esquina.

Segundo, la combinacién de déficit fiscales, las politicas migratorias restrictivas y las presiones del presidente Donald
Trump a instituciones como la Reserva Federal (Fed) genera un entorno de alta incertidumbre.

El prondstico del BBVA es que el crecimiento mundial caera del 3,3 % en 2024 al 3 % en 2025 y apenas repuntara al 3,1 %
en 2026. Es decir, el mundo no se detiene, pero tampoco acelera. Una carrera sin meta clara.

El contexto es necesario para que ahora, con un paisaje pintado, se detalle en el lienzo qué viene para Colombia desde
sus decisiones internas como sus choques externos.

Colombia: mas consumo que ahorro

Mientras la economia global se ajusta, Colombia se mantiene a flote gracias a la demanda interna. El consumo privado
sigue siendo el motor principal, impulsado por cuatro palancas:

e Empleo resiliente: mas personas trabajando implica mas gasto, aunque los salarios no crecen al mismo ritmo
que los precios.

e Remesas sélidas: los giros de colombianos desde el exterior —sobre todo desde EE. UU. y Espafia— actian como
una inyeccidén constante al ingreso de los hogares.

e Deuda mas manejable: la morosidad baja y las tasas de crédito al consumo se acercan al minimo frente a la tasa
de politica monetaria, lo que facilita comprar a crédito.

3 https://www.elespectador.com/economia/macroeconomia/proyecciones-economicas-2026-aranceles-inflacion-e-ingresos-tributarios/
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e Efecto tipo de cambio: la apreciacién del peso mejora el poder de compra y ayuda a que ciertos bienes
importados se abaraten.

Aqui se oculta una caja de paradoja: la economia crece, pero lo hace a crédito. El consumo supera al PIB, una sefial de
vitalidad... y de fragilidad.

Por otro lado, fiscalmente, el margen se agoté. El informe de BBVA lanza una advertencia dura: la politica fiscal se ha
convertido en el talén de Aquiles del pais.

El gasto va en aumento con 23,2 % del PIB, frente al 18,7 % de 2019. Los ingresos solo subieron del 16,2 % al 16,5 % del
PIB, pese a tres reformas tributarias.

Y la deuda, creciente: el saldo neto ya bordea el 60 % del PIB, muy por encima del 36 % que tenia en 2014.

Es decir, el pais gasta mas de lo que gana, y cada afio se pide prestado para tapar los huecos del anterior. El pago de
intereses ya consume el 4,4 % del PIB, un gasto que compite con educacién, salud o infraestructura.

Colombia necesita un nuevo acuerdo sobre el tamafio del Estado que realmente puede financiar, se lee en el informe de
BBVA.

Coémo recauda el pais (y por qué eso importa)
Colombia tiene un sistema tributario que parece disefiado al revés:

e Las empresas son las que mas tributan, mientras las personas naturales aportan poco.
e ElIVAesaltoy regresivo (afecta mas a los que menos tienen).
e Losimpuestos locales (predial, ICA) siguen descoordinados.

El banco de la Republica propone una hoja de ruta hacia el modelo de la OCDE: ampliar la base de renta personal, reducir
la carga empresarial, simplificar el IVA y coordinar mejor Nacidn y territorios. Pagar menos, pero mejor.

Sin embargo, esa transformacion implica un pacto politico que el pais no ha logrado en una década. Las tres ultimas
reformas se centraron en tapar huecos, no en redisefiar el sistema

La inflacidn, el enemigo constante

De acuerdo con el comportamiento mensual observado, el primer semestre mostré una moderacion inflacionaria
explicada por la desaceleracién en alimentos, mientras que el repunte del Ultimo trimestre estuvo mas relacionado con
efectos estacionales, ajustes regulatorios y presiones en servicios. En términos estructurales, la inflacién de 2025 no
estuvo marcada por choques extraordinarios, sino por componentes regulados y de servicios que tienden a tener mayor
persistencia.

€ne 2025 Feb 2025 Har 2025 Abr 2025 Hay 2025 Jun 2025 Ju1 2025 fgo 2025 Sep 2025 oct 2025 Now 2025 Dic 2025

Descargade del sistene el Sence e 1o Repiblics 16/92/2626, 10:36:¢

Tomado de: https://suameca.banrep.gov.co/graficador-interactivo/grafica/15270
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La inflacidn total anual durante 2025, con variaciones mensuales entre enero y diciembre, evidenciando un comportamiento
oscilante pero dentro de un rango relativamente acotado entre 4,8% y 5,5%. En el primer trimestre de 2025 la inflacidn se
mantiene alrededor de 5,2%, con un leve aumento en marzo; posteriormente se observa una tendencia descendente hasta
julio, cuando alcanza su punto mds bajo cercano a 4,8%, lo que indica una desaceleracién frente a los niveles con los que cerré
2024 (que se ubicaban alrededor del 5%). A partir de agosto comienza una recuperacidn progresiva, con un incremento mas
marcado en octubre y un pico en noviembre cercano al 5,5%, para luego moderarse nuevamente en diciembre alrededor del
5,1%.

En comparacion anual con 2024, 2025 muestra una dindmica mixta: primero una moderacién inflacionaria a mitad de afio y
luego un repunte en el Ultimo trimestre, lo que sugiere presiones estacionales o de demanda hacia el cierre del afio, aunque
sin desbordamientos significativos, manteniéndose en un rango controlado pero aun por encima de niveles meta de largo
plazo.

Variables econédmicas que pueden afectar la variacion de precios.
- indice de precios al consumidor:

Cuando se hace referencia al indice de Precios al Consumidor (IPC) se debe tener en cuenta que este mide la evolucién
del costo promedio de una canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en
relacién con un periodo base. La variacion porcentual del IPC entre dos periodos de tiempo representa la inflacidn
observada en dicho lapso.

El calculo del IPC para Colombia se hace mensualmente en el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE). Este indice es constantemente frecuentado porque participa como base fundamental para el ajuste de otras
variables econémicas como es el caso del valor del salario minimo y para el presente proceso es fundamental involucrar
el indicador del indice de Precios al Consumidor, por cuanto es una variable macroeconémica que se emplea para
actualizar los valores de los bienes y servicios del pais.

En enero de 2026 la variacion mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC) fue 1,18%, la variacién anual fue 5,35%,
mientras que en enero de 2025 la variacidn mensual habia sido 0,94% y la anual 5,22%. En enero de 2026 la variacién
anual del IPC (5,35%) fue 0,13 puntos porcentuales mayor que la registrada en el mismo periodo del afio anterior (5,22%),
evidenciando una aceleracién en el ritmo de crecimiento de los precios. El comportamiento mensual del IPC total en enero
de 2026 (1,18%) refleja un incremento superior al observado en enero de 2025 (0,94%), lo que sugiere mayores presiones
inflacionarias al inicio del afio, consistentes con ajustes estacionales de precios y actualizaciones tarifarias que suelen
presentarse en el primer mes del afio.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2025 - 2026 (enero)

Variacién mensual Variacién anual

IPC total 0,94 1,18 522 5,35

Fuente: DANE, IPC

- Producto Interno Bruto

El PIB es un indicador que permite evaluar el desempefio econémico de un pais. Se define como PIB el valor total de los
bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo de tiempo (generalmente un trimestre o un afio); es
decir, el total de lo que se produce con los recursos que se han utilizado en la economia, valorando cada bien final o
servicio al precio que se maneja cominmente en el mercado. Para el calculo del PIB sélo se tiene en cuenta la produccion
que se realiza en el pais, dentro de las fronteras geograficas de la nacién, sin importar si esta produccion fue realizada por
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personas o empresas nacionales o extranjeras.

En el cuarto trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo de
2024.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacién anual).

e  Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidon obligatoria; Educacion; Actividades de
atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién
anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién
anual).

En el cuarto trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo de
2024P. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e  Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién
anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
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e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

e Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente y en especial para el presente proceso, los efectos macroeconémicos que
deriven de esta contratacion se veran reflejados posteriormente de manera positiva en el PIB Nacional de la presente
vigencia, de tal forma que es un referente de la economia que se debe tener en cuenta en el presente analisis.

Empleo y desempleo en Colombia
Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representé una disminucién

de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacién se ubicé en 64,3% vy la
tasa de ocupacién en 59,2%, mientras que en diciembre de 2024 estas tasas fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Diciembre (2024-2025)

I Diciembre 2024 [N Diciembre 2025

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

En diciembre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 7,8%, mientras
que en el mismo mes de 2024 fue 9,0%. La tasa global de participacién se ubicé en 66,7%, en tanto que en diciembre de
2024 fue 66,0%. Finalmente, la tasa de ocupacidn fue 61,5%, lo que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales
respecto al mismo mes del afio anterior (60,1%).

En el mes de diciembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.224 miles de personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblaciéon ocupada fueron Industrias manufactureras con 2,2
puntos porcentuales; Administracién publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana; y Actividades artisticas,
entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios con 0,5 puntos porcentuales en cada caso.

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

? Variacién  Contribucién
2024 2025 % 2025 absoluta enpp.

Poblacién ocupada 23.621 24224 100 603
ias manufactureras 2374 2885 ne 1

racién piblica y defensa, educacién y atencién de la salud humana 2119 2900 120 1 05
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras activdades de senicios 2,005 2120 87 14 05
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1846 1915 79 69 03
Transporte y almacenamiento 1716 1.734 7.2 18 01
Comercio y reparacion de vehiculos 4262 4262 176 0 00
Alojamiento y servicios de comida 1.908 1895 78 13 0.1
Informacién y comunicaciones 416 39 16 -25 -01
Actividadk arias 390 356 15 3¢ 01
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 645 609 25 -36 -02
Construccién 1669 1.63 67
Actividades financieras y de seguros 459 419 17 -40 -02

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3151 128 42 02

Fuente: DANE, GEIH.
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- Comportamiento Del Délar (TRM):

La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan
en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacidn de las divisas.
Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en las
operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior?.

Dolar TRM

4,100

4,000

3,900
3,800 mw_\‘\_\—

3,700

3,600

f
Sep 4

f
Nov 21

En los Ultimos tres (3) meses, un periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2025 y el 30 de noviembre de 2025,
cuando el ddlar se cotizaba a $4,018.41, y el 1 de diciembre de 2025, con una cotizacion de $3,744.43, el valor del ddlar
frente al peso colombiano ha disminuido en $-273.98 pesos, lo que representa una revaluacién del peso colombiano
del 6.82%.

- Factor Variacion Del SMMLV:

De acuerdo con la necesidad que se pretende suplir por parte del proveedor, es indispensable analizar el incremento que
ha tenido el salario minimo en Colombia y las repercusiones que pueda tener en la seleccién del contratista (valor por
hora de honorarios) y la ejecucién del contrato, dado que es un indicador de capacidad productiva en un pais.

A continuacidn, se relaciona la variacién del salario minimo y subsidio de transporte de los Ultimos 45 afios:

Afo Salario Minimo Variacion %
1980 $4,500.00 0%
1981 $5,700.00 26.67%
1982 $7,410.00 30.00%
1983 $9,261.00 24.98%
1984 $11,298.00 22.00%
1985 $13,558.00 20.00%
1986 $16,811.00 23.99%
1987 $20,510.00 22.00%
1988 $25,637.00 25.00%
1989 $32,556.00 26.99%
1990 $41,025.00 26.01%
1991 $51,720.00 26.07%
1992 $65,190.00 26.04%

4 https://dolar.wilkinsonpc.com.co



1993 $81,510.00 25.03%
1994 $98,700.00 21.09%
1995 $118,933.00 20.50%
1996 $142,125.00 19.50%
1997 $172,005.00 21.02%
1998 $203,826.00 18.50%
1999 $236,460.00 16.01%
2000 $260,100.00 10.00%
2001 $286,000.00 9.96%

2002 $309,000.00 8.04%

2003 $332,000.00 7.44%

2004 $358,000.00 7.83%

2005 $381,500.00 6.56%

2006 $408,000.00 6.95%

2007 $433,700.00 6.30%

2008 $461,500.00 6.41%

2009 $496,900.00 7.70%
2010 $515,000.00 3.60%
2011 $535,600.00 4.00%
2012 $566,700.00 5.80%
2013 $589,500.00 4.02%
2014 $616,000.00 4.50%
2015 $644,350.00 4.60%
2016 $689,454.00 7.00%
2017 $737,717.00 7.00%
2018 $781,242.00 5.90%
2019 $828,116.00 6.00%
2020 $877,803.00 6.00%
2021 $908,526.00 3.50%
2022 $1,000,000.00 10.07%
2023 $1,160,000.00 16.00%
2024 $1,300,000.00 12.06%
2025 $1,423,500.00 9.54%
2026 $1,750,905.00 23%

Fuente: Indicadores mercado laboral - DANE

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econémicas, donde definitivamente la
principal variable es la inflacién del afio inmediatamente anterior. Generalmente el salario minimo, se toma por parte de
los empresarios y el gobierno como la base para el incremento de los salarios de los demds trabajadores que no
devenguen este valor.

Finalmente cabe anotar, que para el presente proceso es fundamental analizar el valor del salario minimo legal vigente,
no solo por la incidencia que tiene en la economia, sino también por los efectos que éste provoca y que los posibles
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oferentes deben tener en cuenta al momento de estructurar sus costos.

Ademas del salario final, también se podrian nombrar otras variables de importancia como lo son; prestaciones, tasas y
contribuciones, las cuales debe tener en cuenta el futuro proponente al momento de estructurar costos directos e
indirectos.

ANALISIS FRENTE AL FOMENTO DE LA POBLACION EN POBREZA EXTREMA PARA LA EJECUCION DE CONTRATOS
ESTATALES

Atendiendo lo dispuesto al interior del Articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1860 de 2021, se adelanta un analisis de
oportunidad y conveniencia teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las obligaciones, con el propdsito de
determinar la pertinencia para efectos del cumplimiento de objeto del acuerdo de voluntades a suscribir, la provisién de
bienes o servicios por parte de la poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracidn o reincorporacién y sujetos de especial proteccién constitucional.

GRUPOS POBLACIONALES VULNERABLES
POBLACION EN EXTREMA POBREZA:

La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)® difundié el Anuario Estadistico de América Latina y el
Caribe 2024, en el ambito social se destaca que, a nivel agregado, la pobreza volvié a disminuir en 2023, alcanzando al
27,3% de la poblacién. Este porcentaje constituye el registro mas bajo para América Latina desde 1990, aunque guarda
una estrecha similitud con el observado en 2014. Sin embargo, persiste una marcada heterogeneidad: la incidencia de la
pobreza varia entre el 5% y mas del 55% segun el pais. Estas disparidades se acentdan ain mas al examinar el fenémeno
a nivel de divisiones subnacionales, donde los valores observados pueden ir desde el 0% hasta el 80%, evidenciando una
fuerte desigualdad al interior de las fronteras nacionales.

Ademas de la persistencia de la pobreza, la desigualdad en la regién permanece elevada. Cuando se analiza la distribuciéon
del ingreso entre distintos grupos de la poblacién, se constata que el 20% de las personas de menor ingreso perciben en
conjunto el 4,8% del total del ingreso mientras que, en el extremo superior de la distribucidn, el 20% de las personas con
mayores ingresos capta el 50,5% del total.

Las desigualdades se extienden a aspectos esenciales como la educacién o las condiciones de vida de la poblacion. A modo
de ejemplo, la asistencia a la educacién de los jévenes de 20 a 24 afios alcanza al 52,7% en el caso de aquellos que
pertenecen a los hogares urbanos del 20% de mayores ingresos, descendiendo al 27,1% en el caso de los jévenes de
hogares urbanos del primer quintil de ingresos. Por su parte, el hacinamiento alcanza al 49,2% de las personas en los
hogares rurales del 20% de menores ingresos, situacién que solo afecta al 17,3% de las personas en hogares rurales del
quintil superior de ingresos.

La actividad econédmica de los paises de la regidn continta exhibiendo una baja tasa de crecimiento, que llegd a 1,8% en
2024, inferior incluso a la tasa de 2,3% del afio anterior. Con la excepcidon del Caribe, todas las subregiones mostraron un
menor crecimiento en 2024 con respecto a 2023. Asi, América del Sur crecié un 1,5% (1,7% en 2023); el grupo conformado
por Centroamérica y México, un 2,2% (3,2% en 2023), mientras que el Caribe (sin incluir Guyana), crecié un 2,6 (2,4% en
2023).

Al complejo escenario interno de la regién se suma una situacién poco favorable en el sector externo. Para 2023, América
Latina y el Caribe registré caidas de 2% y 6% en las exportaciones e importaciones de bienes, respectivamente, lo que
redujo drasticamente el déficit de la balanza comercial, permitiendo una reduccidn también del déficit de la cuenta
corriente de la balanza de pagos que alcanzé al 1,3% del PIB (2,3% en 2022).

América Latina y el Caribe es una regién muy vulnerable a las consecuencias negativas del cambio climatico: inundaciones,

5 https://www.cepal.org/es/comunicados/cepal-la-tasa-pobreza-regional-que-aumento-la-pandemia-se-ha-reducido-un-nivel-similar
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tormentas, sequias y deslizamientos de tierra, entre otros. Solo en el afio 2024, en la region se registraron 56 eventos
peligrosos y desastres naturales que afectaron directamente a mas de 6 millones de personas y causaron la pérdida de
mas de 800 vidas. El costo total de los dafios y las pérdidas econémicas relacionadas de manera directa o indirecta con
estos desastres ascendié a 10.210 millones de ddlares.

Desde 1990, América Latina y el Caribe ha mostrado avances significativos en eficiencia energética. La intensidad
energética del PIB, medida en términos de la oferta primaria de energia, se redujo en 24%, mientras que el consumo final
de energia disminuyé en 11%. Todo esto indica que la regién ha logrado generar riqueza utilizando menos energia, lo que
se traduce en una menor presion sobre el medio ambiente.

Por otro lado, destaca que, desde 1990 a la fecha, hay un aumento del 186% en las exportaciones de recursos naturales,
tanto renovables como no renovables. No obstante, la proporcién de exportaciones primarias disminuyd 38%. Aunque
este fendmeno refleja cierta diversificacion econdmica, también evidencia una mayor presidn en los recursos naturales
de la regidén, con el impacto ambiental asociado.

VICTIMAS CONFLICTO ARMADO

La Ley 1448 de 2011 cred en Colombia un completo sistema para proteger, asistir, atender y reparar integralmente a las
victimas del conflicto en el pais. Como nunca en la historia del pais, todas las instituciones del pais se han puesto en marcha
para ayudarles a sanar las heridas que les han dejado varias décadas de conflicto armado.

La reparacién integral a las victimas implica no sélo una indemnizacién monetaria o la restitucion de unos bienes, sino un
acompafiamiento del Estado en materia de educacidn, salud, vivienda, programas de empleo y generacién de ingresos,
entre otros, asi como acciones para devolverles su dignidad, su memoria, recuperar la verdad y crear las condiciones para
gue hechos como los que sufrieron no vuelvan a repetirse. La Ley ampara no sélo a quienes sufrieron desplazamiento
forzado, despojo o abandono forzado de tierras sino también homicidio, secuestro, tortura, desaparicion forzada,
reclutamiento de menores, minas antipersona y delitos contra la libertad sexual.

Asi mismo, tiene en cuenta un enfoque diferencial pues reconoce que las personas que, por su edad, género, grupo étnico,
o situacién de discapacidad han sufrido con mayor rigor los efectos del conflicto, deben recibir igualmente un tratamiento
especial en materia de atencidn, asistencia y reparacién. Las victimas del conflicto armado en Colombia deben contar con
su certificado de inclusion en el Registro Unico de Victimas — RUV® Informacién a fecha 31 de octubre de 2025.

VICTIMAS CONFLICTO ARMADO SUJETOS DE ATENCION @2
-

10.206.523 7.860.915

mplen los regus
s y rapa

; e S . vict
Personas reconocidas coma victimas e incluidas en el Registro =
Unico de Victimas RUV, identificadas de manera dnica ya sea

por su nimero de identificacién, por su nombre completo o

por una combinacion de ellos. NO SUJETOS DE ATENCION

2.345.608

s de desaparicion forzada.

50.2% an8% s2.4% o

[EErETT | |

6 https://www.unidadvictimas.gov.co/es/registro-unico-de-victimas-ruv/37394
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Impulsamos la reincorporacién integral de personas en proceso de
reincorporacion y sus familias

&K = (o )
14.284 11.069 9.525 1.544 0
Personas acreditadas por la Oficina Personas en proceso de Personas que residen Personas que residen Pendientes por
del Alto Comisionado para la Paz reincorporacién fuera de los antiguos ETCR en los antiguos ETCR ubicar
Estabilizacién econémica Acceso y atencion de derechos fundamentales
Otorgamos beneficios econémicos a las personas en proceso Contribuimos a la creacién de condiciones que po: el accesoy la
de reincorporacion para la sfaccién de necesidades bdsicas que atencion de los os fundamentales de las personas en proceso de
permitan la estabilizacién y la reincorporacién a la vida civil reincorporacién y sus familias.
Corte: 31.10.2025
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Personas con
asignacién dnica
de normalizacion

Total desembolsos $ 488.167 millones
Agosto 2022 - Octubre 2025

Personas Personas con
bancarizadas renta bésica

Personas con
asignacion mensual

1.362 224 35

Modelo Oferta

Proyectos productivos Corte: 31.10.2025

La reincorporacién econémica se orienta hacia la generacién de alternati-
vas productivas, colectivas e individuales, para la consolidacién de fuentes
de ingresos sostenibles en el mediano y largo plazo, en el marco de la . - -
legalidad. Las personas en proceso de reincorporacion tienen derecho por Entornos productivos de reincorporacién

una dnica vez a un apoyo econémico para emprender un Proyecto. 42 1.899

6.106 11.249
TOTAL RECURSOS DESTINADOS Entornos

Excombatientes
beneficiados de q implementados

e $ 105.729 millones -
**Nota: Para Septiembre 2025, se hace un ajuste en el Total de recursos Destinados en Proyectos Productivos: 9 105.657 millones

personas vinculadas

Aprobados

MUIJER CABEZA DE FAMILIA®
Conforme a lo establecido en el articulo 2 y 3 de la ley 82 de 1993 que a la letra dice:

... “ARTICULO 20. Modlificado por el art. 1, Ley 1232 de 2008. Para los efectos de la presente ley, entiéndase por
"Mujer Cabeza de Familia", quien, siendo soltera o casada, tenga bajo su cargo, econdmica o socialmente, en
forma permanente, hijos menores propios u otras personas incapaces o incapacitadas para trabajar, ya sea por
ausencia permanente o incapacidad fisica, sensorial, siquica o moral del cényuge o compafiero permanente o
deficiencia sustancial de ayuda de los demds miembros del nucleo familiar.

PARAGRAFO. Esta condicién y la cesacion de la misma, desde el momento en que ocurra el respectivo evento,
deberd ser declarada por la mujer cabeza de familia de bajos ingresos ante notario, expresando las circunstancias
bdsicas de su caso y sin que por este concepto se causen emolumentos notariales a su cargo. ...”

... “ARTICULO 3@. Especial proteccion. El Gobierno Nacional establecerd mecanismos eficaces para dar proteccion
especial a la mujer y al hombre cabeza de familia, promoviendo el fortalecimiento de sus derechos econdmicos,
sociales y culturales, procurando establecer condiciones de vida dignas, promoviendo la equidad y la participacion
social con el propdsito de ampliar la cobertura de atencion en salud y salud sexual y reproductiva; el acceso a
servicios de bienestar, de vivienda, de acceso a la educacion bdsica, media y superior incrementando su cobertura,
calidad y pertinencia, de acceso a la ciencia y tecnologia, a lineas especiales de crédito y trabajos dignos y estables

”

Las mujeres aun enfrentan barreras en ambitos de liderazgo y visibilidad, segin informe de escuela de negocios
internacional

La representacién femenina en altos cargos a nivel global sigue siendo baja, pues segin el mas reciente informe Brecha
de género 2025: Mujeres en posiciones de liderazgo y de visibilidad, publicado por OBS Business School, evidencia que la
brecha en liderazgo y visibilidad femenina sigue siendo un desafio global.

A pesar de que en el contexto latinoamericano la brecha de género se ha reducido a un 74,2 %, la participacién de las
mujeres en posiciones de liderazgo sigue siendo baja, puesto que representan el 42 % de la fuerza laboral, pero su

8 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=4640#:~:text=Para%20los%20efectos%20de%20la,
permanente%200%20incapacidad%20f%C3%ADsica%2C%20sensorial%2C
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presencia en roles de alta direccidn es de solo el 31,7 %, segun el informe.

En el caso particular de Colombia, segln los datos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), solo el 52,4 % de las
mujeres en edad de trabajar participan en el mercado laboral. En el contexto del ambito rural, |a participacién de la tasa
global de las mujeres es del 39,7 % en comparacién con el 79,2 % para los hombres.

Asi mismo, segun cifras del DANE, alrededor del 50 % de las mujeres poseen empleos formales y solo el 35,7 % ocupa
cargos directivos. Estos datos muestran un acceso limitado a cargos ejecutivos y de toma de decisiones.

“El liderazgo femenino no es solo una cuestion de equidad, sino un factor clave para la sostenibilidad y la competitividad
global. Un informe de McKinsey & Company (2023) destaca que empresas con una mayor proporcion de mujeres en
posiciones de liderazgo tienen un 21 % mds de probabilidades de superar a sus competidores en términos de rentabilidad”,
destaca Marta Graiid, lider del estudio realizado, profesora de OBS Business School y experta en diversidad e innovacién.

ADULTOS MAYORES®

Un estudio del centro de estudios econémicos ANIF y la administradora de pensiones y cesantias Porvenir analizé el
impacto de los adultos mayores en la economia colombiana. De acuerdo con el informe, la poblacién mayor de 50 afios
representa una parte significativa del consumo, el gasto doméstico y el liderazgo empresarial. Segun el estudio, para
2070 la proporcion de adultos mayores superara ampliamente a la de jovenes, lo que transformara las dindmicas
laborales, de consumo y de inversién. Para 2100, la relacion entre trabajadores y personas mayores sera de uno a uno,
en comparacion con los cinco trabajadores por cada adulto mayor que existen en la actualidad. Lejos de ser un problema,
esta transformacién demografica representa una oportunidad de crecimiento.

De acuerdo con el Global Longevity Economy Outlook, en 2020 la poblacién mayor de 50 afios representé el 44 % del gasto
doméstico en Colombia, una cifra que se proyecta alcanzara el 60 % para 2060. Esto significa que los adultos mayores no
solo contindan participando activamente en la economia, sino que seran el grupo con mayor poder adquisitivo en el futuro.
Sin embargo, a pesar de su contribucién a la economia, los adultos mayores en Colombia enfrentan barreras importantes.
El estudio indica que el 83,6 % de los mayores de 70 afios perciben menos de un salario minimo. Asi mismo, el 17,5 % de
los colombianos en pobreza monetaria tienen mas de 50 afios.

Actualmente, cerca del 30 % de los tomadores de decisidn en las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) tienen
mas de 50 afios, lo que subraya el papel clave que juegan en la generacidon de empleo y crecimiento econémico. Aunque
los adultos mayores son una fuerza productiva importante, enfrentan barreras en el acceso a financiamiento,
oportunidades de emprendimiento y empleo formal. El estudio sefiala que, si se eliminan estos obstaculos, la economia
del pais podria beneficiarse de un sector con amplia experiencia y capacidad de inversién.

POBLACION DE LAS COMUNIDADES INDIGENA, NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL, PALENQUERA, RROM O GITANAS*®

Como lo establece el PND 2018-2022 “Pacto por Colombia Pacto por la Equidad” Colombia como Estado Social de Derecho,
pluriétnico y multicultural, integrado por Entidades Territoriales regidas bajo principios de concurrencia,
complementariedad y subsidiariedad, e impulsadas por la figura de la descentralizacién, ha venido avanzando en el
reconocimiento de diversidad étnica y cultural como un principio fundamental del Estado Social y Democratico de
Derecho, basado en los principios de pluralidad étnica y diversidad cultural.

Colombia cuenta con una amplia diversidad étnica que se manifiesta en la presencia de comunidades y pueblos indigenas,
negros, afros, raizales, palenqueros y Rrom reconocidos como sujetos de derechos fundamentales, tanto en zonas rurales
como urbanas.

9 https://www.msn.com/es-co/dinero/noticias/colombia-envejece-pero-la-econom%C3%ADa-puede-crecer-gracias-a-los-adultos-mayores/ar-
AA1zti20

10 https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/PES/GP/informe-narp-abril-2021.pdf
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PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

Durante el trimestre octubre — diciembre 2025, la tasa global de participacién (TGP) de la poblacién con discapacidad fue
de 23,1%, en comparacién con la TGP de la poblacidn sin discapacidad de 67,0%, lo que significa una diferencia negativa
de 43,9 puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacién, se evidencia que hay una diferencia negativa de 40,7 p.p. entre la poblacién con
discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue de 21,1% y para la segunda de 61,8%.

Por otro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia de 0,7 p.p. dada por una tasa de
8,4% para la poblacién con discapacidad y 7,7% para las personas sin discapacidad.

Tabla 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD) de
la poblacién con discapacidad y sin discapacidad

Total nacional

Trimestre octubre - diciembre 2025

Total nacional

Poblacién con Poblacién sin Diferencia

discapacidad liscapacidad PP
TGP 231 67,0 -43,9
TO 211 61,8 -40,7
TD 84 77 0,7

Fuente: DANE, GEIH.
Poblacién ocupada con discapacidad segtin ramas de actividad

Para el trimestre octubre — diciembre 2025, las ramas de actividad donde mas se concentré la poblacién ocupada con
discapacidad fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (20,9%), seguida de Comercio y reparacién de
vehiculos (16,2%).

Tabla 2. Participacion de la poblacién ocupada con y sin discapacidad segin ramas de actividad

Total nacional
Trimestre octubre - diciembre 2025

Poblacién con discapacidad Poblacién sin discapacidad

Ramas de actividad

Total Distribucién Total Distribucién

(%) (%)
Pobladién ocupada 448 100 23.949 100
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 94 209 3374 141
Comercio y reparacion de vehiculos 73 16,2 4074 17,0
Industria Manufacturera 53 19 2632 110
Acuvldadve.s artisticas, em.re'ten-mlentn. recreacion y 53 18 2016 84
otras actividades de servicios
Alojamiento y servicios de comida a7 104 1881 79
Admil:islracidn publica y defensa, educacion y 3 68 2905 121
atencion de la salud humana
Transporte y almacenamiento 29 66 1810 76
Am'\.fir?ades pr.o.iesio.r\ales, cientificas, técnicas y 28 63 1828 76
servicios administrativos
Construccion 22 49 1590 66
Otras ramas ™ 19 41 1839 77

Fuente: DANE, GEIH.
Poblacién LGBT y no LGBT ocupada segtin ramas de actividad

Durante el afio enero - diciembre 2025, |a tasa global de participacion de la poblacién LGBT fue 82,9%, siendo 15,3 puntos
porcentuales mayor que la de la poblacién no LGBT (67,6%). La tasa de ocupacién de la poblacién LGBT fue 74,0%, siendo
mayor en 12,3 puntos porcentuales respecto a la de la poblacién no LGBT (61,7%). Por su parte, la tasa de desocupacién
se ubicd en 10,7% para la poblacién LGBT, siendo 1,9 puntos porcentuales mayor a la de la poblacién no LGBT (8,8%).
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Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), ocupacién (TO) y desocupacion (TD) de la poblacion
LGBT y no LBGT

Total nacional

Afio enero - diciembre 2025

100

82,9

80 74,0
£ 60
a
2
=40

20 107

. [
TGP 10 ™

M Poblacién LGBT Poblacion no LGBT

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)

Poblacién LGBT y no LGBT ocupada segtin ramas de actividad

En el afio enero - diciembre 2025, la rama de actividad econémica que concentré el mayor nimero de personas ocupadas
LGBT fue Administracién publica y defensa, educacién y atencidn de la salud humana (17,2%); seguido de Comercio y
reparacion de vehiculos (14,7%). Por su parte, en la poblacién no LGBT la rama que mas concentrd personas ocupadas fue
Comercio y reparacién de vehiculos (17,2%), seguida de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (14,1%).

Gréfico 2. Distribucién de la poblaciéon LGBT y no LGBT ocupada segin ramas de actividad
Total nacional
Afio enero - diciembre 2025

Administracién pablic
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g % P I 14,1
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6.8
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De acuerdo con el anterior andlisis, El SENA no estima oportuno ni pertinente incluir en las obligaciones del contrato que
resultara de este proceso, una clausula que imponga la obligacién al contratista de incorporar en el aprovisionamiento de
los servicios asociados cualquiera de los sujetos anteriormente, esto con el fin dar cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021.

Aunque si bien, pueden existir dentro del equipo destinado por el contratista para la ejecucién del objeto contractual,
personas en situacidon de vulnerabilidad o de especial proteccidn constitucional, la entidad no estima conveniente ni
oportuno condicionar dicho requisito como una obligacidn contractual, teniendo en cuenta que por tratarse de servicios
de salud especializados, se debera dar prioridad a otro tipo de requisitos relacionados con el perfil académico, experiencia
profesional y licenciamiento, con el fin de asegurar el desarrollo exitoso y de calidad de las obligaciones contractuales.
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3. VERIFICACION ACUERDOS MARCO

En virtud de los previsto en el Articulo 2.2.1.2.1.2.7. del Decreto 1082 de 2015 las Entidades Estatales de la Rama Ejecutiva
del Poder Publico del orden Nacional, que deben aplicar la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007 en sus procesos de
contratacion, estdn obligados a usar los Acuerdo Marco de Precios vigentes para adquirir los bienes y servicios de
caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacién que requieran para su operacion y funcionamiento; de la anterior
disposiciéon normativa se deriva el deber de la entidad de verificar los Acuerdo Marco suscritos por Colombia Compra
Eficiente para la provision de los elementos del objeto a contratar.

Una vez realizada la consulta en la pagina de la Agencia Nacional de Contratacion Publica, se logré establecer que a la
fecha NO existe acuerdo marco de precios, mediante el cual se puedan adquirir los servicios objeto del presente proceso
de seleccion.

4. COMPORTAMIENTO DEL GASTO

4.1 Analisis de la Demanda
Coémo adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este servicio

Una vez verificada la informacién existente en el Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP Il) se evidencié que
existen otras entidades estatales que estan llevando a cabo procesos de contrataciéon con especificaciones técnicas
similares mas no iguales a las requeridas en el presente proceso.

2025
FISCALIA GENERAL DE LA NACION NIVEL CENTRAL.
FGN-NC-CD-0269-2025
Contratacion directa
SUMINISTRO DE PRUEBAS PSICOTECNICAS QUE MIDAN COMPETENCIAS, ESTILOS
DE COMPORTAMIENTO Y RASGOS DE VALORES, CON ENTREGA DE RESULTADOS
(INFORME) DE LAS APLICACIONES QUE PERMITAN A LA FISCALIA GENERAL DE LA
NACION GARANTIZAR LA IDONEIDAD DE LAS PERSONAS QUE SE ENCUENTRAN EN
PROCESOS DE SELECCION PARA EL INGRESO COMO SERVIDORES DE LA ENTIDAD
EN PROVISIONALIDAD Y LIBRE NOMBRAMIENTO

Vigencia
Entidad
Numero proceso
Modalidad de Seleccién

Objeto

Numero del contrato

CO1.PCCNTR.8539214

Contratista

PSIGMA CORPORATION SAS

Valor total del contrato
(incluyendo adiciones)

$102.861.210,00

Plazo de ejecucion
(incluyendo prérrogas)

28/11/2025

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index

Fuente: ?notice=CO1.NTC.9059350
Vigencia 2025
Entidad INVIMA

Numero proceso

IP 011 DE 2025

Modalidad de Seleccion

Minima cuantia

Objeto

PRESTAR LOS SERVICIOS DE ACCESO ON LINE DE PRUEBAS PSICOTECNICAS
ESPECIALIZADAS PARA EVALUAR E IDENTIFICAR EL GRADO DE DESARROLLO DE LAS
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE LOS FUNCIONARIOS EN ETAPA DE
INGRESO Y PERMANENCIA EN UN EMPLEO EN EL INVIMA, SEGUN LA
REGLAMENTACION EXIGIDA EN EL DECRETO NO. 815 DEL 8 DE MAYO DE 2018.

Numero del contrato

CO1.PCCNTR.8117860
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Contratista

PsicoAlianza SAS

(incluyendo prérrogas)

Va!or total del 'c.ontrato $ 3.493.000
(incluyendo adiciones)
Plazo de ejecucion 28/11/2025

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index

AEES ?notice=CO1.NTC.8373999
Vigencia 2025
Entidad AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD

Numero proceso

ARM-MC-001-2025

Modalidad de Seleccion

Minima cuantia

Objeto

Suministro de pruebas psicotécnicas para evaluar las competencias
comportamentales, como requisito para el ingreso a los servidores publicos de la
Agencia Regional de Movilidad.

Numero del contrato

CO1.PCCNTR.8200859

Contratista

Holding Consultants

(incluyendo prérrogas)

Va!or total del 'c.ontrato $ 1.785.000
(incluyendo adiciones)
Plazo de ejecucion 31/12/2025

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index

AEES ?notice=CO1.NTC.8512635
Vigencia 2025
Entidad INSTITUTO DE ACCION COMUNAL Y CAPITAL SOCIAL DE CUNDINAMARCA

Numero proceso

IDACO-MC-005-2025

Modalidad de Seleccion

Minima cuantia

Objeto

Realizar pruebas psicotécnicas con acceso digital especializada en la medicién de
Competencias Comportamentales, segun la reglamentacién exigida en el Decreto
No. 815 del 8 de mayo de 2018 - aplicable a los Servidores publico

Numero del contrato

CO1.PCCNTR.7859244

Contratista

Holding Consultants

(incluyendo prérrogas)

Va!or total del 'c.ontrato $631.250
(incluyendo adiciones)
Plazo de ejecucion 31/12/2025

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index

Fuente: ?notice=CO1.NTC.8056024

Vigencia 2025

Entidad CAMARA DE REPRESENTANTES
Numero proceso MC_006_2025

Modalidad de Seleccion

Minima Cuantia

Objeto

CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA LA APLICACION, EVALUACION, ANALISIS Y
CALIFICACION DE PRUEBAS PSICOMETRICAS A LOS CANDIDATOS QUE PARTICIPEN
EN EL PROCESO DE SELECCION PARA PROVEER LOS CARGOS DE CARRERA
ADMINISTRATIVA MEDIANTE ENCARGO EN LA PLANTA DE PERSONAL DE LA
CAMARA DE REPRESENTANTES

Numero del contrato

CO1.PCCNTR.7926949

Contratista

AXIS CONSULTORIA

$ 3.000.000

Valor total del contrato
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(incluyendo adiciones)

Plazo de ejecucion
(incluyendo prérrogas)

31/12/2025

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index

Fuente: ?notice=CO1.NTC.8168382

Vigencia 2025

Entidad DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN
NUmero proceso 0009015413

Modalidad de Seleccion

Minima cuantia

Objeto

Adquirir Pruebas Psicométricas para la Valoracion de Aptitudes y Habilidades en
modalidad online.

Numero del contrato

CO1.PCCNTR.6916111

Contratista

PSIGMA CORPORATION SAS

Valor total del contrato
(incluyendo adiciones)

$ 42.800.000

Plazo de ejecucion
(incluyendo prérrogas)

16/12/2024

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index

ALl ?notice=CO1.NTC.6700325
Vigencia 2024
Entidad FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A.

NUmero proceso

FNA-VGHA-CD-070-2024

Modalidad de Seleccion

Contratacion régimen especial

Objeto

Adquisicién de pruebas psicotécnicas para la evaluacion y medicion de
competencias blandas de los trabajadores o candidatos en los procesos de
seleccion del FNA

Numero del contrato

FNA-078-2024

Contratista

PsicoAlianza SAS

Valor total del contrato
(incluyendo adiciones)

$21.900.000,00

Plazo de ejecucion
(incluyendo prérrogas)

10/07/2025

Fuente:

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index
?notice=CO1.NTC.6370479

Fuente: SECOP I

A continuacidn, se hara un anélisis a nivel nacional de todas las entidades que han adquirido bienes/servicios bajo el codigo
UNSPSC 60106600 Materiales para pruebas de aptitud y vocacionales, y 80111500 Desarrollo de Recursos Humanos en
los dltimos afios.

De acuerdo con la informacién publicada en la herramienta del modelo de abastecimiento estratégico de la Agencia
Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, en las siguientes imagenes se evidencia un acumulado en
los ultimos seis (6) afios y dos (2) meses de la presente vigencia, con una inversién total por parte de las entidades un valor
total de $15.887.573.836.336 en el desarrollo de decursos humanos y materiales para pruebas de aptitud y vocacionales,
siendo el afio 2022 la vigencia con mayor gasto con un valor total de $4.254.028.721.774 por el SECOP | y SECOP Il, seguido
por el afio 2025 por un valor total de $2.557.999.673.344 tanto en la plataforma SECOP | y SECOP Il. De igual forma, se
han firmado 95.858 contratos en el aflo 2020 siendo esta la vigencia en la que mas se adjudicaron contratos de desarrollo
de recursos humanos, seguido por el 2021 con 94.200 contratos:
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- Valor Total
Gasto Mensual $ 15.877.573.836.336
$3 bill.
$4 bill.
$2 bill.
K]
5
S
$1 bill. § $2 bill.
$0 bill. i 2020
) o o A\ 0 © Y ) e e e @
R P S N &5 i\e@v‘ OL\\,@ \e\ﬂo‘ .Oe@\a\ 50 bill.
oQ [
«
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Gasto Anual

$2,07 bill. $2,15 bill.$4,25 bill. $1,85 bill. $1,99 bill. $2,56 bill

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

AfRo

Fuente @ SECOP_| @SECOP_II

El proveedor que fue adjudicado con mayor nimero de contratos a nivel nacional durante el tiempo referenciado es
Persona Natural con 191 contratos seguido por la Caja de Compensacién Familiar COMPENSAR con un total de 121
contratos, sin embargo, el proveedor que adjudicé el mayor valor total en contratacién a nivel nacional es la Asociacién
de Radidlogos Oncdlogos de Colombia por un valor total de $2.494.167.000.000:

Nombre de Proveedor
A Buscar

[ Seleccionar todo

Proveedor

SE|eCClonado g Ana Milena Bermtdez Rodriguez

Valor Total Estimado para el
Proveedor

$15,88 bill.

Numero de Contratos del
Proveedor

521,72 mil

Origen del Proveedor

No identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

ASOCIACIoN DE RADIOLOGOS ONCoLOGOS DE COLOM...
PRO SERVICIOS INTEGRALES APROSEIN [l
CAJA DE COMPENSACIoN FAMILIAR COMPENSAR B
ASOCIACION TEJIENDO TERRITORIO PARA LA PAZ... [ B
servioLa sas i
Gisel Andrea Forero Alba ||
INSTITUTO COLOMBIANO PARA LA EVALUACION DE LA .. I
UNION TEMPORAL BOGOTa LECTORA LJ 24 I
CONSEJO REGIONAL INDIGENA DEL CAUCA CRIC I
INNOVATECH EICE I

Proveedores

CORPORACION INTERUNIVERSITARIA DE SERVICIOS CIS .. I
ESE HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIAHOMO I

$0 bill. $2 bill.
Valor Total Estimado

Numero de Contratos por Proveedores

persona NaTURAL [T
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR
DANE

Proveedores

No Definido | IEZNNN

INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CER...
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

ASOCIACION SINDICAL DE TRABAJADORES DE COLOMSB...
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

MARIO ALBERTO OVIEDO DIAZ
PSIGMA CORPORATION SAS

0

100 200

Namero de Contratos

La ciudad de origen de proveedores con mayor valor y contratos adjudicados es Bogota D.C., con un valor total de
$4.731.910.485.494 es decir el 38.25% y en la misma ciudad se encuentran la mayoria de los proveedores del territorio
nacional, con un total de 40.495, lo que significa el 26,35% de ellos; seguido por el departamento del Valle del Cauca, en
donde los proveedores han adjudicado un total de $2.956.429.281.593 y cuenta con 35.012 proveedores, es decir que

aloja el 22.78% de ellos.



Valor Total Estimado por Origen de Proveedores e Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
$0,04 bill. @Distrito Capital de Bogota 0,92 mil @Distrito Capital de Bogota
$0,1 bill. (0,83%) —(033%) . ) ®Valle del Cauca 1,66 mil (1,08%) —(Q.6%) @ Valle del Cauca
50,12 bill. (1%) ST bl 825 @Antioquia 21 mil (1,36%) @Antioquia
$0,14 b... (1,13%) 2,22 mil (1,44%) 40,5 mil (26,35%)
$036...30. @®Cundinamarca 2,43 mil (1,58..) @®Cundinamarca
®Bolivar 2,6 mil @Santander
$0,3... 3,..) 1.69%
@Santander (1:69%) ®Norte de Santander
2,69... (1,..)
®Cauca 27..(1,..) ®Bolivar
$07...(6...) ®Caldas 276-.. (1.--) ®Tolima
3,5 mil
@®Norte de Santander (2,28%) @®Cauca
Cérdoba Narifio
8,71 mil (5,67%)
$1,17 ... (9.45%) @®Tolima 35,01 mil 22.78%) ®Risaralda
,01 mil (22,78%
@ Atlantico 10mil (6,51%) @ Caldas
$2,96 bill. (23,9%) ®Meta 13,28 mil (8,64%) @®Boyacé

De acuerdo con la herramienta del modelo de abastecimiento estratégico de la Agencia Nacional de Contratacidn Publica
Colombia Compra Eficiente, La modalidad de seleccidon que en su mayoria se ha adjudicado a nivel nacional para la
contratacion de este tipo de servicios es por contratacién directa por un valor total de $ 11.483.131.474.895, seguida por
contratacion por régimen especial por un valor de $ 3.983.360.381.786 y por ultimo contratacién por la modalidad de
seleccién competitiva, por un valor total de $ 411.081.979.655, como se evidencia a continuacion:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$11,48 bill.

Modalidad de Seleccién
@ Concurso de Méritos

$10 bill.

@ Contratacion directa

@ Licitacion obra puablica
) @ Licitacion Publica
$5bllL $3,98 bill. ® Minima cuantia

Valor Total Estimado

@ Régimen Especial
@ Seleccién Abreviada de Menor Cuantia
$0,41 bill. @ Seleccién abreviada subasta inversa
Directa Especial Competitiva

Modalidad general

$0 bill.

La participacion en el mercado de los servicios de recursos humanos durante los afios analizados es significativamente
mas grande con respecto a la de materiales didacticos profesionales y de desarrollo y suministros y accesorios, con un
99.97%, como se evidencia a continuacion:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Ao 2025 2026
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacion Contratos Participacion Contratos
-

16,10% 28139 $1.014.722.673.101 6,39% 521638 $15.872.601.749.215 99,97%
0,01% 86 $4.972.087.121 0,03%
16,11% 28139 $1.014.722.673.101 6,39% 521724 $15.877.573.836.336  100,00%

1 8011 - Servicios de recursos humanos

#6010 - Materiales didacticos profesionales y de desarrollo y accesorios y suministros
Total

Cémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien

Durante los ultimos afios, la Entidad ha realizado varios procesos de seleccién para adquirir los servicios objeto de estudio.
A continuacidn, se relacionan en resumen con el proceso de seleccién y el contrato resultante del mismo:

Vigencia 2025
Numero proceso MC-DG-SG-0007-2025




[ 4
SENA

Modalidad de Seleccion

Minima cuantia

Objeto

Adquisicion de pruebas psicotécnicas para la medicion de aptitudes de los
cargos de trabajadores oficiales del SENA, por medio del uso de plataforma
online.

Numero del contrato

CO1.PCCNTR.8138419

Contratista

IMPACT — PSY S.A.S.

Valor total del contrato
(incluyendo adiciones)

$30.000.000

Plazo de ejecucion
(incluyendo prérrogas)

31/12/2025

Fuente:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.38149129&isFro
mPublicArea=True&isModal=False

Vigencia

2021

Numero proceso

CD-DG-0034-2021

Modalidad de Seleccion

Contratacion Directa

Objeto

Contratar el servicio de estructuracién, validacién, aplicaciéon, entrega y
publicacién de resultados, asi como la atencion de peticiones, quejas, reclamos
y tutelas que surjan de la prueba de habilidades digitales y competencias
socioemocionales, dirigida a los aspirantes pre calificados que indique el SENA y
que deban ser vinculados como instructores mediante contrato de prestacion
de servicios personales.

Numero del contrato

CO1.PCCNTR.2811333

Contratista

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA

Valor total del contrato
(incluyendo adiciones)

$2.281.131.051

Plazo de ejecucion
(incluyendo prérrogas)

31/12/2021

Fuente:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP|.14627683&isFro
mPublicArea=True&isModal=False

Vigencia

2023

Numero proceso

CD-DG-0019-2023

Modalidad de Seleccion

Contratacion directa

Objeto

ENSAMBLAR Y APLICAR LAS PRUEBAS DE CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES
BLANDAS O SOCIOEMOCIONALES A LOS ASPIRANTES A LOS CARGOS DE
DIRECTOR REGIONAL Y SUBDIRECTOR DE CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL DEL SENA, ATENDER RECLAMACIONES Y LAS ACCIONES
JUDICIALES RESPECTIVAS AS{ COMO EFECTUAR LA OPERACION TECNOLOGICA Y
LOGISTICA INTEGRAL REQUERIDA PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO
MERITOCRATICO.

Numero del contrato

CO1.PCCNTR.5086901

Contratista

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA

Valor total del contrato
(incluyendo adiciones)

$1.361.625.000

Plazo de ejecucion
(incluyendo prérrogas)

30/04/2024
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Fuente:

mPublicArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.25432080&isFro

4.2 Analisis de la Oferta

De acuerdo con la herramienta del modelo de abastecimiento estratégico de la Agencia Nacional de Contratacidn Publica
Colombia Compra Eficiente, en las siguientes imagenes se evidencia un acumulado en los Ultimos seis (6) afios y dos (2)
meses de la presente vigencia del comportamiento de la oferta bajo los cddigos de estudio objeto del presente proceso
de estructuracién, aproximadamente hay 180.370 proveedores en el desarrollo de decursos humanos y materiales para

pruebas de aptitud y vocacionales, y se adjudicaron mas de 521.720 contratos.

Valor Contratacion

$15.,88 bill.

Numero de Proveedores

180.37 mil

Numero de Contratos

521,72 mil

@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos

$2 bill.

Valor Total Esti...

$0 bill.

SERVIOLA SAS

ASOCIACIoN DE RADIoLOGOS,
PRO SERVICIOS INTEGRALES ..
CAJA DE COMPENSACIoN FA.

ASOCIACION TEJIENDO TER.
Gisel Andrea Forero Alba
INSTITUTO COLOMBIANO PA...
UNION TEMPORAL BOGOTa L...
CONSEJO REGIONAL INDIGEN...
INNOVATECH EICE

CORPORACION INTERUNIVER..

ESE HOSPITAL MENTAL DE AN

SINDICATO DE TRABAJADORE...

Valor Total Estimado por Proveedor

BANCO DE BOGOTA SA

ASOCIACION SINDICAL DETR...

YENNY VIVIANA PENALOZA P...
ASOCIACION DE CABILDOS IN...

COLSUBSIDIO

PIEDEMONTE EICM Empresa d...
GOLD RH SAS

MULTI TEMPO SAS

SA SERVICIOS Y ASESORIAS S...

FUNDACION PASCUAL BRAVO
TRANSPORTES DEL MAR SAS
CORPORACION TECNNOVA U.

ASOCIACION GREMIAL ESPECI...

©
X
o
<
>
o
3
S
g
)

FONDO DE DESARROLLO LOC...
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ..

EMPRESA DE DESARROLLO U

CANAL REGIONAL DE TELEVIS..

VICARIATO APOSTOLICO DE |

COMFENALCO ANTIOQUIA

Del total de proveedores que prestan los servicios mencionados, se evidencia que una
se adjudicaron con proveedores que son no plurales, con una participacion total del 99.94%, y un valor total adjudicado a

estos con un valor de $ 12.273.459.706.949:

Cantidad de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il

278 (0,06%)

200

100

Numero de Contr...

NATALIA PARRA

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ...
INSTITUTO COLOMBIANO DE
FUNDACION ALBERTO MERANI
UNION TEMPORAL GT SINU'Y..
INSTITUCION UNIVERSITARIA ...
GESTION RURAL Y URBANA S,

SINDICATO DE OFICIOS VARI

mayoria significativa de contratos

Valor de Contratos con proveedores

plurales en SECOP Il

$0,15 bill. (1,24%)

462851 (99,94%)

Tipo: @No es plural @Proponente plural

$12,27 bill. (98,76%)

Tipo: @®No es plural ®@Proponente plural
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Las entidades a las que mayor se les presta los servicios bajo los cédigos UNSPSC 60106600 Materiales para pruebas de
aptitud y vocacionales, y 80111500 Desarrollo de Recursos Humanos en los ultimos afios y la actual vigencia, son Instituto
Nacional de Cancerologia por un valor $2.528.728.008.840, seguido por la Secretaria Distrital de integracién Social con un
total de $2.137.731.862.859 como se evidencia a continuacidn:

Valor Total Estimado por Entidad =8

@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos

$3 bill.

o 77 %
b 60 mil 2
©
£ . £
£ $2hill .5
] 40 mil O
= S
9 $1bi 2
ill. .
= 20mil g
(o) £
-— ~3
g _ oz
$0 bill. 0 mil
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Entidad

Con el objetivo de dar cumplimiento a lo establecido en la ley 2069 del 2020 en el sentido de promover el acceso de las
MIPYMES al mercado de las compras publicas, en esta seccion se realizard una revision y descripcidon de las empresas que
pueden prestar los servicios requeridos por el SENA, pero que se encuentran categorizadas como MIPYMES, lo anterior con
el objetivo de:

e Identificar criterios diferenciales, que en funcién del tamafio empresarial coadyuven a la promocién del acceso de
las MIPYMES al mercado de compras publicas.

e Identificar dentro del sector objeto de estudio, MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras directas o
indirectas, con el objetivo de definir reglas que promuevan y faciliten su participacion en el proceso de seleccion

Clasificacion MIPYMES

Conforme con lo definido en el articulo 43 de la ley 1450 de 2011 (que modificé el articulo 2do de la ley 590 de 2000) por
empresa se entiende “toda unidad de explotacién econdmica, realizada por persona natural o juridica, en actividades
agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios, en el area rural o urbana”.

Ese mismo articulo definié una categorizacion de las empresas a partir de su tamafio empresarial:

“Para la clasificacion por tamafio empresarial, entiéndase micro, pequefia, mediana y gran empresa, se podra utilizar uno o
varios de los siguientes criterios:

1. Nimero de trabajadores totales.
2. Valor de ventas brutas anuales.

3. Valor activos totales”.

Posteriormente, y a partir de la expedicién de del decreto 957 de 2019 se reestructuré y reglamentd la clasificacion de las
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micro, pequeiias, medianas y grandes empresas, teniendo en cuenta para ello “el criterio de ventas brutas, asimilado al de
ingresos por actividades ordinarias anuales, acorde con lo previsto en el articulo 2° de la Ley 590 de 2000, modificado por el
43 de la Ley 1450 de 2011”

Conforme con este decreto, para efecto de la clasificacion del tamafio empresarial de las empresas, se tendrad como criterio
exclusivo los ingresos por actividades ordinarias anuales de la empresa respectiva, adicionalmente, y a partir de este decreto
se establecié que el nivel de ingresos por actividades ordinarias anuales con base en el cual se determina el tamafio
empresarial variara dependiendo del sector econémico en el cual la empresa desarrolle su actividad.

A continuacidn, se relacionan los rangos de clasificacién empresarial establecidos para cada sector econémico conforme con
el articulo 2.2.1.13.2.2 decreto 957 de 2019:

Para el sector manufacturero:

¢ Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a veintitrés mil quinientos
sesenta y tres Unidades Valor Tributario (23.563 UVT).

¢ Pequeiia empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a veintitrés mil quinientos
sesenta y tres Unidades de Valor Tributario (23.563 UVT) e inferiores o iguales a doscientos cuatro mil novecientos noventa y
cinco Unidades de Valor Tributario (204.995 UVT).

¢ Mediana empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a doscientos cuatro mil
novecientos noventa y cinco Unidades de Valor Tributario (204.995 UVT) e inferiores o iguales a un millén setecientos treinta
y mil quinientos sesenta y cinco Unidades de Valor Tributario (1.736.565 UVT).

Para el sector servicios:

¢ Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a treinta y dos mil
novecientos ochenta y ocho de Unidades Valor Tributario (32.988 UVT).

¢ Pequefia empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a treinta y dos mil novecientos
ochenta y ocho Unidades de Valor Tributario (32.988 UVT) e inferiores o iguales a ciento treinta y un mil novecientos cincuenta
y uno Unidades de Valor Tributario (131.951 UVT).

¢ Mediana empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a ciento treinta y un mil
novecientos cincuenta y un Unidades de Valor Tributario (131.951 UVT) e inferiores o iguales a cuatrocientos ochenta y tres
mil treinta y cuatro Unidades de Valor Tributario (483.034 UVT).

Para el sector comercio:

¢ Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a cuarenta y cuatro mil
setecientos sesenta y nueve Unidades de Valor Tributario (44.769 UVT).

¢ Pequeiia empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a cuarenta y cuatro mil
setecientos sesenta y nueve Unidades de Valor Tributario (44.769 UVT) e inferiores o iguales a cuatrocientos treinta y un mil
ciento noventa y seis Unidades de Valor Tributario (431.196 UVT).

¢ Mediana empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a cuatrocientos treinta y un
mil ciento noventa y seis Unidades de Valor Tributario (431.196 UVT) e inferiores o iguales a dos millones ciento sesenta mil
seiscientos noventa y dos Unidades de Valor Tributario (2'160.692 UVT).

El articulo en mencidn realiza las siguientes precisiones:

Paragrafo 1. Se considera gran empresa aquella que tiene ingresos por actividades ordinarias anuales mayores al rango
superior de las medianas empresas, en cada uno de los sectores econdmicos descritos anteriormente.

Paragrafo 2. Para aquella empresa cuya actividad principal no corresponda exclusivamente a uno de los anteriores sectores,
los rangos a aplicar serdn aquellos previstos para el sector manufacturero.

Paragrafo 3. Cuando los ingresos de la empresa provengan de mds de uno de los sectores contemplados en el presente
Capitulo, se considerara la actividad del sector econémico cuyos ingresos hayan sido mas altos.



ClIU Revision 4.

Conforme con lo establecido en este Ultimo paragrafo, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica expidieron la resolucion conjunta No 2225 de 2019 por la cual se establece el anexo
técnico de correspondencia de los sectores manufactureros, comercio y servicios con la clasificacion de las actividades

W

Paragrafo 4. El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en conjunto con el Departamento Nacional de Estadistica -DANE,
a la fecha de la entrada en vigencia del presente Capitulo establecerd, mediante acto administrativo, el anexo técnico de
correspondencia de los tres sectores, manufactura, comercio y servicios con la Clasificacién de las Actividades Econdmicas -

econdémicas — ClIU revisidn 4. A.C. para la definicion del tamafio empresarial.

Teniendo en cuenta lo establecido en la resolucién No 2225 de 2019 y en los cédigos ClIU asociados al servicio requerido por
el SENA, se puede establecer que el rango aplicable para el andlisis del tamafio empresarial de las empresas de este tipo es el

RANGO DEL SECTOR SERVICIOS (RSS):

Tamaio de

Empresa

Rango sector manufacturero

Rango sector servicios

Rango sector

(RSM): (RSS): comercio (RSC)

Micro De O UVT De 0 UVT De O UNT

Hasta 23.563 UVT Hasta 32.988 UVT Hasta 44.769 UVT
Peauena Mayor a 23.563 UVT Mayor a 32988 UVT Mayora 44769 UVT

q Hasta 204.995 UVT Hasta 131.951 UVT Hasta 431.196 UVT

Miadians Mayor 204.995 UVT Mayor a 131.951 UVT Mayor 431.196 UVT

Hasta 1.736.565 UVT Hasta 483.034 UVT Hasta 2.160.692 UVT
Grande Mayor a 1 736 565 UVT Mayor a 483 034 UVT Mayor a 2 160 692 UVT

Fuente. Resolucién conjunta No 2225 de 2019.

EDITORIAL EL MANUAL MODERNO COLOMBIA SAS

Coltalentos

IMPACT-PSY SAS

PSICOLOGOS ESPECIALISTAS ASOCIADOS S.A.S
GIUNTI PSYCHOMETRICS COLOMBIA S.A.S
PsicoAlianza SAS

TIMS INTERNATIONAL LTDA

EXPERIENZA SAS

In-Nova Corporation SAS

Tecnologia de Innovacién y Software S.A.S BIC
PSEAS.A.S

Holding Consultants

AXIS CONSULTORIA

PsicoAlianza SAS

GIUNTI PSYCHOMETRICS COLOMBIA S.A.S
PEOPLE EXPERTS COLOMBIA S.A.S

Holding Consultants

PSIGMA CORPORATION SAS

A continuacion, se relaciona una muestra proveedores registrados en el SECOP que han ejecutado y/o presentado ofertas
en procesos similares en otras entidades, permitiendo evidenciar que existe pluralidad de empresas que pueden ofrecer
los servicios solicitados.

De igual forma, segin la Superintendencia de Sociedades En el Sistema Integrado de Informacién Societaria SIIS
(informacidn a 31 de diciembre de 2024), reportan aproximadamente 630 pymes, distribuidas en las siguientes actividades
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econdmicas: Cdédigo ClIU 7830 Otras actividades de provision de talento humano, 7820 Actividades De Empresas De
Servicios Temporales, 7020 Actividades de consultoria de gestién y 7490 Otras actividades profesionales, cientificas y
técnicas. A continuacidn, se muestran los departamentos en donde estan distribuidas geograficamente:

Departamento Cantidad Porc?r?taje. fle
participacion
BOGOTA D.C. 348 55,24%
ANTIOQUIA 117 18,57%
VALLE 52 8,25%
ATLANTICO 38 6,03%
CUNDINAMARCA 17 2,70%
BOLIVAR 11 1,75%
SANTANDER 11 1,75%
RISARALDA 5 0,79%
CALDAS 4 0,63%
QUINDIO 4 0,63%
TOLIMA 4 0,63%
CASANARE 3 0,48%
CESAR 3 0,48%
CORDOBA 3 0,48%
NORTE DE SANTANDER 3 0,48%
ARAUCA 1 0,16%
BOYACA 1 0,16%
LA GUAJIRA 1 0,16%
MAGDALENA 1 0,16%
META 1 0,16%
NARINO 1 0,16%
SUCRE 1 0,16%
TOTAL 630

5. ANALISIS DEL MERCADO

La secretaria General del SENA, solicitd cotizaciones a través de la plataforma SECOP Il a los proveedores inscritos en el
Sistema Electrénico de Compras Publicas, creando una solicitud de cotizacién el dia 24 de marzo de 2026 denominada SIP-
DG-SG-010-2026, cuyo objeto es “Solicitud la informacién para Adquisicién de pruebas psicotécnicas para la medicién
aptitudes, habilidades y las competencias comportamentales establecidas en el Decreto 1083 de 2015 modificado por el
Decreto 815 de 2018 y las competencias comportamentales descritas en la Resolucién No. 1-00928 de 2022 del SENA, en
el marco del proceso de encargos y trabajadores oficiales del SENA, por medio del uso de plataforma online.”, de tal
manera que los proveedores que estan debidamente inscritos en la pagina y estuvieran interesados en presentar su
cotizacion, lo pudieran hacer.

En el marco de la presente solicitud de informacidn a proveedores, hubo dos (2) proveedores interesados en participar,
de los cuales uno (1) allegd su cotizacidon con oportunidad, como se evidencia a continuacion:
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Proceso : Solicitud de i ion para isicion de pruebas

parala icio d il (id.CO1.BDOS.10122264)

Solicitud de informacién a los Proveedores
SIP-DG-SG-010-2026 [EEED) | P

PROVEEDORES
Unidad de contratacién Secretaria General Interesados
Ver Eniace —
Solicitud la informacién par

i6n apttudes, habilidades y las competencias comportamentak

50 de encargos y rabajadores oficiales del SENA, por medio del

idas en el Decreto 1083 de 2015 modificado por el Decreto 815 de 2018 y las competencias comportamentales
de plataforma oniine.

descritas en la Resolucién

Competidores
ona horaria

Fecha de presenta 500 PA - Fecha de publicacién 24032026 5:02 P

LINEA DE TIEMPO

Fecha de publcscin de concurso Pazo pars soicitr seiarsciones Presentcion de ofetas

LISTA DE OFERTAS Opciones (®) OBSERVACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES =
Referencia de oferta Entidad Presentada Oferta

Psicoalianza - Pruebas Psicotécnicas Sena PsicoAlianza SAS 2510312026 2:58 PM SL000 mensaies o
EVALUACION ECONOMICA @® Nuevo|  Opciones

PsicoAlianza SAS
- COLOMBIA |
P dss Numero de documento 901123425

Se Procedié a realizar la verificacién de las identificaciones tributarias en el Registro Unico Empresarial y Social de las
Céamaras de Comercio (RUES) de los proveedores que presentaron cotizacién, confirmando que las empresas se
encuentran activas y que su actividad econémica guarda relacion con el objeto a contratar.

Inicio  ;QuéeselRUES?  Consultaderegistros  Descarga de reportes

PSICOALIANZA SAS

Volver 3 los resultados de biisqueda

Lasiguiente informacion es reportada por la camara de comercio y s de tipo informativo.

Registro Mercantil

gener present Propietario / Establecimiento

Identificacion Fecha de Matricula
NIT901123625 - 3 2017/10/13
Categoria dela Matricula Fecha de Vigencia
Sociedad 6 persona uridica principal 6 esal Indefinido

Tipo de Sociedad Estado de la matricula
Sociedad comercial Activa

Tipo Organizacion Fecha de renovacion
Sociedades por acciones simplificadas sas 2025/04/11
Camara de Comercio Gitimo afo renovado
Bogota 2025

Namero de Matricula
2880549

Fecha de Actualizacién
2025/04/11
Emprendimiento Social
N

Para completar el ejercicio de solicitud de informacién a proveedores, se remitieron correos electrénicos a diferentes

proveedores inscritos en el directorio de la plataforma SECOP IlI, de los cuales, tres (3) proveedores remitieron su
cotizacion:

} Jadir Leonardo Alrcén Guzmin © 4 Responder €\ Responderatodos > Reenviar 3 .
® Para: cra@people-experts.com Mar31/03/2026 1047
@ Retencion: 10 Year Delete (10 afos) Expira Vie 28/03/2036 1047

| i Leonardo Alrcen Guzman © € Responder € Responderatodos (> Reenviar e ®

© Fara: progressashoy@gmailcom war 31032026 1032
icha Tecica - Pruebas Decr...
510

@ Retencion: 10 Year Delete (10 afos) Expira: Vie 28/03/2036 10:32

ANEXO COTIZACION EXCEL (.. +,
® e

vos adjuntos (374 KB) € Guardar todo en OneDrive - Servicio Nacional de Aprendizaje

L Descargartodo ) ANDXOCOTZACON EXCEL ., Fich Tecica - Pruebas Dec

Cordial saludo

conal de Aprendizsje & Descargartod

Con el fin de adelantar el proceso de contratacion del siguiente objeto, solicitamos

su 6n para la

6 Cordial saludo,
cotizacion, enel djunt
c el Golaboracin para a presentacion de una

*Adquisicion de pruebas psicotécnicas para la medicion aptitudes, hal v el Decreto cotizacion,

1083de dificado por el descritas enla Resolucion No. 1-00928 de 2022 del SENA,

en el marco del y les del SENA, por medio del 3 o ta Decreto

enel SENA, por medio el
Agradezco de antemano su amable ayuda, con el fin de establecer y estructurar un estudio de mercad L »
yuda, ructurar

Quedo atento, cordialmente.

Quedo atento, cordialmente.



fo conformidad con o establecido en el anexo adjunto:

Adauisicion aptitudes,

el Decreto

No. e delSENA,

1083 de 2015 modificado por el

enelmarco del ENA, por medio del uso de plataforma online’

ble ayuda, yestructurar un

Quedo atento, cordialmente.

Es importante mencionar que durante la solicitud de informacidn a proveedores y el envio de correos con el fin de
consolidar informacidn suficiente e integra para realizar el anélisis del mercado, un (1) proveedor remitié su cotizacién
alterando el documento “anexo cotizacién”, por lo cual la entidad procedié a desestimar la misma, toda vez que no cumplia
con los requerimientos técnicos a contratar en el presente proceso de estructuracién.

5.1 CONSOLIDADO DE COTIZACIONES

Las siguientes cotizaciones se allegaron a tiempo y bajo las condiciones establecidas en el evento de cotizacién SIP-DG-
S$G-010-2026, y de acuerdo con la informacidn remitida via correo electrénico; verificando que las empresas que
presentaron estas, desarrollan actividades relacionadas con el objeto del presente proceso de seleccién:

Competencias comportamentales comunes a los servidores
publicos

Aprendizaje continuo
Orientacién a resultados
Orientacidn al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo
Adaptacion al cambio

ONSOLIDADO DE COTIZACIO
- UNIDAD VALOR VALOR VALOR
N° Codigo TEM DE CANTIDAD UNITARIO UNITARIO UNITARIO
UNSPSC PROPONENTE | PROPONENTE | PROPONENTE
MEDIDA
1 2 3
Adquisicion de pruebas psicotécnicas para la medicion de las
competencias comportamentales establecidas en el Decreto
1083 de 2015 modificado por el Decreto 815 de 2018 y las
competencias comportamentales descritas en la Resolucién No.
1-00928 de 2022 del SENA
Cada prueba debe evaluar las competencias del nivel jerarquico
al que se presenta el funcionario.
Se evaluan las siguiente aptitudes y competencias: Para TODOS
1 180111500 los funcionarios Unidad 1 $ 39.250,00 | $ 54.026,00 | $ 51.000,00
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Para el nivel Asesor, se debe evaluar:
Confiabilidad técnica
Creatividad e innovacién
Iniciativa
Construccidn de relaciones
Conocimiento del entorno

Para el nivel Profesional, se debe evaluar:
Aporte técnico-profesional
Comunicacion efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacidn de decisiones
Direccién y Desarrollo de Personal
Toma de decisiones

Para el nivel Instrcutor, se debe evaluar:
Comunicacion
Liderazgo
Vocacion de servicio
Apropiacién de valores

Para el nivel Técnico, se debe evaluar
Confiabilidad Técnica
Disciplina
Responsabilidad

Para el nivel Asistencial, se debe evaluar:
Manejo de la informacién
Relaciones interpersonales

Colaboracion

Adquisicion de pruebas psicotécnicas para la medicion de
aptitudes de los cargos de trabajadores oficiales del SENA, por
medio del uso de plataforma online. Se deben evaluar:

Aptitud Numérica
Aptitud Verbal
2 | 60106600 Aptitud espacial Unidad 1 $ 39.250,00 | $ 67.533,00 | $ 51.000,00
Razonamiento ldgico y abstracto
Atencidn
Percepcién
Rapidez perceptiva
Memoria visual
Inteligencia general

5.2 ANALISIS DE LAS COTIZACIONES

Una vez realizado el consolidado de cotizaciones, se evalua la tendencia de los precios presentados, por medio de
calculos estadisticos a precios unitarios como lo son: MENOR VALOR, PROMEDIO, MEDIA GEOMETRICA Y MEDIANA.

Para la determinacién del precio de referencia, se tomo el promedio de los valores cotizados, siendo este el criterio mas
favorable y real del mercado de conformidad con el conocimiento y estudio de mercado, los valores son avalados por los
estructuradores técnicos, ya que son ellos los que tienen el conocimiento frente a este tipo de adquisiciones y de esta
manera poder optimizar los recursos asignados para el presente proceso de seleccion.
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O OLIDADO D O A O
UNIDAD
.| Cédigo MEDIA DESVIACION
N UNSPSC ITEM DE CANTIDAD | MENOR VALOR PROMEDIO GEOMETRICA MEDIANA ESTANDAR CRITERIO
MEDIDA
Adquisicidn de pruebas psicotécnicas para la medicidn de las competencias
comportamentales establecidas en el Decreto 1083 de 2015 modificado por el Decreto
815 de 2018 y las competencias comportamentales descritas en la Resolucién No. 1-
00928 de 2022 del SENA
Cada prueba debe evaluar las competencias del nivel jerarquico al que se presenta el
funcionario.
Se evaluan las siguiente aptitudes y competencias: Para TODOS los funcionarios
Competencias comportamentales comunes a los servidores publicos
Aprendizaje continuo
Orientacion a resultados
1 | 80111500 Orientacién al usuario y al ciudadano Unidad 1 $ 3925000 | $ 4809200 | $ 4764356 | ¢ 51.00000 | $ 7.80544 | PROMEDIO

Compromiso con la organizacién
Trabajo en equipo
Adaptacion al cambio

Para el nivel Asesor, se debe evaluar:
Confiabilidad técnica
Creatividad e innovacién
Iniciativa
Construccién de relaciones
Conocimiento del entorno

Para el nivel Profesional, se debe evaluar:
Aporte técnico-profesional
Comunicacidn efectiva
Gestidn de procedimientos




Instrumentacién de decisiones
Direccién y Desarrollo de Personal
Toma de decisiones

Para el nivel Instrcutor, se debe evaluar:
Comunicacién
Liderazgo
Vocacion de servicio
Apropiacién de valores

Para el nivel Técnico, se debe evaluar
Confiabilidad Técnica
Disciplina
Responsabilidad

Para el nivel Asistencial, se debe evaluar:
Manejo de la informacion
Relaciones interpersonales

Colaboracién

SENA

N

60106600

Adquisicidn de pruebas psicotécnicas para la medicion de aptitudes de los cargos de
trabajadores oficiales del SENA, por medio del uso de plataforma online. Se deben
evaluar:

Aptitud Numérica
Aptitud Verbal
Aptitud espacial
Razonamiento légico y abstracto
Atencién
Percepcion
Rapidez perceptiva
Memoria visual
Inteligencia general

Unidad 1

$

39.250,00

$

52.594,33

$

51.322,60

$

51.000,00

$14.208,75

MEDIANA




SENA

N

5.3 PRECIOS DE REFERENCIA

De acuerdo con la necesidad presentada por el SENA, y el andlisis previamente realizado, el contrato que resulte del
proceso de seleccion que adelantara la Entidadse adjudicara por el valor total del presupuesto asignado y se ejecutara a
monto agotable de acuerdo con la necesidad de la Entidad a lo largo de la ejecucion del contrato y con base los precios

unitarios ofertados por el proponente que resulte adjudicatario del proceso

El control en la ejecucién del contrato resultante del presente proceso sobre la ejecucidn del presupuesto estara a cargo
del supervisor del contrato, quien debe tener en cuenta lo precios de referencia que se pacten en el contrato. El Supervisor
del Contrato sera el responsable de efectuar el seguimiento y control de la ejecucion presupuestal durante el desarrollo
del contrato, velando porque los pagos y consumos del presupuesto se ajusten estrictamente a los precios unitarios

pactados en el Contrato y a las cantidades efectivamente ejecutadas.

El resultado de la solicitud de informacién a proveedores SIP-DG-SG-010-2026, |a consolidacidn de los resultados de esta

y el andlisis realizado permite establecer los siguientes precios de referencia:

Cédigo
UNSPSC

O OLIDADO D O A 0

iTEM

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD

PRECIO TECHO DE REFERENCIA IVA
INCLUIDO

1 |80111500

Adquisicion de pruebas psicotécnicas para la
medicion de las competencias
comportamentales establecidas en el Decreto
1083 de 2015 modificado por el Decreto 815
de 2018 y las competencias
comportamentales descritas en la Resolucién
No. 1-00928 de 2022 del SENA

Cada prueba debe evaluar las competencias
del nivel jerarquico al que se presenta el
funcionario.

Se evaluan las siguiente aptitudes y
competencias: Para TODOS los funcionarios

Competencias comportamentales comunes a
los servidores publicos

Aprendizaje continuo
Orientacion a resultados
Orientacidn al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo
Adaptacién al cambio

Unidad

S 48.092,00




[ 4
SENA

N

Para el nivel Asesor, se debe evaluar:
Confiabilidad técnica
Creatividad e innovacién
Iniciativa
Construccién de relaciones
Conocimiento del entorno

Para el nivel Profesional, se debe evaluar:
Aporte técnico-profesional
Comunicacion efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacién de decisiones
Direccion y Desarrollo de Personal
Toma de decisiones

Para el nivel Instrcutor, se debe evaluar:
Comunicacion
Liderazgo
Vocacidn de servicio
Apropiacion de valores

Para el nivel Técnico, se debe evaluar
Confiabilidad Técnica
Disciplina
Responsabilidad

Para el nivel Asistencial, se debe evaluar:
Manejo de la informacion
Relaciones interpersonales

Colaboracidén
Adquisicion de pruebas psicotécnicas para la
medicién de aptitudes de los cargos de
trabajadores oficiales del SENA, por medio del
uso de plataforma online. Se deben evaluar:

Aptitud Numérica
2 | 60106600 Aptitud Verbal Unidad 1 $ 51.000,00
Aptitud espacial
Razonamiento ldgico y abstracto
Atencidn
Percepcion
Rapidez perceptiva
Memoria visual
Inteligencia general

6. PRESUPUESTO DEL CONTRATO

El presupuesto del presente contrato se determina con fundamento en la necesidad identificada por el area técnica
competente, la cual, mediante comunicacion oficial remitida por correo electrénico, informé las cantidades estimadas con
base en un analisis previo de las pruebas requeridas durante la vigencia contractual. Como resultado de dicho ejercicio,
se establece un presupuesto total que asciende ala suma de SETENTA Y TRES MILLONES DIEZ MIL CUATROCIENTOS PESOS

M/CTE ($73.010.400,00), conforme se detalla a continuacion.
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PRECIO TECHO

iTEM Ur/:EDDAIDD:E CANTIDAD | DE REFERENCIA (INCITfl)I.IIZ-)AOLIVA)
(INCLUIDO IVA)

Adquisicion de pruebas psicotécnicas
para la medicidn de las competencias
comportamentales establecidas en el
Decreto 1083 de 2015 modificado por el

Decreto 815 de 2018 y las competencias Unidad 1200 > 48.092,00 > 57.710.400,00
comportamentales descritas en la
Resolucién No. 1-00928 de 2022 del
SENA
Adquisicion de pruebas psicotécnicas
para la medicidn de aptitudes de los .
cargos de trabajadores oficiales del SENA, Unidad 300 > 51.000,00 > 15.300.000,00
por medio del uso de plataforma online
PRESUPUESTO
TOTAL S 73.010.400,00

El valor de la propuesta econdmica debe ser presentado en pesos colombianos. El proponente deberd tener en cuenta el
calculo de todos los aspectos econdmicos, incluidos los costos directos e indirectos de los suministros y de los trabajos
necesarios para cumplir con el objeto del contrato, la ejecucién de todas las obligaciones y la asunciéon de los riesgos que
emanan del mismo.

Al formular la oferta, el proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos
por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales segun aplique y dentro de estos mismos niveles
territoriales, los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las diferentes autoridades. Los estimativos técnicos
gue hagan los proponentes para la presentacion de sus ofertas deberan tener en cuenta que la ejecucion del contrato se
regira integramente por lo previsto en los documentos del proceso, por tanto, el calculo econémico debe incluir todos los
aspectos y requerimientos necesarios para cumplir con todas y cada una de las obligaciones contractuales como asumir
los riesgos previstos en dichos documentos.

Es obligacion del proponente conocer y presupuestar todos los gravamenes de los cuales es responsable al momento de
presentar su propuesta y celebrar el contrato, por tanto, asumira la responsabilidad y los costos, multas y/o sanciones que
se generen por la inexactitud de la informacion fiscal que se haya entregado al SENA.

Para todos los efectos legales, presupuestales y fiscales, se entenderd que el valor de la propuesta presentada por el
contratista incluye IVA, cuando el bien y/o servicio contratado no esté excluido de tal gravamen por la Ley. El proponente
debera responder por el pago de los tributos que se causen o llegaren a causarse por la celebracidn, ejecucién y liquidacién
del contrato.

Revisé: Liliana Camargo Molina — Coordinadora del Grupo de Provisidn del Talento Humano &ume
Revisé: Jenny Ariza Ramos — (C) Grupo de Provision del Talento Humano ,” ‘

Revisé: Andrés Leopoldo Castillo Guasca — (C) Grupo de Provisién del Talento Humano &
Elaboré: Jadir Leonardo Alarcén Guzman — (C) Grupo de Gestién Administrativa
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