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“El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
— FINAGRO se compromete con el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural a realizar la adecuada y
oportuna administracion de los recursos para la
Objeto del contrato implementacion y ejecucion de los instrumentos de politica
de financiamiento dispuestos por la Comisién Nacional de
Crédito Agropecuario, de conformidad con lo previsto en la
Resolucion No. 3 de 2022 y demas disposiciones que la
modifiquen, complementen y/o adicionen.”

Fecha de inicio 22 de febrero de 2023
Periodo objeto del informe: 01 de enero de 2025 — 31 de marzo de 2025
Informe supervisado: Informe No. 14

INFORME PARCIAL DE SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA

El presente informe de supervision es realizado por el funcionario Luis Miguel Torres Montero,
designado como Supervisor Integral del Contrato Interadministrativo No. MADR-0231-2023
mediante memorando N° 20233000008573 del 22 de febrero de 2023, cuyas actuaciones se
encuentran enmarcadas en la version 10 del Manual de Contratacion, Supervision e Interventoria
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Este informe se realiza tomando como base el informe de ejecucion y sus anexos enviados por
parte de FINAGRO mediante radicado No. 2025005251 de fecha 24 de abril de 2025, como
administrador de los recursos asignados al contrato No. 0231 de 2023.

OBLIGACIONES GENERALES
1. Datos generales del Contrato

El contrato Interadministrativo No. MADR-0231-2023 suscrito entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO, inici6 su
ejecucion el 12 de abril de 2023, fecha en la cual se cumplieron los requisitos de perfeccionamiento
del Contrato.

A través de la circular externa No. 7 de 2023 expedida por FINAGRO el 31 de marzo de 2023, por
medio del cual se da apertura de las Lineas Especiales de Crédito para vigencia 2023, dispone
que las operaciones de crédito autorizadas en el Sistema Agros o presentadas a través de cargue
masivo y redescontadas en FINAGRO a partir del 12 de abril del 2023.

El Contrato Interadministrativo No. 231-2023, celebrado entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural — MADR y el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO,
tiene por objeto: “El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO se
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compromete con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a realizar la adecuada y oportuna
administracién de los recursos para la implementacién y ejecucion de los instrumentos de politica
de financiamiento dispuestos por la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario, de conformidad
con lo previsto en la Resolucion No. 3 de 2022 y demas disposiciones que la modifiquen,
complementen y/o adicionen.”

El PLAZO DE EJECUCION del Contrato Interadministrativo No. MADR-231-2023, segun la
clausula tercera se establecié hasta el 31 de diciembre de 2023, término contado a partir del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

VALOR INICIAL DEL CONTRATO. EI valor inicial del contrato es hasta la suma de CIENTO
CINCUENTA MIL MILLONES DE PESOS MCTE ($150.000.000.000).

Mediante documento celebrado denominado “ADICION. 1 Y MODIFICACION No. 2 AL
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. MADR-231-2023 CELEBRADO ENTRE EL
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL Y EL FONDO PARA EL
FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO — FINAGRO”, en su clausula primera se
indica lo siguiente: “(...) Adicionar el valor del Contrato Interadministrativo No. MADR-231-2023
hasta por la suma de SETENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS ONCE MILLONES
NOVECIENTOS ONCE MIL CIENTO SETENTA Y UN PESOS M/CTE ($74.911.911.171). El valor
total del contrato asciende a la suma de DOSCIENTOS VEINTICUATRO MIL NOVECIENTOS
ONCE MILLONES NOVECIENTOS ONCE MIL CIENTO SETENTA Y UN PESOS MCTE
($224.911.911.171) (...)".

En la clausula segunda se realiza modificacion de la Clausula Quinta “Recursos del Contrato” del
contrato interadministrativo, la cual quedara de la siguiente manera: Del total del contrato por valor
de $224.911.911.171 M/CTE, los cuales se discriminan de la siguiente manera:

¢ Recursos a administrar por valor de $218.993.097.538
e Gastos de administracion por valor de $5.912.813.633
e Gastos de Movimientos Financieros por valor de $6.000.000

En la clausula tercera realiza la modificacion de la Clausula Séptima del Contrato
Interadministrativo No. MADR-231-2023, quedando de la siguiente manera:

2. Desembolsos

Tabla No. 1. Desembolsos del Contrato
Un primer desembolso hasta por la suma de CUARENTA Y
CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($45.000.000.000, oo)
equivalente al 20.01% por ciento de los recursos. Lo anterior, | $45.000.000.000,00
previa aprobacién del Plan Operativo por parte del Comité
Administrativo del Contrato.
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Un segundo desembolso hasta por la suma de SESENTA MIL
MILLONES DE PESOS M/CTE ($60.000.000.000, oo) equivalente
al 26.68% por ciento de los recursos. Previa presentacion por parte
de FINAGRO de los informes a que hubiere lugar, los cuales deben
estar aprobados por el supervisor del contrato, segtin sea el caso, | $60.000.000.000,00
y una vez se demuestre que ha sido comprometido
presupuestalmente como minimo el 80% de los recursos
desembolsados.

Un tercer desembolso hasta por la suma de CIENTO DIECINUEVE
MIL NOVECIENTOS ONCE MILLONES NOVECIENTOS ONCE
MIL CIENTO SETENTA Y UN PESOS M/CTE ($119.911.911.171,
0o0) equivalente al 53.32% por ciento de los recursos. Previa
presentacion por parte de FINAGRO de los informes a que hubiere | $119.911.911.171,00
lugar, los cuales deben estar aprobados por el supervisor del
contrato, segun sea el caso, y una vez se demuestre que ha sido
comprometido presupuestalmente como minimo el 80% de los
recursos desembolsados.

Los desembolsos antes sefialados se realizaran con sujecion al PAC de la gestion general de EL
MINISTERIO, de tal manera que EL MINISTERIO no asume responsabilidad alguna por la demora
que pueda presentarse en dichos desembolsos.

OBJETIVO DEL INFORME
El Apoyo a la Supervision en el marco de sus competencias presenta el informe de avance de
ejecucion técnica del Convenio 20230231 suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO, con base en el
informe de FINAGRO del contrato nimero 231 del 21 de febrero 2023, con corte a marzo de 2025.

El programa, se encuentra compuesto por los instrumentos: Incentivo a la Capitalizacion Rural —
ICR, Linea Especial de Crédito LEC.

RECURSOS PAGADOS

A la fecha de corte del presente informe se han girado los siguientes recursos con respecto a los
asignados al convenio:

Cuadro No. 1. Recursos Pagados
| Fecha TOTAL

23-mar-23 3,000,000,000
13-abr-23 8,000,000,000
23-may-23 6,000,000,000
30-jun-23 4,200,000,000
30-jun-23 9,800,000,000
14-jul-23 14,000,000,000
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27-oct-23 60,000,000,000

‘ Total Pagado MADR 105,000,000,000
‘ Total del Programa 224,911,911,171

‘Total Pendiente de Giro 119,911,911,171

% pendiente de Giro 47%
*Fuente FINAGRO

Nota: Con base en el informe de ejecucion técnico y financiero del contrato MADR-0231-2023, se
confirma que se han girado recursos por un valor total de $105.000.000.000. Al corte de este
informe se observa que el valor pendiente de giro es por valor de $119.911.911.171 que
equivalente al 47% del total del programa.

DESARROLLO DE LA EJECUCION DEL CONTRATO
Con base en el acompafiamiento de la Supervision a la ejecucion del Contrato, asi como del
informe de ejecucion mensual del contrato interadministrativo No. MADR-0231-2023 reportado por
FINAGRO mediante comunicacién No. 2025005251 de fecha 24 de abril de 2025, se realiza el

informe de ejecucion en los siguientes términos:

El 3 de marzo de 2023, el Comité Administrativo en su primera sesién aprueba el plan operativo
del Contrato en los siguientes términos:

En su sesién No. 01 la cual tuvo como objetivo “Presentacion Plan Anual de ICR — LEC 2023 y
aprobacién POA del Contrato 2312023 MADR-FINAGRO” y de la cual se concluy6 lo siguiente:

e Aprobar el POA del Contrato 231-2023 MADR-FINAGRO

Cuadro No. 2. Plan Operativo Aprobado Inicialmente el 3 de Marzo de 2023

VALOR
el JHeb 25 PRESUPUESTO
1 INCENTIVO A LA CAPITALIZACION RURAL
1.1 |ICR $7.789.678.676
TOTAL ICR $7.789.678.676
2 LINEA ESPECIAL DE CREDITO
2.1 | LEC DESARROLLO PRODUCTIVO $ 37.000.000.000
BOLSA Capitalizacién y Creacion de Empresas dedicadas a la Actividad $ 4.000.000.000
Agropecuaria o rurales (Excepto Artesanias) U
2.2 | LEC ECONOMIA VERDE $ 5.000.000.000
2.3 | LEC REACTIVACION AGROPECUARIA $ 23.260.796.495
2.4 | LEC COMPRA DE TIERAS DE USO AGROPECUARIO $ 5.000.000.000
2.5 | INCLUSION FINANCIERA $1.000.000.000
LEC NARP - COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS,
26 | RAIZALES Y PALENQUERAS $5.000.000.000
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2.7 | LEC MUJER RURAL $ 30.000.000.000
2.8 | LEC JOVEN RURAL $10.000.000.000
2.9 | LEC SECADO Y ALMACENAMIENTO $8.000.000.000
BOLSA Asociatividad e Integracion $10.000.000.000
TOTAL ICR-LEC $ 138.260.796.495
3 GASTOS INHERENTES
3.1 | ADMINISTRACION (2,7%)* $3.943.524.829
3.2 | GASTOS BANCARIOS (INCLUYE GMF) $6.000.000
TOTAL GASTOS INHERENTES $ 3.949.524.829
TOTAL $150.000.000.000
*Fuente FINAGRO

El 28 de marzo de 2023, el Comité Administrativo en su segunda sesion la cual tuvo como objetivo
“Considerar y aprobar la modificacién de la minuta y del POA del Contrato MADR-231-2023”
suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR y el Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO y de la cual se adoptan las siguientes

decisiones:

e Aprobar la modificacién del contrato No. MADR-231-2023 y la propuesta de ajuste al POA del
contrato MADR231-2023, indicando que, con la finalidad de financiar la LINEA ESPECIAL DE
MICROCREDITO INCLUSION FINANCIERA ECONOMIA POPULAR LEM-EP.

e Autorizar el traslado de $8.000.000.000 de la LEC Reactivacion Agropecuaria para la LEM-

EP.

e Autorizar el traslado de $1.249.770.140 de la LEC Desarrollo Productivo para la LEM-EP.

Por lo anterior, todas las propuestas fueron aprobadas de manera unanime por el Comité
Administrativo.
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1. LINEA ESPECIAL DE CREDITO-LEC
1.1.Distribuciéon Presupuestal Linea Especial de Crédito

Cuadro No. 3. Distribuciéon Presupuestal Plan Operativo

LINEA ESPECIAL DE CREDITO  Presupuesto Vr.Subsidio . onible % EJECUCION
Comprometido

LEC 2023 MUJER RURAL
PRODUCCION DE ALIMENTOS | 43758291589 | 43,758,291,589 -l 100%
LEC 2023 REACTIVACION
AGROPECUARIA 30,437,018,756 | 30,437,018,756 -l 100%
LEC 2023 MUJER RURAL
OTROS DESTINGS 17,560,040,917 |  17,560,040,917 .| 100%
LEC 2023 COMPRA DE TIERRAS
USO AGROPECUARIO 3,157,263,799 |  3,157,263,799 .| 100%
LEC 2023 INCLUSION
FINANGIERA 995,920,367 995,920,367 .| 100%
LEC 2023 JOVEN RURAL 9,045,653,122 |  9,945,653,122 - 100%
LEC 2023 DESARROLLO
PRODUCTIVO OTROS 10,678,901,534 |  10,678,901,534 .| 100%
DESTINOS
LEC 2023 DESARROLLO
PRODUCTIVO PRODUCCION 89,247,611,318 |  89,246,644,568 |  966,750|  100%
DE ALIMENTOS
LEC 2023 ECONOMIA VERDE 1224,162,962 |  1,224,162,962 - 100%
LEC 2023 NARP
COMUNIDADES NEGRAS
AFROCOLOMBIANA RAIZALES 1,549,229,254 |  1,549,229,254 .| 100%
Y PALEQUERAS
LEC 2023 COMPRA DE TIERRAS
USO AGROPECUARIO PARA 823,386,875 823,386,875 -l 100%
CAFE
BOLSA LEC 2023 DESARROLLO
PRODUCTIVO PRODUCCION
DE ALIMENTOS ASOCIATIVO Y. 310,671,848 310,671,848 .| 100%
ESQUEMA DE INTEGRACION

TOTALES 209,688,152,341 209,687,185,591 966,750

*Fuente FINAGRO
NOTA: La distribucion total presupuestal del plan operativo ha tenido una ejecucion del 100%.

1.2.Ejecucion Linea De Crédito 2023 — LEC Por Segmento, Tipo De Productor E Intermedio
Financiero

A continuacién, se da a conocer la ejecucion del instrumento de acuerdo con los recursos
comprometidos con corte al mes de marzo de 2025, asi como el valor de subsidio pagado. Lo
anterior, teniendo en cuenta que FINAGRO emitio la Circular externa No 07 del 31 de marzo de
2023 dando apertura la Lineas Especiales de Crédito — LEC a partir del 12 de abril de 2023, de
conformidad con la Resolucion Nro.5 de 2022 de la Comision Nacional de Crédito Agropecuario -
CNCA, y teniendo en cuenta las decisiones adoptadas en las sesiones realizadas por el Comité
Administrativo del Contrato Interadministrativo 20230231.
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El dia 28 de marzo de 2023 se llevé a cabo la sesion No. 2 del Comité Administrativo, en la cual
se aprueba la modificacion del contrato No. 231-2023 y la propuesta del ajuste al POA del contrato,
donde se aceptd la Justificacion propuesta de modificaciéon minuta contrato interadministrativo
MADR — FINAGRO Nro.231-2023.

El 15 de mayo de 2023 se emiti6 la circular externa Nro.13 de 2023 donde se modifica el numeral
11 del capitulo del titulo 8 del manual de servicios en el sentido de precisar el seguimiento a las
inversiones que deben realizar lo intermediario financieros en LEM-EP.

El 24 de mayo de 2023 se expidid la circular externa Nro.15 de 2023 donde se informa el cierre al
acceso a créditos en le bolsa LEC DESARROLLO PRODUCTIVO “Otros Destinos” por agotamiento
de recursos.

El dia 02 de junio de 2023 se emiti6 la circular externa Nro.16 de 2023 donde se le informo a los
intermediarios financieros el cierre de la LEC Reactivacion Agropecuaria por agotamiento de
recursos.

El 23 de junio de 2023 mediante la circular externa Nro.21 de 2023 se dio apertura a las
inscripciones al Incentivo a la Capitalizacién Rural ICR 2023, en favor pequefios productores de
ingresos bajos y pequefios productores. Para la inscripcion de proyectos en el registro del ICR con
créditos redescontados en el afno 2023, se establecen condiciones especiales para proyectos
desarrollados por el beneficiario especial mujer rural y cuya focalizacion se realizara de la siguiente
manera: Destinacion presupuestal exclusiva para proyectos desarrollados en el Departamento de
La Guajira y Destinacion presupuestal para proyectos desarrollados en el resto del Territorio
Nacional.

El 26 de junio de 2023 acorde a la redistribucion de recursos por parte del MADR se dio apertura
nuevamente a la LEC Reactivacion Agropecuaria con la circular externa Nro.22 de 2023.

También se emitio el 26 de junio de 2023 la circular externa Nro.23 de 2023 donde se informa el
cierre de la LEC MUJER RURAL “Otros Destinos”.

El 18 de julio de 2023 se realizado el cierre de la bolsa “Produccién de Alimentos” del segmento
LEC DESARROLLO PRODUCTIVO se emiti6 la circular externa No.25 de 2023 por agotamiento
de recursos.

Mediante la circular externa No.30 de 2023 se informd el cierre de la “LEC Reactivacion
Agropecuaria” por el agotamiento del presupuesto destinado para este programa.

EL 31 de julio de 2023 se emitio la circular externa No.31 informando el cierre ICR destinacion
presupuestal para “Proyectos desarrollados en el resto territorio nacional’.

El pasado 11 de agosto se emiti6 la circular externa Nro.37 donde nuevamente se le dio apertura
ala LEC DESARROLLO PRODUCTIVO BOLSA PRODUCCION DE ALIMENTOS.

Asi mismo se realizo el cierre de la Bolsa LEC MUJER BOLSA PRODUCCION DE ALIMENTOS
con la circular externa Nro. 38 de 2023.
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El 28 de agosto de 2023 se dio apertura de la bolsa LEC COMPRA DE TIERRAS PARA CAFE con
la circular externa Nro. 41

El 30 de agosto de 2023 con la circular Nro. 44 dado a la adicién de recursos, se dio apertura a la
LEC REACTIVACION AGROPECUARIA, adicionalmente con la circular Nro. 45 se informa la
apertura de “LEC Mujer Rural- bolsa general- otros destinos y bolsa produccion de alimentos”.

El 30 de agosto de 2023 con la circular Nro. 46 se anuncio el cierre de “LEC inclusién financiera y
LEC joven rural” por agotamiento de presupuesto.

En sesion del Comité Administrativo No. 07 de fecha 13 de septiembre de 2023, se acuerda lo
siguiente:

“Teniendo en cuenta las propuestas presentadas por la Direccioén de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios, los miembros del Comité Administrativo por unanimidad de los integrantes del
Comité Administrativo que tienen derecho a voz y voto deciden:

*Con base en la Resolucion 04 de 2023 “Por la cual se modifica la Resolucién 5 de 2022 de la
Comision Nacional de Crédito Agropecuario por la cual se establece el Plan Anual de ICR y LEC
para el afio 2023 y ofras disposiciones”, se aprueba acoger integralmente el contenido de esta
Resolucion, asi como los ajustes operativos que correspondan para su aplicacion. Se condiciona
la apertura de la LEC Secado y/o Almacenamiento a la expedicion de la fe de erratas, documento
que formara parte integral de la presente acta.

*Con base en la Resolucion 05 de 2023 “Por la cual se modifica la Resolucion 2 de 2023 de la
Comisién Nacional de Crédito Agropecuario por la cual se establece el Plan Anual de Microfinanzas
Rurales para el afio 2023 y se crean la linea Especial de Microcrédito Inclusiéon Financiera
Economia Popular y la cuenta del FAG Especial para la Economia Popular’, se aprueba acoger
integralmente el contenido de esta Resolucion.

*Con base en las Resolucion 07 de 2023 “Por la cual se modifica la Resolucién 5 de 2022 de la
Comision Nacional de Crédito Agropecuario por la cual se establece el Plan Anual de ICR y LEC
para el afio 2023 y ofras disposiciones”, se aprueba acoger integralmente el contenido de esta
Resolucién, asi como los ajustes operativos que correspondan a su aplicacion.

*Se aprueba la propuesta presentada para dar continuidad a la implementacion de la LEC
Reactivacion Agropecuaria, conforme las condiciones expuestas en la presente sesion del Comité
Administrativo hasta el 31 de diciembre de 2023.”

El 19 de septiembre de 2023 se realizé6 mediante la circular Nro. 53 se realizaron modificaciones
de las lineas LEC 2023 (LEC SECADO Y ALMACENAMIENTO, LEC DESARROLLO
PRODUCTIVO, LEC MUJER RURAL) y en la LINEA ESPECIAL DE MICROCREDITO LEM - EP.

El 20 de septiembre de 2023 de la circular Nro. 54 se informa el cierre "LEC COMPRA DE TIERRAS
DE USO AGROPECUARIO-BOLSA GENERAL", por agotamiento de presupuesto.

El 09 de octubre de 2023 se emiti6 la circular externa No. 57 donde se realizo el cierre de la bolsa
LEC Desarrollo Productivo de Produccion de Alimentos por agotamientos de recursos.
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El 11 de octubre de 2023 se informa a los Intermediarios Financieros mediante la circular externa
No. 60 el cierre de la bolsa LEC Mujer Rural Otros Destinos.

El 20 de octubre de 2023 se notificd a través de la circular externa No. 63 la modificacién de los
recursos de LEC 2023.

El 30 de octubre de 2023 se habilito con la circular externa No. 65 el modelo de redescuento global
para la LEM -EP y se agreg6 al titulo VIII.

En sesion del Comité Administrativo No. 08 de fecha 12 de octubre de 2023, se acuerda lo
siguiente: “(...) El comité administrativo aprobd por unanimidad la propuesta presentada por la
Direccién de Financiamiento Y Riesgos Agropecuarios en los temas de Traslados — Redistribucion
de los Recursos y eliminacion de los destinos de crédito (...)”

No obstante, se emiti6 el 30 de octubre de 2023 se informa el cierre del Segmento LEC
REACTIVACION AGROPECUARIA, asi como el cierre de la Bolsa “PRODUCCION DE
ALIMENTOS” Segmento LEC MUJER RURAL PARA PEQUENAS Y MEDIANAS
PRODUCTORAS.

EI 08 de noviembre de 2023 se expidio la circular externa Nro. 69 donde se cierre Bolsa produccion
de alimentos para Pequefias Productoras de Ingresos Bajos del Segmento LEC Mujer.

En sesion del Comité Administrativo No. 09 de fecha 30 de noviembre de 2023, se acuerda lo
siguiente: “(...) la decisién del comité administrativo fue aprobar en su totalidad la propuesta
presentada por la DFRA. Aprobar la propuesta de “movilidad de los recursos” de las LEC que
encuentran abiertas, a partir del dia 11 de diciembre de 2023. Autorizar el uso de los saldos de las
LEC cerradas para atender las LEC relacionada en el cuadro anterior. Aprobar los ajustes
requeridos en el POA. (...)”

El 07 de diciembre de 2023 se emitio la circular externa Nro.75 por la cual se informan las
modificaciones en las Lineas Especiales de Crédito -LEC y en la Linea Especial de Microcrédito
Inclusion Financiera Economia Popular para el Sector Agropecuario — LEM-EP.

El 20 de diciembre de 2023 se emitio la circular externa Nro.77 por la cual se informa el cierre de
acceso a la Linea Especial de Crédito — LEC 2023 y a la Linea Especial de Microcrédito Inclusion
Financiera Economia Popular para el Sector Agropecuario - LEM EP, por agotamiento de
presupuesto.

A continuacion, se presenta el detalle de la ejecucion de acuerdo a lo reportado por FINAGRO en
el informe trimestral a corte de marzo 2024:
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Cuadro No. 4. Por Tipo De Productor Segun Subsidio Comprometido

No. e Vr Subsidio

R Operaciones L Comprometido
ESQUEMA ASOCIATIVO 7 1,634,106,870 134,494,711
ESQUEMA INTEGRACION 9 9,628,170,000 1,270,105,839
MEDIANO PRODUCTOR 3,978 350,342,928,990 24,332,531,009
PEQUENO PRODUCTOR 4,016 102,570,144,122 12,491,654,858

PEQUENO PRODUCTOR DE
INGRESOS BAJOS 78,920 1,067,236,883,258 171,458,399,174
Total general 86,930 1,531,412,233,240 209,687,185,591
*Fuente FINAGRO

Grafica No. 1. Por Tipo De Productor Segiin Subsidio Comprometido
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*Fuente FINAGRO
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Cuadro No. 5. Ejecucion LEC 2023 Por Segmento

Programa / Tipo Productor Crédito c»-‘:rw?-b:mo
LEC 2023 COMPRA DE TIERRAS USO AGROPECUARIO 210 19.229,524.135 3.157.263.799
MEDIANO PRODUCTOR 50 8478.878.135 632,878,623
PEQUERO PRODUCTOR 60 5,182,100,000 1,003,020.802
PEQUENO PRODUCTOR DE INGRESOS BAJDS 100 5.588.546.000 1.521.366.374
LEC 2023 COMPRA DE TIERRAS USO AGROPECUARIO PARA
CAFE 63 4336.200,000 823,386,875
MEDIANO PRODUCTOR 7 1.128,000.000 06.058,204
PEQUENO PRODUCTOR 17 1.108,000.000 220.837.386
PEQUENO PRODUCTOR DE INGRESOS BAJOS 30 2.102.200.000 505.501.205
LEC 2023 DESARROLLO PRODUCTIVO OTROS DESTINOS 4268 102.967.387.492 10,678.901.534
MEDIANO PRODUCTOR 353 34,86,544,042 2224304043
PEQUERO PRODUCTOR 320 10.527.184.000 1.070.338.825
PEQUENO PRODUCTOR DE INGRESOS BAJOS 3505 57.614,660.450 7.384.168.666
LEC 2023 DESARROLLO PRODUCTIVO PRODUCCION DE
ALIMENTOS 41138 800.127.330.259 89.245.644.568
ESQUEMA ASOCIATIVO 5 1.228.106.870 112,630,880
ESQUEMA INTEGRACION 2 210,000,000 43.871.725
MEDIANO PRODUCTOR 2227 180,727 455 230 7,045,093 137
PEQUERNO PRODUCTOR 2384 40.864.602.813 4332414383
PEQUERNO PRODUCTOR DE INGRESOS BAJOS 42138 558,300,165.337 76811834424
LEC 2023 DESARROLLO PRODUCTIVO PRODUCCION DE
ALIMENTOS ASOCIATIVO Y ESQUEMA DE INTEGRACION 5 2594.170.000 310.671.848
ESQUEMA ASOCIATIVO 1 400,000,000 21.176,581
ESQUEMA INTEGRACION 4 2.194.170.000 280.405.267
LEC 2023 ECONOMIA VERDE 128 7.216.395,100 1224162962
MEDIANO PRODUCTOR 50 4.011,075.750 560.803.607
PEQUERNO PRODUCTOR 2 803,632,350 251203713
PEQUERNO PRODUCTOR DE INGRESOS BAJOS 56 1.411,687.000 412,165,642
LEC 2023 INCLUSION FINANCIERA 413 4,839.701,900 995,920,367
PEQUERNO PRODUCTOR DE INGRESOS BAJOS 413 4.830.701.000 005.020.367
LEC 2023 JOVEN RURAL 5374 74,286,337.920 9.945,653.122
MEDIANO PRODUCTOR 63 4.000.266.010 217.818.423
PEQUERNO PRODUCTOR 105 2,542,008.840 262324 448
PEQUERNO PRODUCTOR DE INGRESOS BAJOS 5.208 67.653,075.070 0485510253
LEC 2023 MUJER RURAL OTROS DESTINOS 5302 £9.976.191.098 17.560.040.917
MEDIANO PRODUCTOR 150 0415.080.544 1.171.500.500
PEQUERNO PRODUCTOR 215 6.247.621.538 1.003.674.173
PEQUERNO PRODUCTOR DE INGRESOS BAJOS 4037 74.312,500.016 15.204.857.244
LEC 2023 MUJER RURAL PRODUCCION DE ALIMENTOS 17.061 264,718.288.218 43.758.291.589
ESQUEMA INTEGRACION 3 6.524,000.000 036,738,847
MEDIANO PRODUCTOR 380 20,840,086,301 2,020,745,002
PEQUERNO PRODUCTOR 550 14,024,004.170 1.746.138.952
PEQUERNO PRODUCTOR DE INGRESOS BAJOS 18.110 214,320.317.738 30,054.670.788
LEC 2023 NARP COMUNIDADES NEGRAS AFROCOLOMBIANA
RAIZALES Y PALEQUERAS 343 5.498,576,100 1,549,229 254
MEDIANO PRODUCTOR 5 855,000,000 105.508.672
PEQUERNO PRODUCTOR 14 322,565,700 65.303,003
PEQUERNO PRODUCTOR DE INGRESOS BAJOS 324 4520,000.400 1.378.328.610
LEC 2023 REACTIVACION AGROPECUARIA 6,027 155622,131,018 30,437,018.756
ESQUEMA ASOCIATIVO 1 £.000.000 787.241
MEDIANO PRODUCTOR 603 67.270.673.060 0.355.833.608
PEQUERNO PRODUCTOR 340 11.850.416.702 2446301235
PEQUERNO PRODUCTOR DE INGRESOS BAJOS 4003 78,434 040 347 13,634,008 582
Total general 86.930 1.531,412.233.240 209.687.185.591

*Fuente FINAGRO
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Grafica No. 2. Participacion Por La Linea De Crédito Segun Subsidio Comprometido
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*Fuente FINAGRO

De la anterior grafica se puede observar que ya se ejecutaron al 100% los recursos asignados para
estos programas.




(&7
! Cédigo: F36-PR-GPC-01
Agricultura Formato
L r . . Version: 3
Gestion para la Informe parcial de supervision contratos y
Contratacién convenios Fecha Emision:
18/07/2024

Cuadro No. 6. Ejecucion LEC 2023 Por Intermediario Financiero

No.
Operaciones

Vr Subsidio

el Comprometido

Programa / Tipo Productor

BANAGRARIO » 87.847 1.330.837.474.508  196.547.298.518
BANCO DAVIVIENDA 825 101.515.063.796 5.367.608.723
BANCOLOMBIA : 527 47.497.823.000 3.972.633.670
BBVA COLOMBIA 132 28.657.770.000 2.314.109.827
BANCO DE BOGOTA ; 206 7.813.850.000 638.391.980
FINANCIERA COMULTRASAN LTDA 278 4.868.100.000 515.329.623
COOPERATIVA FINANCIERA DE ANTIOQUIA CFA | 59 4.839.000.000 471.879.103
BANCO SERFINANZA SA » 25 4.040.876.000 410.263.104
COOMULDESA LTDA _ 88 2.761.000.000 320.814.155
COFINCAFE 6 1.920.000.000 220.580.062
CONFIAR , 60 1.764.130.936 75.449.510
BANCO DE OCCIDENTE _ 9 1.550.000.000 66.527.282
COOFISAM , 67 1.062.400.000 70.504.119
COTRAFA _ 49 921.550.000 86.500.766
AYC COLANTA , 6 731.800.000 61.936.671
UTRAHUILCA _ 57 400.900.000 57.312.262
BANCO POPULAR , 6 82.000.000 4.184.129
COOGOMEZPLATA 1 6.000.000 1.128.608

Total general 1.541.269.738.240 211.202.452.112

*Fuente FINAGRO

Nota: Al momento de revisar la base de datos LEC se evidencia que el numero total de operaciones
es de 86.930, el valor crédito es de 1.531.412.233.240 y el valor subsidio comprometido es de
209.687.185.591. En esta revision no tenemos en cuenta la linea LEM.

1.3.Subsidio Adicional

Teniendo en cuenta lo aprobado por la CNCA para la LEC 2023 y lo definido por el MADR, para el
otorgamiento de puntos adicionales a los beneficiarios por el cumplimiento de caracteristicas
particulares, a continuacion, se relacionan las operaciones que accedieron al respectivo beneficio
por grupo de subsidio adicional:
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Cuadro No. 7. Grupos de Subsidio Adicional Mujer Rural y Joven Rural
Programa de crédito / Tipo de Beneficiario Vr. Crédito SIS
LEC 2023 DESARROLLO PRODUCTIVO OTROS DESTINOS 360 6.936,023.000 993.231.449
IBR LEC 2023 DES PROD PTO ADIC MR VICT DESM REINS PNIS 120 1,871,068,000 153,732,438
IBR LEC 2023 DESARROLLO PRODUCTIVO PTO ADIC 240 4,984,057.000 830,400,012
LEC 2023 DESARROLLO PRODUCTIVO PRODUCCION DE
ALIMENTOS 9,022 128,643 677,628 | 22.454200,659
IBR LEC 2023 COMPL ANTIOQ DES PROD PTO AD JR PE" 5 50,214,000 4207 233
IBR LEC 2023 COMPL ANTIOQ DES PROD PTO AD MR PE* 21 225,000,000 17.401,853
IBR LEC 2023 COMPL ANTIOQ DES PRODUCT PTO AD 62 £40,200,000 112,468,528
IBR LEC 2023 COMPL C/MARCA DES PRODUCT PTO AD MR PE* 3 30,000,000 2,534,283
IBR LEC 2023 COMPL C/MARCA DES PRODUCT PTO ADIC 30 371,500,000 56,661,821
IBR LEC 2023 COMPL SUCRE DES PROD PTO AD MR PE" 1 15,714,000 315,150
IBR LEC 2023 COMPL SUCRE DES PRODUCT PTO AD 36 570,463,200 25482 080
IBR LEC 2023 DES PROD PTO ADIC JR VICT DESM REINS PNIS 138 2,058,458.800 307,271,832
IBR LEC 2023 DES PROD PTO ADIC MR VICT DESM REINS PNIS 1,354 19,018,078,858 1,802 544 537
IBR LEC 2023 DESARROLLO PRODUCTIVO PTO ADIC 7,372 105,847,348 770 | 20,035222 433
LEC 2023 ECONOMIA VERDE 41 1,592,643,350 408 649,350 |
IBR LEC 2023 COMPL SUCRE EC VER INV SOST AMB PTO AD 1 30,000,000 7.662.,280
IBR LEC 2023 ECON VERDE INV SOST AMB PTO ADIC a7 1,486,643 350 378,186,547
IBR LEC 2023 ECON VERDE SILVOP PTO ADIC MR VICT DESM
REINS PNIS 1 18,000,000 4,525,365
IBR LEC 2023 EC VER INV SOST AMB PTO ADIC MR VICT DESM
REINS PNIS 2 58,000,000 18275 158

Total general

137,172,343 978

23,856,081,458

*Fuente FINAGRO
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Cuadro No. 8. Grupos de Subsidio Adicional LEC INCLUSION FINANCIERA ZONA ZOMAC,

PDET Y MUJER RURAL
PROGRAMA PRINCIPAL obl%‘;a‘?gn Valor Crédito cﬁm&

LEC 2023 INCLUSION FINANCIERA 248 2.921,261,300 740,983,331
IBR LEC 2023 COMPL C/MARCA

INC FINA CT GR 3 3 21,000,000 3,862,962
IBR LEC 2023 COMPL C/MARCA

INC FINA INV GR 3 2 30,000,000 4,778,039
IBR LEC 2023 COMPL C/MARCA

INC FINA INV GR 4 1 12,000,000 4,141,350
IBR LEC 2023 COMPL SUCRE

INC FINA CAP TR GR 2 6 36,200,000 3,720,289
IBR LEC 2023 COMPL SUCRE

INC FINA CAP TR GR 3 4 51,634,600 4,598,390
IBR LEC 2023 COMPL SUCRE

INC FINA CAP TR GR 4 4 37,100,000 4,771,503
IBR LEC 2023 INCLUSION

FINANCIERA CAP TR GR 2 37 395,396,800 70,973,072
IBR LEC 2023 INCLUSION

FINANCIERA CAP TR GR 3 34 371,826,300 62,701,805
IBR LEC 2023 INCLUSION

FINANCIERA CAP TR GR 4 14 156,357,000 29,845,600
IBR LEC 2023 INCLUSION

FINANCIERA INV GR 2 71 911,378,600 254 832,648
IBR LEC 2023 INCLUSION

FINANCIERA INV GR 3 36 452,600,000 138,173,941
IBR LEC 2023 INCLUSION

FINANCIERA INV GR 4 36 445 768,000 158,583,732

*Fuente FINAGRO

Cuadro No. 9. Grupos de Subsidio Adicional LEC Compra de Tierras
Nro de

PROGRAMA PRINCIPAL obliguciin Valor Crédito

LEC 2023 COMPRA DE

TIERRAS USO

AGROPECUARIO 46 4,060,350,000
MEDIANO PRODUCTOR 9 1,366,000,000
PEQUENO PRODUCTOR 10 1,220,100,000
PEQUENO PRODUCTOR

DE INGRESOS BAJOS 27 1,474 250,000

LEC 2023 COMPRA DE

TIERRAS USO

AGROPECUARIO PARA

CAFE 7 695,000,000
MEDIANO PRODUCTOR 2 280,000,000
PEQUENO PRODUCTOR 2 155,000,000
PEQUENO PRODUCTOR

DE INGRESOS BAJOS 3 260,000,000

Total general 53 4,755,350,000

*Fuente FINAGRO
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Cuadro No. 10. Grupos de Subsidio Adicional ADR

PROGRAMA PRINCIPAL ob:;gggn Valor Crédito C;’r:;g’:;’i':o
LEC 2023 DESARROLLO
PRODUCTIVO OTROS DESTINOS 1 79,600,000 6,713,971
IBR LEC 2023 DESARROLLO
PRODUCTIVO PTO ADIC 1 79,600,000 6,713,971
LEC 2023 DESARROLLO
PRODUCTIVO PRODUCCION DE
ALIMENTOS 2 27,200,000 2,164,379
IBR LEC 2023 DESARROLLO
PRODUCTIVO PTO ADIC 2 27,200,000 2,164,379
LEC 2023 ECONOMIA VERDE 1 45,000,000 14,567,811
IBR LEC 2023 ECON VERDE
INV SOST AMB PTO ADIC 1 45,000,000 14,567,811
Total general 4 151,800,000 23,446,161

*Fuente FINAGRO

1.4.Subsidio Comprometido y Pagado

De acuerdo con el informe trimestral entregado por FINAGRO, para el cierre del mes de marzo de
2025 el valor del subsidio comprometido fue de $209.687.185.591, de los cuales se ha pagado
$89.062.954.986.

Cabe mencionar que, al 31 de marzo de 2025 quedaron activas 55.109 operaciones con
vencimiento final de la Ultima operacion en el mes diciembre de 2043.

1.5.Indicador de Eficacia
Este instrumento se mide teniendo en cuenta el valor del subsidio comprometido (como lo
ejecutado) versus el presupuesto asignado para la LEC, el cual presenta un porcentaje de
ejecucion del 100%, segun las cifras expresadas a continuacion.

Cuadro No. 11. Indicador de Eficacia

209,687,185,591
209,688,152,341

100%

1.6.Proyeccion de Pagos Subsidios

A continuacion, se relaciona la proyeccion de FINAGRO para pagos del subsidio comprometido a
la fecha de corte del presente informe:
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Cuadro No. 12. Proyeccién de Pagos

PROGRAMALEC 2023

ANO/MES N°_Registros VLR_SUBS_x_PAGAR
2025 107.250 31.798.976.769
abr 9.904 3.561.852.288
may 11.720 3.223.449.333
jun 24.373 6.993.504.046
jul 6.758 1.500.120.634
ago 5.687 955.612.920
sept 8.383 2.768.963.120
oct 8.706 3.579.172.602
nov 9.654 2.650.756.485
dic 22.065 6.565.545.341
2026 103.996 27.124.367.323
2027 92.481 19.243.193.378
2028 84.055 12.726.205.648
2029 61.952 7.045.286.834
2030 33.057 3.185.833.573
2031 10.921 1.142.499.089
2032 515 160.802.385
2033 386 114.190.508
2034 239 77.358.114
2035 195 53.292.789
2036 122 33.496.058
2037 116 21.250.974
2038 84 9.752.921
2039 8 2.335.061
2040 7 1.720.683
2041 6 1.212.166
2042 6 746.827
2043 4 281.489
TOTAL 495.400 102.742.802.589

*Fuente FINAGRO

1.7.Normalizacién de Operaciones de Tasa Subsidiada

De acuerdo a lo aprobado por la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario en la Resolucién No
3 de 2016, “Se podra efectuar la normalizacion de créditos otorgados por cualquiera de las lineas
especiales de crédito con tasa subsidiada, siempre y cuando no se exceda el valor del subsidio
asignado (comprometido) para el crédito original, y se conserve la misma fuente de fondeo del
crédito original.”, por lo cual FINAGRO en su Manual de Servicios, reglamenté el procedimiento
operativo para el registro de las normalizaciones solicitadas por los intermediarios financieros.
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De acuerdo con el informe trimestral entregado por FINAGRO, con corte a marzo 2025, se
registraron un total de 727 normalizaciones, correspondiente a 613 reestructuraciones, 43
modificaciones cuota vencida y 71 modificaciones, las cuales no consumen mas recursos de los
asignados inicialmente.

1.8.Cancelaciones Por Fallecimiento

De acuerdo con lo establecido la circular externa Nro.15 de 2021 y lo estipulado en el manual de
servicios Finagro en el titulo IV, Capitulo primero numeral 2; Finagro realizara, trimestralmente,
verificacion de los beneficiarios personas naturales que accedan a las LEC con la base de datos
de la Registraduria Nacional del Estado Civil (RNEC). En el evento que se identifique un
beneficiario de las LEC como fallecido en la base de datos de la RNEC, se informara al
Intermediario Financiero esta situacion y no se continuara pagando el subsidio a la tasa de interés
a partir de la fecha de la comunicacion. Por lo anterior, FINAGRO cancel6 las obligaciones con la
causal “62 CANCELACION POR FALLECIMIENTO DEUDOR’.

El siguiente cuadro relaciona las operaciones canceladas por fallecimiento del deudor, de acuerdo
con las validaciones realizadas por FINAGRO, en el aplicativo AGROS y en las bases de la
Registraduria Nacional del Estado Civil teniendo en cuenta el campo VIGENCIA, en el cual se
identifica al estado de las cedulas (21. Muerte del Titular y 51. Cancelada por Muerte Facultad Ley
1365/2009).

Cuadro No. 13. Cancelacién por Fallecimiento

Estado Cedula NOM_FONDO_SUBSIDIO GENERO NOMBRE_INTERMEDIARIO NRO_AGROS
LEC 2023 FEMENINO | BANAGRARIO 74
LEC 2023 FEMENINO |BANCOLOMBIA 1
LEC 2023 FEMENINO [COOMULDESA LTDA 1
LEC 2023 MASCULINO | BANAGRARIO 170
21 Muerte Titular LEC 2023 MASCULINO | BANCO DAVIVIENDA 1
LEC 2023 MASCULINO | BANCO DE BOGOTA 1
LEC 2023 MASCULINO | BANCOLOMBIA 2
LEC 2023 MASCULINO | FINANCIERA COMULTRASAN LTDA 1
LEM 2023 FEMENINO | BANAGRARIO 1
LEM 2023 MASCULINO | BANAGRARIO 4
Total, general 256
*Fuente FINAGRO

Nota: Al verificar en la Base LEC enviada por FINAGRO, al momento de filtrar por Estado
Fallecidos, se encuentran en total 278 registros (operaciones), sin embargo, al verificar por el
numero de identificacion del beneficiario, se encuentran 9 nimeros de identificacion repetidos,
por lo cual se calcula un total de 269 fallecidos.
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2. LINEA ESPECIAL DE MICROCREDITO INCLUSION FINANCIERA ECONOMIA POPULAR
PARA EL SECTOR AGROPECUARIO LEM-EP

2.1.Distribucion Presupuestal Linea Especial De Microcrédito

Cuadro No. 14. Distribucion Presupuestal Plan Operativo

LINEAESPECIALDE . ..~ VrSubsidio . . %
CREDITO P Comprometido P Ejecucién

LEM 2023 INCLUSION
FINANCIERA 1,515,266,521 1,515,266,521 100%
ECONOMIA POPULAR

TOTALES 1,515,266,521 1,515,266,521 100%
*Fuente FINAGRO

2.2.Ejecucion Linea Especial De Microcrédito 2022— LEM Fondo Mujer Emprende Por
Segmento, Tipo De Productor E Intermedio Financiero

FINAGRO emitio el 10 de mayo de 2023 la circular externa Nro.10 de 2023 donde se le da apertura
a la Linea Especial de Microcrédito Inclusién Financiera Economia Popular para el sector
Agropecuario -LEM EP y FAG para la Economia Popular, la cual empezé a regir a partir del 23 de
mayo de 2023.

A continuacién, se presenta el detalle de la ejecucion de esta linea, de acuerdo a lo reportado por
FINAGRO en el informe trimestral a corte de marzo 2025.

Cuadro No. 15. Por Tipo De Productor Segun Subsidio Comprometido
Tipo de Productor No. Operaciones  Vr. Crédito Vr Subsidio Comprometido

Pequefio de Bajos Ingresos 3,318 | 9,857,505,000 1,515,266,521

Total general 3,318 9,857,505,000 1,515,266,521
*Fuente FINAGRO

Cuadro No. 16. Ejecuciéon LEM 2023 Por Segmento

No. — Vr Subsidio
Tipo de Productor Operaciones Vr. Crédito Comprometido

IBR LEM 2023 INCLUSION FINANCIERA
ECONOMIA POPULAR 3,318 | 9,857,505,000 1,515,266,521

Total general 3,318 9,857,505,000 1,515,266,521
*Fuente FINAGRO

Cuadro No. 17. Ejecucién LEM 2023 Por Intermedio Financiero

Intermediario Financiero Oper a'::(i,;)n - Vr. Crédito c 0‘:;3:::::;30
BANAGRARIO 3,281 | 9.755.605.000 1.499.996.777
UTRAHUILCA 18 45.700.000 8.178.429
BANCOLOMBIA 5 20,000,000 3,834,585
FINANCIERA COMULTRASAN LTDA 14 36,200,000 3,256,730

*Fuente FINAGRO
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Cuadro No. 18. Ejecuciéon LEM 2023 Por Departamento

Departamento Oper. aNc?(.)n - Vr. Crédito C 0‘:;::)?::;30
BOYACA 373 1,134,900,000 168,593,755
CUNDINAMARCA 318 872,955,000 126,464,459
NARINO 276 804,440,000 124,814,527
ANTIOQUIA 238 757,830,000 118,516,664
NORTE DE SANTANDER 193 635,740,000 105,703,846
TOLIMA 202 626,340,000 101,235,976
HUILA 21 622,040,000 100,150,150
CAUCA 265 676,330,000 96,672,665
CORDOBA 223 581,880,000 90,680,985
SANTANDER 175 501,080,000 79,708,255
CAQUETA 152 480,320,000 77,977,977
META 99 335,080,000 54,576,700
VALLE DEL CAUCA 120 313,120,000 45,094,259
PUTUMAYO 69 257,800,000 39,336,825
CASANARE 85 232,370,000 35,859,745
VICHADA 57 200,140,000 31,259,442
BOLIVAR 45 156,100,000 23,028,842
CESAR 37 117,740,000 17,919,693
SUCRE 49 133,740,000 15,553,306
RISARALDA 29 93,240,000 13,137,323
CALDAS 29 85,430,000 10,318,281
QUINDIO 12 41,600,000 7,148,730
CHOCO 10 37,500,000 6,730,499
ARAUCA 11 36,200,000 6,653,023
VAUPES 7 28,000,000 5,183,855
ATLANTICO 27,800,000 3,373,661
MAGDALENA 20,600,000 3,267,818
LA GUAJIRA 10 27,500,000 3,161,908
AMAZONAS 4 11,640,000 1,984,196
BOGOTA, D.C. 2 8,000,000 1,159,156

Total general

9,857,505,000

1,515,266,521

*Fuente FINAGRO
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2.3.Subsidio Comprometido y Pagado

De acuerdo con el informe trimestral entregado por FINAGRO, para el cierre del mes de marzo de
2025 el valor del subsidio comprometido fue de $1.515.266.521 de los cuales se han generado
pagos por valor $1.281.285.539.

Cabe mencionar que, al cierre de marzo de 2025 quedaron activas 1.702 operaciones con
vencimiento final de la ultima operacion en el mes diciembre de 2025.

2.4.Indicador de Eficacia
Este instrumento se mide teniendo en cuenta el valor del subsidio proyectado (como lo ejecutado)

versus el presupuesto asignado para la LEM, el cual presenta un porcentaje de ejecucion del 100%,
segun las cifras expresadas a continuacion.

Cuadro No. 19. Indicador de Eficacia

1.515.266.521

0
1.515.266.521 100%

2.5.Proyeccion de Pagos Subsidios

A continuacion, se relaciona la proyeccion de FINAGRO para pagos del subsidio comprometido a
la fecha de corte del presente informe:

Cuadro No. 20. Proyeccion de Pagos

SUB_PROGRAMA LEM 2023_EP

ANO/MES N°_Registros VLR_SUBS_x_PAGAR
2025 10.199 76.806.881
abr 1.699 18.907.967
may 1.653 16.507.194
jun 1.591 14.237.416
jul 1.525 10.451.068
ago 1.392 7.858.570
sept 1.134 5.104.692
oct 785 2.568.561
nov 400 926.942
dic 20 244.471
2026 31 144.218
2027 9 26.376

*Fuente FINAGRO
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3. INCENTIVO A LA CAPITALIZACION RURAL

3.1. Distribucion Presupuestal

Con base al informe trimestral de FINAGRO con corte de marzo 2025, se presenta la ejecucion
presupuestal del incentivo, de acuerdo con las inscripciones efectuadas de los proyectos

financiados que cumplian los lineamientos trazados en el Plan Operativo del Contrato:

Cuadro No. 21. ICR 2023
0,
ICR 2023 Presupuesto FEEIETE %

Comprometido Ejec.

Bolsa unificada “Proyectos

desarrollados en elresto del

Territorio Nacional, incluido el | $7.789.678.676 $7.789.661.968 100%
Departamento de La

Guajira”

*Fuente FINAGRO

Es de anotar que la apertura de inscripciones se efectudé para las operaciones de crédito
redescontadas en Finagro a partir del 28 de junio de 2023.

El 31 de julio de 2023 se efectuo el cierre de inscripciones para proyectos de inversion en el resto
del territorio nacional debido al agotamiento presupuestal, manteniendo vigentes las inscripciones
de proyectos desarrollados exclusivamente en el departamento de la Guajira.

Posteriormente, el 11 de agosto de 2023 se informa a las entidades financieras sobre la unificacion
presupuestal en una sola Bolsa denominada: “Proyectos desarrollados en el resto del Territorio
Nacional, incluido el Departamento de La Guajira”, con lo cual se inscribiran proyectos a partir del
15 de agosto de 2023.

Finalmente, con la Circular Externa N°39 del 22 de agosto 2023 se informa el cierre de las
inscripciones por agotamiento de los recursos presupuestales

3.2.ICR Pagado

Al cierre de marzo de 2025, con cargo al Convenio 231 de 2023, se han efectuado reconocimientos
de ICR por valor de $4.374.255.600.

De acuerdo con el Plan Operativo del Contrato, el instrumento se focalizé hacia proyectos
desarrollados por Pequefios Productores de Ingresos Bajos y Mujer Rural Pequeiias
Productoras Ingresos Bajos.

A continuacién, se presenta en detalle la desagregacion de los incentivos otorgados:
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3.2.1. Por Tipo Productor

La distribucion de los proyectos beneficiados con el abono del Incentivo a la Capitalizacién Rural
ICR por valor total de $4.374 millones, segun el tipo de productor se presenta asi:

Cuadro No. 22. Por Tipo Productor

Valores en millones de pesos

%Part. Vr.
N° VR VR VRICR %Part. N°
TIPO PRODUCTOR PROYEC. PROYECTO CREDITO  PAGADO Proyec. P ICR
agado
PEQUERNO PRODUCTOR
DE INGRESOS BAJOS 788 12.128 11.807 3.986 86% 91%
PEQUENO PRODUCTOR 42 149 99
Q 1.981 1.900 388 % %
TOTAL 830 14.109 13.707 4.374 100% 100%
*Fuente FINAGRO

Se aprecia que los 830 proyectos que han sido beneficiados, generaron inversiones en el sector
por valor de $14.109 millones, jalonando $13.707 millones en crédito.

3.2.2. Por Departamento de Inversion:

A la fecha de corte del informe se observa que los proyectos beneficiados con el abono del
Incentivo a la Capitalizacion Rural ICR se concentran en el departamento de Narifio con el 19%
de los proyectos. Desde el punto de vista del monto del incentivo pagado el primer lugar lo ocupa
igualmente el departamento de Narifio con el 19% de participacion. A continuacion, se muestra el
detalle de los departamentos en que se han desarrollado las inversiones con reconocimiento del
ICR:

Cuadro No. 23. Por Departamento de Inversion

Valores en millones de pesos

Departamento Pro;‘e'c(os Vr ICR Pagado ;/::;:é:;; %P::‘QZS'JCR
NARINO 149 812 19% 19%
HUILA 101 537 12% 12%
SANTANDER 84 533 12% 12%

ANTIOQUIA 91 511 12% 12%
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BOYACA 73 446 10% 10%
CAUCA 84 306 7% 7%
CUNDINAMARCA 63 291 7% 7%
CHoCcO 34 154 4% 4%
CALDAS 33 142 3% 3%
VALLE DEL CAUCA 23 133 3% 3%
NORTE DE SANTANDER 24 100 2% 2%
TOLIMA 16 78 2% 2%
SUCRE 1 69 2% 2%
RISARALDA 13 49 1% 1%
META 4 38 1% 1%
PUTUMAYO 5 33 1% 1%
gﬁ?ﬁ?ﬁ:fis PROVIDENCIA Y SANTA 3 1% 1%
31
CAQUETA 6 29 1% 1%
CORDOBA 6 19 0,4% 0,40%
ARAUCA 3 18 0,4% 0,40%
MAGDALENA 4 17 0,4% 0,40%
CASANARE 5 13 0,3% 0,30%
BOLIVAR 2 7 0,2% 0,20%
QUINDIO 2 5 0,1% 0,10%
CESAR 1 3 0,1% 0,10%
TOTAL 830 4.374 100% 100%
*Fuente FINAGRO

3.2.3. Por Intermediario Financiero:

Segun el informe remitido por FINAGRO, el 99% de las operaciones beneficiadas con el Incentivo
a la Capitalizacion Rural, corresponden a proyectos financiados a través del Banco Agrario de
Colombia

Cuadro No. 24. Por Intermediario Financiero
Valores en millones de pesos

Entidad Financiera N° Proyectos VrICR Pagado %Part. N° Proyectos %Part. Vr.ICR Pagado

BANAGRARIO 825 4.332 99% 99%
COOMULDESA LTDA 5 42 1% 1%
TOTAL 830 4.374 100% 100%
*Fuente FINAGRO

3.2.4. Por Destino Principal

De acuerdo con la informacion enviada por FINAGRO, los destinos principales hacia los cuales se
dirigieron los proyectos beneficiados con el abono del ICR, se destacan los proyectos de
Construccion de beneficiaderos de café con una participacién del 28% en el monto total de los
recursos pagados, seguido por los proyectos destinados a la Construccion de infraestructura
agricola con el 23% de participacion, como se observa en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 25. Por Destino Principal

Valores en millones de pesos
%Part. N° %Part. Vr.

Destino Principal Vr ICR Pagado

Proyectos Proyectos ICR Pagado

Construccion beneficiaderos o o
de café 245 1.205 30% 28%
Construccion infraestructura o o
agricola 142 1.023 17% 23%
Equipos nuevos para
acuicultura y pesca m 754 21% 7%
Construccién infraestructura o, o,
para la produccién pecuaria 66 357 8% 8%
Bodegas 37 313 4% 7%
Equipos y sistemas nuevos o o
para riego y drenaje 36 175 4% 4%
Construccion trapiches o o
paneleros 2 131 3% 3%
Magquinaria y Equipos 22 107 3% 2%
Tractores nuevos 2 86 0% 2%
Implementos y equipos
nuevos para la produccién 53 6% 2%
agricola 67
Construccion obras civiles
para riego 10 49 1% 1%
Construccion obras civiles o N
para drenaje 8 39 1% 1%
Equipos nuevos para o o
produccién pecuaria 8 32 1% 1%
(F:uen(es qe Energia No 4 0.5% 1%

onvencionales Renovables 29

Construccién infraestructura
pesquera y acuicola para la 1 0,1% 0%
produccién pecuaria

Total 830 4.374 100% 100%

*Fuente FINAGRO

En cuanto al nimero de proyectos beneficiados se destacan los proyectos concernientes a la
Construccion de beneficiaderos de café con el 30% de participacion, equivalente a 245
proyectos, seguido por los proyectos de adquisicion de Equipos nuevos para acuicultura y pesca
con el 21% de participacion.
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3.3.ICR Anulado

Segun el informe remitido por FINAGRO, a la fecha de cierre, ha sido anulada la inscripcion de 435
proyectos por valor de $7.098 millones de incentivo estimado.

Cuadro No. 26. ICR Acumulado

Valores en millones de pesos

%Part. Vr.
N° VRICR %Part. N°

TIPO PRODUCTOR ICR

PROYEC. ESTIMADO Proyec. Estimado
PEQUENO PRODUCTOR DE
INGRESOS BAJOS 401 $5.974 92% 90%
PEQUENO PRODUCTOR 34 $1.125 8% 10%
TOTAL 435 $7.098 100% 100%

*Fuente FINAGRO

Nota: Al verificar en la Base ICR enviada por FINAGRO, al revisar el valor ICR estimado nos
damos cuenta que es por 2.397 millones, teniendo en cuenta las inscripciones que estan en
estado anuladas.

3.4.ICR Inscrito

De acuerdo con el informe de FINAGRO, a 31 de marzo de 2025, quedan 12 proyectos en estado
“Inscrito”, por valor total de $637 millones de incentivo estimado.

Cuadro No. 27. ICR Inscrito

Valores en millones de pesos

%Part. Vr.
Ne VRICR %Part. N°
TIPO PROBUCTOR PROYEC.  ESTIMADO  Proyec.  _'°R
stimado
PEQUENO PRODUCTOR
DE INGRESOS BAJOS 8 $ 607 67% 95%
PEQUERNO PRODUCTOR 4 $30 33% 5%
TOTAL 12 $ 637 100% 100%

*Fuente FINAGRO
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4. GASTOS DE SUPERVISION, GASTOS DE ADMINISTRACION Y OTROS ASPECTOS DE
ORDEN CONTABLE

4.1. Gastos Inherentes

Cuadro No. 28. Ejecucion Gastos Inherentes

%

COMPONENTE PRESUPUESTO EJECUTADO

EJECUCION
Administracion 5,912,813,633 5,912,787,081 100%
GMF 6,000,000 0%

GASTOS INHERENTES 5,918,813,633 5,912,787,081
*Fuente FINAGRO

4.2. Gastos Administrativos

Teniendo en cuenta el Informe del Estado de Fuentes y Usos de los Programas de Tasas
Subsidiadas LEC e ICR 2023, por concepto de gastos por servicios de administracion fiduciaria se
han cargado al convenio recursos por valor de $5.912.787.081, de un total de $5.912.813.633
asignados para este rubro, lo que corresponde a una ejecucion del 100%. Esta ejecucion se causo
con base en los compromisos adquiridos, de conformidad con lo establecido en la clausula quinta
del Contrato Interadministrativo 231 de 2023.

Cuadro No. 29. Administracion por Instrumento

%

COMPONENTE PRESUPUESTO EJECUTADO EJECUCION

LEC 5,661,554,012 95.75%

ICR 5,912,813,633 210,320,873 4%

LEM 40,912,196 0.69%

GASTOS INHERENTES 5,912,813,633 5,912,787,081 100.00%
*Fuente FINAGRO

4.3.Rendimientos Financieros

Segun el informe del Estado de Fuentes y Usos de los Programas de Tasas Subsidiada LEC e ICR
2023, los rendimientos generados en la cuenta de ahorros a la fecha de corte ascienden a
$8.951.969.101, de los cuales se ha girado a la Direccion del Tesoro Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico un total de $8.291.310.357 de acuerdo con lo recibido de caja. Es
importante considerar que el giro se hace en el mes siguiente en el que los rendimientos se han
recibido.
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Cuadro Nro. 30. Giros a la DTN

Ano 2023 2.922.396.612
Ano 2025 5.190.293.720
ene-25 84.266.854
feb-25 54.318.178
mar-25 40.034.993

Total 8.291.310.357
*Fuente FINAGRO

En la informacién enviada por FINAGRO para la fecha de corte del presente informe, los
rendimientos financieros abonados generaron retencion en la fuente por valor de $626.637.767 y
GMF sobre la retencion por valor de $2.587.752, los cuales se descuentan de los rendimientos
financieros.

La devolucion de rendimientos financieros a la DTN se efectia de forma mensual, el soporte y
notificacion del traslado se informa con comunicacién dirigida al jefe Division de Contabilidad de la
DTN y con copia al Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios del Ministerio de
Agricultura.

Los rendimientos financieros generados en el mes corriente (marzo) corresponden a $31.506.425,
seran girados a la DTN en el mes de abril de 2025, los cuales se establecen asi:

Cuadro No. 31. Liquidacién Rendimientos

ANEXO DETALLE RENDIMIENTOS MARZ0/2025
CONCEPTO VALOR
Intereses Recibidos $ 33,888,080
(-) Retenciones -$ -2,372,166
(-)4x1000 GMF -$ -9,489
NETO DEVOLUCION DTN $ 31,506,425

Nota: Segun el informe trimestral emitido por FINAGRO, se evidencia que el valor neto devolucién
DTN es de $31.433.225. Diferencia de $73.200.
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4.4.Recursos Disponibles

Con base en el extracto bancario remitido por FINAGRO con corte al 31 de marzo de 2025, los
recursos transferidos se encuentran disponibles en la cuenta de ahorros No. 000089359 del Banco
de Bogota, correspondiente al Contrato. A la fecha de cierre del presente informe (marzo de 2025),
el saldo disponible asciende a $4.019.444.303.

Cuadro No. 32. Disponible Cuenta Contrato — Extracto Banco de Bogota

- 82 i1 | Producto protegido por
Banco de Bogota 3 FFogafin| o R i i SN

) Pagina 1de 1

\

Comprar lo que quieres sin importar el valor, pi
otro motivo para querer tu Tarjeta Débito. =
$

FECHA EXTRACTO Marzo - Marzo 2025
ICR LEC 2023 Desde: Marzo 01 Hasta: Marzo 31
CARRERA 13 28 17 PISO 4 - BOGOTAD.C. - Cuenta Namero: 000089359
BOGOTA, D.C. ,BOGOTA, D. C. Tipo de Cuenta: Superdia Tesoreria
Entrega: UR Oficina: 1749 Cod. Origen: 1749
124

Resumen de la Informacion

Saldo Inicial: 7,327,042,178.87
Total 000000 Abonos: 0.00
Total 000022 Cargos: -3,339,104,301.00
Total IVA: 0.00
Total 4x1000 GMF: -9,489.00
Total Retencion: -2,372,166.00
Total Intereses: 33,888,080.00
Saldo Final: 4,019,444,302.87

Se adjunta relacion de fuentes y usos debidamente soportada con los estados financieros al mismo
corte.
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Cuadro No. 33. Estado de Fuentes y Usos de los Programas de Tasa Subsidiada

CUENTA CONCEPTO DICIEMBRE-2024 ENERO-2025 FEBRERO-2025 MARZ0-2025
81959510 |VALOR ASIGNADO AL CONVENIO 224.911.911.171 224.911.911.171 | 224.911.911.171 | 224.911.911.171
35050505 |APORTES EN DINERO 105.000.000.000 105.000.000.000 [ 105.000.000.000 | 105.000.000.000

RECURSOS PENDIENTES DE ENTREGA POR PARTE DEL MINISTERIO 119.911.911.171 119.911.911.171  119.911.911.171  119.911.911.171

FUENTES DE RECURSOS

35050505 |RECURSOS RECIBIDOS LEC 92.629.486.066 92.629.486.066 92.629.486.066 92.629.486.066
35050505 |RECURSOS RECIBIDOS ICR 8.006.000.000 8.006.000.000 8.006.000.000 8.006.000.000
35050505 |RECURSOS RECIBIDOS LEM 4.364.513.934 4.364.513.934 4.364.513.934 4.364.513.934
35050515 [RECURSOS PORRECIBIR LEC 119.911.911.171 119.911.911.171 | 119.911.911.171 | 119.911.911.171
35050515 |RECURSOS PORRECIBIRICR - - - -
35050515 |RECURSOS PORRECIBIR LEM - - - -
RECURSOS PROGRAMA 224.911.911.171 224.911.911.171 | 224.911.911.171 | 224.911.911.171

25909505 |CUENTAS POR PAGAR - - - -
25909510 [DIFERENCIAL DE TASA X PAGAR FIN - - - -
41030505 [DEPOSITOS A LAVISTA 8.816.594.444 8.875.018.677 8.918.080.021 8.951.968.101
TOTAL INGRESOS 8.816.594.444 8.875.018.677 8.918.080.021 8.951.968.101

TOTAL FUENTES DE RECURSOS 233.728.505.615 233.829.991.192
USOS DE RECURSOS

62950025 |PROYECCION SUBSIDIOS LEC 209.687.185.591 209.687.185.591 | 209.687.185.591 | 209.687.185.591
62950025 |PROYECCION SUBSIDIOS LEM 1.515.266.521 1.515.266.521 1.515.266.521 1.515.266.521
62950015 |RECURSOS COMPROMETIDOS ICR 7.789.661.968 7.789.661.968 7.789.661.968 7.789.661.968
35101010 |[SUBSIDIO DE TASA 91.070.274.619 94.711.073.801 97.911.723.093| 101.070.915.092
29909510 |DIFERENCIAL DE TASA X PAGAR SUB 7.680.285.912 9.031.641.372 10.590.973.100 10.726.674.567
VALOR SUBSIDIO PAGADO 83.389.988.707 85.679.432.429 87.320.749.993 90.344.240.525

35101005 |PAGO INCENTIVOS 4.368.935.600 4.371.735.600 4.371.735.600 4.374.255.600
35100530 |DEVOL SUB FALLOS CTRL INVERSION 100.694.626 107.645.940 107.645.940 380.704.716
16909590 |OTRAS 119.911.911.171 119.911.911.171 119.911.911.171| 119.911.911.171
51400535 |GRAVAMEN AL MOVIEMIENTO FINANCIERO 2.549.847 2.566.206 2.578.263 2.587.752
51400565 |IMPUESTOS ASUMIDOS (RETEFTE REND FROS) 617.161.611 621.251.307 624.265.601 626.637.767
51670505 |RENDIMIENTO ACREEDORES FIDUCIARIOS 8.112.690.332 8.196.957.186 8.251.275.364 8.291.310.357
51909505 |SERVICIOS DE ADMON FIDUCIARIA 5.912.787.081 5.912.787.081 5.912.787.081 5.912.787.081
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 14.645.188.871 14.733.561.780 14.790.906.309 14.833.322.957

-
FINAGRO

SIG ;e

ESTADO DE FUENTES Y USOS DE LOS PROGRAMAS DE TASA SUBSIDIADA

LECEICR 2023
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 231_2023
MARZ 25

Porvalor del convenio $224.911.911.171

TOTAL USOS DE RECURSOS
VALOR DISPONIBLE FLUJO DE CAJA

222.416.718.975
11.311.786.640

224.804.286.920
8.982.642.928

226.502.949.013
7.327.042.179

229.844.434.969
4.019.444.303

11150510 |CUENTAS DE AHORROS 11.311.786.640 8.982.642.928 7.327.042.179 4.019.444.303|

TOTAL DISPONIBLE
DIFERENCIA

aborado por: Jahir E. Farieta A.

11.311.786.640

8.982.642.928

7.327.042.179

4.019.444.303

COT-FOR-000

EL
Eecha: 11/04/2025 | Version: 1

*Fuente FINAGRO
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INFORME TECNICO

La base de datos que contiene la informacion del instrumento LEC con corte al 31 de marzo de
2025, es remitida por FINAGRO.

A la fecha de corte del presente informe FINAGRO ha recibido un total de $105.000.000.000
M/CTE, lo que representa el 47% de los recursos del programa ($224.911.911.171).

CONCLUSIONES Y OBSERVACIONES

De conformidad con el seguimiento a la ejecucion del contrato y/o convenio, certifico que:

1.

Ellla contratista durante el periodo sefalado, si: (X) no () desarrolld y cumplié las
actividades, presentd y entregd los informes, productos y demas obligaciones pactadas
en el Contrato o convenio en mencién de acuerdo a su informe de ejecucion el cual hace
parte integral del presente informe, por lo anterior se relacionan las observaciones del
supervisor asi:

Tabla 1. Obligaciones y/o compromisos

OBLIGACION Y/O COMPROMISO OBSERVACIONES DEL SUPERVISOR

‘FINAGRO debera presentar
al MADR, en medio escrito y
magneético, informes
mensuales de avance de la
efecucion de cada uno de los
instrumentos que hacen parte

Finagro emite un informe financiero y técnico
de avance de los instrumentos del contrato,
adjuntando relaciéon de fuentes y uso
debidamente soportado con los estados
financieros del corte reportado, adicionalmente
remite las bases de datos que contiene la

del Contrato | informacién de los instrumentos (LEC-ICR).
Interadministrativo dentro de
los 25 dias siguientes a la

fecha de corte del informe”

* Informe de ejecucion y avance.

» Bases de datos de LEC e ICR.

« Balance contable del Contrato.

* Estado de Fuentes y Usos

« Extracto de la cuenta de ahorros.

Nota: El diligenciamiento de la Informacion de la Tabla 1., es opcional, por cuanto el
formato de Informe Parcial de ejecucién hace parte integral del presente formato y el
supervisor en su informe da cuenta del cumplimiento de las obligaciones del contratista,
por lo tanto, la ampliacioén de las observaciones frente a las obligaciones que ejecuta el
contratista sera de autonomia del Supervisor.

Para los contratos y/o convenios que incluyan Plan Operativo Anual (POA), el supervisor
debera informar el seguimiento realizado al mismo e incluir los soportes que
correspondan, mediante documento que haga parte integral del presente informe. (cuando
aplique).

De conformidad con el seguimiento de las obligaciones y/o productos verificados, certifico
que el porcentaje de ejecucién del contrato y/o convenio es del 100%
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3. De conformidad con las disposiciones legales efectud el pago a los aportes respectivos al

sistema de seguridad social integral en salud, riesgos laborales y pensiones, mediante la
planilla Numero N/A

Apruebo si (X) - no () los informes, productos y demas documentos presentados y
entregados por el/lla contratista durante el periodo mencionado en desarrollo de las
obligaciones pactadas en el contrato/convenio en mencion.; En caso de sefialar “No”, por
favor justificar.

A la fecha si () - no (X) existen causales de incumplimiento de las obligaciones y/o
compromisos contractuales que demanden actuaciones conminatorias o sancionatorias
por parte de la Administracion. (En caso de sefalar “SI”, por favor justificar y adjuntar
documento radicado en la Oficina Asesora Juridica (OAJ).

Durante el periodo del presente informe realicé el respectivo monitoreo a los riesgos
relativos a la etapa de ejecucion del presente contrato y/o convenio de acuerdo a lo
sefialado en el Estudio Previo y se concluye que si () no (X) se materializo el/los

siguiente(s) riesgo(s). (En caso de sefialar “SI”, por favor indicar cual y justificar el
tratamiento llevado a cabo).

Doy fé que la informacion financiera reposa en los formatos de anticipos, pago y/o
desembolso definido(s) en el o los procedimiento(s), como parte del proceso para tramitar
el pago de honorarios y/o desembolsos. (Para aquellos contratos en los que no aplican
anticipos, pago y/o desembolso indicar (N/A)).

OBSERVACIONES

a)

b)

Se recibié a satisfaccion informe mensual por parte de FINAGRO, corte al mes de marzo
de 2025 con los siguientes anexos:

Informe de avance y ejecucion a marzo de 2025.

Balance contable y financiero del periodo a corte 31 de marzo de 2025.

Estado de fuentes y usos de los programas de tasa subsidiada LEC e ICR 2023 de marzo
de 2025.

Base de datos LEC y LEM marzo de 2025.

Base de Inscripciones ICR marzo de 2025.

Extracto mes de marzo de 2025 del Banco de Bogota cuenta de ahorros No. 000089359.

Tal como se menciond a lo largo del presente informe, se identificaron algunas diferencias
en los valores reportados en el Informe de Ejecucion y Avance frente a los soportes
remitidos por FINAGRO con corte a marzo de 2025, las cuales se detallan a continuacion:

Al momento de revisar la base de datos LEC se evidencia que el nimero total de
operaciones es de 86.930, el valor crédito es de 1.531.412.233.240 y el valor subsidio
comprometido es de 209.687.185.591. En esta revision no tenemos en cuenta la linea
LEM.

Al verificar en la Base LEC enviada por FINAGRO, al momento de filtrar por Estado
Fallecidos, se encuentran en total 278 registros (operaciones), sin embargo, al verificar
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por el nimero de identificacion del beneficiario, se encuentran 9 nimeros de identificacion
repetidos, por lo cual se calcula un total de 269 fallecidos.

c) Al verificar en la Base ICR enviada por FINAGRO, al revisar el valor ICR estimado nos
damos cuenta que es por 2.397 millones, teniendo en cuenta las inscripciones que estan
en estado anuladas.

d) Segun el informe trimestral emitido por FINAGRO, se evidencia que el valor neto
devolucion DTN es de $31.506.425, pero al momento de verificar y calcular este valor nos
da un total de $31.433.225, por lo cual tenemos una diferencia de $73.200.

St

Luis Miguel Torres Montero
Coordinador de Financiamiento

En constancia, firmo:

VoBo Apoyo labores de supervision

? oxQ

Andrea De Vikernes Mora Martinez
Contratista apoyo a la supervision

Lugar y Fecha: Bogota, D. C.,15 de mayo de 2025




