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ESTUDIO DEL. SECTOR

ClUDAD Y FECHA Bogota D C (4 de marzo de 2026

“INTRODUCCION Y. OBJETO

En cumplimiento de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 v la Ley 1474 de 2011, se realiza el presente analisis para la
contratacion de “ADQUISICION DE COMPONENTE AUDIOVISUAL Y SUS ACCESORIOS PARA LA POLICIA NACIONAL”,
garantizando ia seleccion objetiva del ofrecimiento méas favorable para la Policia Nacienal en la vigencia 2026, El analisis integra
"™ disposiciones de la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector de la Agencia Nacional de Contratacion Plblica -Colombia
wompra Eficiente y la Guia de Compras Publicas Sostenibles de CCE.

La Policia Nacionai de Colombia, en cumplimiento de su misién constitucional y de los objetivos del proceso de comunicacion
publica institucional, requiere fortalecer sus capacidades técnicas vy operativas mediante la adquisicion de equipos audiovisuales

destinados a la Oficina de Comunicaciones Estratégicas y su Grupo de Comunicaciones Estratégicas (GUCOE), de ia Direccion
Logistica y Financiera.

La necesidad es real, objetiva y verificable, toda vez que los equipos actualmente disponibles resultan insuficientes o no retinen las
condiciones técnicas necesarias para garantizar la captura, produccién y difusion de registros sudiovisuales con estandares
adecuados de calidad, oportunidad, confiabilidad y precisién, acordes con los requerimientos institucionales.

En ese sentido, se hace necesaria la suscripcion de un contrato para Ia adquisicién de camaras profesionales v especializadas,
microfonos, baterias, pantallas, soportes, estabilizadores y demas accesorios complementarios, elementos indispensabies para el
desarrollc de actividades de registro, produccion y difusién de contenidos instifucionales.

La adquisicion de estos bienes permitira fortalecer la comunicacién estratégica institucional, facilitar la generacién y divulaacién de
informacion veraz y oportuna a la ciudadania, documentar procedimientos operativos, asegurar la trazabilidad de las actuaciones
institucionales y brindar soporte técnico al recaudo y presetvacion de elementos materiales con valor probatorio, contribuyendo de
esta manera al fortalecimiento de la seguridad ciudadana, la fransparencia institucional v la eficiencia en el cumplimiento de la
misién asignada a la Policia Nacional.

3 igual forma, estos elementos coadyuvaran en la elaboracion y produccién de productos comunicacionales e informativos, tales

Jmo el informative Vocacién Policial, piezas estratégicas relacionadas con rendiciones de cuentas, aniversarios institucionales,
campafias educativas, contenidos de prevencion y material audiovisual de proyeccién nacional e internacional, a través de los
cuales se visibiliza la labor desarrollada por los uniformados en todo el territorio nacional.
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Teniendo en cuenta que los bienes a adquirir poseen caracteristicas técnicas uniformes y que existen varias empresas que estan
en capacidad de satisfacer la necesidad cumpliendo con las especificaciones técnicas requeridas, el presente proceso de seleccion
se debe adelantar bajo la modalidad de:

SELECCION ABREVIADA. Reglada por el numeral 2 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y ef Capitulo 2, Seccidn 1,
Subseccién 2 del Decreto 1082 de 2015, asi:

4...) La Seleccion abreviada corresponde a fa modalidad de sefeccion objetiva prevista para aquelfos casos en que, por !
caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacion del bien, obra o servit;
puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestién contractual...”

En sujecion a la norma anterior, el numeral 2 del capitulo I de la Resolucion Nro. 03049 de 2014, dispone;

“(...) Es una modalidad de seleccién objetiva prevista para aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto a contratar,
las circunstancias de fla contratacion o la cuantia o destinacién dsl bien, obra o servicio, pueden adelantarse procesos
simpiificados. Para efectos de esta modalidad de seleccion, el numeral 2° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007..."

Son causales de esta modalidad;

+ Seleccién Abreviada para Ia adquisicién de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes: *
El literal a) del Numeral 2 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, establece:

"(...) La adquisicién o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacién por parte de
las entidades, que corresponden a aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con indepsndencia de su disefio
o de sus caracteristicas descripfivas, y comparten patrones de desempefio y calidad objetivamente definidos.

Para fa adquisicion de estos bienes y servicios las entidades deberén, siempre que ef reglamento asf lo sefale, hacer uso v
procedimientos de subasta inversa o de instrumentos de compra por catalogo derivados de ia celebracién de acuerdos marco
de precios o de procedimientos de adquisicién en bolsas de productos...”

De igual manera, el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decrseto 1082 de 2015, modificado por ¢l artfculo 1 del Decreto 142 de 2023 " Por
el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 201 8, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional
para promover el acceso al sistema de Compras Publicas de Jas MiPymes, las Cooperativas y demés entidades de la economia
solidaria, se incorporan criterios sociales y ambientales en los Procesos de Contratacién de las Entidades Estatales, se inciuye
el Titulo de emprendimiento comunal y se dictan otras disposiciones”, sefiala:

"(...; Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y Comun Utilizacion: Bienes y servicios de comtin utilizacién
con especificaciones técnicas y patrones de desempefio y calidad iguales o similares, que en consecuencia pueden ser

agrupados como bienes y servicios homogéneos para su adquisicion y a los que se refiere el literal (a) del numeral 2 del articulo
2 dela Ley 1150 de 2007

Bajo este marce normativo, y dado que los elementos audiovisuales objeto del proceso corresponden a bienes estandarizados en
el mercado, resulta procedente la aplicacion de esta modalidad, garantizando pluralidad de oferentes y seleccién objstiva,
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El plazo de ejecucion sera de 120 dias desde el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y la ejecucién del contrato sin
scbrepasar el 15 de diciembre de 2026, término que fue determinado considerando fa naturaleza de los bienes, los tiempos
estimados de disponibilidad en el mercado, los posibles procesos de importacion, alistamiento, transporte y distribucion a los grupos
desconcentrados, la necesidad de contar con los equipos dentro de la vigencia fiscal 2026 y la previsién de eventuales contingencias
logisticas o administrativas. Dicho plazo resulta razonable, proporcional y suficiente para garantizar el cumplimiento del objeto
contractual, sin afectar la planeacion presupuestal ni el principio de anualidad.

" cuanto a la forma de pago, esta se efectuara de manera parcial, conforme a las entregas realizadas y recibidas a satisfaccién
por el supervisor del contrato, teniendo en cuenta que el objeto contractual comprende multiples elementos susceptibles de entrega
independiente y progresiva. Esta modalidad de page permite mitigar el riesgo financiero ante eventuales retrasos o incumplimientos
parciales, evitar la constitucion de reservas presupuestales por el valor total del contrato y garantizar que el desembolso de los
recursos publicos se realice en estricta correspondencia con los bienes efectivamente recibidos y verificados.

En consecuencia, la modalidad de seleccién adoptada, el plazo de ejecucién establecido y la forma de pago definida se ajustan a
los principios de planeacion, economia, responsabilidad, transparencia y seleccion objetiva que rigen Ia contratacion estatat. En
igual sentido, la adquisicién de los elementos requeridos no constituye un gasto suntuario por cuanto corresponde a bienes
necesarios para el cumplimiento de funciones misionales, operativas y de comunicacion institucional, orientadas a garantizar la

produccion, registro y difusion oportuna de contenidos estratégicos, asi como el adecuado desarrollo de actividades propias de la
Policla Nacional de Colombia.

“DEFINICION DE LA MODALIDAD DE SELECCION -+ . - -

Las modalidades de seleccién del contratista son los mecanismos juridicos mediante los cuales una Entidad Estatal define cémo
escogera al proveedor o contratista para satisfacer una necesidad publica, garantizando transparencia, competencia y seleccion
objetiva. La normativa colombiana establece cinco modalidades: licitacién pablica (regla general), seleccién abreviada, concurse

de meéritos, contratacién directa y minima cuantia, cada una con una légica propia seglin el objeto, la cuantia o circunstancias
especificas del proceso.

Estas modalidades aplican con base en la Ley 1150 de 2007 (articulo 2), que fija la regla general y las excepciones, y se desarrolian
—~aperacionalizan mediante el Decreto 1082 de 2015, que reglamenta aspectos de planeacion, documentos del proceso, reguisitos,
-.apas y reglas procedimentales para su implementacion. En consecuencia, la Entidad no “elige libremente” la modalidad: debe
justificar su procedencia en los estudios y documentos previos y dejar la trazabilidad correspondiente en los documentos del
proceso, conforme al marco legal y reglamentario vigente,

En cumplimiento de lo normativamente expuesto, el presente proceso, se regira por la siguiente modalidad de seleccion:

] Minima Cuantia. ] Seleccién abreviada por Menor Cuantia.
J Concurso de méritos. [X] Seleccion abreviada por Subasta Inversa.

La modalidad de contratacion elegida corresponde a Seleccion Abreviada para la- Adguisicién de Bienes v Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes, decision que se encuentra debidamente justificada desde el punto de vista técnico, econémico
y juridico, en el marco del proceso de adquisicion de componente audiovisual y sus accesorios para la Policia Nacional.

Desde el punto de vista técnico, los bienes objeto del proceso —camaras profesionales y especializadas, micréfonas, baterias,
pantallas, soportes, estabilizadores y accesorios audiovisuales— corresponden a equipos estandarizados en el mercado, con
especificaciones técnicas objetivas, patrones de desempefio definidos y condiciones de calidad verificables. Estos elementos no
requieren desarrollos tecnoldgicos exclusivos ni soluciones a la medida, sino que puieden describirse mediante fichas técnicas
claras y comparables, o que permite la concurrencia de multiples oferentes en igualdad de condiciones. En consecuencia, se trata
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de bienes homogéneos y de comun utilizacién, cuyas caracteristicas técnicas uniformes encuadran plenamente en la modalidad
seleccionada.

Desde el punto de vista econdmico, la utilizacion de esta modalidad promueve la pluralidad de oferentes, la libre competencla yla
comparacion objetiva de propuestas, lo gue favorece la obtencién de condiciones mas favorables en términos de precio, calidad vy
oportunidad. Al tratarse de bienes ampliamente comercializados, existe oferta suficiente en el mercado nacional e internacional, lo
que permite estructurar un proceso competitivo que optimiza los recursos publicos, garantiza eficiencia en la gestion contractua y
reduce riesgos de sobrecostos. Asimismo, la estandarizacién de los bienes facilita Ia comparacion de precios y condiciones,
fortateciendo el principio de economia.

Desde el punte de vista juridico, la modalidad encuentra sustento en el numeral 2 del articulo 2 de fa Ley 1150 de 2007, que
establece la seleccion abreviada para la adquisicién de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comtn
utilizacion, asi como en el Capitulo 2, Seccion 1, Subseccion 2 del Decreto 1082 de 2015, De igual manera, ef articufo 2.2.1.1.1.3.1
del citado decreto, modificado por el Decreto 142 de 2023, define estos bienes como aquellos con especificaciones técnicas y
estandares de desempefio iguales o similares que pueden agruparse como bienes homogeéneos para su adquisicion. En el presente

caso, los equipos audiovisuales cumplen con dichas condiciones normativas, lo que hace procedente y ajustada a derecho la
modalidad escogida.

En consecuencia, la seleccion abreviada para la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes, resulta
técnica, econdmica y juridicamente idénea para el objeto contractual, al ajustarse a la naturaleza de los bienes a adquirir y a los
principios de planeacién, economia, transparencia v seleccion objetiva que rigen la contratacion estatal.

3. ANALISIS DE MECANISMOS DE AGREGACION DE DEMANDA. - - .

[ i EXiste Mecanismo de Agregacion de Demanda para este bien o servicio? ] 8i ] ] NO [ xJ

Se verifico que NO existe un Mecanismo de Agregacion de Demanda vigente con el cual la Institucion pueda satisfacer la necesidad
en el presente estudio previo.

Wamgpliann SHEONLIgon DArA GEnEOnEhle
authenisus

4. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC

En el presente Proceso de Contratacién se incorporan los codigos UNSPSC que resultan aplicables al objeto, como un mecanismo
de estandarizacion, precisién y trazabilidad de los bienes requeridos. La identificacion mediante UNSPSC permite reducir
ambigliedades en la definicion del alcance técnico, mejorar la publicidad efectiva del proceso y la participacién de oferenies al
facilitar la_bisqueda v categorizacién en las plataformas del Sistema de Compra Publica, asi como asegurar la coherencia
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metodologica del analisis del sector y del estudio de mercado, al orientar la comparacion de precios y condiciones frente a referentes
realmente equivalentes. Adicionalmente, esta codificacion fortalece el control sobre las contrataciones, y contribuye a la calidad del

dato pdblico y de los reportes institucionales; por lo anterior, se registran los cadigos aplicables al proceso, garantizando
consistencia con el objeto contractual y sus componentes relevantes.

4.1.ldentificacién del Cédigo: Se consulto el Clasificador de Bienes v Servicios ~ UNSPSC del Modelo de Abastecimiento

R

Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Plblica — Colombia Compra Eficiente-.

B Siigu WSIHEE

e D pl B e B

4.2.Criterio de Basqueda: Para el presente proceso se utilizan codigos estandarizados como criterio de bisqueda claros que

permiten identificar de manera objetiva y amplia el mercado potencial, evitar restricciones injustificadas a la participacién de
oferentes y fortalecer la transparencia y eficiencia del analisis de mercado, en concordancia con los principios que rigen la
confratacién estatal. Para evitar cerrar el mercado, se seleccionan cédigos a nivel de Clase (6to digito) o Familia (4to
digito) cuando la especificidad del Producto (8vo digito) sea restrictiva.

Segmento Familia | Clase Cédigo Producto (Sugerido) Descripcién del Bien/Servicio

26 11 17 26111700 - Baterias, celdas y accesorios
26 12 16 26121800 Cable eléctrico y accesorios
39 11 18 39111800 Accesorios de iluminacién
45 12 15 45121500 Cérnaras
45 12 16 45121600 Piezas y accesorios de la cdmara
52 ) i6 15 52161500 Equipos de audio v visual i
52 16 18 | 52161600 Accesorios para equipos audiovisuales

4.3. Justificacién de Pluralidad: Se verificé que bajo los cédigos anteriores existen al menos 5.282 de proveedores activos,

asegurando la pluralidad de oferentes y estableciendo que no hay un Unico fabricante o distribuidor.
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Tabla 1. Distribucién de compafilas inscritas por codigo UNSPSC v pals de origen

Colombia
2 Estados Unidos
28111700 1 Mexioo
1 Espafia
1119 Colombia —
26121600 1 Estados Unidos
1 Espafia
1451 Colombia
39111800 7 Espafia .
1102 Colombia
45121500 1 Estados Ljnidos
1 Espafia
1 Costa Rica
832 Colombia
45121600 1 Estados Unidos
1 Costa Rica
52161500 873 Colombiz
521681600 553 Colombia

Fuente: Elaborasion propia con base en ei Direciorio de SECOR 1i,

5. ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

5.1. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRAEGICO

El MAE (Modelo de Abastecimiento Estratégico) de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente es
una metodologia y conjunto de herramientas desarrolladas para apoyar a las entidades estatales en |a toma de decisiones -
compra, permitiendoles analizar la demanda y la oferta, identificar oportunidades de generacion de valor, reconocer fuentes ‘v
abastecimiento, y definir estrategias de adguisicién mas eficientes y con mejer relacién valor—dinero. En la estructuracién del
presente analisis del sector, su uso resulta relevante toda vez que orienta el estudio con un enfoque desde el andlisls de demanda
y oferta, fortalece la trazabilidad y facilita sustentar decisiones como la definicién del alcance, requisitos, riesgos v condiciones del
mercado a parlir de insumos y buenas practicas promovidas por la ANCP-CCE.

5.2, ANALISIS DE LA OFERTA

El andlisis del comportamientc de la oferta en las categorias Maquinatia y Accesorios para Generacion y Distribucion de Energia,,
Equipos y Suministros pare Impresion, Fotografia y Audiovisuales y Articulos Domésticos, Suministros y Productos Eléctricos de
Consumo permite identificar una dindmica estable, con una estructura de precios que mantiene rangos relativamente uniformes
entre los distintos oferentes del mercado. No se evidencian fluctuaciones abruptas ni comportamientos atipicos que reflejen
presiones extraordinarias de oferta 0 demanda, lo cual permite inferir la existencia de condiciones de mercado consolidadas, con
referentes histdricos que facilitan la estimacion presupuestal y la estructuracién técnica del proceso contractual, En ese sentido, fa
consistencia observada entre periodos v entre distintos proveedores indica que el sector opera bajo parametros técnicos %

comerciales comparables, lo que disminuye la probabilidad de distorsiones significativas en los precios vy contribuye a Ia
previsibilidad financiera del proceso de contratacion.
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‘La adquisicion de estos elementos resuita estratégica para la Policia Nacional, en la medida en que soporia los procesos de
comunicacion instifucional, operativa y preventiva, mediante la captura y produccién de contenidos audiovisuales necesarios para
documentar actuacianes, apoyar labores investigativas y fortalecer la interaccion con la ciudadania.

Desde la perspectiva del analisis de la oferta, el comportamiento contractual observado en los 2.202 contratos examinados permite
advertir que Unicamente ciento tres (99) fueron celebrados bajo esquemas asociativos, mientras que 2.127 correspondieron a
proveedores individuales. Este dato no solo confirma la participacién mayoritaria de oferentes que actian de manera auténoma,

sino que evidencia que ¢l mercado cuenta con operadores que reinen integralmente las condiciones técnicas, financieras y juridicas
exigidas para este tipo de procesos.

-,

En este contexto, la baja utilizacién de figuras plurales no constituye una limitacién a la concurrencia, sino que demuestra que la
~=ovision de estos bienes puede ser atendida eficientemente por empresas individuales con experiencia y capacidad instalada
-Jficiente. Asi, el analisis de la oferta permite concluir gue existen condiciones objetivas para estructurar un proceso competitive,

con adecuada participacion del mercado y con respaldo técnico para satisfacer los requerimientos institucionales en materia
audiovisual.

5.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

De acuerdo con el analisis del Modelo de Abastecimiento Estratégico {(MAE) de Colombia Compra Eficiente para los codigoes
UNSPSC 26111700, 26121600, 39111800, 45121500, 45121600, 52161500 y 52161600, durante las vigencias 2023, 2024 y 2025
las entidades estatales adjudicaron 2202 contratos, por un valor total de $993,929.052.508. Estas cifras evidencian una demanda
constante de este tipo de bienes y servicios por parte de las entidades pUblicas, con variaciones moderadas tanto en el ntmero de
procesos adelantados como en el volumen de recursos comprometidos, o que denota estabilidad v continuidad en la necesidad
institucional a lo largo de las vigencias analizadas. Asimismo, se observa que la contratacion directa se consolidé como la modalidad
mas utilizada, seguida de la seleccion abreviada mediante subasta inversa y del régimen especial. Esta distribucién permite inferir
que, dependiendo de la naturaleza especifica del bien o servicio requerido y de las condiciones técnicas particulares de cada
proceso, las entidades optan por modalidades que les permitan optimizar tiempos y recursos, garantizando simultdneamente la
observancia de los principios de transparencia, economia, responsabilidad y seleccion chjetiva consagrados en la Ley 80 de 1993.

L
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Al desagregar la informacion por familias de bienes asociadas a los codigos analizados, se identificd que Ia famifia Equipo de video,
filmacion y fotografia concentra un valor total estimado de $360.415.646.601,00, seguida por Electrénica de consumo con
$234.695.880.546,00; Alambres, cables y arneses con $201.139.167.606,00, y Baferias, generadores y transmision de energia
cinética con $153.266.040.266,00 e HJuminacion, artefactos y accesorios con $44.412.317.489,00, durante el pericdo evaluado.
“ta distribucidn permite evidenciar la relevancia presupuestal de cada componente dentro del sector y la dinamica comerciai
as0ciada a estos bienes. ' :

Lo anterior refleja una asignacion significativa de recursos publicos en estas categorias, lo que permite inferir la existencia de
experiencia contractual acumulada y una oferta estructurada de proveedores en el mercado. Adicionalmente, se identifica la
participacion de proveedores extranjeros, con negocios juridicos celebrados por un valor total de $1.392.776.821,00, situacion Gque
demuestra la apertura del mercado a la concurrencia internacional y fortalece el principio de libre competencia.

En terminos territoriales, el analisis evidencia una concentracién relevante del valor contractual en el Distrito Capital de Bogota, que
representa aproximadamente el 28,86% del valor total estimado. No obstante, se observa la presencia y participacion potencial de
oferentes y MiPymes ubicadas en distintos departamentos del pais, tales como Antioguia, Valle del Cauca, Cundinamarca, Boyaca,

Santander, Cauca, Tolima, Meta, Atlantico, Huila, Narifio y Norte de Santander, lo que amplia el espectro de posibles participantes
en el proceso,

De igual forma, al filtrar la cantidad de proveedores correspondientes al departamento de Cundinamarca y al Distrito-Capital de
Bogota D. C,, lugar de ejecucion del contrato, se identificaron 1.187 empresas, equivalentes al 35,31% del mercade nacionat
registrado en estos codigos. Esta circunstancia evidencia una base empresarial amplia en la zona de ejecucion, lo que podria

permitir la eventual aplicacién de limitaciones a MiPymes, siempre que se acrediten los requisitos establecidos en la normativa
vigente,
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En esfe contexto, durante el analisis del sector se consideran fas disposiciones previstas en el Decreto 142 de 2023 y el Decreto
1082 de 2015, asl como las modificaciones introducidas por el Decreto 1860 de 2021, respecto a la posibilidad de limitar el proceso
a micro, pequefias y medianas empresas, conforme a los requisitos y condiciones alli sefialados.

En cumplimiento al numeral 8 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, modificado por el articulc 1 del
Decreto 399 del 13 de abril de 2021, el Analista Contractual DILOF, certifica que una vez verificados en la pagira wab de Colombia
Compra Eficients y en ta del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, los Acuerdos Comerciales y Tratados de Libre Comercio
(TLC}, negociados por Colombia en los capitulos de contratacion publica, se establecié que el proceso de "ADQUISICION DEL
COMPONENTE AUDIOVISUAL Y SUS ACCESORIOS PARA LA POLICIA NACIONAL”, por un valor de $232.204.500,00., §l e

cubierto bajo las obligaciones de caracter internacional derivadas de los Acuerdos: TRIANGULO NORTE, CAN; toda vez que: ™

&. La cuantia del proceso excede los umbrales establecidos en los acuerdos publicados,
b. La Policia Nacional se encuentra incluida en los listados de entidades cubiertas por los acuerdos.
¢. Los bienes y/o servicios a contratar no se encueniran cubiertos bajo alguna exclusion de aplicabilidad o excepcion.

De acuerdo a lo anterior, se deben tener en cuenta los principios y obligaciones en cuanto a ia proteccién de los principios de
derecho internacional, la publicidad de las contrataciones, el uso de medios electrénicos, ias modalidades de contratacion y la
revision de impugnaciones en la configuracion de los documentos del proceso contractual,

Por otra parte, NO est4 cubierto bajo las obligaciones de caracter internacional derivadas en el Acuerdo con ALIANZA DEL
PACIFICO, CHILE, CANADA, COREA, COSTA RICA, ESTADOS AELC, ISRAEL, ESTADOS UNIDOS, MEXICO, REINO UNIDO
DE GRAN BRETANA, UNION EUROPEA, E JRLANDA DEL NORTE, toda vez que por excepcitn a la aplicabilidad de los Acusrdos
Comerciales, el proceso en cuestidén no supera el umbral establecido por dichos tratados internacionales.

6. ANALISIS DEL GASTO HISTORICO Y ANTECEDENTES

En cumplimiento de lo dispuesto en ta Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector vigente, expedida por la Agencia Nacional
de Contratacion Piblica — Colombia Compra Eficiente, la Entidad realizé la validacién del compertamiento del gasto histérico
asociado a la adquisicion de los bienes objeto del presente proceso. Para tal efecto, se revisaron los registros disponibles y soportes
institucionales y del Sistema de Compra Publica que permiten identificar la evolucion de los valores contratados, las condiciones
recurrentes de ejecucidn y las principales variables que inciden en el precio v en la demanda.

La Unidad evalué la informacion histérica de las Gltimas tres (3) vigencias (2023, 2024 y 2025) para proporcionar herramientas e~
la toma de decisiones, analizando el comportamiento de los contratistas y la estabilidad de los precios. Este gjercicio se incorpe__
como insumo del andlisis de demanda, con el fin de fortalecer Ia trazabilidad de ia planeacion, sustentar |a estimacién del valor del
proceso, reconocer tendencias y eventuales variaciones relevantes, y establecer elementos objetivas para la definicidn del alednce,

los requisitos y la gestién de riesgos, conforme a las buenas practicas recomendadas por la ANCP-CCE en materia de analisis del
sector.

Conforme a lo anterior, se evidencian los siguientes procesos de contratacion adjudicados:

. Vigencia  Modalidad _  ObjetodeiContrato  Cantidad we-.ValorTotal Contratista
SELECCION Adquisicion del componente h
2023 : audiovisual y sus accesorios para 132 elementos $315°815.306,30 ANDIVISION SAS
ABREVIADA Ay )
la Policia Nacional
SELECCION Adquisicidén det componente
2024 sudiovisual y sus accesorios para 232 slementos $217°487.523,00 SERLE.COM S.A.S.
ABREVIADA > ;
la Policta Nacional
SELECCION Adquisicién del componente _ :
2025 ABREVIADA audlovisual y sus accesorios para 287 slementas $498°553.813,72 DEINTEKO S.A.8.
; fa Policia Nacional
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Del anailisis comparativo se evidencia que, si bien ei objeto contractual guarda similitud con el proceso que se proyecta adelantar,

existen diferencias sustanciales en las especificaciones técnicas, alcance funcional y nivel tecnolégico de los bienes requeridos en
cada vigencia.

Es importante precisar que los equipos objeto del presente proceso —tales como camaras de video con resolucién 4K y zoom
Optico, camaras digitales réflex, lentes profesionales 100-400 mm y 24-105 mm linea L, micréfonos inaldmbricos digitales, monitores
industriales, pantalias tactiles con OPS, teleprompter, kits de iluminacion LED y demas accesorios especializados— corresponden
a bienes tecnolégicos de répida evolucion y permanente actualizacién, cuyos precios estan sujetos a:

i

¥ Innovacion tecnoldgica anual.

¥ Variacion de la Tasa Representativa del Mercado (TRM), al tratarse en su mayoria de bienes importados.
v Cambios en garantias de fabrica y soporte técnico.

v" Condiciones del mercado internacional y costos logisticos,

En consecuencia, aunque ef comportamiento histérico permite identificar la recurrencia de la necesidad institucional v la existencia
de un mercado proveedor activo, los valores contratados en vigencias anteriores no pueden tomarse como referencia directa para
la estimacion del presupuesto oficial del presente proceso, en razdn a que las especificaciones actuales exigen equipos de Gltima
generacion, con mayores prestaciones técnicas, estdndares de calidad profesional y afio de fabricacion reciente.

Asi mismo, el incremento o variacion en el valor total entre vigencias no responde tnicamente al nimero de elementos adquiridos,
sino al tipo de equipo incluido en cada proceso y su nivel tecnolégico.

El analisis historico, por tanto, se incorpora come insumo de trazabilidad y planeacién, mas no como pardmetro determinante para

la fijacion del presupuesto oficial, garantizando asi una estimacion objetiva y acorde con las condiciones reales del mercado
tecnolégico actual.

_ ' 7. /ANALISIS DEL-MERCADO Y DINAMICA COMERCIAL (LOCAL E INTERNACIONAL)

7.1.ASPECTOS D.E TiPO ECONOMICO

En términos generales, la actividad econdémica estd dividida en sectores, cada sector se refiere a una parte de la actividad
econdmica cuyos elementos tienen caracterfsticas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones, su division
se realiza de acuerdo con los procesos de produccidn que ocurren al interior de cada uno de ellos. Seghn la division de la economia
“Tasica, los sectores de la economia son los siguientes:

+ Sector primario: Se refiere a la produccion basica y todo lo que tiene que ver con las actividades del agro.
» Sector secundario: Se refiere a la produccion de bienes y todo o que produce la industria, construccién y manufactura.

» Sector terciario: Se refiere al ofrecimiento de servicios que brinda el comercio al por mayor y al por menor, asi como
servicios de distribucion, bancos, educacion, etc.

SECTOR ECONOMICO DEFINICION ACTIVIDADES DEL

SECTOR

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ninglin procesc de transformacién. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silviculiura, la caza y Ia pesca. No se | Agropecuarig, caza y pesca.
incluyen dentro de este sector a la minerfa y a la extraccion de petroleo, las cuales
se consideran parte del sector industrial, .
Comprende todas las actividades scondmicas de un pais relacionadas con la
fransformacién industrial de los alimentos vy otros tipos de bienes o mercancias, los
Sector secundario o cuales se utilizan como base para la fabricacién de nueves productos. _ Miner!’a, consiruccién,
industria manufacturera,
eléctrico, gas y vapor.

Sector primario o
agropecuario

industrial Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de fransformacidn:

Industrial extractivo: exiraccion minera y de petréleo.
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. Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, emboteliado de
: ; refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehicules, cementos, aparatos
. | electrodomesticos, ete. _
? incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que |
son necesarlas para el funcionamiento de la economia, Como ejemplos de ello |
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el fransporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacicn, los servicios | Transporis, comunicaciones, |
profesionales, el Gobierno, eic. Es indispensable aclarar que los dos primeros | comercio, restaurantes, |
sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectares hoteles y financiero, !
i productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce :
» blenes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional
!y del praducto nacional,

Sector terciario o de
servicios

1

La adquisicién del componente audiovisual para la Policia Nacional se enmarca en el sector terciario de fa economia,
especificamente en el segmento de servicios tecnaldgicos especializados e integracion de soluciones audiovisuales, el cual
presenta una dinamica activa tante a nivel local como internacional y un comportamiento de crecimiento sostenido impulsado por
los procesos de transformacion digitai y modernizacion institucional.

Este mercado ha evolucionado desde la provisidn de equipos alslados hacia la oferta de scluciones integrales que combinan
hardware. software y servicios asociados como instalacion, configuracion, soporte técnico, mantenimiento y capacitacién, lo que
refleja una tendencia hacia esquemas de contratacidn méas completos y orientados a garantizar continuidad operativa.

A nivel internacional, la industria se caracteriza por alta inversién en innovacion, ciclos de actualizacion tecnolégica relativamente
cortos y una oferta diversificada de fabricantes, aunque con dependencia de cadenas globales de suministro y de componentes

electronicos, lo que puede generar variaciones en precios asaciadas al tipo de cambio, costos logisticos y condiciones del comercio
exterior.

En el 4mbito local, el mercado estd conformade principalmente por empresas integradoras, distribuidores autorizados y proveedores’
especializados con experiencia en contratacién pablica, lo que evidencia pluralidad de oferentes y competencia basada en calidad
tecnica, respaldo del fabricante y capacidad de soporte. Desde el punto de vista econémico, el sector presenta estabilidad,
sensibilidad moderada a factores externos como la tasa de cambio y una tendencia a evaluar no solo el precio inicial de los equipos
sino el costo total de propiedad, incluyendo mantenimiento, actualizaciones y vida ufil tecnologica. !

i
RN

Entre las tendencias relevantes para la estructuracién del proceso contractual se destacan la priorizacién de soluciones escalables
e interoperables, la integracion con redes y sistemas institucionales, el fortalecimiento de estandares de seguridad de la informacién,
la incorporacién de servicios postventa dentro del contrato y la adopcién de tecnologias vigentes que reduzcan el riesgo de
obsolescencia temprana, fo cual permite concluir que el mercado ofrece condiciones adecuadas de oferta y competencia para
adelantar un proceso de adquisicién eficiente, técnicamente actualizado y alinsado con las necesidades institucionales.

7.2.VARIABLES MACROECONGMICAS:

+ [PC {indice de precios al consumidor) / IPP (indice de precios del productor) 2026: Se consideran como referentes
técnicos para evaluar la variacion general de precios en la economia, aplicando el IPC en lo correspondiente a sérvicios
asociados (instalacion, soporte técnico, mantenimiento y capacitacion) y el IPP an lo relativo a hisnes tecnologicos v
equipos audiovisuales. Estos indicadores permiten estimar ajustes potenciales en costos y proyeciar escenarios de
actualizacion de precios, contribuyendo a la preservacion del equilibrio econdmico del contrato y a la adecuada planeacion
presupuestal.

* Impacto SMMLV 2026: Se contempla el incremento del 23% en al Salario Minimo Legal Mensual Vigente, fijado en
$1.750.905, lo cual incide directamente en ios costos de mano de obra, prestaciones sociales, aportes a seguridad social
y demas cargas laborales asociadas a la ejecucion contractual, especialmente en actividades de instalacion, configuracién,
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soporte técnico y mantenimiento; por lo tanto, el calculo de costos operativos considera este ajuste con el fin de garantizar
el cumplimiento de la normatividad laboral y ia sostenibilidad financiera del contrato.

+ Fendmenos Econdmicos: El mercado del componente audiovisual presenta sensibilidad frente a la Tasa Representativa
del Mercado {TRM), dado que una proporcidn significativa de los equipos tecnoldgicos y componentes electronicos son
importados, lo que puede generar fluctuaciones en los precios finales seglin el comportamiento del tipo de cambio.
Asimismo, factores como eventuales restricciones en cadenas globales de suministro, variaciones en costos fogisticos

— internacionales o escasez de insumos tecnoldgicos (como semiconductores y componentes electronicos especializados)
pueden impactar los tiempos de entrega y los valores de adquisicion. No obstante, el mercado mantiene condiciones de
oferta suficientes y competitivas que permiten mitigar riesgos significativos mediante una adecuada planeacién contractual
y analisis de precios de mercado.

covh e 780 COMPONENTE DE SOSTENIBILIDAD (GUIA DE COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES)

En la estructuracion del presente Proceso de Contratacion, la Entidad tomd como referente la Guia de Compras Piblicas
Sostenibles expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, con el propdsito de incorporar
criterios de sostenibilidad desde la planeacion y el andlisis del sector, de manera coherente con el principio de eficiencia y con el
enfoque de valor por dinero. En consecuencia, se verificaron oportunidades para incluir consideraciones relevantes para los bienes
acontratar, asegurando que los requisitos y criterios adoptados fueran objetivos, verificables y proporcionales al alcance del proceso

y al comportamiento del mercado. Los resultados de esta revisién se documentan en el presente analisis del sector y se reflejan, a
continuacion:

¢ Ambiental: Reducir impactos ambientales asociados a la adquisicion y uso de bienes tecnoldgicos, tales como: la
priorizacién de equipos con mayor eficiencia energética y certificaciones ambientales reconocidas; practicas de reduccion
de residuos de empaque y, cuando sea aplicable, utilizacion de empaques con materiales reciclables o reutilizables: yla
promocién de una gestion adecuada de residuos de aparatos eléctricos y electrnicos (RAEE), con el fin de minimizar la
huella ambiental derivada del ciclo de vida de los bienes contratados.

» Social: Fomentar la formalidad laboral y el cumplimiento de las obligaciones legales en materia de empleo, mediante la
exigencia de que los oferentes y potenciales contratistas demuestren e! cumplimiento efectivo de sus responsabilidades
frente a la seguridad social, aportes parafiscales y condiciones laborales de sus trabajadores. Adicionalmente, se prormovio
la inclusion de buenas practicas empresariales que fortalezcan la generacion de empleo formal en el sector tecroldgico v
de servicios especializados, asi como la transparencia y la diligencia en la gestion de la cadena de suministro.

+ Economica: Se enfatizé la evaluacion bajo el enfoque de valor por dinero, considerando e! costo total de propicdad a lo
largo del ciclo de vida de los bienes y servicios, incluyendo durabilidad, soporte técnico, disponibilidad de repuestos,
mantenimiento preventivo y correctivo, eficiencia energética y actualizaciones tecnolbgicas. Esta aproximacion permite
optimizar los recursos plblicos y asegurar la sostenibilidad financiera del proceso.
L e S s SR fsﬁ?‘ﬁNAIﬂSIS‘TEE*P.'R-EGI.GS?EDEDMERGAD';D:;.E-_'E:i-'i-.-'f:"i".-j.,.: R :
9.1. Precios de Referencia SECOP (Otras Entidades): Para realizar el anaiisis de precios de referencia SECOP |, se consuiio la
pagina -de la Agencia de Contratacion Publica www.colombiacompra.gov.co, en la blsqueda de procesos, revisando los

contratos publicados por otras entidades a nivel Nacional durante las Gltimas tres vigencias (2023,2024 y 2025), encontrando
con objeto igual o similar los siguientes:

ENTIDAD 'ég’ﬂ.ﬁg%%% NUMERO §

VIGENCIA | GONTRATANTEY OBJETO ealiivicd DE VALOR
CONTRATISTA SUSCRIBGIGN | PROGESO |

CONTRALORIA CONTRATO DE COMPRAVENTA DE |

2023 GENERAL DEL EQUIPOS ESCANER, VIDEOBEAM, Ofgl‘f%%gg' Mgéggg“ $22.929.000,00 |
DEPARTAMENTO DEL | CAMARA FOTOGRAFICA Y UNIDAD DE [
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3

; PUTUMAY G/ | CD-DVD PARA LA CONTRALORIA | |
| . COMPUSERVIJS | GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL =
T . PUTUMAYO. I S .
| CONTRATAR LA ADQUISIGION DE | i
. COMANDO GENERAL DE ;  CAMARA DE ESTUDIO 4K (INCLUYE: | g
. LASFUERZAS |  EQUIPO, LICENCIA, INSTALACION, 248 COGFM 237 |
2024 | MILITARES/COMPANIA | CONFIGURACION, TRANSPORTE, MANG | DIADF 2024 def | COGFM | $210.111.000,00

| COMERCIAL CURACAO |  DE OBRA, PRUEBAS, PUESTA EN 20/08/2024 | DIADF-2024 |

DE COLOMBIAS.A. | FUNCIONAMIENTO Y TRANSFERENCIA - § .

| . oEconoomENTO) Lo -

| ADQUISICION DEEQUIPOSBE 1o o ;

2025 | ZPAGUIRWGORBAN | COMPUTO, SOFTWARE, ACGESORIOS, | N oasda | CMZSASL: 81.466.176,00 |

; . A . PERIFERICOS Y CAMARADEVIDEQ 202909l Tyonyg” '
AS . CONGEJO MUNICIPAL DE ZIPAQURA | 19/

Del ejercicic comparativo se concluye que durante ias Gitimas tres vigencias las entidades estatales han mantenido una demanda
constante de equipos audiovisuales y tecnoldgicos, evidenciandose un mercado activo, competitivo y con pluratidad de .oferentes.

No obstante, se observa que los objetos coniractuaies no son idénticos en alcance ni en especificaciones técnicas, algunos
procesos ncluyen tnicamente una cémara o equipo especifico, mientras que el proceso proyectado comprende un componente
audiovisual integral, que incluye camaras profesionales (réflex vy 4K), lentes especializados, micréfonos profesionales (alambricos
e inalambricos digitales), estabilizadores, sistemas de iluminacion LED, teleprompter, monitores industriales, pantallastactiles con
OPS y accesorios técnicos de produccion, ademas existen diferencias sustanciales en servicios asociados como instalacién y
configuracion.

En consecuencia, los valores identificados en otras entidades constituyen una referencia indicativa del comportamiento general de
mercado, pero no pueden adoptarse como parametro directo para la estimacién presupuestal del presenie proceso, dado que las

necesidades operativas, el alcance técnico y el nivel de especializacién requerido por la Oficina de Comunicaciones Estratégicas y
SuUs grupos, son superiores y especificos.

El analisis permite afirmar que el mercado audiovisual presenta estabilidad en la oferta, con variaciones de precio asociadas
principalmente a factores macroecondmicos y tecnoldgicos, razén por la cual la estimacion definitiva del presupuesto debera
consolidarse con cotizaciones actualizadas y analisis técnico detallado de cada item.

9.2. PRECIOS DE ORDENES DE COMPRA O PORTALES WEB -

Para el presente proceso de contratacion, zx,m los bienes y servicios objeto del contrato son altamente especializados y requieren
especificaciones tecnicas precisas gue no se encuentran dispenibles en listas estandarizadas. La adquisicidn incluye no solo
equipos audiovisuales de alta tecnologla, sino también servicios asociados de instalacién, integracién y soporte técnico, los cuales
demandan evaluacién directa de la capacidad y experiencia del proveedor. Ademds, la normativa vigente de contratacion publica y
la Gufa de Compras Publicas Sostenibles de Colombia Compra Eficiente establecen que jos catdiogos y portales electrénicos son
apropiados principalmente para bienes estandarizados o de bajo valor, mientras que los contratos complejos, que implican
soluciones integrales y personalizadas, requieren un praceso competitivo basado en términos de referencia detallados, estudio de
mercado y criterios técnicos, econdmicos vy de sostenibilidad. Esta metodologla garantiza que la seleccién de proveedores sea
objetiva, proporcional al alcance del proceso y coherente con la dinamica del mercado de soluciones audiovisuales especializadas.

9.3. PRECIOS DE MERCADO (INVITACION A COTIZAR SECOP If)

La Entidad lanz¢ la Solicitud de Informacion de Proveedores PN DILOF COEST OOJ 2026, el 26/02/2026, para la: ADQUISICION

DEL COMPONENTE AUDIOVISUAL Y SUS ACCESORIOS PARA LA POLICIA NACIONAL. A ésta, presentaron cotizaclén un total
de tres (3) proveedores, ios cuales se describen a continuacién:

-+
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COTIZACION ¢ COTIZACION 2 COTIZACION 3
BESCRIPEON GANT. | APRENDIZAE NTERACTIVO SAS HOP LEARNING NETLOGYC MENORES VALORES COTIZADOS
frem . VALOR VALGR TOTAL VALOR VALOR FOTAL VALGR UMITARIC VALOR TOYAL VALOR VALGR TOTAL
UNITARIO UNITARKD UNITARID
1| DD REGARGABLES 5 857750000~ $2,887,500.00 §512,500.00 $3,062.500.00 $595,000.00 $2,975,000.00 $577,500.00 £2,887.500.00
CABLE ADAFTADOR DE
z | MICROFONG A CELULAR 10 $247.500.00 $2,475,000.00 $262,500.00 $2,625.000.00 $255,000.00 $2,550,000.00 $247,500.00 2,475,006.00
ENTRADA TIFQ C
5 | CAMARA COMPACTA, $5.280.000.00 §5250,000.00 55 500,000.00 $5,500,500.00 §5.945,000.50 5.440,006.00 ¥5.280.000.00 %5 280,000.400
4 CAMARA DE FOTOGRAFIA $14.025,600.00 $14.025,000.00 14.875,000.00 4.875.000.00 14,45¢,G00,00 14,450,000.00 $14,025,000.00 $14.025,0060.00
& | CAWARA DIGITAL REFLEX $14,850,000.,00 | $14,650,000.00 15.755,000.00 5.750.000.00 15.300,000.00 15,300.800.60 §14,850,000.00 514 550.000.00
B CONMUTADOR DE VIDEQ 1 $9.900,040.00 $9,9200,000,00 10.508.000.0 0,500,008.00 10.200.000.00 10,200,000.00 $9,900,000.00 $3,500,000.00
ki DIFUSOR DE CUPULA 1 $287,000.00 $297.000.00 S315,000.00 315,000.00 3306,000.00 2308,060.01 ~_ §297.000.00 297,.800.00
E_ | DIFUSOR DE LUZ i §577.500.60 $577,500.00 51250000 $512,600.00 $555.000.00 $555,000.0 577 500,00 577.500.00
g DISPARADOR DE FLASH 1 $580,000.00 $980.000.00 $1,058,000.00 $1.050,000.00 $1,020,000.00 $1.020.000.00 $990,000.00 99¢,000.00
1o | EETABILIZADOR SARA 4 $1,980,000.00 $7,920.600.00 £2,100,000.00 $6,400,000.00 $2,040,000.00 $5,760.000.00 £4,980,000.60 $7.8:0,000,60
11 FLASH 1 $3,200,000.00 $3.300.000.00 £3,500,000.00 $£3.500.000,00 $3.400,000.00 $3.400.000.00 $3,300,000.00 $3,300.500.00
12 E‘[QPS:R?,\%S[QNO CoN 2 $4,620,000.00 38,240,000.00 $4,800,000.00 $8,800,000,00 $4,760,060.00 $9,520,000.00 $4.620,000.00 59,240,800.09
13 KIT DE LUCES LED 2 $5,600,000.00 $£13,200,000.00 £7.000.600,00 $14.000,000.00 346,800,000.00 $13,600,000.60 $6.600,000.00 $13,200,000.00
1| e, M PARA 3 $24750.00000 | $24,750,000.00 | §25,250.000.00 $26.260,000,00 $25,500,000.00 $25,500,000.00 $24760,000.00 24,750,000.00
15 MICROFDND DE S0LAPA 4 £1,980,000.00 $7.920,005.00 $2,100,000.00 22,400,000.00 52,040.060,00 £8,180,000.00 $1,980,000,00 57.620,000,00
15 | MICRGFOND DINAVICG 7 B2ATE00000 | $17.325,00000 | 52,69500000 $18,575,000.00 52,550,000.00 $17,850.000.00 52,475,000.00 $17,325,000.00
MIGRGF ONG INALAMBRICD
17 | VOZ AUDIO PROFESIONAL z $7.425,00000 | §94,850,000.00 $7,875,000,00 $15,750,000.00 $7,650,000,00 $45,300,000.00 $7.425.000.00 $14,850,000.00
DIGITAL .
18| MONITOR 3 $5.32500000 | §15,600.000.00 TE5TEH00.00 $77.500,000.00 52 ,550.000.00 $37.000,000.00 $4.125,000.00 $18.500,655.06
BCTABOX TRIOFG PARA ) _ "
9 FLASH 2 $1,485.000.00 $2.970,080,00 $1,575,000.00 53,150,500.00 $1,530,000.00 $3,080,000.00 51,485,000.00 S287G050.00
20 PANTALLA TIPO PIZARRON 1 $26,400,000.00 26,400,000 $28.000.000.00 §28,000,000.00 $27,200,000.00 $27.200.000.00 $26,400,000.00 $28.400,000.00
1| POWER BAND g 412,500.00 $2.062.500.00 £437 500,00 57.167.500,08 $425,000,00 $5.195.000.00 $412,506:00 $2.062.600,00
22 | REFLECTOR PLEGABLE 3 $495,000.00 £1.485,000.00 $525.000.00 §1,576,000.00 $510.000.00 $1530.000.00 5455,000.00 59,455, 000,00
3 nggg‘,'gkgﬁgm ESTUDIO 3 $660,000.00 $1.980,000.00 £700,000.00 $2,100,600.0¢ $580.000.00 $2.040,000.00 $680,000.00 $1,980,600.00
36| SOPORTE PARA MICRGEOND 7B %625,000.00 ¥5 250,006,00 $875.000.00 $8,750,000.08 T550,000,00 T8,500.000.00 $035,806.50 SE.2E0.000.00
25| TEIEPRONTER 3 $0.800,000,00 | $19.800.000.00 | 510,500,005.80 $21,000,000.00 $10.200,000.00 $20,400,006.00 56,900,000.00 $1.600,000.00
26| TRICCDE 7 $2.970,00.00 $2.970,000.00 $3,156,000,00 $2,156,000.00 $2.060,000,00 $3.060,000.00 $2.670,600,00 §2.570,000.60
TOTAL $147,147,600.60 §232.204,500.00 $156,065,000.00 $246,277,500.00 $151 60600000 $235,241,0D0LGD 3147,147,000.00 $232,204,500.00
- -

Para el presente proceso se realizd la solicitud y analisis comparativo de tres (3) cotizaciones allegadas por las empresas
APRENDIZAJE INTERACTIVO SAS, HOP LEARNING y NETLOGYC, con el fin de establecer el valor estimado del presupuesto
oficial, garantizando criterios de economia, transparencia y seleccion objetiva.

Una vez verificados los valores unitarios y totales por cada uno de los veintiséis (26) ftems requeridos, se efectud el gjercicio de
Lcomparacién econémica, identificando para cada elemento el menor valor cotizado, sin afectar lag especificaciones técnicas
nimas exigidas.

De la comparacién anterior se evidencia que la oferta econdmicamente mas favorable corresponde a APRENDIZAJE
INTERACTIVO SAS, cuyo valor total asciende a doscientos treinta y dos millones doscientos cuatro mil quinientos pesos
($232.204.500,00), siendo esta la propuesta de menor cuantia frente a las demas cotizaciones recibidas. :

Adicionalmente, en la columna “Menores valores cotizados” por cada item, la sumatoria coincide con el valor iotal presentade por
dicho proveedor, lo cual indica que, en todos los items requeridos, esta empresa oferté el precio méas bajo del mercado dentro de

las colizaciones analizadas.

10 ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO:

10.1.  FUNDAMENTO TEORICO Y METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL ANALISIS DE PRECIOS.

10.%.1. Base Fundamento Tedrico
Para el andlisis de precios nos apoyamos en las siguientes herramientas de. estadistica descriptiva:

* - PROMEDIO: El promedic o también media aritmética es la sumatoria de los valores de la muestra, que para este caso
es la sumatoria de los precios obtenidos, sin incluir el valor del L.V.A. dividido por el nimero de observaciones o para
este caso el numero de precios que se cotizan por item. Es una aproximacién a un ndmero entre los precios que

. tenemos. -
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+  DESVIACION ESTANDAR: La desviacion estandar o desviacion tipica, s una medida de centralizacién o dispersion
para variables de razén y de intervalo, de gran utilidad en |a estadistica descriptiva. Se define como ta raiz cuadrada de
la varianza. Junto con este valor, la desviacién tipica es una medida (cuadréatica) que informa la distancia que tienen los
precios respecto de su media aritmética, expresada en las mismas unidades que la variable. Para conocer los precios
de las diferentes cotizaciones, no basta con conocer las medidas de tendencia central, sino que necesitamos conocer
también la desviacion que presentan los precios en su distribucién respecto de Ja media aritmética de dicha distribucion,
con objeto de tener una visién de los mismos mas acorde con la realidad al momento de describirlos e interpretarios
para la toma de decisiones en la unidad y ver si esta sobre los rangos normales.

« COEFICIENTE DE VARIACION: Fn estadistica, cuando se desea hacer referencia a la relacion entre el tamafio devrer
media y la variabilidad de la variable, se utiliza el coeficiente de variacién, Su férmula expresa ta desviacion estandar
como porcentaje de [a media aritmética, mostrando una mejor interpretacion porcentual del grado de variabilidad que la
desviacion tipica o estandar. Por ello es importante hacer su uso en el analisis de precios del estudio de mercado,
puesto que permite dar un porcentaje de error que puedsn tener los precios sobre el valor promedio y el mercado. A
mayor valor del coeficiente de variacién mayor heterogeneidad de los valores de la variable; y a menor valor, mayor
homogeneidad en los valores de la varisble.

* MARGEN DE CONFIABILIDAD: El nive!l de confianza se indica por 1-a y habitualmente se da en porcentaje (1-a)%.

- Ya que, una vez extraidas las demas ayudas estadisticas, nos permite saber qué tan confiable san los precios de
mercado y qué margen de error pueden tener. Los valores que se suelen utilizar para ¢l nivel de confianza son el 95%,
99% y 99,8%. Pero para fines de calidad del estudio se utiliza mayor al 70%.

10.1.2. ‘Metodologia utilizada para el analisis de precios

Uno de los elementos dentro de la gestion de estudios de sector, es el analisis de los precios de referencia que se logren
para el proposite det estudio, estos precios de referencia son:

+ Los obtenidos mediante cotizaciones.
* Los precios de ios mismos bienes y/o servicios adquiridos por ofras entidades estatales.

» Los precios histéricos de los mismos bienes y/o servicios que haya demandado la entidad, generalmente de las
Gltimas vigencias.

Estos precios son sometidos a: ¢

e

* Un procesamiento de datos y a analisis mediante herramientas de estadistica descriptiva, tales como la media
aritmética, la desviacion estandar, el coeficiente de variacién y el nivel de confianza. Estas herramientas, nos permiten
determinar si hay un nivel de confiabilidad adecuado entre los precios de referencia logrados, lo cual se determina por

el nivel de dispersion de estos con respecto al promedio; entre menor sea el nivel de dispersién, mayor confiabilidad
hay en la musstra,

Porlo tanto y finalmente para depurar la base de precios trabajada: 1

» Sedescartan los precios ds referencia logrados que se encuentran por fuera de la tendencia de la mayoria de los otros

precios, por afectar el nivel de dispersién y por lo tanto impactar el nivel de confiabilidad de los datos: una vez
descartados se toma el promedio final obtenido.

10.2. COMPARATIVO DE PRECIOS.

i N

i H o T WISTORIGES 1 PRECIOS BE COTizACIONES T e VALOR ESTHMALIG
e | o : | [fapcios . PRECIOSOE | EWToAp | i == : T
Doren | DESCR { CANT. | PROCESUS | ORDENESDE | INDEXADOSA | i P ovatem |
i ; SECOR | COMPRATVEC | V&‘é?ﬁg;f VALORUNITARID? | VALOR TOTAL UNITARID i VALOR TOTAL
3- . R i - v, PYLL R }
ERIAS RECARGAS i i
1 I RATLRIAS RECARGABLES TG | g nA WA o $577.500.00 $2.807,500.00 $577,500.00 52,887,500,00
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CABLE  ADAPTADOR 0 T
2 | MICROFONG A GELULAR | 0 ! $247,500,00 $2,475,000.00 5247,500.00 $2,475,000.00
ENTRADA TIP0 G :
CAMARA COMPAGTE, i $5.200.000.50 55, 260.090.00 55,260 00000 $E.280.000.00
3 CAMARA DE FOTCGRAR 7 $14.025 00000 $14,025,000.00 §$14,025,000.00 $14.025.000.0
CAMARA DIGITAL REFLEX 1 $14.560.000.00 §14,650,000.00 14, 556.000.00 14.850.600.00
& | CONMUTAGOR BE VIDED 7 $9,500,006,00 $5,900,000,00 §5.605,000.50 $5 500.00.00
7| GIFUSCR DE CUPULA 1 $257,006.00 $297.000.00 325700600 297 000,00
5[ DIFUSOR CELUZ 7 §577.500.00 $E77.500.00 $577.506,00 577 500.00
. % | DISPARADOR DE FLAGH 1 $5%0.000.56 $590.006.00 $590.000.00 550.000.00
10| ESTARILIZADOR PARK CELULAR 3 §7530.000.00 |- 57.920,000.00 $1.880.000,00 $7.520,000.00
11| FLABH i $3.300.000.00 53,300.006.00 53.300,0G6.00 §2.300.000,06
12 | Bt e MANG Conl 2 $4,620,000.00 $9.240,000.00 $4.520,000.00 $8,240,000,00
o 13| WIT DE LUCES LED 7 $6,600,000.00 §15,200,000.00 §E.500.600.00 12,200,005,00
14 | LENE 400 M PARA 1 $24,750.000.00 $24,750,006.00 524.750,000.00 $24,756.000.00
5[ MICROFOND TE S0P z $7,950.000.00 570,000 $1.920,060.00 7 650.000.30
TAGRGEGNO BINAMICT 3
Lop | o 7 $2,475,000.00 $17,325,000.00 $2,475,000.00 $17,525,000.00
17 fb%fﬁﬁ?gmmagg?  yoz 2 $7.425,000.00 $14,850,000.00 57.425,000,00 $14,50,000.00
5T MCNITOR 3 4. 155.000.00 §16.500,006.00 4,125, 006.00 TTE.E00,000.00
& | OCTABOX TrOP() DARA ELAGH 5 §1.485.000.00 52 570.500.00 1455 000,00 $2.970.000.00
20 PANTALLA TIPO FIZARRON 1 $286,400.000.00 52,400 30000 $26.400,000.00 526.400.000.00
51 T PGWER BAND 5 $412,500.00 $2,062.600.00 541250000 52.062.500.00
52| REFLECTOR PLEGABLE 3 $335.000.00 $1 485, 000.00 5495 006,06 51,485.000.00
B | e, T EsTU 3 S650,000.00 $1,960.000.00 $580,000,00 $4,980,000.00
i | SOPORTE PARA NICRCEONG i : SHRE.000.00 $8.250.000.00 §825.000.00 55.250.000.00
551 TE(EPRONTER F i $5.500.000,00 §18,800.006,00 55,900,000.00 $16.600.000.00
.......... 35 | TRIPGLE T 1 i 52.970.000.00 $2.570.000.00 $2,970,606,00 52.670.000,00
. TOTAL $232,204.50066

Para el presente proceso, v en desarrolla del andlisis del sector, se realizéTa verificacion de posibles referentes econémicos en las
siguientes fuentes: precios publicados en procesos del SECOP, valores derivados de Ordenes de Compra de la Tienda Virtual del
Estado Colombiano {TVEC) y registros histéricos de contratacian de la Entidad indexagps a la vigencia actual,

No obstante, si bien se identificaron contratos celebrados en vigencias anteriores con objetos y bienes similares, se determing que
las especificaciones técnicas, configuraciones, capacidades, referencias, accesorios incluidos y condiciones de suministro no
corresponden de manera exacta a las definidas en el presente proceso contractual.

En consecuencia, dichos referentes no resultan técnicamente comparables ni homogéneos frente al requerimiento actual, Io que

impediria realizar una comparacion objetiva y real del mercado, pudiendo generar distorsiones en la determinacién del presupuesto
aficial.

~aor lo anterior, para efectos del comparativo de precios se tomd como base exclusiva el analisis de cotizaciones actualizadas
solicitadas directamente a proveedores del sector que cumplen con las especificaciones técnicas requeridas, garantizando asi gue
el valor estimado responda a condiciones reales, actuales y equivalentes del mercado.

10.3. VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION

Desde el punto de vista técnico, los bienes a adquirir cuentan con especificaciones particulares en cuanto a referencias,
compatibilidades, configuraciones, capacidades operativas y estandares de desempefio, que difieren de aquellos contratados en
vigencias anteriores. Si bien existen antecedentes contractuales con objetos similares, las caracteristicas técnicas no son
plenamente equivalentes, lo que impide realizar una comparacién homogénea y confiable con precios histéricos, valores de la
Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC) o registros de procesos publicados en SECOP 1l. Utilizar dichas referencias habria
generado riesgos de subestimacion o sobreestimacion presupuestal al no tratarse de bienes técnicamente idénticos.

Desde la perspectiva econdmica, las cotizaciones fueron solicitadas con base en las especificaciones técnicas exactas definidas
en el estudio previo, lo que garantiza que los valores recibidos corresponden a bienes comparables entre si y ajustados a ia
necesidad actual de la Entidad. En este contexto, la seleccién del menor valor cotizado se fundamenta en el principio de economia,
permitiendo optimizar el uso de los recursos piiblicos sin afectar la calidad ni el cumplimiento de los requisitos técnicos establecidos.

ARCONM-DILOF Wersidn 01 19 de 21



MINISTERIC DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA
FORMATO UNICO DE ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO
PROCESOS DE CONTRATACION COMPETITIVOS POR: CONCURSO DE MERITOS,
SELECCION ABREVIADA, MINIMA CUANTIA

En el ambito juridico, la metodologia adoptada se encuentra alineada con los principios de pianeacion, economia, transparencia y
seleccion objetiva previstos en la Ley 80 de 1993 y el Decreto 1082 de 2015, en la medida en que la estimacién presupuestal se
sustenta en informacién actual, verificable y directamente relacionada con el ohjeto contractual. Asimismo, la decisidn no restringe
la pluralidad de oferentes ni altera las condiciones de competencia, sino que establece un pardmetro presupuestal razonable
derivado del compoartamiento real del mercado frente a las condiciones técnicas definidas.

En consecuencia, la exclusion de precios histéricos, valores de TVEC y referencias de SECOP !l no obedece a una omision
metodoldgica, sino a la necesidad de preservar la coherencia técnica del analisis, garantizando que el presupuesto oficial refleje de
manera precisa las condiciones acluales del mercado para los bienes especificos requeridos.

1 VALORUNTARIG

{1 | RUBROYDESAGREGACION PRESUPUESTAL  ; RECURSO | VNmRDRE ! DESGRIFGIGN | CANTIDAD |  ESTINAUD EXENTQ DE A Ao TMARG ™
| totE | i ! ! : WA
EGUIFD Y APARATCS DE RADID, TELEVISION Y 1 oLor
COMUNICACIONES : — BATERIAS RECARGABLES TIPG NP-F 5 $ 577.500.00 $ 2,657,500,00
A-02-02-03-004-007 i
MAQUINARIA Y APARATOS ELECTRIGOS  © 7 COEST GABLE AGAPTADOR DE MICROFONO A
O Aczozgrepages ! op. CELLE AR ENTRADA TIFO C 1o $ 267.500.00 $ 2.475,000.00
i CAMARA COMPACTA 1 £5,280,000.00 $5,280,000.00
EQUIFG Y APARATCS DE RADIC, TELEVISIONY | . SAMARA DE FOTOGRAFIA 1 $ 14,026,000.00 $ 14,025,000.00
COMUNICACIONES e
AD201-04-004-007 : OFS CAMARA DIGITAL REFLEX 1 $ 14,860,000,00 § 14,850,000.00
o GOMMUTADOR DE VIDEQ 1 $9,000,000.00 $9,900,00.00
Ay . T— B
ohar DIFUSQR DE CUPULA 1 $297,000,00 $297,000.00
& | EOUPGY APARATCS DE RADIO, TELEVISIGNY | o DIFUSOR DE LUZ 1 5 577,500,60 $577,500.00
LT COMUNICAGIONES ; an
I AD2-02:01-004-007 i DLOF DISPARADGR DE FLASH 1 $990,000.00 $990,000.00
10 : C&%ﬁT ESTABILIZADOR PARA CELULAR 4 § 1.980,000.00 §7.820,000.00
f | EGUPOY APARATOS D RADIO, TELEVISION Y | A FLASH 1 $3,200.000.00 $3,300,000,08
: o COMUNICACIONES ST
T AD2-01-01-004-067 P FLASH DE MANG COM DISPARADOR 2 $4,620.000.00 $9,240,000.00
T MAOUIRARIA Y APARATOS ELEGTRIGES T COEST
T e e s KIT DE LUCES LED 2 $6,600,000.00 $ 13.200.000.00
TTEGUIPO Y APARATOS DE RADIO, TEEEVISIGNY 10 cteaT
1 COMUNICACICNES s LENTE $00-400 MM PARA MONTURA EF 1 $24,750,000.00 £24,750,000.00
S oo AZOT01004007 L
{15 EQUIPOY APARATOS OE RADID, TELEVISIONY | o MICROFONO DE SOLARA 4 $ 1,960.000.00 $ 7,920,000.00
o . COMUNICACIONES ; e
T A02-03-01-004-007 : oes MICROFONG DINAMICO PROFESIONAL 7 $2,475,000.00 $ 17.225.000,00
P Y > G COEST MICROTOND THALAMBRIGS VOZ AUDIO )
[ T ] EOUIPDY APARATOS IS RADIO, TELEVISICN Y ey i H $7,425,000.00 $ 14,860,000.00 5
‘ : COMUNICACIONES ! e .
Poe A-0202-01.004-007 ] MONITOR 4 e $2,125.000.00 § 18,500.000.00 ey
T EQUIPD ¥ ARARKTOS OE RAGID, TELEVISIGN ¥ COEsT
COMUMIGRCIONES ! oes OCTABOX TRIOPO PARA FLASH 2 $1.485,000.00 £ 2,970.000.00
[P, AUZO2-01-004-000 e
EGUIPG ¥ APARATOS DE RADIO, TELEVISIONY ™ | U
COMUNICAGIONES i e FANTALLA TIPQ PIZARRON 1 $25,400,000.00 $26,400,000.00
L Az0bato0doo?
H A T
[ MAQUINARIAY APARATOS ELECTRICSS const POWER BAND 5 $412,500.00 $2,062,500.00
; PO AB Levisio %%&F REFLECTOR PLEGABLE a $ 495,000.00 $1.465.000.00
ol EQUIPD Y APARATOS DE RADIO, TELEVISIGN Y |
: . ; BALOF SOMBFILLAS PAFA ESTUOIG
" ﬁ%“z‘.‘é'ﬁfg{?géﬁﬁﬁf i Q00A FOTOGRAFICG 3 $660,000.00 § 1.980,000,00
" | i corst SOPORTE PARA MICROFONG 10 826,000.00 §£.250,000.00
2B | EQUIPO Y APARATOS DE RADIO, TELEVISIONY CoEsT TELEPRONTER z $5,000,000.00 $ 15.800,000.00
= COMUNICACIONES o
I A02-01-01.604-007 Lo TRIPODE 1 $2,970,000,00 $2,970,000.60
! e v VALOR TOTAL ESTMADE -— $ 232,204,500,00
S 1. MATRIZ DE RIESGOS Y MITIGACION = R
. Riesgo . _ Descripcibn " Impacto Mitigacion :
Operativo | Riesgos asociadoes al no cumplimiento de los Alto Centralizar requisitos en las especificaciones técnicas y
¢ requisitos del pliego de condiciones comtnicarlos-en etapa borrador,
Operativo ! Falsed H [s] i i v i ; ;
P ad en los documentos de la oferta Medio Verificacién estricta por parte del comité evaluador.
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PROCESOS DE CONTRATACION COMPETITIVOS POR: CONCURSO DE MERITOS,
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gega:t:; é Deficiente entrega de los bienes Medio Asegurar que el contratista cumpla todos fos requisitos
P exigidos,
. . Fluctuacién de fa TRM afecta el equilibrio . . . -
Fthg:::;;;o! financiero del contrato Alto Incluir costos directos e indirectos por fluctuacion en Ia
propuesta econdmica.
s N . . . Exigir certificacién de garantia de calidad vy
Téenico Equipos adquiridos presentan fallas de calidad Medio funcionamiento.
~—. Técnicol No cumplimiento de la garantia extendida de Alta Tener claridad sobre la garantia exigida v su aplicacion
Operativo los equipos ante fallas.
Operativo / - . . Conocer las cldusutas contrachuales v lo establecido enla
Normative Incumplimiento parcial o total del contrato Medio Ley 80 de 1993,

12..CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR
El analisis del sector permmo identificar que el mercado audiovisual presenta una oferta amplia, madura y competitiva, con mas de
mii proveedores capaces de suministrar equipos estandarizados y técnicamente uniformes, lo cual garantiza pluralidad de oferentes
y precios coherentes con las condiciones actuales del mercado. La demanda histérica de entidades pdblicas evidencia estabilidad
y recurrencia, respaldando la viabilidad de la adquisicién v reduciendo riesgos de desabastecimiento. Los equipos requeridos
corresponden a bienes tecnoldgicos de especificaciones objetivas, ampliamente comercializados y comparables mediante fichas
técnicas, lo que facilita la evaluacién objetiva de propuestas. Aungque factores macroecondmicos como la TRM v ta evolucion
tecnolégica pueden influir en los precios, no representan una barrera significativa dada la disponibilidad de oferta y la capacidad de
respuesta de los proveedores. Asimismo, se verificé que no existen mecanismos de agregacion de demanda aplicables. En
consecuencia, y considerando la naturaleza homogénea de los bienes, la amplia competencia y el respaldo juridico aplicable, se
adelantara el proceso mediante Seleccion Abreviada para Bienes de Caracteristicas Técnicas Uniformes, por ser fa modalidad que

mejor garantiza eficiencia, transparencia v seleccion objetiva en este tipo de adquisiciones.
ANEXOS Cotizaciones

Sohcntud de cotizaciones SECOP |l comunicacion oficial GS-2026-000778-COEST del 25/02{2026

oot Elaboradeporso s o . Revisado-y aprobado por:
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Si. PAOLA GONZAL ELTRAN DARIO LUIS GOMEZ GARCIA
Estructurador Analisis del Sector CPS-04
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