
 
 
 

  
 
 

 
 
 

 



 
 
 

  
 
 

 
 
 

 

ANÁLISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO 
 

N
o 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 

D
es

cr
ip

ci
ón

 (q
ue

 p
ue

de
 p

as
ar

 y
 c

om
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

)  

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a 
de

l e
ve

nt
o 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

C
al

ifi
ca

ci
ón

 to
ta

l 

Pr
io

rid
ad

 

¿a
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

ar
á?

 

Tr
at

am
ie

nt
o 

/ C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

 im
pl

em
en

ta
do

s Impacto después 
del tratamiento 

¿a
fe

ct
a 

el
 e

qu
ili

br
io

 e
co

nó
m

ic
o 

de
l c

on
tr

at
o?

 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

ca
lif

ic
ac

ió
n 

ca
lif

ic
ac

ió
n 

to
ta

l 

¿C
óm

o 
se

 ll
am

a 
el

 m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿c
uá

nd
o?

 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o  

Pl
an

ea
ci

ón
 

Errores en la 
etapa 
precontractual 
(estudios 
previos, 
estudios de 
mercado y 
demás que 
puedan afectar 
la obtención del 
objeto 
contractual) 

En la elaboración del 
estudio previo se 
consignan errores 
que afecten la 
obtención del objeto 
contractual, sin que 
sean actuaciones 
dolosas de alguna de 
las partes 

Deficiencia en la 
calidad del objeto 
contractual, 
desequilibrio 
económico del 
contrato y no 
obtención de la 
contratación 
propósitos de la 
contratación 

2 4 6 Al
ta

 

G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

Su
cr

e 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 
seguimiento a 
la fase 
precontractual 

2 4 6 6 3 

G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

Su
cr

e 

Revisión del comité 
de asesor y evaluador 
de los documentos 
del proceso de 
contratación. 
Asimismo, se 
verificará el 
cumplimiento de los 
requisitos legales, 
técnicos y financieros
. 

Se
m

an
al

 



 
 
 

  
 
 

 
 
 

 

2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

Los requisitos 
habilitantes son 
los apropiados 
para el proceso 

Ninguno de los 
posibles 
proponentes cumple 
los requisitos 
habilitantes. 

Declaratoria de 
desierta 3 3 5 

M
ed

ia
 

G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

Su
cr

e 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 
seguimiento a 
la fase 
precontractual 

2 4 6 6 3 

G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

Su
cr

e 

  

3 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

Coordinación 
interinstitucional 

Cuando el 
departamento y/o 
Contratista 
dependen de 
decisiones de otras 
entidades o 
empresas para el 
adecuado desarrollo 
del objeto 
contractual. 

Retrasos en la 
ejecución 
contractual, no 
obtención del 
objeto del 
contrato, 
incumplimiento de 
las obligaciones 
contractuales 

2 5 7 Al
ta

 

G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

Su
cr

e/
C

on
tra

tis
ta

 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 
seguimiento a 
la fase 
precontractual 
y contractual 

2 4 6 6 3 

G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

Su
cr

e/
C

on
tra

tis
ta

 

Revisión del comité 
asesor y evaluador 

M
en

su
al

 



 
 
 

  
 
 

 
 
 

 

4 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n 

Errores 
cometidos por 
el contratista en 
la presentación 
de documentos 

Cuando el 
contratista aporta 
documentos en la 
etapa pre y 
contractual y se 
consignan errores 
afectan la obtención 
del objeto 
contractual 

Deficiencia en la 
calidad del objeto 
contractual, 
incumplimiento 
del contrato y no 
obtención de los 
fines y propósitos 
de la contratación 

3 7 10 

Ex
te

rn
o 

C
on

tra
tis

ta
 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 
seguimiento a 
la fase 
precontractual 
y contractual 

3 7 10 10 3 

C
on

tra
tis

ta
 

Revisión del comité 
asesor y evaluador de 
los documentos del 
proceso de 
contratación al 
momento de 
evaluación de la 
propuesta conforme 
al cronograma del 
proceso durante la 
ejecución del contrato 

Et
ap

a 
pr

e-
co

nt
ra

ct
ua

l 

5 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n 

Errores 
cometidos por 
el contratista en 
su oferta 
económica 

Estimación 
inadecuada de 
costos (por parte del 
oferente) - ocurre 
cuando la propuesta 
económica que 
presenta el oferente 
no estima 
adecuadamente los 
costos de los 
conceptos 
necesarios para el 
cumplimiento del 
objeto del contrato 

Retraso en la 
operación de la 
maquinaria 

2 3 5 

Ex
tre

m
o 

C
on

tra
tis

ta
 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 
seguimiento a 
la fase 
precontractual 
y contractual 

2 2 4 5 5 

C
on

tra
tis

ta
 Verificación precios 

del mercado, revisión 
del comité asesor y 
evaluador de los 
documentos de la 
propuesta 

Et
ap

a 
Pr

e-
co

nt
ra

ct
ua

l  



 
 
 

  
 
 

 
 
 

 

6 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n 

Afectación 
ambiental 

afectación al medio 
ambiente por la 
disposición de 
residuos líquidos y 
solidos en el 
desarrollo de las 
actividades del 
contrato 

Daños al 
ecosistema o 
medio ambiente 
que generen 
daños 
irreversibles 

2 3 5 

Ex
tre

m
o 

C
on

tra
tis

ta
 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 
seguimiento a 
la fase 
precontractual 
y contractual 

2 2 4 5 5 

C
on

tra
tis

ta
 Verificación precios 

del mercado, revisión 
del comité asesor y 
evaluador de los 
documentos de la 
propuesta 

Et
ap

a 
Pr

e-
co

nt
ra

ct
ua

l 

7 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n  Propuestas 
artificialmente 
bajas 

Se pone en riesgo el 
proceso de selección 
y el cumplimiento de 
las obligaciones 
contractuales 

Retrasos en la 
ejecución 
contractual 

1 3 4 

Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 

Revisión del 
estudio de 
mercado 

3 3 6 6 5 

C
on

tra
tis

ta
 Verificación precios 

del mercado, revisión 
del comité asesor y 
evaluador de los 
documentos de la 
propuesta 

Et
ap

a 
Pr

e-
co

nt
ra

ct
ua

l 



 
 
 

  
 
 

 
 
 

 

8 

G
en

er
al

 

Ex
te

rio
r/I

nt
er

io
r 

Pl
an

ea
ci

ón
/E

je
cu

ci
ón

 
Modificación de 
especificacione
s técnicas 

Cambios originados 
en la necesidad de la 
entidad de hacer 
ajustes a las 
especificaciones 

Retrasos en la 
ejecución 
contractual, no 
obtención del 
objeto 

3 2 5 

M
ed

io
 

G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

Su
cr

e/
co

nt
ra

tis
ta

 

Evaluación 
alternativas, 
concertación 

3 2 5 5 2 

G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

Su
cr

e/
C

on
tra

tis
ta

 

Revisión mensual del 
supervisor de las 
actividades 
contractuales a 
través de los informes 

Et
ap

a 
co

nt
ra

ct
ua

l 

9 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

Consecución de 
financiación o 
riesgo de 
liquidez para 
obtener 
recursos para 
cumplir con el 
objeto del 
contrato 

Se deriva de los 
efectos provenientes 
de las variaciones de 
las tasas de interés, 
tasa de cambio, 
devaluación real y 
otras variables del 
mercado, frente a las 
estimaciones 
iniciales del 
contratista, que 
puedan afectar las 
utilidades esperadas 
o generar pérdidas 

Retrasos en la 
ejecución 
contractual, no 
obtención del 
objeto 
contractual, 
incumplimiento de 
los propósitos y 
metas del contrat
o 

2 2 4 

Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 Los costos 

adicionales 
que se puedan 
generar serán 
asumidos por 
el contratista 

2 2 4 4 1 

C
on

tra
tis

ta
 

Revisión mensual del 
supervisor, de las 
actividades 
contractuales 

Et
ap

a 
co

nt
ra

ct
ua

l 



 
 
 

  
 
 

 
 
 

 

10 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
/E

je
cu

ci
ón

 
Expedición de 
nuevas normas 

Por cambios 
normativos o 
expedición de 
normas posteriores 

Retrasos en la 
ejecución 
contractual 

2 2 4 

Ba
ja

 

G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

Su
cr

e  

Evaluación, 
alternativas, 
concertación 

2 2 4 4 1 

G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

Su
cr

e  

Revisión mensual del 
supervisor, de las 
actividades 
contractuales 

Et
ap

a 
co

nt
ra

ct
ua

l 

11 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

Orden Publico 

Perjuicios o pérdida 
de los bienes a cargo 
del contratista, por 
disturbios, 
violencia o terrorism
o 

Retrasos en la 
ejecución 
contractual, no 
obtención del 
objeto del contrat
o 

1 4 5 

M
ed

ia
 

C
on

tra
tis

ta
 

Revisión, 
ajuste y 
seguimiento 

1 4 5 5 4 

C
on

tra
tis

ta
 

Revisión, 
seguimiento y 
planeación 

Et
ap

a 
co

nt
ra

ct
ua

l 



 
 
 

  
 
 

 
 
 

 

12 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n Hechos de la 
naturaleza 
(previsibles) 

Fenómenos 
geológicos, 
climáticos 

Retrasos en la 
ejecución 
contractual 

2 4 6 Al
to

 

C
on

tra
tis

ta
 

Revisión, 
ajuste y 
seguimiento 

2 4 6 6 7 

C
on

tra
tis

ta
 

Verificación de las 
condiciones naturales 
en las cuales se 
ejecuta el contrato 

Et
ap

a 
co

nt
ra

ct
ua

l 

13 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

Deterioro en 
vías 

Deterioro en vías de 
acceso, daño o 
avería que impida la 
entrega o acceso al 
destino final 

Uso de medio de 
transporte 
diferente al 
terrestre, para 
lograr la entrega 

2 2 4 

Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 

Modificación 
de los 
cronogramas 
de entrega sin 
que implique 
incumplimient
o en la entrega 

1 2 3 2 2 

C
on

tra
tis

ta
 

Verificación de las 
condiciones del 
sector 

Et
ap

a 
co

nt
ra

ct
ua

l 



 
 
 

  
 
 

 
 
 

 

14 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
Operacional 

Cambio en los 
lugares de entrega 
del cumplimiento del 
objeto del contrato 

Modificación del 
proceso de 
entrega 

2 2 4 

Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 

Entrega 
oportuna al 
lugar indicado 

2 1 2 1 1 

C
on

tra
tis

ta
 Verificación de las 

condiciones sociales 
y técnicas en las 
cuales se ejecuta el 
contrato 

Et
ap

a 
co

nt
ra

ct
ua

l 

15 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

Social/Político 

Extravío de los 
bienes objeto del 
contrato, por hurto, 
pérdida en el 
transporte o 
entrega cerradas 

Reposición del 
complemento 
extraviado 

2 2 4 

Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 

Coordinación 
con el 
supervisor del 
contrato 

2 4 2 1 2 

C
on

tra
tis

ta
 

Verificación de las 
condiciones de 
entrega 

Et
ap

a 
co

nt
ra

ct
ua

l 



 
 
 

  
 
 

 
 
 

 

16 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

C
on

tra
ta

ci
ón

 El contratista no 
presenta la 
garantía o su 
presentación 
sea tardía 

El contratista 
después de firmar el 
contrato no allega las 
garantías exigidas o 
las allega 
tardíamente 

No poder iniciar la 
ejecución del 
contrato 

2 3 4 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 

Coordinación 
del supervisor 
del contrato 

3 4 4 2 4 

C
on

tra
tis

ta
 

Verificación de los 
requisitos de 
ejecución 

Et
ap

a 
co

nt
ra

ct
ua

l 

17 

G
en

er
al

 

Ex
te

rio
r/I

nt
er

io
r  

Pl
an

ea
ci

ón
/E

je
cu

ci
ón

 Se presenten 
modificaciones 
al estatuto de 
rentas, en 
aquellos 
impuestos, tasa 
y contribuciones 
aplicables al 
contrato 

Cambios en el precio 
de los bienes objeto 
del contrato, 
desequilibrio 
contractual, 
variaciones en los 
precios de mercado 
de los bienes 
objetos del contrato 

Desequilibrio 
económico, 
atraso en la 
ejecución 
del contrato 

3 4 7 Al
ta

 

C
on

tra
tis

ta
 

Revisión, 
ajuste y 
seguimiento 

3 4 7 7 8 

C
on

tra
tis

ta
 Revisión mensual del 

supervisor de las 
actividades 
contractuales a 
través de los informes 

Et
ap

a 
co

nt
ra

ct
ua

l 

 
 
Probabilidad del riesgo 
 



 
 
 

  
 
 

 
 
 

 

NIVEL RANGO DESCRIPCIÓN 
1 Raro Puede ocurrir excepcionalmente 
2 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente 
3 Probable Puede ocurrir en cualquier momento 

futuro 
4 Posible Probablemente va a ocurrir 
5 Casi cierto Ocurre en la mayoría de las 

circunstancias 
 
Impacto del riesgo 
 

NIVEL RANGO CALIFICACIÓN 
DEFINITIVA 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

1 Insignificante 
Obstruye la ejecución 
del contrato de manera 
trascendente 

Los sobrecostos no 
representan más allá 
del uno por ciento (1%), 
del valor del contrato 

2 Menor 

Dificulta la ejecución del 
contrato de manera 
baja. Aplicando 
medidas mínimas se 
puede lograr el objeto 
del contrato 

Los sobrecostos no 
representan más allá 
del cinco por ciento 
(5%), del valor del 
contrato 

3 Moderado Afecta la ejecución del 
contrato 

Genera un impacto 
sobre el valor del 
contrato entre el cinco 
(5%) y el quince (15%) 
por ciento 



 
 
 

  
 
 

 
 
 

 

4 Mayor 

Obstruye la ejecución 
del contrato 
sustancialmente pero 
aun así permite la 
ejecución del objeto 
contractual 

Incrementa el valor del 
contrato entre el quince 
(15%) y el treinta (30%) 
porciento 

5 Catastrófico 

Perturba la ejecución 
del contrato de manera 
grave imposibilitando la 
consecución del objeto 
contractual 

Impacto sobre el valor 
del contrato en mas del 
treinta por ciento (30%) 

 
Categoría del riesgo 
 

VALORACIÓN DEL 
RIESGO CATEGORÍA 
8,9 y 10 Riesgo 

extremo 
6 y 7 Riesgo alto 

5 Riesgo Medio 
2,3 y 4 Riesgo Bajo 

 
Nota: Se aclara que los anteriores riesgos están mencionados de manera enunciativa y explicativa sin que se entiendan agotados todos los riesgos inherentes 
y relacionados con el objeto de a presente contratación, los cuales se entienden asumidos por el contratista salvo expresa manifestación en contrario por 
parte de la Gobernación de Sucre por consiguiente, es responsabilidad del (os) proponente (s) durante la etapa del proceso y hasta antes del cierre, hacer 
las observaciones que estime pertinentes en razón de su conocimiento especializado del servicio objeto de esta contratación. La Gobernación se reserva el 
derecho a acoger o no las observaciones que se formulen de la distribución de los riesgos previsibles a cargo del contratista. 
 


