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1 DEFINICION DEL PROYECTO
1.1 Objetivos del Proyecto

1.1.1 Objetivo General

Ejecutar la gerencia integral de los proyectos estratégicos de infraestructura
educativa del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin,
mediante la planeacion, estructuracidén, coordinacidon y supervision de todas las
fases técnicas, administrativas, financieras, juridicas, sociales y comunicacionales
que permitan la construccion de nuevos equipamientos, la restitucion parcial o total
de sedes educativas, la ampliacion y el mejoramiento de establecimientos
existentes, asi como la ejecucidon de obras complementarias necesarias para
garantizar ambientes pedagogicos de primer nivel. El proyecto busca asegurar la
adecuada ejecucion de los recursos publicos, la observancia de los cronogramas,
la calidad técnica de las obras, la sostenibilidad social y ambiental de las
intervenciones y el cumplimiento de la normatividad vigente, en coherencia con el
Plan de Desarrollo “Medellin Te Quiere 2024-2027”, el Plan Sectorial de Educacion,
los lineamientos de la Secretaria de Educacién y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, con el fin ultimo de resignificar las infraestructuras educativas como
espacios inspiradores para el aprendizaje, promover la inclusion, permanencia y
equidad educativa, y contribuir al fortalecimiento del derecho fundamental a la
educacién en condiciones de dignidad, calidad y pertinencia

1.1.2 Objetivos Especificos

1. Realizar la gerencia integral (técnica, administrativa, financiera, contable,
juridica, social y comunicacional) de los proyectos asociados al presente
contrato interadministrativo.

2. Celebrar los contratos de interventoria que se requiera para los contratos de
obra que se contraten bajo su responsabilidad en calidad de contratante para
lo cual se cerciorara del cumplimiento de todas las regulaciones legales,
técnicas, ambientales, y demas propias de este tipo de contratos.

3. Ejercer la supervisidn sobre los contratos derivados de este convenio y
especialmente sobre los de interventoria que suscriba en calidad de
contratante, para la ejecucidon de cada uno de los contratos de obra.

4. Administracion integral de los contratos derivados del mandato, conforme a
las priorizaciones y alcances determinados en el presente contrato y los
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insumos que surjan en virtud del contrato interadministrativo 4600102588 de
2024.

Para el efecto la EDU se obliga a supervisar, coordinar, administrar y
propender por la ordenada y adecuada ejecucion de cada uno de los
proyectos que lo componen, realizando un seguimiento y control permanente
y continuo sobre el desarrollo de los contratos asociados suscritos para tal
fin por ella con terceros contratistas, y sobre las actividades que le
corresponde adelantar para asegurar que se cumplan los cronogramas de
trabajo, las normas de calidad, la ejecucidon del presupuesto del Contrato
Interadministrativo con racionalidad en el gasto, las normas de seguridad, las
medidas ambientales y en general, las buenas practicas aplicables a
proyectos de caracteristicas como las que por este instrumento se encargan
ala EDU.

Realizar las obras complementarias a la infraestructura fisica de los
establecimientos educativos oficiales que seran objeto de intervenciones de
ampliacion de equipamientos existentes, de acuerdo con la priorizacién y los
requerimientos entregados por la supervision.

Realizar la actualizacién de permisos y licencias de ser requeridas y que no
sean responsabilidad de la EDU en el marco del contrato 4600102588 de
2024.

Garantizar el buen desarrollo de las obras de infraestructura y proponer
soluciones ante hechos imprevisibles que puedan presentarse (casos
fortuitos o fuerza mayor).

Suministrar la informacion derivada de la ejecucion del contrato que sea
requerida.

Entregar los manuales de mantenimientos y uso, planimetrias y guias de
conservacion derivadas de la ejecucion del contrato que permitan continuar
con la ejecucion efectiva de actividades de mantenimiento recurrente,
predictivo y preventivo.

10.Realizar el acompanamiento social y comunicacional a los proyectos, y asi

mismo, entregar los productos relacionados con la implementacion de la
metodologia (Diagndstico, Talleres de Cocreacion, Sistematizacion de
Talleres, Registro Audiovisual, Plan de medios comunitarios)

11.Realizar la solicitud de certificado de ocupacion ante la Secretaria de Gestion

y Control Territorial, como también la entrega del insumo necesario para la
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suscripcién de las edificaciones en el registro de edificaciones Distritales ante
la Unidad Administrativa de Bienes Inmuebles UABI y demas permisos o
entregables que puedan requerirse en el marco del recibo del Bien.

12.Salvaguardar y entregar el archivo fisico y digital de toda la documentacion
que generase el presente contrato de acuerdo con lo establecido por la
norma y las politicas de calidad del Distrito.

1.2 Justificaciéon del Proyecto

Esta necesidad se alinea con los indicadores del Plan de Desarrollo Distrital
2024-2027 "Medellin te Quiere", especificamente en los pilares de equidad
social, inclusiéon educativa y modernizaciéon de la infraestructura publica. El
plan establece objetivos clave para la ciudad, como mejorar la calidad de vida de
sus habitantes mediante el fortalecimiento de los entornos educativos y
garantizar que todas las instituciones sean accesibles, seguras y equipadas
tecnolégicamente para responder a las necesidades de una sociedad en
transformacion.

La justificacion hace referencia al Programa: 1.2.5 Escuela inteligente:
Ambientes inspiradores para el aprendizaje el cual esta orientado a la ejecucién
de obras fisicas, este proyecto es fundamental toda vez que representa la
materializacidon de las obras, por lo cual, este proyecto contribuye al cumplimiento
de los indicadores relacionados con la infraestructura educativa:

Unidad | Aiho |Linea | Meta | Dependencia
Programa/ | . 4icad d Linea | B 2024- | R bl
Componente naicaaor e ] inea ase —_ esponsabie
Medida | Base 2027
Escuela 1.2.5.5 Sedes Numero 2023 2 6 Secretaria de
Inteligente: educativas Educacion
Ambientes oficiales con
inspiradores restituciones o
para el ampliaciones
aprendizaje
Escuela 1.2.5.2 Avance | Porcentaje | N/A N/A 100** Secretaria de
Inteligente: de obra de Educacion
Ambientes nuevos
inspiradores equipamientos
para el educativos
aprendizaje
© e
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1.3 Objeto del Contrato

“CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACION
PARA LA GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA”

2 ESTRUCTURA OPERATIVA DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

En el marco del Contrato Interadministrativo de Mandato sin Representacion
No. 4600105584 de 2025, celebrado entre la Secretaria de Educacion del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin y la Empresa de
Desarrollo Urbano — EDU, se establece la necesidad de implementar una
estructura operativa clara, eficiente y articulada, que permita garantizar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y técnicos del contrato.

Dicha estructura responde a la naturaleza del mandato otorgado a la EDU, en su
calidad de gerente integral de los proyectos estratégicos de infraestructura
educativa, y se orienta a asegurar la planificacion, coordinacioén, ejecucion y
control de los recursos, actividades y resultados bajo criterios de eficiencia
administrativa, responsabilidad financiera, cumplimiento normativo, sostenibilidad
social y ambiental, y enfoque en la calidad del servicio educativo.

La organizacion operativa propuesta busca consolidar un modelo de gestion que,
ademas de administrar los contratos derivados, integre a los diferentes equipos
técnicos, administrativos, juridicos, financieros y sociales en un sistema de trabajo
colaborativo y transversal, garantizando la trazabilidad de las decisiones, el
control de riesgos, la adecuada supervision de interventorias y contratistas, y
la generaciéon de informes confiables y oportunos para los comités de
seguimiento con la Secretaria de Educacién.

En este sentido, la estructura operativa no solo establece los roles y
responsabilidades de los diferentes actores involucrados en la ejecucién del
contrato, sino que también define los niveles de decision, comunicacion y
coordinaciéon necesarios para el desarrollo exitoso de las intervenciones priorizadas
en las instituciones educativas oficiales del Distrito.

2.1 Roles y Responsabilidades en la Estructura Operativa

La correcta ejecucion del Contrato Interadministrativo de Mandato sin
Representacion No. 4600105584 de 2025 requiere de un equipo multidisciplinario
que articule competencias técnicas, administrativas, juridicas, financieras, sociales
y comunicacionales. Cada miembro del equipo cumple funciones especificas
orientadas a garantizar la gerencia integral de los proyectos de infraestructura
educativa priorizados por la Secretaria de Educacion.
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A continuacién, se describen los roles que conforman la estructura operativa del
contrato:

2141

21.2

213

Coordinacion

Coordinador: Dirige integralmente el contrato, asume la responsabilidad de
la planeacion, ejecucién, seguimiento y cierre del mismo, asegurando la
articulacion con la Secretaria de Educacion y la EDU. Tiene la capacidad de
decision y es responsable de garantizar la correcta administracion de los
recursos, el cumplimiento de los cronogramas, la calidad técnica y la
trazabilidad de los resultados.

PMP: Profesional certificado en gerencia de proyectos, encargado de
implementar metodologias estandarizadas de planificacién, control vy
evaluacion. Su funcién es garantizar el cumplimiento de los lineamientos de
gestion, consolidar indicadores de desempefo y apoyar la generacion de
reportes para los comités de seguimiento. Representa el soporte
metodoldgico y de control de calidad de la gestion contractual que funciona
como garante de los datos reportados a los diferentes actores del contrato
interadministrativo.

Apoyo a la Coordinacion: Tecnologo/a de soporte técnico-operativo que
acompanfna al Coordinador y al PMP en la consolidacién de informacién,
control de actividades, seguimiento a cronogramas y coordinacién diaria de
tareas. Su responsabilidad es menor en términos de toma de decisiones,
pero esencial en la operatividad y seguimiento cercano de las actividades del
contrato.

Equipo Administrativo y Juridico

Administrativo: Encargado de la gestion documental del contrato, soporte
en la elaboracién de informes, manejo de archivo fisico y digital, y apoyo en
la organizacion de procesos administrativos internos.

Auxiliar Administrativo: Apoya la labor del administrativo, garantizando la
trazabilidad de documentos, la consolidacién de informacion y la logistica
basica para el funcionamiento operativo del equipo.

Abogado: Responsable de verificar el cumplimiento del marco legal
aplicable, apoyar en los procesos contractuales y en la interpretacion
normativa, prevenir riesgos juridicos y asegurar la legalidad de las decisiones
asociadas a la ejecucion del contrato.

Equipo de Arquitectura

Arquitectos de apoyo a la supervision arquitectéonica (Paquetes 1, 2 y
3): Aseguran la correcta aplicaciéon de los disefios arquitectonicos en la

£ 8
o s Alcaldia de Medellin

Distrito de
SC 15081 Ciencia, Tecnologia e Innovacion




BUU | O P GO @epuMedellin

21.4

21.5

www.edu.gov.co

ejecucion de los proyectos, revisan planos, modelos y especificaciones, y
verifican la coherencia entre los estudios técnicos y la obra ejecutada.

Equipo de Ejecucion de Proyectos

Supervisores de Obra (Arquitectos/Ingenieros — Paquetes 1, 2 y 3):
Encargados de la supervisidon técnica directa en campo, verifican que la obra
se ejecute de acuerdo con los planos, especificaciones técnicas y
normatividad vigente. Documentan avances y coordinan con los contratistas
e interventoria.

Profesionales Ambientales (Paquetes 1, 2 y 3): Garantizan la gestién
ambiental de las obras, velando por el cumplimiento de licencias, planes de
manejo socio-ambiental y normativas, y promoviendo la mitigacion de
impactos en cada sede intervenida.

Tecnélogos en Construcciones Civiles (Paquetes 1, 2 y 3): Brindan apoyo
técnico en obra, realizan levantamientos de cantidades, verifican avances
constructivos y consolidan informacién de campo para los informes de
avance.

Profesionales SST (Seguridad y Salud en el Trabajo — Paquetes 1,2y 3):
Encargados de disefiar e implementar los planes de seguridad y salud en
obra, controlar riesgos laborales, velar por la aplicacion de protocolos de
trabajo seguro y garantizar el cumplimiento de la normatividad de seguridad
industrial y salud ocupacional.

Presupuestadores: Elabora, ajusta y consolida los analisis de precios
unitarios (APU), presupuestos y estimaciones de costos de las obras,
asegurando consistencia con los estudios de disefio y las validaciones de la
Secretaria de Educacion.

Equipo de Gestion Social

Profesional Social: Implementa la estrategia social del contrato, lidera
procesos de relacionamiento comunitario, talleres de cocreacion vy
mecanismos de participacion ciudadana. Su rol es prevenir, mitigar y
gestionar impactos sociales durante la ejecucion de las obras.
Comunicador: Disefia e implementa la estrategia de comunicacién publica
del proyecto, asegurando la produccion de piezas informativas y registros
audiovisuales que promuevan la transparencia, la apropiacién comunitaria y
la aceptacion de las intervenciones. Estas acciones se desarrollaran en
articulacion con la Secretaria de Educacion y estaran sujetas a su respectiva
revision y aprobacion institucional.
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3 DESARROLLO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

La Empresa de Desarrollo Urbano (EDU) esta implementando el Ecosistema
Digital EDU, el cual consiste en la sistematizaciéon, integracion e
interoperabilidad de los sistemas de informaciéon de la EDU. Este ecosistema
digital integra metodologias como BIM, CIM, SIG y PMO, permitiendo gestionar
eficazmente diferentes escalas de proyectos y tipos de informaciéon. Su objetivo
principal es facilitar la planificaciéon, gestion, el trabajo colaborativo, la
comunicacioén en tiempo real y la toma de decisiones oportuna y predictiva,
asegurando que los datos compartidos con todos los interesados sean de alta
calidad y actualizados.
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El Ecosistema Digital EDU genera importantes beneficios para la gestion de los
contratos interadministrativos, especialmente en el ambito de Infraestructura de
Seguridad y Convivencia. Entre estos beneficios destacan:

« Centralizacion y almacenamiento de informacion: Todos los datos del
proyecto se concentran en un unico sistema accesible para las partes
interesadas, mejorando la visibilidad y transparencia.

« Datos de calidad verificados con modelos y herramientas de seguimiento
como Project, BIM, CIM, GIS y PMO, que aseguran la precision en el
monitoreo y control del proyecto.

o Informacion actualizada en tiempo real: El estado del contrato
interadministrativo y sus proyectos derivados se refleja constantemente,
permitiendo un control exhaustivo.

« Mejoras en los procesos de contratacion: Se implementan puntos de
control alineados con las metodologias EDU, como el uso del indicador SPI
para evaluar el rendimiento del cronograma.
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« Trabajo colaborativo interno (EDU) y externo (cliente): La plataforma
facilita la interaccion eficiente entre los equipos y actores involucrados, tanto
dentro de la EDU como con los clientes externos.

o Analisis avanzado por tipologias, clientes y geoespacial por comunas,
que permite obtener informacion detallada para la toma de decisiones
estratégicas.

« Implementacién de la metodologia BIM en todas las fases del ciclo de vida
de los proyectos, desde el disefio hasta la construccion, garantizando la
eficiencia y precision.

e Modelacién y coordinacion de proyectos mediante BIM, CIM (gemelos
digitales) y GIS: Esto asegura que la informacién esté actualizada y que los
proyectos estén alineados con los objetivos estratégicos.

o Trazabilidad y control de los entregables por cada uno de los disefios
asociados a los proyectos del contrato interadministrativo.

o Coordinacion interdisciplinar BIM: En todas las etapas de disefno, se
generan modelos federados que permiten anticiparse a posibles conflictos
antes de la ejecucion en obra, optimizando tiempos y recursos.

e Flujos de aprobaciéon tanto internos (EDU) como externos (cliente),
asegurando que la informacion y los disefios de los proyectos cumplan con
los estandares de calidad establecidos.

Este enfoque integral en el Ecosistema Digital EDU no solo optimiza la ejecucién
y gestion de proyectos, sino que también asegura la toma de decisiones
predictiva y proactiva, facilitando la colaboracion y el cumplimiento de los plazos
y los resultados esperados.
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3.1 Necesidades de la EDU con respecto a la entidad contratante

Es necesario que la entidad contratante defina el perfil del interlocutor encargado
de recibir la informacion generada por el ecosistema digital, funcién que sera
ejercida por la supervisidon del contrato interadministrativo. Una vez establecido este
rol, se requiere que la entidad contratante disponga de las licencias de Autodesk
Docs, lo cual permitira el acceso a la plataforma y la participacion en los respectivos
flujos de revisidén y aprobacion de la informacion.

Adicionalmente, es fundamental que el interlocutor cuente con conocimientos
basicos en el manejo de la plataforma. En caso de que no los posea, la EDU esta
dispuesta a proporcionar la capacitacién necesaria, tal como se ha venido haciendo
con otros actores del proyecto, con el fin de garantizar el éxito en la implementacién
de la metodologia en los procesos y proyectos.

3.2 Plan de Gestion del Alcance y Cronograma

3.2.1 Gestion del Alcance

Desde la Empresa de Desarrollo Urbano (EDU), se establece un marco de
trabajo basado en el ecosistema digital para establecer la Estructura de
Desglose del Trabajo (EDT) del Contrato Interadministrativo. Este enfoque digital
permite:

« Asignar responsabilidades claras a los equipos de trabajo, asegurando

que todos los actores tengan acceso en tiempo real a sus tareas y
entregables.

o Optimizar recursos a través de la visibilidad continua del avance del
proyecto y la disponibilidad de recursos, lo que permite ajustes rapidos y
eficientes.

e Asegurar la entrega de resultados que cumplan con los estandares de
calidad, tiempo y costo, apoyado por un monitoreo automatizado que
garantiza la transparencia y el control desde el ecosistema digital.

La EDT en el ecosistema digital centralizara la informacién y mejora la
coordinacion entre las partes interesadas, permitiendo una toma de decisiones mas
agil y fundamentada en datos actualizados
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3.2.1.1 Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)
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3.2.2 Gestion del Cronograma

La gestion del cronograma del proyecto también se realiza dentro del ecosistema
digital. Este sistema integra toda la informacion en tiempo real, permitiendo:

1. Planificacion: El cronograma es desarrollado y visualizado dentro del
ecosistema digital, donde se secuencian las tareas y se establecen los hitos
clave, asegurando que todos los involucrados tengan acceso constante a la
evolucioén del proyecto.

2. Desarrollo del contrato interadministrativo: El ecosistema digital permite
la actualizaciéon del cronograma y facilita la interoperabilidad entre los
diferentes actores, garantizando una colaboracién continua y un monitoreo
preciso de los plazos.

3. Cierre: El ecosistema digital consolida los datos del cronograma y genera
informes finales, asegurando que se cumplan los objetivos de tiempo y
calidad de acuerdo con lo planificado.

Este enfoque garantiza que la EDU gestione de manera eficaz cada etapa del
proyecto, utilizando el ecosistema digital para optimizar la planificacion,
ejecucidén y control, asegurando el cumplimiento de los objetivos estratégicos
del proyecto.

Esta gestion del cronograma parte como herramienta estratégica para la gerencia
efectiva del proyecto, al organizar las tareas, establecer plazos, monitorear el
progreso en tiempo real y tener organizadas las actividades del contrato en fases
claramente definidas para cada componente del proyecto. Esto permite:

« Monitorear el progreso en cada etapa mediante el desglose de tareas
especificas y predecesoras, como los estudios preliminares, disefios
técnicos, construccion y cierre.

« Garantizar que las actividades criticas sean gestionadas adecuadamente
para cumplir con los plazos establecidos, identificando cualquier desviaciéon
relevante y proponiendo las acciones correctivas necesarias para mitigar
impactos en el alcance y tiempos del proyecto

« La identificacion de hitos clave en el cronograma asegura que los esfuerzos
se concentren en actividades que determinan la continuidad del proyecto.
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3.2.2.1 Metodologia

Etapa 1 — Entrega inicial del cronograma interadministrativo
e Se estructurara un cronograma en Project con las fases: Contratacion,

Ejecucion de Obra (inicio—fin) y Cierre.

« Este archivo constituira la Linea Base inicial (LB1), tomando como
referencia las fechas contractuales.

« Servira como documento de referencia para control y seguimiento hasta la
integracion de cronogramas definitivos de obra.

Etapa 2 — Entrega y aprobacion de cronogramas de obra
« Los contratistas, con validacion de la interventoria, elaboraran vy

entregaran los cronogramas detallados de cada obra.
o Una vez aprobados, los cronogramas seran socializados al cliente (SEDM).

« Con aprobacion formal, cada cronograma sera integrado como subproyecto
en el cronograma maestro del contrato interadministrativo.

Etapa 3 — Actualizacién y consolidacion en el cronograma interadministrativo
« Los avances periodicos se registraran en cada subproyecto, y al estar

vinculados, se consolidaran en el cronograma maestro.
o Esto permitira observar:
o Avances por obra.
o Impacto en la ruta critica del contrato.
o Integracion de cada curva S de obra en la curva S global.

Etapa 4 — Establecimiento de cortes de seguimiento
« Dado que el contrato interadministrativo tiene una ejecucion superior a dos

afios, se definiran cortes periddicos de control para asegurar un
seguimiento oportuno.

e Se plantea inicialmente una periodicidad entre 2 y 4 semanas (periodo que
se evaluara y ajustara por las partes en caso de verse necesario), a definir al
inicio en coordinacion con contratistas e interventorias.

o En cada corte se verificara:

o Avance fisico reportado vs. programado.
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o Impactos sobre hitos y ruta critica.

o Desviaciones y alertas tempranas.

Etapa 5 — Herramienta de trazabilidad en Excel y Comité de Seguimiento

Paralelo al cronograma en Project, se llevara un Excel de seguimiento,
donde se consolidara la informacion de cada corte ejecutado.

Este Excel contendra:
o Avance general por cada obra.
o Estado general del contrato interadministrativo.

o Registro historico de cortes para mantener la trazabilidad en el
tiempo (Segun la periodicidad pactada entre las partes y dependiendo
de los reportes de contratistas e interventorias).

Con base en este Excel se construira un tablero de avance que se
presentara en los comités de seguimiento con la SEDM, incluyendo:

o Informacién basica del contrato interadministrativo.

o Representacion grafica de la curva S global con los seguimientos
ejecutados.

o Comparativos de avances programados vs. ejecutados.

3.2.2.2 Roles y Responsabilidades

Contratistas: Elaborar cronogramas de obra y reportar avances periodicos.
Interventoria: Validar y aprobar cronogramas y cortes de avance.
Supervisor: Autorizar cronogramas e informes de seguimiento.
EDU (PMP):

o Consolidar cronogramas en el interadministrativo.

o Mantener el Excel de seguimiento.

o Generar la curva S global.

o Preparary presentar tableros en comité de seguimiento.
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3.2.2.3 Entregables
Archivo de Microsoft Project (cronograma maestro).

Cronogramas aprobados de cada obra (subproyectos).

Excel de seguimiento con trazabilidad de cortes.

Curvas S individuales y consolidada.

Tablero de avance para comité (informacién basica + curva S global).

Informe mensual de seguimiento y alertas contractuales.

3.2.2.4 Control de Cambios en el Cronograma

Todos los cronogramas de obra y el cronograma interadministrativo estaran
sujetos a un proceso formal de control de cambios, con el fin de mantener
la coherencia contractual y asegurar la trazabilidad de cada ajuste realizado.

Se establece que:

1.

@
icontec

150 9001

SC 15081

Cuando un cronograma de obra requiera un ajuste que no implique
cambios en alcance, valor o plazo contractual, este se considerara
un cambio menor y se registrara como un ajuste a la linea base, sin
constituir una modificacién formal de la misma.

Los cambios menores deberan quedar documentados en el Cuadro
de Gestion de Cambios y Cambios Derivados, especificando fecha,
responsable, descripcion y justificacion.

Si el cambio genera modificacion contractual al contrato
interadministrativo o implica ajustes derivados que afecten alcance,
valor o plazo, debera registrarse igualmente en el cuadro y gestionarse
como modificacion de linea base, bajo el proceso contractual
correspondiente (otrosi, prorroga, suspension, etc.).

Tanto los cambios menores como los formales de obra deberan ser
revisados por la interventoria y aprobados por la supervision antes
de incorporarse en el cronograma interadministrativo.

24
L Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Q carrera 49 N 44-94 Medellin - Colombia | &) 300 446 6058 | B info@edu.gov.co




R

8 U O P GO @EDUMedellin

Empresa de Desarrollo Urbano
.

’ — g% www.edu.gov.co
3.2.2.5 Cronogramas en Linea de tiempo
nov ‘25 ene '26 mar '26 may '26 jul '26 sep ‘26 nov ‘26 ene '27 mar ‘27 may 27 jul 27 sep ‘27 nov ‘27
Inicio [cONTRATACIO CONTRATACIO LEGAL| EJECUCION OBRA - S.E. MUNICIPAL SAN JAVIER CIERRE - S.E. CIERRE - S.E. Fin
12/09/25 |\ pE N ZACIO| 23/02/26 - 23/01/27 MUNICIPAL CONRADO 12/12/27
PERSONAL, 19/11/25 - NY SAN JAVIER GONZALEZ
CONTRAT LEGALIZACION EJECUCION OBRA - S.E. CONRADO GONZALEZ MEJIA CIERRE - L.E.
ACION Y PERMISOS 6/02/26 - 16/04/27 EL DIAMANTE
31/10/25 - 12/12/25 - 16/04/27 -
CONTRATACI LEGAL EJECUCION OBRA - I.E. RAFAEL URIBE URIBE CIERRE - LE.
ON ZACI 17/03/26 - 17/05/27 RAFAEL URIBE
22/12/25 - Ny URIBE
CONTRAT LEGA EJECUCION OBRA - S.E. HERNAN TORO AGUDELO CIERRE - S.E. CIERRE - S.E.
ACION  LIZA 16/02/26 - 16/01/27 HERNAN LA LIBERTAD
9/12/25- CION TORO 16/03/27 -
CONTR LEGALI EJECUCION OBRA - S.E. RODRIGO LARA BONILLA cl
ATACI ZACIO 3/05/26 - 30/11/27 ER
ON NY RE
CONTRA LEGALIZACIO EJECUCION OBRA - LE. EL DIAMANTE
TACION NY 6/02/26 - 16/04/27
8/11/25 - PERMISOS
CONTRATA LEGAL EJECUCION OBRA - S.E. LA LIBERTAD
CION IZACI 16/03/26 - 16/03/27
30/12/25- ONY
CONT LEGALI EJECUCION OBRA - S.E. EL TIROL C
RATAC ZACIO 7/06/26 - 7/12/27 1
ION NY E
CONTR LEGALI EJECUCION OBRA - S.E. NINO JESUS DE PRAGA CIERRE - S.E.
ATACI ZACIO 16/05/26 - 16/08/27 NINO JESUS
ON NY DE PRAGA
CONT LEGALI EJECUCION OBRA - LE. BELLO ORIENTE cl
RATAC ZACIO 30/06/26 - 1/12/27 E
ION NY R

*El cronograma presentado corresponde a una planificacién inicial basada en los alcances definidos hasta la fecha. Sin embargo, este cronograma estara sujeto a
posibles ajustes y modificaciones conforme se avance en el desarrollo del contrato, en respuesta a variables operativas, técnicas y administrativas que puedan surgir
durante la ejecucion. Cualquier cambio en el cronograma sera debidamente comunicado y se gestionara de acuerdo con los procedimientos contractuales y normativos
establecidos, con el fin de garantizar la correcta ejecucion del contrato interadministrativo.
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3.2.2.1 Cronograma Diagrama de Gantt

El cronograma a detalle se anexa a este documento y es importante destacar que
una vez conformadas las mesas técnicas por proyecto podra ser ajustado.

Nombre de tarea v | % completade »  Comienze «  Fin v | Duracién «
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DE LA (0% 12/09/2025 12/12/2027 821 dias
SEDM

CONTRATACION DE PERSONAL, LOGISTICA Y PREPARACION 0% 12/09/2025 13/11/2025 62 dias

4 S.E. MUNICIPAL SAN JAVIER 0% 17/11/2025 23/03/2027 491 dias
> PRECONTRACTUAL OBRA 0% 17f11/2025 19/11/2025 2 dias

> CONTRATACION 0% 19/11/2025% 23/01/2026 65 dias

> LEGALIZACION ¥ PERMISOS 0% 23f01f2026 23/02/2026 31 dias

> EJECUCION OBRA - 5.E. MUNICIPAL SAN JAVIER 0% 23/02/2026 23/01/2027 334 dias
Ejecucidn obra finalizado 0% 23/01/2027 23/01/2027 0 dias

> CIERRE - 5.E. MUNICIPAL SAN JAVIER 0% 23f01f2027 23/03/2027 59 dias
Cierre finalizado 0% 23/03/2027 23/03/2027 0 dias
Ejecucion S.E. MUNICIPAL SAN JAVIER finalizado 0% 23/03/2027 23/03/2027 0 dias

4 5.E. CONRADO GONZALEZ MENA 0% 29/10/2025 14/06/2027 593 dias
* PRECONTRACTUAL OBRA 0% 29/10/2025 31/10/2025 2 dias

» CONTRATACION 0% 31/10/2025 12/12/2025 42 dias

> LEGALIZACION ¥ PERMISOS 0% 12/12/2025% 16/02/2026 66 dias

> EJECUCION OBRA - S.E. CONRADO GONZALEZ MENA 0% 16/02/2026 16f04/2027 A24 dias
Ejecucion obra finalizado 0% 16/04/2027 16,/04,/2027 0 dias

» CIERRE - 5.E. CONRADO GONZALEZ MEJNIA 0% 16/04/2027 14/06/2027 59 dias
Cierre finalizado 0% 14/06,/2027 14,/06,/2027 0 dias
Ejecucion S.E. CONRADQ GONZALEZ MEJIA finalizado 0% 14/06/2027 14/06/2027 0 dias

Mombre de tarea ~ | % completado ~ | Cemienzo ~ Fin ~ | Duracién «

4 LE. RAFAEL URIBE URIBE 0% 20/12/2025 15/07/2027 572 dias
> PRECONTRACTUAL OBRA 0% 20/12/2025 22{12/2025 2 dias

> CONTRATACION 0% 22/12/2025 17/02/2026 57 dias

» LEGALIZACION y PERMISOS 0% 17/02/2026 17/03/2026 28 dias

> EJECUCION OBRA - I.E. RAFAEL URIBE URIBE 0% 17/03/2026 17f05/2027 426 dias
Ejecucidn obra finalizado 0% 17/05/2027 17/05/2027 0 dias

> CIERRE - L.E. RAFAEL URIBE URIBE 0% 17/05/2027 15/07/2027 59 dias
Cierre finalizado 0% 15/07/2027 15/07/2027 0 dias
Ejecucion I.E. RAFAEL URIBE URIBE finalizado 0% 15/07/2027 15/07/2027 0 dias

4 S.E. HERNAN TORO AGUDELO 0% 7/12/2025 16/03/2027 464 dias
> PRECONTRACTUAL OBRA 0% 7/12/2025% 9f12/2025 2dias

» CONTRATACION 0% 9/12/2025 23/01/2026 45 dias

> LEGALIZACION Y PERMISOS 0% 23/01/2026 16/02/2026 24 dias

> EJECUCION DBRA - S.E. HERNAN TORO AGUDELO 0% 16/02/2026 16/01/2027 334 dias
Ejecucion obra finalizado 0% 16/01/2027 16/01,/2027 0 dias

» CIERRE - S.E. HERNAN TORO AGUDELO 0% 16/01/2027 16/03/2027 59 dias
Cierre finalizado 0% 16/03/2027 16,/03,/2027 0 dias
Ejecucidn S.E. HERNAN TORO AGUDELO finalizado 0% 16/03/2027 16/03/2027 0 dias
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Nombre de tarea v % completade » | Comienzo w Fin w» | Duracion «

4 S.E. RODRIGO LARA BONILLA 0% 1/03/2026 12/12/2027 651 dias
I PRECONTRACTUAL OBRA 0% 1/03/2026 3/03/2026 2 dias

> CONTRATACION 0% 3f03/2026 3/0a/2026 31 dias

I LEGALIZACION Y PERMISOS 0% 3/04/2026 3/05/2026 30 dias

> EJECUCION OBRA - 5.E. RODRIGO LARA BONILLA 0% 3f05/2026 30/11/2027 576 dias
Ejecucidn obra finalizado 0% 30/11/2027 30/11/2027 0 dias

- CIERRE - 5.E. RODRIGO LARA BONILLA 0% 30f11/2027 12{12/2027 12 dias
Cierre finalizado 0% 12f12/2027 12/12/2027 0 dias
Ejecucion S.E. RODRIGO LARA BONILLA finalizado 0% 12/12/2027 12/12/2027 0 dias

4 |.E. EL DIAMANTE 0% 6/11/2025 14/06/2027 585 dias
I PRECONTRACTUAL OBRA 0% 6/11/2025 8/11/2025 2dias

I CONTRATACION 0% 8/11/2025 18/12/2025 40 dias

I LEGALIZACION Y PERMISOS 0% 18/12/2025% 16/02/2026 60 dias

I» EJECUCION OBRA - L.E. EL DIAMANTE 0% 16/02/2026 16f04/2027 A24 dias
Ejecucion obra finalizado 0% 16/04/2027 16,/04,/2027 0 dias

I CIERRE - L.E. EL DIAMANTE 0% 16/04/2027 14/06/2027 59 dias
Cierre finalizado 0% 14/06,/2027 14,/06,/2027 0 dias
Ejecucidn S.E. RODRIGO LARA BONILLA finalizado 0% 14/06/2027 14/06/2027 0 dias
MNombre de tarea w» | % completado » | Comienzo v Fin w» | Duracion «

4 S.E. LA LIBERTAD 0% 28/12/2025 14/05/2027 502 dias
> PRECONTRACTUAL OBRA 0% 28/12/2025 30/12/2025 2dias

» CONTRATACION 0% 30/12/2025 16/02/2026 48 dias
 LEGALIZACION Y PERMISOS 0% 16/02/2026 16/03/2026 28 dias

© EJECUCION OBRA - S.E. LA LIBERTAD 0% 16/03/2026 16/03/2027 365 dias
Ejecucidn obra finalizado 0% 16/03/2027 16,/03,/2027 0 dias

- CIERRE - 5.E. LA LIBERTAD 0% 16/03/2027 14f05/2027 59 dias
Cierre finalizado 0% 14/05/2027 14/05/2027 0 dias
Ejecucion S.E. LA LIBERTAD finalizado 0% 14/05/2027 14/05/2027 0 dias

4 S.E. ELTIROL 0% 5/04/2026 12/12/2027 616 dias
» PRECONTRACTUAL OBRA 0% 5/04/2026 7/04/2026 2 dias
 CONTRATACION 0% 7/04/2026 7/05/2026 30 dias

» LEGALIZACION Y PERMISOS 0% 7/05/2026 7/06/2026 11 dias

» EJECUCION OBRA - S.E. EL TIROL 0% 7/06/2026 7/12/2027 548 dias
Ejecucion obra finalizado 0% 7/12/2027 7/12/2027 0 dias

» CIERRE - S.E. EL TIROL 0% 7/12/2027 12/12{2027 5 dias
Cierre finalizado 0% 12/12/2027 12/12/2027 0 dias
Ejecucion S.E. ELTIROL finalizado 0% 12/12/2027 12/12/2027 0 dias
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Nombre de tarea » | % completade - | Comienzo ~ Fin | Duracién «

4 5.E. NINO JESUS DE PRAGA 0% 14/03/2026 14/10/2027 579 dias
 PRECONTRACTUAL OBRA 0% 14/03/2026 16/03/2026 2 dias

> CONTRATACION 0% 16/03/2026 16/04/2026 31 dias

> LEGALIZACION Y PERMISOS 0% 16/04/2026 16/05/2026 30 dias

> EJECUCION OBRA - S.E. NINO JESUS DE PRAGA 0% 16/05/2026 16/08/2027 457 dias
Ejecucion obra finalizado 0% 16/08/2027 16/08/2027 0 dias

> CIERRE - S.E. NINO JESUS DE PRAGA 0% 16/08/2027 14{10/2027 59 dias
Cierre finalizado 0% 14/10/2027 14/10/2027 0 dias
Ejecucion S.E. NINO JESUS DE PRAGA finalizado 0% 14/10/2027 14/10/2027 0 dias

4 LE. BELLO ORIENTE 0% 29/04/2026 12/12/2027 592 dias
» PRECONTRACTUAL OBRA 0% 29/04/2026 1/05/2026 2 dias

> CONTRATACION 0% 1/05/2026 31/05/2026 30 dias

> LEGALIZACION Y PERMISOS 0% 31/05/2026 30/06/2026 30 dias

> EJECUCION OBRA - I.E. BELLO ORIENTE 0% 30/06/2026 1/12/2027 519 dias
Ejecucion obra finalizado 0% 1/12/2027 1/12/2027 0 dias

* CIERRE - I.E. BELLO ORIENTE 0% 1/12/2027 12/12/2027 11 dias
Cierre finalizado 0% 12/12/2027 12/12/2027 0 dias
Ejecucion I.E. BELLO ORIENTE finalizado 0% 12/12/2027 12/12/2027 0 dias
CIERRE Y LIQUIDACION CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 0% 12/12/2027 12/12/2027 0 dias

3.2.2.2 Curva S fisica

La curva S fisica actualmente presentada se encuentra conforme a la
programacién inicial del contrato, reflejando el comportamiento previsto al
momento de su formulacion. No obstante, esta debera ser ajustada y actualizada
conforme a las curvas S que sean entregadas por los contratistas, las cuales
constituiran la referencia oficial para la mediciéon del avance fisico real de cada
uno de los proyectos. Dichas actualizaciones permitiran garantizar la coherencia
entre los reportes de avance individual y el cronograma general del contrato
interadministrativo, facilitando asi un seguimiento integral y una evaluacién
precisa del cumplimiento de las metas programadas.
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3.3 Plan de Gestion de Costos

3.3.1 Plan Operacional Anual de inversiéon (POAI)

Mes 1 a Mes 4
3ep-25 oct-25 nov-2% dic-25
COMPONENTE VALOR CI mes 1 mes 2 mes 3 mes 4
PERSONAL $ AN TIBEZE] § HE - § 2.715.7% | § 26.715.75%
EJECUCION $ 132685130360 | 5 -5 -1% -5 -
SOCIAL Y COMUNICACIONES | § 230580000 5 BE BE BE -
APOYO LOGISTICO § EEEEErEd B BE BE 1405575 | & 4.671.358
GMF RECURSOS § 135982113 $ -|8 135018] 5 12485 5 125.548
GMF HONORARIOS § 103.173.031 | 5 HE BE 054605 ] 5 -
GMFRF RECURSOS $ 135558211 § -3 3502] % M) s 12.555
GMFRF HONORARIDS $ 0373031 % -3 -8 2063461 % -
POLIZA § e B BE 109.754.569
COSTO NO OPERATIVO § 54871645 | 5 BE 25745 § 516430 5 843372
HONORARIOS+IVA § RAM 5] 5 BE BE 5448314451 | 5 -
TOTAL| § 379.790.887 521 | § -1 $ 112.407.234 [ § 6.409.834.013 | § 32.168.509
AVANCE PAGOS PROGRAMADO
AVANCE PAGOS REAL
DESVIACION
AVANCE PROGRAMADO AcUMuLADO| 0,005 0,03% 1,74% 1,75%
AVANCE ACUMULADO REAL
DESVIACION ACUMULADO)
Mes 5 a Mes 8
ene-26 feh-26 mar-26 abr-26
COMPONENTE VALOR CI mes § mes 6 mes 7 mes §
PERSONAL H A8 TIBG2B | § B2T02 | & To. T 620 | § 11302192 | § 121 51.371
EJECUCION § 132685139360 § -8 -3 -8 155826891745
SOCIAL Y COMUNICACIONES | § 230,580,000 | § BE B540.000 | § B.540.000 | § 540,000
APOYO LOGISTICO $ 953044 | $ TARIAE5 | § 28548939 | § X288 | & 31.708.512
GMF RECURSDS $ 1355982113 § 2955 455374 | § BI1059) & 63.017 839
GMF HONORARIOS $ 103173031 | § -3 BH0) s HIRL I
GMFRF RECURSOS § 135598211 [ 5 nw|s 45537 5 51106 & 5301784
GMFRF HONORARIDS H 037303 § -3 2851] % 2775] 8 KXy
POLIZA $ 33580 6%
COSTO NO OPERATIVO B BB TI64% | 5 1178138 5 2335615 BREET B 32293270
HONORARIOS+IVA $ PMINIIH|§ -8 Bo0852T | § 86035 |8 11634 568
TOTAL| § 379.790.887.521 | § 58.906.920 | $ 125.618.920 | § 165269188 | $ 16158 309.043
AVANCE PAGOS PROGRAMADO
AVANCE PAGOS REAL
DESVIACION
AVANCE PROGRAMADO ACUMULADO| 1.77% 1,80% 1M% 5,10%
AVANCE ACUMULADO REAL
DESVIACION ACUMULADO)
O Wa 30 . .
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Mes 9 a Mes 12
may-26 jun-26 jul-26 ago-26
PERSONAL § 4811 T18E28| 5 131,514,686 | § 13151488 | § 131.514.685 | 5 224357 025
EJECUCION § 330685139350 §  BO86.35M453 (§ 11011061984 |§ 19480797980 |§ 945907628
SOCIAL Y COMUNICACIONES | § 2305800001 5 B.540.000 | $ B50000 | § 5540000 | § 8.540.000
APDYO LOGISTICO § EEEEE IS 220476 | 5 nnan|s ERARIIE B3897%
GMF RECURSOS § 1.355.982.113] 5 BeuATT |5 #reB]s A B A0 858 818
GMF HONORARIOS § 103173031 5 3839551 |5 2200658 AEEE B 4792249
GMFRF RECURSO0S § 135508211 | & 3883488 [ 5 44739% | 5 7855430 5 4.085.882
GMFRF HONORARIOS § 10317.303 | § 395 8 i |s mases s 479,225
POLIZA § 323550 626
COSTO NO OPERATIVO § BB TIRAS| 5 187733005 5 729266350 | & 03063104 s 643 8%
HONORARIOS+IVA § M5 1199859645 | § 9T 50T | § 10 |§ 14551778
TOTAL| § 379.790.887.521 | §  10.500.733.306 | § 12163203196 | §  21.007.092412| §  11.974.441.184
AVANCE PAGOS PROGRAMADO : 0
AVANCE PAGOS REAL
DESVIACION
AVANCE PROGRAMADO ACUMULADO| B 85% 12,08% 1762% 0.77%
AVANCE ACUMULADO REAL
DESVIACION ACUMULADO|
Mes 13 a Mes 16
sep-26 oct-26 nov-26 dic-H
PERSONAL § 480 TIBGA| 5 TABTON | § TABTN | § TN | § 24.367.026
EJECUCION $ 126851309360 8 13MBST00MA |5 16AD0GOTER2 | S MOS0 5  21.065.187.258
SOCIAL Y COMUNICACIONES | 5 230580000 § B540.000 | $ 8540000 & B540000 | 5 8.540.000
APOYO LOGISTICO $ G594 5 BIBTH (35 BTH | WBITH 5 383897%
GMF RECURSOS $ 1.35.982.113 | 5 53E79.457 | 5 EEIGH B B 85.345 93
GMF HONORARIOS § 103173031 | 5 249005 | 5 3053 s 4063.143] 5 5.978.15%
GMFRF RECURSOS $ 135598211 5 EEEH B A B BERAB 5550
GMFRF HONORARIOS $ 10.317.303] & 49006 | 5 wross) s 46314 5 592.816
POLIZA § 3355062
COSTO NO OPERATIVO $ GO TR & 75079881 | W] s 49601186 & 437,354,379
HONORARIOS+IVA $ RMIEREE 5 TIBA42286 |§ 1022057054 [§ 1269732242 |5 1.85054B5635
TOTAL| $ 7979088752 | § 14534875418 [§ 18112655534 | § 26204260982 | §  23.726.788.513
AVANCE PAGOS PROGRAMADO|
AVANCE PAGOS REAL
DESVIACION
AVANCE PROGRAMADO ACUMULADO)| 2 50% 2.37% %.27% 42 51%
AVANCE ACUMULADO REAL|
DESVIACION ACUMULADO|
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Mes 17 a Mes 20
ene-27 feb-27 mar-27 abr-27
PERSONAL $ 4BNTIBER| § MO072717 | § MO072717 | § MO072717 | § 0072717
EJECUCION $ T0EE5A3030| 8 222%0DI60TI | § 22NBTAMATO0[§ 19064421758 [§ 17654330597
SOCIAL Y COMUNICACIONES | § 230.580.000 | § B50.000 | 5 B50.000 | 5 B50.000 | 5 8,540,000
APOYO LOGISTICO $ oM 53049 | ¢ 40798900 | § 40798900 | § 40798900 | § 40.798 500
GMF RECURSOS $ 1355.862.113 ) § EENB 91352785 [ 8 R 71775005
GMF HONORARIOS $ 103.173.031 | 8 5199957 | 5 5488751 |5 555943 ] s 4716761
GMFRF RECURS0S B 135.58.21 | § 9008551 | 5 9135279 5 A B 7077 501
GMFRF HONORARIOS B 10.317.303 ] § 519.9% | § TEEB B 471678
POLIZA B 373550626
COSTO NO OPERATIVO $ BB TIRA% | § 4516474 [ 8 45513416 [ § W6T14087 [ 8 357610282
HONORARIOS+IVA B RMVEIB6] s 1BMBEN[§ 1TEMIZN|S 17RIT0R([s 1497
TOTAL| $ I79.790.867.521 | §  MT30T7753 [ § 25428105701 [ Z21.581.183.897 | §  19.869.690.4%0
AVANCE PAGOS PROGRAMADO)
AVANCE PAGOS REAL
DESVIACION
AVANGE PROGRAMADO ACUMULADO 49.00% 55,645 £1.32% £5,55%
AVANCE ACUMULADO REAL
DESVIACION ACUMULADO)
Mes 21 a Mes 24
may-21 jun-27 jul-27 ago-21
PERSONAL § 4BNTIBEN| § 26158362 | § 6371148 | 8 63718 | § 197 275.781
EJECUCION § 2685139360 | 8 MABGOSTOESS [ & GATOTROSNG (5 13STAMTIE |5 14821453702
SOCIAL Y COMUNICACIONES | § 230.580.000 | § 8540000 | 5 BAD.000 |5 B50.000 | 5 8.540.000
APOYO LOGISTICO § 953949 | 8 39182137 | 5 FECEHB T AT |5 7403
GMF RECURSOS § 1355582113 § 100693805 5 R B B 50.258 803
GMF HONORARIOS 5 103173031 | § 437308 5 AR B 137085
GMFRF RECURSOS § 135508211 | & 10.069.380 | § 4053052 ¢ IR B 5.025.830
GMFRF HONORARIOS § 10317303 | § EH B 513507 | ¢ T B 8170
POLIZA § 323550 626
COSTO NO OPERATIVO 5 5B TIEA% | § 516.004.374 ] & i B 78991882 & 308795522
HONORARIOS+IVA § RAMI52B6| s 13565800 (5 1917210040 |8 TT0083 |§  1.0%.592.080
TOTAL| $ 379790887521 §  2MATI625233 [§ 12308870319 [$ 14724011582 |$  16.450.021.49
AVANGE PAGOS PROGRAMADO|
AVANCE PAGOS REAL
DESVIACION
AVANCE PROGRAMADO ACUMULADO! 7371% 76,95% B.B2% 85,16%
AVANGE ACUMULADO REAL
DESVIACION ACUMULADO!
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Mes 25 a Mes 28
oct-27 nov-27 dic-27

PERSONAL 54821718628 [s  1o7ome7sils 131964780 % 10542066 |5 43.110.288 | § 4871718628
EJECUCION $332685.139.360 | 5 5057896758 |5 377301565 |§ 3958591572 | 515623981583 |8 332.685.139.360
SOCIAL Y COMUNICACIONES |5 230580000 | § 8540000 | § 8540000 | § 8.540.000 | 5 8.540.000 | § 230.560.000
APQYO LOGISTICO 5 9159494 |5 3742029 | 5 32.963.851] 5 31347088 | 5 53178717 | § 934.539.493
GMF RECURSOS 51355062113 |§ 2460453 [ 5 166411215 15415597 [ 52915.243 | § 1355062 113
GMF HONORARIOS 5 10347303 5 2253138 |5 1511.291[ 5 951806 | 5 4833459 |5 103.173.03
GMFRF RECURS0S 5 135592115 2480454 | 1664112 |5 1641560 [ 5 6291524 [ § 135,598,211
GMFRF HONORARIOS 5 10317303 8 25314 [ 5 151129 [ 56161 [ 5 433347 |5 10.117.303
POLIZA 5 3355062 s 2137%.057 $ 323,550,626
COSTO NO OPERATIVO 56048716495 |8 127.110588 |5 85277.257 | 8 atziset]s 300408517 |8 6.948.716.499
HONORARIOS#+VA S32415722% |5 Toa1055% (s 4moreasils joseeda]s 1510459087 [ 32.241572.25

TOTAL| § 379.790.887.521 | $7.062.113.403 | $4.737.803.607  |$4507.700274 | $17.636201877 |$ 379.790.887.521

AVANCE PAGOS PROGRAMADC 1,86% 1.25% 1,19% 4.64% 100,00%
AVANCE PAGOS REAL
DESVIACION 100,00%
AVANCE PROGRAMADO ACUMULADO 92.92% 94.17% 95,36% 100,00%

AVANCE ACUMULADO REAL 0,00%

DESVIACION ACUMULADO
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Resumen de porcentajes financieros:

MES PROG MES PROG ACUM
30/09/2025 0,00% 0,00%
31/10/2025 0,03% 0,03%
30/11/2025 1,71% 1,74%
31/12/2025 0,01% 1,75%
31/01/2026 0,02% 1,77%
28/02/2026 0,03% 1,80%
31/03/2026 0,04% 1,84%
30/04/2026 4,25% 6,10%
31/05/2026 2,79% 8,88%
30/06/2026 3,20% 12,09%
31/07/2026 5,53% 17,62%
31/08/2026 3,15% 20,77%
30/09/2026 3,83% 24,60%
31/10/2026 477% 29,37%
30/11/2026 6,90% 36,27%
31/12/2026 6,25% 42,51%
31/01/2027 6,51% 49,02%
28/02/2027 6,62% 55,64%
31/03/2027 5,68% 61,32%
30/04/2027 5,23% 66,55%
31/05/2027 7,15% 73,711%
30/06/2027 3,24% 76,95%
31/07/2027 3,88% 80,82%
31/08/2027 4,34% 85,16%
30/09/2027 3,49% 88,65%
31/10/2027 2,01% 90,66%
30/11/2027 1,66% 92,32%
311212027 7,68% 100,00%
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3.3.2 Curva S financiera

AVANCE FINANCIERO MENSUAL
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30/09/31/10/ 30/11/ 31/12/ 31/01/ 28/02/ 31/03/ 30/04/ 31/05/ 30/06/ 31/07/ 31/08/ 30/09/ 31/10/ 30/11/ 31/12/ 31/01/ 28/02/ 31/03/ 30/04/ 31/05/ 30/06/ 31/07/ 31/08/ 30/09/ 31/10/ 30/11/ 31/12/
2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027

@ PROGRAMADO MES 0,00% 0,03% 1,71% 0,01% 0,02% 0,03% 0,04% 4,25% 2,79% 3,20% 5,53% 3,15% 3,83% 4,77% 6,90% 6,25% 6,51% 6,62% 5,68% 5,23% 7,15% 3,24% 3,88% 4,34% 3,49% 2,01% 1,66% 7,68%
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CURVAS
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
3 o ) ) © © © © © © © © © © © © N N N N N N A N N N N N
'19‘1’ ’19'1' q§1' ‘-19‘1' q,“ql q?'l' ‘19'1’ "19‘1’ ’19'1' ,]9"' "19‘1’ v q?"' SV '19‘1’ v ‘]9'1' ‘19‘1' ‘19‘1' SV ‘19'1’ '19‘1’ '19'» q§l¢ ‘19‘1’ ’19‘1' q?"' '[9'1’
» \! \} \{ \Y \Y A} A} \ \Y \! \{ \ \! \Y \Y AN A\ \ \Y \Y \ \}
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30/09/231/10/230/11/231/12/231/01/228/02/231/03/230/04/231/05/230/06/231/07/231/08/230/09/231/10/230/11/231/12/231/01/228/02/231/03/230/04/231/05/230/06/231/07/231/08/230/09/231/10/230/11/231/12/2
025 025 025 025 026 026 026 026 026 026 026 026 026 026 026 026 027 027 027 027 027 027 027 027 027 027 027 027

s PROGRAMADO ACUMULADO 0,00% 0,03% 1,74% 1,75% 1,77% 1,80% 1,84% 6,10% 8,88% 12,09% 17,62% 20,77% 24,60% 29,37% 36,27% 42,51% 49,02% 55,64% 61,32% 66,55% 73,71% 76,95% 80,82% 85,16% 88,65% 90,66% 92,32%100,00%
EJECUTADO ACUMULADO

e PROGRAMADO ACUMULADO EJECUTADO ACUMULADO
Se anexa el archivo en PDF y Excel del POAI.
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3.4 Plan de Gestion de Riesgos

La Empresa de Desarrollo Urbano (EDU) implementa este plan con un enfoque
preventivo, predictivo y correctivo, asegurando que cada riesgo sea monitoreado y
gestionado de manera oportuna para minimizar su impacto.

3.4.1 Contexto del riesgo

Se establece el contexto del proyecto, alineado con los lineamientos de
identificacion de riesgos. Esto incluye los factores internos y externos que podrian
afectar el proyecto, como se describe en la guia de la DAFP.

3.4.2 Normatividad aplicable

El tipo de contrato a celebrar es un contrato interadministrativo, que se rige por la
ley 489 de 1998, Ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios,
y las normas civiles y comerciales aplicables, que en el ARTICULO 4. DE LA
DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES. Los pliegos de
condiciones o sus equivalentes deberan incluir la estimacion, tipificacion vy
asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion.

En las licitaciones publicas, los pliegos de condiciones de las entidades estatales
deberan senalar el momento en el que, con anterioridad a la presentacién de las
ofertas, los oferentes y la entidad revisaran la asignacioén de riesgos con el fin de
establecer su distribucion definitiva.

3.4.3 Analisis de factores externos para la ejecucion del Contrato
Interadministrativo

Las condiciones geograficas y de acceso, del lugar en el cual se debe cumplir el
Objeto del Proceso de Contratacion:

El entorno socioambiental
Las condiciones politicas
Los factores ambientales
Condiciones Climaticas
Condiciones legales
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Ante cualquier situacion frente a los componentes descritos se informara a la
supervision de forma oportuna.

Experiencia propia y de otras entidades estatales en Procesos de
Contratacion de este tipo:

La experiencia de la secretaria de educacion del distrito de Medellin es amplia en
este tipo de procesos. La experiencia e idoneidad de la Empresa de Desarrollo
Urbano - EDU se encuentran debidamente expuesta en el estudio previo y la
propuesta remitida a la secretaria de educacion del distrito de Medellin.

3.4.4 Identificacidon y evaluacion del riesgo en la matriz contractual:

La matriz de riesgos asociada al contrato interadministrativo firmado entre las partes
se encuentra disponible en los documentos anexos al contrato en la plataforma
Secop . A continuacion, se enumeran los riesgos identificados en dicha matriz
contractual.

Para obtener informacion mas detallada sobre cada riesgo, se recomienda consultar
el anexo correspondiente en la plataforma Secop Il
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No Descripcion Nivel de Riesgo  |A quien se le asigna?
1 |insuficiencia del presupuesto oficial Alto Entidad
2 |Retrasos en la gestion de entrega de permisos por parte de otras entidades o autoridades Alto Entidad
Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos  de  condiciones,  especificaciones técnicas,

3 Bajo Entidad
descripcion del proyecto y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc.
Fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento de materia

4 Alto Entidad/Proveed or
prima y especulacion de precios.
La descripcion de las especificaciones técnicas establecidas por la entidad puede generar opciones en . .
5 Medio Entidad
la entrega del bien o serviciorequerido, sin embargo, algunas de estasopciones entregadas por
Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y acta de inicio que afecta la inicio de la ejecucidn

B Medio Entidad/ Proveedor
contractual
El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las especificaciones técnicas definidas en los

7 Alto Proveedor
documentos del proceso
No aplicacidn durante la ejecucion del contrato respecto de las politicas pablicas del Distrito Especial de

B Bajo Entidad/ Proveedor
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, otras entidades o el Gobiernoestablecidasen los
El recurso  humano suministrado por el proveedor para la ejecucidn del contrato es insuficiente . .

g Bajo Entidad/Proveed or

para cumplir con el objeto contractual.
10 |Peligros fisicos en el desarrollo de las actividades a ejecutar Medio Proveedor
11|Afectacion al medio ambiente como resultado del proyecto Medio Proveedor
12|Incumplimiento o retrasos con los tiempos de entrega del bien y/o servicio Alto Proveedor
Las actividades vy obligaciones a realizar por parte del Contratista no son ejecutadas de manera

13 Alto Proveedor
satisfactoria
Cambios en la situacion politica, situaciones de orden pablico, sistema de gobierno o en las condiciones

14 Alto Entidad/ Proveedor
sociales, ejemplo:  huelgas, asonadas, paros, actos terroristas, etc.

15|Resistencia por parte de la comunidad o ciertos grupos de interés Alto Entidad
Las actividades realizadas por el Contratista generan dafios en las redes de servicios pablicos yjo

16 Medio Proveedor

privados, que afectan a empresas y comunidades
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No Descripcion Nivel de Riesgo  |A quien se le asigna?

17|Terminacion anticipada del contrato por criterios atribuibles al proveedor Medio Proveedor
Variacion de la inflacion o en factores econdmicos gue incidan en los salarios y los servicios . .

18 . Bajo Entidad/ Proveedor
requeridos  para el proceso de contratacidn
Accidentes, Incidentes, Sucesos y demas que sufra el proveedor o su equipo de trabajo en la ejecucion del

19 Alto Proveedor
contrato
Expedicion de normas posteriores & lacelebracion del contrato, que impliquen un nuevo . .

20 . . . Bajo Entidad
componente  técnico o efectos tributarios  que  wvarian  las  condiciones economicas inicialmente
Interferencia con las redes de servicios publicos existentes que puedan afectar el normal desarrollo de .

21 Bajo Proveedor
las obras
Perjuicios ocasionados por la  deficiente colocacion de sefalizacidn preventiva en obra, falta o

22 |deficiencia en la sefializacion de aproximacion e iluminacion, equipos de radio para cierres parciales, [Bajo Proveedor
temporales y demas sefalizacion  necesaria, y de seguridad industrial y de sefalizacion y dotacion
Demoras en la entrega de informacion porparte de un tercero o actos de entidades publicas que . .

23 . ) o Bajo Entidad/ Proveedor
generan inoportunidad en el cumplimiento del contrato

24|Inadecuados procedimientos Medio Proveedor

3.4.5 Seguimiento, monitoreo y control

En los comités de seguimiento del contrato interadministrativo, se ha de
implementar, el seguimiento, monitoreo y control de los tratamientos de los riesgos
identificados y de nuevos riesgos a los que el contrato interadministrativo se expone
durante su ejecucidén, para su debida inclusion de la matriz de riesgos, su
identificacion, evaluacion, valoracion, analisis y tratamiento respectivo.

3.5 Plan de Gestion de Calidad

La Empresa de Desarrollo Urbano (EDU) orienta la gestion de la calidad hacia el
cumplimiento de procesos rigurosos de control, aseguramiento y mejora continua
en cada fase del proyecto. Este enfoque garantiza que las actividades se desarrollen
conforme a los mas altos estandares, utilizando herramientas tecnoldgicas
integradas en el ecosistema digital de la entidad para optimizar la eficiencia y la
trazabilidad. El Plan de Gestidn de Calidad se encuentra alineado con la norma ISO
9001 del 2015, la cual establece los requisitos para un sistema de gestion de calidad
efectivo, asegurando un enfoque estructurado y coherente que cumpla con los
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estandares internacionales y las expectativas de todos los involucrados en el
proyecto.

3.5.1 Planificaciéon de la Calidad

La planificacion de la calidad establece los criterios de calidad que deben cumplirse
en cada fase del proyecto. Esto incluye la definicion de estandares, normativas
técnicas, y procedimientos de control para asegurar que los entregables finales sean
de la mayor calidad posible y cumplan con las expectativas de los usuarios y las
partes interesadas. La EDU ha integrado soluciones digitales que facilitan la
trazabilidad y el control de estas normativas.

3.5.1.1 Componentes de la Planificaciéon de la Calidad:
1. Normas y Estandares de Calidad:

o La EDU se asegurara de que las obras cumplan con la normativa
vigente, asi como con los estandares especificos solicitados por las
entidades reguladoras.

2. Objetivos de Calidad del Proyecto:

o Verificar que las obras respondan a las necesidades plasmadas en las
especificaciones técnicas del contrato.

3. Criterios de Aceptacion de Entregables:

o Los entregables de las obras deben ser revisados y aprobados por
parte de la entidad contratante antes de avanzar a la siguiente fase.
Este proceso de aceptacion incluye verificaciones de calidad técnica
y cumplimiento de normativas.

o Cada entregable debe pasar por un control de calidad formal antes de
su aceptacion definitiva por parte del cliente, garantizando que cumple
con los requisitos especificados en el contrato.

3.5.1.2 Aseguramiento de la Calidad

El aseguramiento de la calidad implica la implementacion de procesos sistematicos
para garantizar que el proyecto cumpla con los estandares y criterios de calidad
establecidos desde la fase de planificacion hasta la entrega final. La EDU, utilizando
un enfoque que combina practicas tradicionales y digitales, incluye auditorias
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internas, revisiones y la implementacion de buenas practicas para mejorar
continuamente los procesos.

3.5.2

1.

3.5.3

Componentes del Aseguramiento de la Calidad:
Auditorias de Calidad:

o Se realizaran auditorias internas periddicas para evaluar la
conformidad de los procesos y asegurarse de que las actividades del
proyecto cumplen con los estandares de calidad previamente
definidos.

Revision de Procesos y Documentacion:

o Todos los procedimientos, desde la planificacién hasta la ejecucion,
deben estar documentados y revisados en busca de oportunidades de
mejora. Esto incluye la evaluacion de los procesos de contratacion,
garantizando la trazabilidad de todas las actividades y decisiones,
apoyada en herramientas digitales integradas en el proceso.

Capacitacion y Competencia:
o Elpersonal involucrado en las actividades criticas del proyecto recibira
capacitacion especifica para asegurar que sus habilidades y

conocimientos estén alineados con los estandares de calidad
requeridos.

Satisfaccion del Cliente y Beneficiarios:

o El proyecto no solo busca cumplir con los estandares técnicos, sino
también con las expectativas del cliente. Se implementaran
mecanismos digitales para recoger retroalimentacién durante la
ejecucion del proyecto y al final de cada fase, asegurando que las
necesidades de los beneficiarios se reflejen en los resultados finales.

Control de la Calidad

El control de la calidad es un proceso continuo que implica la verificacion y
monitoreo de los entregables del proyecto, asegurando que cumplan con los
requisitos previamente establecidos. A través de inspecciones, pruebas y revisiones
formales, la EDU se asegura de que cada entregable cumpla con los estandares de
calidad antes de ser aprobado por el cliente y las partes interesadas, integrando
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plataformas digitales que optimizan el seguimiento en tiempo real de estos
procesos.

3.5.3.1 Componentes del Control de la Calidad:

1. Inspecciones y Pruebas:

o Se realizaran inspecciones técnicas de cada entregables para
garantizar que cumplen con los estandares de calidad acordados.

2. Revision de Entregables:

o Todos los entregables del proyecto, deben ser revisados de manera
formal antes de su aceptacion final. Este proceso de revision incluye
la validacion por parte de las autoridades correspondientes y la
aprobacion del cliente, asegurando que los criterios de calidad y
normativas se hayan cumplido.

Control de Cambios de especificaciones técnicas
Designacion del Supervisor Responsable:

Para garantizar un control adecuado de los cambios relacionados con las
especificaciones técnicas, ambas partes, la secretaria de educacion del distrito de
Medellin y la EDU, deben designar formalmente a los profesionales responsables
de gestionar y aprobar cualquier modificacidon. Estos responsables seran los unicos
autorizados para solicitar y aprobar cambios en estos aspectos, asegurando que el
proceso esté debidamente canalizado. Desde el inicio del contrato, la designacién
del supervisor y/o coordinador sera comunicada oficialmente entre las partes.

Todas las solicitudes de cambio de especificaciones técnicas o de disefio, deben
ser dirigidas exclusivamente a la parte correspondiente, es decir, la secretaria de
educacién del distrito de Medellin o la EDU, evitando que estas solicitudes sean
enviadas directamente a contratistas o interventorias asociadas a los contratos
derivados. Esto es fundamental para evaluar adecuadamente las solicitudes y
asegurar su correcta implementacién, evitando reprocesos y mejorando la
comunicacion entre las partes involucradas.

Solicitud de Cambios:

Tanto la secretaria de educacion del distrito de Medellin como la EDU podran
presentar solicitudes de cambios y conciliar los mismos entre las partes. No
obstante, para la secretaria de educacion del distrito de Medellin, el supervisor sera
el responsable de hacer dichas solicitudes, mientras que, para la EDU, sera el
coordinador quien presente las solicitudes de cambio. Las solicitudes deberan
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dirigirse a la EDU - Subgerencia de Negocios Estratégicos con copia al coordinador
del contrato interadministrativo o la secretaria de educacion del distrito de Medellin
a quien designen para su evaluacion.

Evaluacion de la Solicitud:

Una vez recibida la solicitud, ya sea por la EDU o la secretaria de educacion del
distrito de Medellin, a quien designen para su evaluacion., la parte correspondiente
sera responsable de evaluar si el cambio es viable desde el punto de vista técnico,
financiero y juridico. En el caso de la EDU, esta tarea estara a cargo de la
Subgerencia de Negocios Estratégicos, mientras que en la secretaria de educacion
del distrito de Medellin sera los asignados y nombrados formalmente por la Entidad,
bien sea en cabeza de él supervisor designado por parte de la Secretaria o quien
considere la persona con la potestad de evaluar la solicitud. Siempre el cambio debe
estar conciliado entre las partes y en todo caso debe ser informado al coordinador
y supervisor.

Aprobacion y Comunicacion del Cambio:

Tras la evaluacion de la EDU o del responsable en la secretaria de educacién del
distrito de Medellin, se emitira un concepto oficial dirigido a la parte solicitante,
indicando si la solicitud ha sido aprobada o rechazada. Este concepto debera incluir
los soportes correspondientes, las condiciones de aprobacion y cualquier ajuste que
se presente en el presupuesto del proyecto. La comunicacion formal de este
concepto se enviara al supervisor y/o coordinador designado por la parte solicitante.

Proceso de Control de Cambios:

1. Designacioén del Supervisor: Ambas partes, |la secretaria de educacion del
distrito de Medellin y la EDU, designan formalmente a los supervisores o
coordinadores responsables de gestionar y solicitar cambios, notificando
estas designaciones mutuamente.

2. Presentacion de la Solicitud: Cualquiera de las dos partes, la secretaria de
educacioén del distrito de Medellin o EDU, puede presentar una solicitud de
cambio de especificaciones técnicas o de disefo. la secretaria de educacion
del distrito de Medellin presenta la solicitud a la Subgerencia de Negocios
Estratégicos de la EDU, mientras que la EDU dirige sus solicitudes al
supervisor designado por la secretaria de educacion del distrito de Medellin

3. Evaluacion de la Solicitud: La parte receptora de la solicitud (EDU o
secretaria de educacion del distrito de Medellin) analiza la viabilidad del
cambio desde un enfoque técnico, financiero y juridico.
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4. Aprobaciéon o Rechazo: Se emite un concepto oficial que se comunica
formalmente a la parte solicitante. Siempre teniendo presente la copia hacia
el coordinador y supervisor.

5. Formalizacion del Cambio: Si el cambio es aprobado, se formaliza
mediante la actualizacion respectiva del proyecto, reflejando los ajustes
necesarios que implica el cambio.

6. Implementacion y Seguimiento: La parte responsable supervisa la correcta
implementacion del cambio aprobado y realiza los ajustes pertinentes en los
documentos y productos del proyecto.

7. Cierre del Cambio: El proceso de cambio se cierra con la aceptacion formal
por ambas partes (EDU y secretaria de educacion del distrito de Medellin),
dando por concluido el ciclo de gestion de cambios.

3.5.4 Mejora Continua

La mejora continua es un principio fundamental dentro del Plan de Gestion de la
Calidad. A lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto, la EDU implementa un
enfoque que busca no solo cumplir con los requisitos de calidad, sino también
mejorar los procesos y resultados conforme avanza la ejecucién, aprovechando el
ecosistema digital implementado por la entidad.

e Lecciones Aprendidas: Después de cada fase del proyecto, se
documentaran las lecciones aprendidas y las oportunidades de mejora
identificadas durante las auditorias y controles de calidad. Estas lecciones
seran incorporadas en las fases posteriores para optimizar la gestién de la
calidad.

« Revisidn de Procesos: Los procesos de planificacion, ejecucion y control
seran revisados continuamente para identificar areas donde se puedan
mejorar los estandares de calidad, aumentar la eficiencia y reducir errores o
defectos.

3.6 Plan de Gestion de Comunicaciones
Objetivo General
Orientar de manera estratégica, técnica y operativa la gestion social y de

comunicaciones del proyecto, garantizando la adecuada insercién territorial del
proyecto, la mitigacidn de impactos sociales durante la obra, el fortalecimiento del
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relacionamiento con la comunidad educativa, el seguimiento a la implementacion de
la Guia de Manejo socioambiental en obra, la apropiacién y sostenibilidad del
equipamiento.

Objetivos especificos

1. Implementar acciones de gestion social y comunicaciones orientadas a
facilitar la insercidon territorial del proyecto, mediante estrategias de
informacion, dialogo y participacion que promuevan el reconocimiento del
contexto, la lectura territorial y la articulacion con la comunidad educativa y
actores clave.

2. Desarrollar e implementar medidas de manejo social que permitan prevenir,
mitigar y atender oportunamente los impactos generados durante la
ejecucion de la obra, garantizando canales efectivos de comunicacion y
seguimiento a las dinamicas sociales del area de influencia.

3. Promover procesos de apropiacion y sostenibilidad del equipamiento, a
través de estrategias pedagdgicas, comunicacionales y de activacion
territorial que fortalezcan el sentido de pertenencia, el uso adecuado del
espacio y la corresponsabilidad de la comunidad educativa en su cuidado y
permanencia en el tiempo.

2. Enfoque Metodolégico

El enfoque metodoldgico del plan gerencial para el proyecto se fundamenta en el
modelo de urbanismo integral y sostenible implementado por la Empresa de
Desarrollo Urbano (EDU), el cual concibe la gestion social y de comunicaciones
como un componente transversal que articula las dimensiones fisicas, sociales,
culturales y pedagogicas del territorio. Bajo este enfoque, la intervencion no se limita
a la ejecucion de la infraestructura, sino que promueve una lectura territorial
rigurosa, el reconocimiento de actores estratégicos y la comprension de las
dindamicas propias de la comunidad educativa. A partir de ello, se estructuran
estrategias de relacionamiento, participacion y comunicacion que permiten
garantizar una adecuada insercion del proyecto, fortaleciendo la confianza
institucional y propiciando escenarios de dialogo de saberes que legitiman la
intervencién en el territorio.

En términos operativos, la metodologia se soporta en herramientas de la
investigacion accion participativa, tales como talleres de co-creacion, espacios de
participacion comunitaria, recorridos territoriales y dispositivos pedagdgicos y
comunicacionales innovadores, orientados a la construccion colectiva y la
apropiacién del proyecto. Este enfoque se articula con los lineamientos de la Guia
de Manejo Socioambiental en Obra y se materializa a través del componente social
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del PASAO, garantizando la implementacion de acciones concretas para la
mitigacion de impactos, la gestion de expectativas, la atencion oportuna de PQRS
y la promocion de procesos de apropiacion y sostenibilidad del equipamiento. De
esta manera, la gestion social y de comunicaciones no solo acompana la obra, sino
que contribuye a consolidar el proyecto como un entorno vivo, integrado al territorio
y sostenido por su comunidad.

La estrategia de gestidon social y de comunicaciones de la EDU se fundamenta en
cuatro pilares operativos:

a. Lectura territorial y gestion del conocimiento

Caracterizacidn continua de las dinamicas sociales, educativas y comunitarias del
entorno del proyecto, incorporando herramientas como cartografia social, analisis
de actores y mapeo de percepciones.

b. Participacion incidente

Implementacién de espacios de didlogo estructurados con la comunidad educativa
(docentes, estudiantes, familias, directivos), promoviendo la Cocreacién de sentidos
sobre el proyecto.

c. Comunicacion publica estratégica

Disefar e implementar un sistema integral de comunicaciones que garantice la
difusion de informacion clara, oportuna, veraz y con enfoque pedagdgico dirigida a
la comunidad educativa y a los actores del territorio, contribuyendo a la adecuada
comprension del proyecto, la gestion de expectativas y la mitigaciéon de impactos
durante todas sus fases; este sistema se estructurara bajo una estrategia multicanal
que articule medios impresos, comunitarios y digitales, asegurando pertinencia y
accesibilidad segun las dinamicas socioculturales del contexto, y debera alinearse
estrictamente con los lineamientos institucionales y el Manual de Imagen del Distrito
de Medellin, garantizando coherencia grafica y narrativa, asi como la
implementacién de herramientas como carteleras informativas, piezas impresas,
recorridos informativos, activaciones territoriales, uso de TIC y articulaciéon con
medios comunitarios (MAICC), incorporando componentes pedagodgicos que
fortalezcan la apropiacion social, la transparencia y la legitimidad del proyecto.

d. Apropiacion y sostenibilidad

Desarrollo de acciones que promuevan el uso, cuidado y resignificacion del
equipamiento como activo social del territorio.

Metodologia
1. Formulacion del plan de trabajo y cronograma operativo que estructure de
manera estratégica las acciones de gestidén social y comunicaciones en las
etapas de disefio y ejecucion, incorporando hitos del proyecto y actores

clave.
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Realizacion de recorridos de reconocimiento territorial, orientados a la lectura
integral del contexto social, institucional y comunitario, asi como a la
identificacion de actores estratégicos, dinamicas territoriales, posibles
tensiones y oportunidades para la adecuada insercién del proyecto.
Implementacion de espacios de socializacion y dialogo comunitario,
mediante metodologias participativas (talleres de co-creacion, cartografia
social, didlogo de saberes), que permitan informar oportunamente sobre el
proyecto, recoger percepciones, identificar problematicas y potencialidades
del territorio, y fortalecer el relacionamiento con la comunidad educativa.
Elaboracion de caracterizaciones sociales y construccion de la matriz de
riesgos sociales, a partir de la sistematizacién de informaciéon primaria y
secundaria, que permita anticipar escenarios de conflictividad, establecer
medidas de manejo y orientar la toma de decisiones durante la ejecucién del
proyecto.

Seguimiento y verificacion del cumplimiento de la Guia de Manejo
Socioambiental en Obra, garantizando la implementacién de los programas
y subprogramas sociales, el adecuado funcionamiento de los canales de
atencion (PQRS), la ejecucion de espacios de participacion (CCO, reuniones
de inicio, avance y cierre) y la trazabilidad de las acciones desarrolladas.
Disefio e implementacion de estrategias de apropiacion y sostenibilidad, a
través de activaciones territoriales, procesos pedagdgicos y acciones
comunicacionales que promuevan el sentido de pertenencia, el uso
adecuado del equipamiento y la corresponsabilidad de la comunidad
educativa en su cuidado y permanencia.

Entregables

1.

2.

Plan de trabajo y cronograma detallado, que incluya actividades,
responsables, tiempos de ejecucion.

Documento de caracterizacion territorial y matriz de riesgos sociales por
proyecto, que contenga analisis de actores, dinamicas sociales, identificacidon
de impactos, niveles de riesgo y estrategias de manejo.

Informes mensuales de gestion social y comunicaciones, que den cuenta de
manera técnica y verificable de las actividades ejecutadas, avances frente al
plan de trabajo, gestion de PQRS vy principales alertas territoriales.

Soporte de evidencias y trazabilidad, mediante registro fotografico,
audiovisual y documental de las actividades desarrolladas, organizado en
repositorio digital (OneDrive) compartido con el cliente, garantizando acceso,
seguimiento y respaldo de la informacion.

Roles y Responsabilidades

P 48
o s Alcaldia de Medellin

Distrito de
SC 15081 Ciencia, Tecnologia e Innovacion




BUU | O P GO @epuMedellin

www.edu.gov.co

Supervisor:

Sera responsable de ejercer el control y seguimiento integral al contrato, velando
por el cumplimiento de los objetivos del componente social y de comunicaciones en
coherencia con las directrices de la EDU. Debera orientar estratégicamente la
gestion social, validar los productos y entregables, asegurar la articulacién
interinstitucional (especialmente con la Secretaria de Educacion y demas actores
involucrados), y tomar decisiones frente a situaciones que puedan afectar la
adecuada insercion territorial del proyecto. Igualmente, debera hacer seguimiento a
los indicadores de gestion, garantizar la coherencia metodologica de las acciones
implementadas y respaldar la toma de decisiones basada en la lectura territorial y
las alertas identificadas durante la ejecucién. Asimismo, debera realizar la
caracterizacion social, identificar y gestionar riesgos sociales, implementar acciones
de mitigacion de impactos, asegurar la trazabilidad de las actividades mediante
registros y soportes, y reportar periodicamente los avances a la interventoria.

Interventoria:

Sera responsable de realizar el seguimiento técnico, administrativo y cualitativo al
cumplimiento del componente social y de comunicaciones por parte del contratista,
verificando la correcta implementacién de los programas y subprogramas definidos
en la Guia de Manejo Socioambiental y el PASAO. Debera validar la pertinencia,
calidad y oportunidad de las actividades ejecutadas, revisar y aprobar los informes
de gestion social, verificar el cumplimiento de indicadores, hacer seguimiento a la
atencion de PQRS, y emitir recomendaciones y alertas frente a riesgos sociales
identificados. Asi mismo, debera garantizar la articulacion entre los diferentes
actores del proyecto y asegurar que las acciones desarrolladas respondan a las
dinamicas territoriales y a los lineamientos institucionales.

Contratista:

Sera responsable de la implementacion operativa del componente social y de
comunicaciones en obra, en cumplimiento de lo establecido en la Guia de Manejo
Socioambiental y el componente social del PASAO. Debera ejecutar las actividades
de informacion, participacién y relacionamiento comunitario, garantizar la instalacion
y actualizacién de piezas comunicacionales (vallas, carteleras, volantes, medios
digitales), gestionar de manera oportuna las PQRS, liderar la conformacion vy
funcionamiento del Comité Ciudadano de Obra (CCO), y desarrollar las estrategias
de apropiacién y sostenibilidad.

Control de Cambios Gestiéon Social y Comunicaciones

El control de cambios en la gestidn social y de comunicaciones, desde el rol de la
EDU, se configurara como un mecanismo estratégico de gestion adaptativa,
orientado a garantizar la coherencia entre el proyecto, las dinamicas territoriales y
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los lineamientos institucionales. En este sentido, no se limitara a responder a
variaciones técnicas o constructivas, sino que incorporara transformaciones del
contexto social, nuevas lecturas territoriales, cambios en actores, percepciones
comunitarias o directrices distritales que incidan en la implementacion del proyecto.

La gestion social de la EDU actuara como un sistema de alerta temprana y analisis
cualitativo, permitiendo anticipar escenarios, interpretar el territorio y orientar
decisiones estratégicas, incluyendo el acompafnamiento permanente a obra frente
a ajustes en frentes de trabajo, cronogramas, accesos o condiciones de intervencién
que generen impactos en la comunidad.

Bajo este enfoque, la gestion social liderara la identificacion, analisis, tramite y
seguimiento de los cambios, a partir de un procedimiento estructurado que incluira
la deteccion del cambio mediante recorridos territoriales, espacios de participacion,
CCO, PQRS o alertas institucionales; registro formal en instrumento de control de
cambios con analisis de impacto social y comunicacional; evaluacion técnica y
articulacion con contratista, interventoria y supervision; definicion de acciones y
responsables; seguimiento y cierre del cambio. Este proceso se desarrollara bajo
criterios de oportunidad, estableciendo tiempos de respuesta mas flexibles y
acordes con la dinamica del proyecto para cambios de caracter estratégico o
metodoldgico. Todos los cambios deberan quedar soportados en actas e informes,
garantizando trazabilidad y control institucional.

En el marco del acompafiamiento en obra, la gestion social implementara acciones
especificas frente a cambios o ajustes, tales como recorridos informativos previos a
la intervencion de nuevos frentes de obra, socializaciones focalizadas con la
comunidad educativa, actualizacion de piezas informativas y habilitacién de canales
de atencion en territorio. Asi mismo, se mantendra una articulacion permanente con
el equipo técnico para anticipar impactos y ajustar las estrategias de manejo social,
asegurando que cada modificacidon en obra cuente con un soporte comunicacional
y relacional que minimice afectaciones y preserve la confianza comunitaria.

En el componente de comunicaciones, el control de cambios garantizara la
alineacion permanente entre el discurso institucional y la realidad del proyecto,
mediante la actualizacién de mensajes clave, cronogramas divulgados y canales de
comunicacién, asi como la implementacion de estrategias pedagdgicas que
permitan explicar los cambios de manera clara y oportuna. La gestion social de la
EDU asegurara que estos procesos trasciendan lo informativo y se consoliden como
espacios de dialogo, promoviendo la participacion de la comunidad educativa y
fortaleciendo la legitimidad, apropiacion y sostenibilidad del proyecto.

Lineamientos de Gestidon Social y Comunicaciones
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El contratista y la interventoria deberan desarrollar e implementar el componente de
gestion social y de comunicaciones en estricto cumplimiento de las directrices
técnicas, orientaciones metodologicas y acompanamiento definidos por la
supervision de la EDU, en el marco de sus obligaciones contractuales, el Manual de
Supervision de la entidad y los lineamientos vigentes del Distrito de Medellin. En
consecuencia, toda accion, estrategia o ajuste debera garantizar coherencia con el
enfoque de gestion social de la EDU, la Guia de Manejo Socioambiental en Obra y
el componente social del PASAQO, asegurando criterios de calidad, oportunidad,
trazabilidad y pertinencia territorial. La supervision de la EDU ejercera un rol de
direccionamiento técnico y validacion, orientando la toma de decisiones y
verificando el cumplimiento de los estandares definidos.

De igual manera, cualquier sugerencia, solicitud o requerimiento relacionado con el
componente social y de comunicaciones proveniente de la Secretaria de Educacion
u otros actores institucionales debera ser canalizado formalmente a través del
equipo de profesionales que ejercen la supervision de la EDU, quienes seran
responsables de su analisis técnico, evaluacidn de viabilidad, articulaciéon
interinstitucional y definicién de lineamientos para su eventual implementacion. Este
mecanismo garantizara la centralizacion de la informacion, la consistencia en la
toma de decisiones y la adecuada gestion de los cambios en el marco del proyecto.

Canales de Comunicacion

Con el fin de garantizar una comunicacion efectiva, trazable y oportuna entre los
actores del proyecto, se establecen los siguientes canales formales para la gestidon
social y de comunicaciones:

1. Articulacion con la Secretaria de Educacion:

La relacion institucional se desarrollara mediante canales formales que aseguren
seguimiento y control. Se realizara la entrega semanal del cronograma de
actividades, el cual permitira visibilizar la programacién, avances y ajustes del
componente social y de comunicaciones. Asi mismo, se participara en los comités
de seguimiento del convenio, como espacio técnico para la revision de avances,
analisis de resultados y toma de decisiones. Las solicitudes, requerimientos o
comunicaciones oficiales se gestionaran a través de correo electronico institucional,
garantizando registro, trazabilidad y respuesta oportuna.

2. Articulacion con la Supervision EDU:
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El acompafiamiento técnico al contratista de obra e interventoria se realizara a
través de visitas de obra, que permitiran la verificacibn en campo de la
implementacion del componente social y la lectura territorial permanente, asi como
mediante la participacion en comités de obra, donde se revisara el avance del
proyecto, la gestiéon de impactos sociales y las acciones de comunicacién. Estos
espacios facilitaran la orientacion técnica, el seguimiento a compromisos y la
articulacion entre contratista, interventoria y supervision.

Estos canales deberan ser utilizados de manera sistematica y articulada,

garantizando la coherencia en la informacion, la toma de decisiones informadas y el
adecuado flujo de comunicacion entre los actores del proyecto.
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