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CONTRATANTE:

CONTRATISTA:
NIT:

REPRESENTANTE
LEGAL:

CEDULA DEL
REPRESENTANTE
LEGAL:

OBJETO:

VALOR INICIAL:

ADICIONES:

VALOR MAS
ADICIONES:

DURACION INICIAL:

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION DE MEDELLIN - SECRETARIA DE
SUMINISTROS Y SERVICIOS

CYMETRIA GROUP S.A.S

900.093.735-8

OSCAR ORLANDO DUENAS MORA

79.500.330

FORMACION EN

HABILIDADES DIGITALES,

HABILIDADES PARA EL EMPLEO E INGLES EN LOS
JOVENES Y ADULTOS DE LA CIUDAD EN

PROGRAMAS DE

FORMACION ACADEMICA,

TECNICA LABORAL Y CURSOS CORTOS- LOTE 2

TECH

CUATRO MIL MILLONES DE PESOS M/L
($4.000.000.000) IVA INCLUIDO

N/A

CUATRO MIL MILLONES DE PESOS M/L
($4.000.000.000) IVA INCLUIDO.

CIENTO CINCUENTA Y DOS (152) DIAS
CALENDARIO, sin exceder la presente vigencia.
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AMPLIACION No. 1. POR EL TERMINO DE CIENTO

AMPLIACIONES: CINCUENTA (150) DIAS CALENDARIO CONTADOS
DESDE EL PRIMERO (01) DE ENERO DE DOS MIL
VEINTISEIS (2026) HASTA EL TREINTA (30) DE
MAYO DE DOS MIL VEINTISEIS (2026), AMBAS
FECHAS INCLUSIVE

SUSPENSIONES: N/A

DURACION
DESPUES DE
AMPLIACIONES:

FECHA DE INICIO:  18-09-2025

TRESCIENTOS DOS (302) DIAS CALENDARIO, sin
exceder la presente vigencia.

FECHA DE

TERMINACION: 30-05-2026

Con el objeto de describir el seguimiento realizado a la ejecucion del contrato
"<numero del contrato marco>" de "afio del contrato” , se presenta el Informe
parcial de Supervision y/o Interventoria del contrato de la referencia, con

fundamento en la Ley 80 de julio de 1993,
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/ley 0080 1993.htm,
Ley 1150 de julio de 2007,
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/ley 1150 2007.htm,
Ley 1474 de julio de 2011,
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/ley 1474 2011.htm,
Decreto 1082 de mayo de 2015,

https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/decreto 1082 2015.
htm, Decreto Municipal 835 de octubre de 2021 ,
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/D_ALCAMED 0835

2021.htm, y demas normas que regulan la materia, previos los siguientes items:

1. INFORME TECNICO DEL CONTRATO:

LOTE 2- TECH - DICIEMBRE 2025
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1. COMPONENTE 1 Identificaciéon Y Seleccién De Los Participantes:

Este componente constituye la fase inicial operativa donde Cymetria Group
S.A.S., en su calidad de contratista, despliega la infraestructura técnica vy
comunicacional para garantizar la captacion de talento alineada con los objetivos
del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

1.1 Identificacién de las Necesidades Sectoriales en el Campo TI:

Durante el periodo reportado, Cymetria Group S.A.S.presenta el avance en torno
al relacionamiento con las empresas, se identifican las necesidades digitales y se
estructuran los retos empresariales por resolver, desde este momento se generan
estrategias que conecten la oferta y demanda laboral, permitiendo explorar
oportunidades de empleo. En este proceso de identificacién de necesidades del
sector productivo, el contratista asigna a las empresas un asesor experto para
que, en conjunto, analicen las necesidades empresariales.

1.2 Convocatoria de los Participantes y Difusién:

El contratista ha implementado una estrategia multicanal disefiada para maximizar
el alcance en las 16 comunas y 5 corregimientos de Medellin:

e Perfil de la Audiencia: La convocatoria se dirige a personas de 16 afios en
adelante, con interés o conocimientos previos en areas criticas como
programacion, IA, ciberseguridad, nube y blockchain.

e Optimizacion Digital: Se realizaron mejoras estructurales en la landing
page y el micrositio de la linea Tech para agilizar el flujo de usuario y la
captura de datos en los formularios de inscripcion.

e Estrategia de Mensajeria y Remarketing: Se ejecutaron camparias a
través de WhatsApp y SMS enfocadas en la urgencia ("Ultimos cupos") y
en la propuesta de valor (becas gratuitas y rifas de equipos).

e Desempefio en Redes Sociales y Multimedia:
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o Facebook/Instagram: Se alcanz6 un impacto acumulado de mas
de 14,000 visualizaciones y un alcance total superior a las 4,900
personas.

o YouTube: Realizacion de webinars con 857 visualizaciones y mas
de 106 horas de reproduccion, validando el interés en los
contenidos formativos.

o Email Marketing: Envio masivo de 139,880 correos con una tasa
de clics de 2,773 interacciones efectivas.

e Estrategia de Recuperacion: Cymetria Group S.A.S. aplico un modelo de
recuperacion sobre bases de datos historicas (leads de octubre y
webinars), logrando una tasa de conversion del 15.3%, cifra superior a los
estandares de pauta tradicional.

1.3 Inscripcion:

Este proceso es gestionado bajo la responsabilidad plena del contratista, quien
supervisa la veracidad y consolidacion de la informacién:

e Estado de Matricula: Al cierre del periodo de reporte, se registran 995
matriculados efectivos de una meta contractual de 3,429 personas.

e Herramientas de Control: Se desarrollé una herramienta tecnologica
especifica para la revision documental diaria y el monitoreo de los
requisitos de ingreso en tiempo real.

e Acompafamiento Personalizado: El contratista brinda orientacion directa a
los aspirantes para facilitar la eleccion de la linea tematica (Analisis de
datos, IA, etc.) y asegurar la correcta carga de documentos.

1.4 Seleccién y Perfilamiento:

El contratista ha disefiado un protocolo de seleccién que trasciende la mera
validacion documental, integrando una evaluacion multidimensional para
garantizar que el talento seleccionado posea tanto la base técnica necesaria como
el perfil socioecondmico requerido por el Distrito.
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En términos de métricas y estandares medibles, el proceso de seleccion de
Cymetria Group S.A.S. se rige por los siguientes parametros:

e Umbral de Competencia Técnica: Se establece la aprobacion de una
prueba técnica con un puntaje minimo superior al 80% para clasificar a los
aspirantes en los niveles correspondientes de la ruta de formacion.

e Segmentacion Poblacional por Edad: El proceso prioriza dos rangos
etarios definidos: Jovenes de 16 a 28 afios y adultos de 29 a 59 afios.

e Validacion de Estratificacion: Se aplica una jerarquizacion del estrato
socioeconémico de menor a mayor para la asignacion de cupos, utilizando
el SISBEN o la cuenta de servicios publicos como fuente de verificacion.

e |Infraestructura de Datos: El contratista utiliza una herramienta
tecnoldgica de desarrollo propio para la sistematizacion de pruebas y la
georreferenciacion de la poblacion inscrita, permitiendo el manejo de
grupos significativos de personas en entornos virtuales.

e Trazabilidad Documental: Se exige la consolidacion de expedientes
digitales legibles que incluyan fotocopia del documento de identidad por
ambas caras, soportes de residencia en Medellin y certificados de situacion
laboral o permanencia para extranjeros.

Desde una perspectiva cualitativa, Cymetria Group S.A.S. enfoca su gestion en la
identificacion de factores humanos y sociales que influyen en el éxito educativo:

e Abordaje Interdisciplinario: ElI proceso cuenta con un equipo de
profesionales encargado de analizar no solo los resultados técnicos, sino
también de identificar necesidades de apoyo psicolégico o social que
puedan incidir en la formacion.

e Caracterizacion de la Intencionalidad Laboral: Se evalla la situacion de
partida del aspirante (cesante, buscador de empleo o emprendedor) para
alinear su perfil con las metas de generacion de ingresos del proyecto.

e Criterios de Equidad y Vulnerabilidad: Como factor cualitativo de
desempate, el contratista otorga prioridad a poblaciones con condiciones
de vulnerabilidad extrema, tales como victimas de la violencia, poblacion
LGTBIQ+, afrodescendientes, indigenas y mujeres jefas de familia.
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e Compromiso Pedagodgico: La seleccion definitiva requiere la aceptacion
de un contrato pedagdgico, lo que garantiza que el participante comprenda
y asuma las responsabilidades académicas y de permanencia del modelo
Estud-1A.

1.5 Admision y Matricula:

Durante el periodo reportado, Cymetria Group S.A.S. orientd sus esfuerzos
operativos a garantizar el cumplimiento de la meta contractual de 1.143
matriculados. El enfoque del contratista migro de la identificacion de talento a la
prioridad de formalizar los requisitos administrativos y documentales exigidos por
la Secretaria.

e Despliegue Tecnolégico y Gestion de Plataforma: El contratista habilitd
y parametrizd la plataforma tecnologica necesaria para la operacion,
realizando acciones criticas como la creacién de perfiles de usuario para
los admitidos y la habilitacion de un modulo de carga documental.
Asimismo, se garantizé la interoperabilidad del sistema para generar los
reportes requeridos por la Secretaria de Desarrollo Econdémico.

e Formalizacion y Gestion Documental (Carpetas Digitales): Bajo la
orientacion de la Unidad de Formacion, el contratista procedido a la
recoleccion y verificacion exhaustiva de soportes, consolidando una
carpeta digital individual por cada matriculado. Estas carpetas integran
documentos de identidad, actas de compromiso y formularios oficiales,
asegurando que cada expediente cumpla con los estandares de auditoria
para el cierre oficial del proceso.

e Gestién de Cuposy Listas de Espera: Cymetria Group S.A.S. estableci6
una fecha limite estricta para la entrega de documentacion, realizando un
seguimiento diario de los seleccionados que no formalizaron su inscripcion
en los tiempos previstos. Ante casos de incumplimiento o desistimiento, el
contratista activo protocolos de sustitucion inmediata con candidatos de la
lista de espera, optimizando asi los recursos destinados al Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.
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Como parte de la proyeccion operativa para garantizar el inicio de la formacion, el
contratista ha trazado las siguientes actividades criticas:

e Cierre Oficial de Matricula: Ejecucion de la firma del Acta de Cierre de
Matricula para su verificacion final por la Unidad de Formacion.

e Inicio de la "Ventana de Permanencia" (20% Inicial): Preparacion
logistica para monitorear la asistencia durante el primer segmento del
cronograma formativo. El contratista mantiene identificados a candidatos
remanentes listos para reemplazar a estudiantes que no inicien su proceso,
asegurando la meta total de personas a formar

2. COMPONENTE 2: FORMACION Y ENTRENAMIENTO.

Este componente representa la ejecucion del modelo pedagdgico, disefiado para
transformar los objetivos de aprendizaje en competencias técnicas vy
socioemocionales aplicables al sector productivo.

2.1 Alistamiento de la Formacién:

El contratista ha estructurado esta fase como un proceso sistémico que vincula la
identificacion de brechas en el mercado laboral con la creacion de itinerarios de
aprendizaje pertinentes.

2.1.1 Contenidos Curriculares:

El contratista ha consolidado una oferta académica basada en metodologias
inmersivas y vivenciales, estructurando los procesos formativos bajo los
siguientes pardmetros:

e Diagnéstico y Pertinencia: El contratista fundamenta la definicion de
contenidos en un andlisis exhaustivo del ecosistema empresarial, utilizando
entrevistas y encuestas para identificar los perfiles profesionales con mayor
proyeccion y las habilidades criticas demandadas por el sector productivo.

e Estructura del Programa: Se definieron objetivos de aprendizaje alineados
con las demandas globales y locales del Distrito de Ciencia, Tecnologia e
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Innovacion de Medellin, organizando los contenidos de manera modular,
|6gica y progresiva.

e Metodologia de Inmersién: La formacién se orienta hacia un enfoque
eminentemente practico mediante estrategias tipo bootcamp y aprendizaje
basado en proyectos (ABP), disefiando retos técnicos que simulan
escenarios laborales reales.

e Hitos de Ejecucion: Durante el mes de noviembre, el contratista entregé y
valido la matriz de formacién y contenidos curriculares necesaria para el
inicio de los procesos formativos.

e Oferta Académica Desplegada: Se abrieron lineas de formacion
especializadas en: Andlisis de Datos (Junior y Business Intelligence),
Inteligencia Artificial (ML Engineer Junior y Al Developer), Programacion
Front End Junior, Ciberseguridad (Security Operations Analyst Junior y
Security Engineer) y Arquitectura en la Nube (Cloud Support Associate).

Durante el mes de diciembre se dio apertura a 6 cursos, los cuales fueron
programados respetando los criterios de focalizacién establecidos para las lineas
de formacioén. Estan dirigidas a personas Jovenes (16-28 afios) y adultos (29-59
afos) residentes del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin, en basqueda de empleo o mejora laboral en sectores productivos TI.

2.1.2 Desarrollo Curricular:

El proceso de desarrollo curricular es definido por Cymetria Group S.A.S como
una etapa esencial para la transformacion de los objetivos educativos en
experiencias de aprendizaje tangibles y efectivas. Este proceso asegura que el
disefio pedagdgico esté alineado con las demandas técnicas del sector productivo
y las necesidades de los participantes.

e Estrategias de Aprendizaje Activo: Se prioriza el aprendizaje experiencial
y colaborativo, complementado con el uso de tecnologias innovadoras
como simulaciones, laboratorios virtuales y herramientas de realidad
virtual.

e Acompafiamiento y Evaluacién: El modelo incluye un enfoque de
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retroalimentacion continua y personalizada para optimizar el rendimiento
de los participantes durante su ruta de aprendizaje.

e Validacion Técnica: Se realizé la entrega de la matriz de formacioén y las
fichas técnicas de los disefios curriculares para cada curso, las cuales
fueron verificadas y aprobadas para garantizar una oferta académica
coherente y alineada con los intereses de los campistas.

e Especificaciones por Nivel: El contratista definio perfiles de ingreso y
egreso detallados; por ejemplo, para el Nivel 1 de Iniciacion, se requiere la
aprobacion de una prueba técnica superior al 80% vy registro en la OPE,
proyectando un egreso con competencias basicas para resolver problemas
l6gicos y técnicos iniciales.

2.2 Metodologias de Aprendizaje:

El contratista ha implementado un modelo de formacion de caréacter intensivo y
practico, disefiado para garantizar que los participantes adquieran competencias
técnicas de alta demanda en el sector TI.

Estructura y Parametros Generales del Modelo

e Objetivo: Garantizar el desarrollo de competencias practicas y pertinentes
mediante un modelo hibrido tipo Bootcamp.

e Publico Objetivo: Jovenes (16-28 afios) y adultos (29-59 afios) residentes
en el Distrito de Medellin con interés en profundizar en industrias 4.0.

e Intensidad Horaria: ElI programa comprende un total de 392 horas,
distribuidas en 233 horas de Habilidades Digitales, 119 horas de Inglés
técnico y 40 horas de Habilidades para el Empleo.

e Modalidad Hibrida: La ejecucion se realiza bajo un esquema de 60%
virtual (80% sincrénico y 20% asincronico) y 40% presencial.

e LOGgica de la Ruta: Se inicia con inglés y habilidades para el empleo para
cimentar la base terminoldgica, seguido por el componente técnico virtual
y finalizando con una fase presencial de fortalecimiento integral.

Tacticas Especificas de Aprendizaje
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Cymetria Group S.A.S. fundamenta su modelo pedagdgico en las siguientes
metodologias activas e inmersivas:

e Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): Los participantes resuelven
problemas del mundo real mediante la planificacion y ejecucién de
proyectos técnicos.

e Aprendizaje por Objetivos: Establecimiento de metas claras para guiar
el proceso de ensefianza-aprendizaje y asegurar estandares de
resultados concretos.

e Hackatones: Eventos inmersivos de 6 a 24 horas donde los estudiantes
resuelven desafios técnicos bajo la mentoria de expertos de la industria
TI.

e Bootcamp: Estrategia inmersiva de 1 a 3 meses que prioriza el uso de
herramientas técnicas y metodologias agiles para la resolucion de retos.

2.2.1.Induccién ala Formacién y el Entrenamiento:

Este numeral detalla el protocolo de bienvenida y aprestamiento técnico para los
participantes:

e Logro Operativo: Durante el mes de noviembre, el contratista realizé la
induccion de 386 campistas.

e Gestiéon del Onboarding: El equipo de matriculas establece comunicacién
directa para explicar el plan de curso, guiar el acceso a la plataforma virtual
y conformar grupos especificos por programa.

e Articulacién Académica: Se asigna un monitor como figura de enlace
constante para gestionar solicitudes, fortalecer el entrenamiento practico y
asegurar una experiencia organizada desde el primer dia de clase.

2.2.2. Comunidades: Creacién y Prospectiva de Comunidades de
Aprendizaje

El contratista dinamiza la construccion colectiva del conocimiento a través de la
interaccion docente-estudiante en entornos digitales y fisicos:
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e Dinamicas de Interaccion: Se utiliza una plataforma tecnolégica para
foros de discusion, intercambio de materiales complementarios y la
ejecucion de un proyecto final colaborativo.

e Métricas de Participacion Académica:

TECH

FECHAINCIO DE | CAMPISTAS | GRUPOS CURSOS
FORMACION 593 15
2 Analisis de Datos-Junior
18/11/2025 213 2 Inteligencia Artificial -MLEnginner-Junior
1 Programacion-Desarrollo Back End-Junior
2 Andlisis de Datos-Junior
25/11/2025 147 1 Inteligencia Artificial - Al Developer
1 Analisis de Datos - Bussines Intelligence
2 Inteligencia Artificial -MLEnginner-Junior
1 Programacion-Desarrollo Back End-Junior
4/12/2025 233 1 Ciberseguridad- Security Engineer
1 Ciberseguridad - Security Operations Analyst - Junior
1 Arquitectura en la Nube - Cloud Support Associate

o Beneficiarios Totales: Al cierre de diciembre de 2025, el programa
beneficia a 593 campistas.

o Capacidad Instalada: Se registra el funcionamiento de 15 grupos de
formacion distribuidos en diversas cohortes iniciadas entre el 18 de
noviembre y el 4 de diciembre.

o Distribucion por Linea Técnica: El interés académico se concentra en
Inteligencia Artificial (34%) y Analisis de Datos (33%), seguidos por
Programacion (13%), Ciberseguridad (13%) y Arquitectura en la
Nube (7%).

e Proyeccion: Se encuentran en fase de programacion 17 nuevos grupos
para ampliar la cobertura de la oferta académica.

2.2.3. Resumen de Métricas Operativas

e Activacién Académica: Inicio exitoso de formacion para 593
matriculados en 15 grupos.

e Eficienciaen Onboarding: 386 estudiantes formalmente socializados
con el contrato pedagogico y metodologia.
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e Pertinencia de Mercado: Alta demanda en IA y Datos, representando
el 67% de la participacion total del lote.

2.3 Certificacion:

El contratista ha estructurado el proceso de certificacibn como el mecanismo
formal para validar las competencias adquiridas por los participantes en cada
programa o curso. Este procedimiento asegura que el reconocimiento otorgado
cuente con el respaldo técnico y normativo requerido por el Distrito.

e Validacion de Competencias: La culminacién exitosa de la ruta de
formacion conlleva a la emision de una certificacion disefiada
especificamente para acreditar los conocimientos técnicos y habilidades
desarrolladas por el estudiante.

e Criterios de Desempefio Académico: El contratista establece como
requisito indispensable para la certificacion la superacion del 80% del
desempefio académico dentro de la ruta de formacién. Asimismo, se
exige alcanzar una calificacion minima predefinida para validar la idoneidad
técnica del participante.

e Requisitos de Asistencia y Participacién: La asistencia constante
(cuando sea aplicable) y la participacion activa en las sesiones del curso
son pilares fundamentales para acceder al documento certificador.

e Formatos de Emision: Cymetria Group S.A.S. gestiona la expedicion de
certificados tanto en formato fisico como digital.

e Insignias Digitales y Autenticidad: Para los certificados electrénicos, el
contratista utiliza una plataforma de insignias digitales que garantiza la
autenticidad y veracidad de la informacién contenida en el documento.

e Cumplimiento Normativo: El proceso se alinea estrictamente con lo
estipulado por el Decreto 1075 de 2015, emitiendo certificados o
constancias que respetan el marco legal vigente para la formacién
académica y técnica.

e Metas Contractuales: ElI compromiso del contratista contempla la
certificacion de un minimo de 800 personas pertenecientes al Distrito
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Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

e Gestion de Calidad en Diciembre: Durante el mes de diciembre de 2025,
el enfoque operativo se centrd en la planificaciébn y aseguramiento de la
calidad de los procesos de certificacion para los participantes que
finalizaron sus programas.

e Protocolos de Verificacion: Se implementd una verificacion rigurosa de
los criterios de calificacidn, asistencia y participacion activa para la totalidad
de los programas ejecutados.

e Certificacion Modular: El contratista entrega un certificado individual por
cada uno de los componentes de la formacion: inglés, habilidades digitales
y habilidades socioemocionales.

e Articulacion Institucional: La organizaciéon y ejecucién de los actos de
certificacién presencial son responsabilidad de Cymetria Group S.A.S., bajo
la debida aprobacién y coordinacion de la Unidad de Formacion de la
Secretaria de Desarrollo Econémico del Distrito de Medellin.

Nota 1. Se entregara un certificado por cada uno de los médulos (inglés,
habilidades digitales, y habilidades socioemocionales).

El proceso de certificacion presencial debera ser organizado y ejecutado por el
contratista, debidamente articulado y aprobado por la Unidad de Formacion -
Secretaria de Desarrollo Econdmico del Distrito de Medellin.

3. COMPONENTE 3 - ESTRATEGIAS TRANSVERSALES: permanencia,
medicion, seguimiento e impacto.

El contratista despliega un enfoque diferencial e integral para mitigar el riesgo de
desercién y fortalecer las potencialidades de los estudiantes mediante el
acompafnamiento psicosocial.

3.1 Estrategias Transversales:

Las acciones del contratista se centran en el fortalecimiento de habilidades
sociales y la prevencion de la desercion formativa.
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3.1.1 Acompafiamiento a la permanencia y soporte técnico:

Cymetria Group S.A.S. ejecuta esta estrategia para fortalecer los lazos de soporte
emocional y la autogestion de los participantes. El acompafiamiento se realiza de
forma directa, telefonica o digital, respondiendo tanto a remisiones como a la
demanda espontanea de los estudiantes.

e Acompafamiento Individual: Durante el mes de diciembre, el equipo
psicosocial del lote TECH realizé un despliegue de contactos virtuales para
los 15 grupos (G1 a G15) del programa.

e Alcance Comunicativo: Se enviaron un total de 431 correos
electronicos de motivacion para el ingreso al campus virtual.

e Intervencion Directa: Se remitieron 103 mensajes de WhatsApp
personalizados a estudiantes de los grupos con mayores indices de
inasistencia (G4, G7, G8 y G15).

e |dentificacion de Alertas: Esta gestion permitié al contratista detectar
alertas de desercion y activar mentorias individuales pertinentes
para los casos criticos.

e Atenciones grupales: Cymetria Group S.A.S. define estas acciones como
acompafamientos realizados por el equipo de soporte a grupos de
participantes, ya sea de forma presencial o virtual, segun la etapa del
programa. En este marco, se destacan los siguientes hitos de diciembre:

e Masterclass "Al parche de la empleabilidad": Ejecutada el 2 de
diciembre con la asistencia de 171 participantes, de los cuales 44
pertenecen al Lote TECH. En esta sesion se abordd la metodologia
IKIGAI para el propésito profesional y la estructuracion del perfil en
la hoja de vida, articulando la informacion con el Servicio Publico de
Empleo de la Alcaldia de Medellin.

e Encuentros de motivacion (G7 y G8): Realizados el 15 de diciembre
para presentar la estrategia psicosocial. Se registré la participacion
de 15 estudiantes, de los cuales 8 solicitaron mentoria individual tras
la sesion.

e Acompafamiento a Masterclasses Técnicas: El equipo psicosocial
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tuvo presencia en las sesiones de Inteligencia Artificial (14
asistentes de TECH) y Ciberseguridad (8 asistentes de TECH) el 17
de diciembre para resolver inquietudes socioemocionales.

Ejes Estratégicos: El contratista estructura su intervencion en los siguientes
pilares:

e EJE 2. MOTIVACION PARA LA PERMANENCIA: Centrado en el
monitoreo diario de asistencias a través del Campus Virtual para identificar
ausentismos de forma temprana. Para ello, se habilitaron canales oficiales
como la linea de WhatsApp 323 2291386 y el correo institucional
psicosocial.tech@estud-ia.co.

e EJE 3. MESA DE AYUDA TECNICA: Implementacién de canales de
consulta permanente, incluyendo grupos de WhatsApp por cada curso para
la gestioén de informacion académica. Asimismo, se realizaron encuentros
de apoyo técnico con la Secretaria de Desarrollo Econémico los dias 3 y
12 de diciembre para el seguimiento de formatos y estados de desercion.

3.1.2 Motivacion para la Permanencia:

Cymetria Group S.A.S. implementa mecanismos para superar barreras
socioemocionales articulando al cuerpo docente y al equipo psicosocial. Los
elementos clave son:

Durante el mes de Diciembre de 2025, el contratista desplegd las siguientes
actividades operativas para este componente:

e Sequimiento y Monitoreo: Vigilancia periddica de la asistencia permanente
y activacion de canales de consulta directa.

e Canales de Comunicacién: Uso de WhatsApp, correo electrénico y la
plataforma propia para el envio de mensajes motivadores y recordatorios.

e Apoyo de Bienestar: Entrega de incentivos concertados (conectividad,
transporte o kits) basados en criterios de situacidon socioeconémica
(SISBEN), rendimiento académico y condicién de vulnerabilidad.

e Fase Intensiva de Motivacién: El contratista trabajé en tres items
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relevantes: construccion de comunidad (grupos de apoyo), flexibilidad
(ajustes de horarios o entregas asincronicas) y alertas tempranas (analisis
de inasistencia).

e Reportes Semanales: Presentacion de novedades de desercion en los
formatos oficiales de la Unidad de Formacién.

Adicionalmente, el programa contempla la entrega de apoyos de bienestar
orientados a mitigar las necesidades identificadas que podrian comprometer la
continuidad del estudiante. Estos incentivos, que incluyen conectividad, auxilios
de transporte o kits formativos, se asignan bajo criterios de equidad y mérito.

La priorizacion de los recursos de bienestar se realiza mediante una matriz de
evaluacion que otorga puntaje con base en los siguientes factores:

e Situacion Socioecondémica: Evaluaciéon de estratos bajos, pertenencia al
Sishén y entorno familiar.

e Rendimiento Académico: Valoracion del promedio y desempefio en las
actividades del curso.

e Condicion de Vulnerabilidad: Priorizacion de victimas del conflicto,
personas con discapacidad y madres cabeza de familia.

e Nivel de Estudios y Adhesion: Diferenciacion por tipo de formacién y
vinculacién a programas de primer semestre.

e Factores Externos: Consideracion de la distancia al centro educativo y
situaciones de salud especificas.

Este esquema asegura que los incentivos lleguen a los participantes con mayor
necesidad, fortaleciendo el impacto del programa en las poblaciones priorizadas
del Distrito de Medellin.

3.2. Gestién parala generacion de ingresos

Durante el mes de diciembre de 2025, Cymetria Group S.A.S. dio continuidad a la
ejecucion del componente de empleabilidad y generacion de ingresos,
enfocandose en la consolidacion operativa para la gestién activa que iniciara en
el periodo 2026.
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e Alineacion con la demanda del sector productivo: El contratista
mantuvo la articulacion con empresas y agencias de empleo para actualizar
los perfiles laborales requeridos, garantizando la coherencia entre la
formacion y el mercado laboral.

e Fortalecimiento de la Ruta de Preparacion Socio-Laboral: Se avanzé
en el alistamiento de los participantes mediante el fortalecimiento del perfil
en LinkedIn, preparacion para entrevistas y el desarrollo de retos técnicos
aplicados como ejercicios formativos.

e Seguimiento al modelo de Intermediacion Laboral: Cymetria Group
S.A.S. ejecutd la depuracion de la base de datos empresarial y el monitoreo
de vacantes alineadas con los perfiles del programa, preparando las
primeras remisiones piloto.

e Validacion de Linea Base de Ingresos: Se consolidé la informacion sobre
la situacion laboral actual y los rangos salariales previos de los
participantes para permitir la medicion futura del impacto econémico (ROI
social).

e Ruta de Emprendimiento:

o Articulacion Institucional: El contratista coordiné acciones con los
Centros de Emprendimiento y Empleo del Distrito para brindar
asesoria técnica y nivelacion empresarial.

o Diagnéstico Empresarial: Se realizd seguimiento a los
emprendimientos activos en aspectos criticos como el modelo de
negocio, estructura de costos, estrategias de mercadeo y analisis de
competencia.

o Validacion de Mercado: Revision de estudios de mercado y
deteccién de clientes potenciales para la gestion de espacios
comerciales en el siguiente periodo.

o Planeacion del Ciclo Formativo: Avance en la estructuracion de
sesiones especializadas en competencias tecnoldgicas para la
sostenibilidad de los negocios digitales.

3.3 Monitoreo Generacidon De Ingresos
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Durante el mes de diciembre, el contratista centr6 sus esfuerzos en la
estructuracion de mecanismos de seguimiento para garantizar la trazabilidad de
la insercion laboral y la mejora de ingresos de los participantes.

e Seguimiento al Modelo de Intermediacion Laboral: Cymetria Group
S.A.S. realiz6 la actualizacion y depuracion de la base de datos
empresarial, asegurando que los perfiles formativos coincidan con las
vacantes activas en el ecosistema.

e Monitoreo de Vacantes: El contratista ejecuté un seguimiento constante a
las publicaciones de vacantes alineadas con las seis rutas tecnologicas del
programa para preparar remisiones efectivas.

e Revision de Avance Formativo para Remisiones: Se analiz6 el progreso
académico de los estudiantes con el objetivo de identificar perfiles aptos
para las primeras remisiones laborales piloto programadas para el inicio del
afno 2026.

e Validacion de la Linea Base de Ingresos: El contratista consolido la
informacion técnica sobre la situacion laboral actual de los participantes,
incluyendo la segmentacién de perfiles salariales y los rangos de ingreso
previos al proceso formativo.

e Categorizacion de Perfiles: Se realiz6 el levantamiento de datos
especificos sobre la condicion de los beneficiarios, distinguiendo entre
aguellos en busqueda de empleo, cesantes y aquellos que buscan mejorar
su condicion contractual actual.

3.4 Ruta De Emprendimiento

Cymetria Group S.A.S. avanzé en la planeacién y el seguimiento del componente
de emprendimiento, orientando las acciones hacia el fortalecimiento técnico y la
sostenibilidad de los negocios digitales activos en el proyecto.

e Articulaciéon con el Ecosistema Emprendedor: El contratista mantuvo
una vinculacién estrecha con los Centros de Emprendimiento y Empleo del
Distrito, facilitando el acceso a asesoria técnica y procesos de nivelacion
empresarial.

e Seguimiento al Diagnéstico Empresarial: Cymetria Group S.A.S. realiz6
un acompafnamiento directo para revisar la solidez de los emprendimientos
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en areas criticas como el modelo de negocio y la estructura financiera.

e Analisis de Mercadeo y Competencia: El contratista evalué las
estrategias de mercadeo de los emprendedores, enfocandose en el
conocimiento del cliente y el analisis del entorno competitivo.

e Validacion de Oportunidades Comerciales: Se verifico la existencia de
clientes potenciales mediante la revision de los estudios de mercado
presentados por los emprendedores, preparando su participacion en
futuras ruedas de negocio.

e Planeacion del Ciclo Formativo Especializado: El contratista avanzé en
la estructuracion de las sesiones de formacion técnica para
emprendedores, disefladas para integrar competencias tecnolédgicas que
aseguren la viabilidad a largo plazo de sus unidades de negocio.

3.5 Medicion, Impactos Y Seguimiento

Durante el mes de diciembre, el contratista mantuvo plenamente activo el sistema
de monitoreo y seguimiento de impacto, asegurando la continuidad de las rutas
de empleabilidad y emprendimiento de manera paralela al desarrollo de la
formacion académica.

Bajo la logica de cierre de anualidad, Cymetria Group S.A.S. reportdé avances en
los siguientes aspectos:

e Segquimiento a Criterios de Remision: El contratista adelant6 el monitoreo
de las condiciones y criterios técnicos requeridos para las futuras
remisiones laborales de los participantes.

e Consolidacion de Datos Salariales: Se avanzd en la recopilacion y
organizacién de la informacion necesaria para la futura medicion de la
variacion salarial de los beneficiarios.

e Analisis Comparativo de Ingresos: El contratista inicid la preparacion del
analisis comparativo que permitira contrastar los ingresos previos de los
participantes frente a los ingresos obtenidos posterior a la formacién e
intermediacion.

e Estado de Cierre y Proyeccion: Con estas acciones, el proyecto culmina el
afno 2025 con rutas productivas activas, una articulacion empresarial
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sostenida y sistemas de medicion habilitados.

e Bases Operativas para 2026: La gestion realizada garantiza que el inicio
de enero de 2026 cuente con bases sdlidas para la ejecucion operativa y
la medicion del impacto real en la generacién de ingresos del Distrito.

4. CONSIDERACIONES PARA LA EJECUCION

Cymetria Group S.A.S. reporta que el proyecto ha realizado una transicion
exitosa de la fase de planificacion a la Ejecucion Operativa. Un hito critico en
este proceso fue el "Go-Live" de las cohortes de formacién el pasado 18 de
noviembre.

e Avance Global: El proyecto se sitia en un 15% de ejecucion, cifra alineada
con el cronograma base establecido.

e Estado del Proyecto: Se clasifica técnicamente como "En Ejecucion / On
Track".

e Hito Clave Alcanzado: Inicio de formacion efectiva para 9 Bootcamps
durante los dias 18 y 25 de noviembre.

e Meétrica de Conversion: Se reporta una tasa de conversion web del 12.2%,
valor que el contratista identifica como superior al estandar del sector.

e Temporada Navidefia y Vacaciones: El contratista reconoce que la
ejecucion del proyecto coincide con periodos de receso académico y
festividades, lo cual incide directamente en la disponibilidad y permanencia
de la poblacion objetivo.

e Riesgo de Disminucion en la Participacion: Durante las temporadas
mencionadas, se prevé una reduccion técnica en los niveles de asistencia
y continuidad, asociada a dindmicas familiares, laborales y de movilidad
propias de la época.

e Riesgo de Desercion: La estacionalidad del calendario representa una
amenaza de incremento en la desercion, lo cual puede afectar el desarrollo
normal de las actividades formativas y el cumplimiento del cronograma
aprobado.

e Flexibilidad en la Ejecucién: Cymetria Group S.A.S. contempla la aplicacion
de ajustes operativos y administrativos, tales como la reprogramacion de
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sesiones, adecuacion de horarios y redistribucion de cargas académicas,
siguiendo los lineamientos institucionales vigentes.

e Estrategias de Mitigacién y Permanencia: Se implementan acciones de
seguimiento estrecho, acompafiamiento psicosocial y comunicacion
institucional orientadas a promover la permanencia de los participantes y
mitigar los riesgos de inasistencia.

e Ajustes Metodolégicos: En caso de requerirse, el contratista realizara
adecuaciones técnicas que garanticen la continuidad, incluyendo
actividades de refuerzo, entrega de material complementario y mecanismos
de recuperacion de clases.

e Impacto en los Indicadores y Metas: El contratista advierte que las
variaciones en la participacion podran incidir en el cumplimiento de las
metas definidas; por ello, se contemplan margenes de ajuste conforme a
los criterios de evaluacion establecidos.

e Sequimiento, Control y Reporte: Se realiza un monitoreo permanente de
los niveles de asistencia y desercion, documentando técnicamente cada
novedad y aplicando acciones correctivas oportunas segun los
procedimientos de supervision exigidos.

Resultados de la Ejecucién - Diciembre 2025

A continuacién, se detallan los entregables y avances alcanzados por Cymetria
Group S.A.S., desglosados por componentes contractuales:

e Componente 1: Identificacion y Seleccién (Funnel de Adquisicién):

o Captacion de Leads: Obtencion de un total de 2.625 inscritos
finales mediante estrategias de marketing digital y alianzas
institucionales.

o Efectividad de Canales: Meta (Facebook/Instagram) se consolido
como el canal mas costo-eficiente, mientras que WhatsApp
demostré la mayor efectividad en el cierre de conversiones.

o Matricula Efectiva: Cierre del mes con 593 matriculados
formalizados, tras un proceso riguroso de verificacion documental.

e Componente 2: Formacion y Entrenamiento:
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o Despliegue Académico: Apertura de 9 cursos hibridos (60% virtual
| 40% presencial) en las lineas de Analisis de Datos, IA,
Ciberseguridad y Desarrollo.

o Poblacion Activa: 591 campistas iniciaron formalmente su ruta de
aprendizaje, distribuidos en 15 grupos de formacion.

olInduccion: Un total de 386 estudiantes completaron
satisfactoriamente el proceso de onboarding y la socializaciéon del
contrato pedagdgico.

e Componente 3: Estrategias Transversales y Empleabilidad:

o Ruta de Empleo: Activacion del "Sprint de Implementacién Socio-
Laboral", logrando las primeras remisiones laborales piloto con un
avance formativo del 33%.

o Linea Base: Recoleccion completa de datos de ingresos y situacion
laboral inicial para medir el impacto econdmico futuro (ROI social).

o Permanencia: Habilitacion de canales de soporte psicosocial y
monitoreo de alertas tempranas para mitigar la desercion en la fase
inicial.

Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacién

El contratista identifica los siguientes riesgos criticos y sus respectivos planes de
respuesta:

e Brecha en la Meta de Matricula: Se identifica un Riesgo Alto al requerir
3.429 beneficiarios totales frente a los aproximadamente 600 activos. La
mitigacion incluye la activacibon de campafias de recuperacion via
SMS/Email y el fortalecimiento de convocatorias con Comfenalco y
universidades aliadas.

e Desercion Temprana (Churn Rate): Riesgo calificado como Medio
durante el primer 20% del curso. Se mitiga mediante la estrategia de
"Ventana de Permanencia”, con seguimiento diario de asistencia por parte
de monitores e intervencién psicosocial inmediata.

e Calidad de Datos de Ingreso: Riesgo Medio por inconsistencias
documentales que retrasan la legalizacion. Se aplica validacion tecnologica
automatica de requisitos (SISBEN, residencia, OPE) para filtrar aspirantes
antes de la gestiéon manual.
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1. ADMINISTRAR LA INFORMACION DEL PROGRAMA.

El contratista es responsable de mantener actualizado el sistema de informacion
de la Unidad de Formacion, para ello deberé asignar responsables del sistema
para seguir los formatos establecidos por la Unidad de Formacion, lo que permite
producir los informes consolidados respectivos de forma clara, veraz y oportuna.

Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones del contratista y del contratante
establecidas en el contrato.

Cumple | Observacién

Obligacion (SI/INO) | (Sustentar)

1.Realizar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
a la suscripcion del contrato las gestiones necesarias para | Sl
el cumplimiento de los requisitos de ejecucién del mismo

2. Informar oportunamente para la ejecucion del proyecto
y los productos de este contrato al Distrito Especial de
Medellin, cuando exista o sobrevenga alguna de las
inhabilidades e incompatibilidades previstas en la
constitucién y la ley.

3.Designar por escrito una persona que coordine el
proceso, dicha persona sera responsable del seguimiento, | Sl
control y la articulacion general del contrato

Sl

4. Realizar en su totalidad el proceso completo de
convocatoria, seleccion, identificacion, y matricula de los
participantes, tal como se evidencia en el anexo técnico.
5. Participar en reuniones periddicas de seguimiento,
monitoreo y fortalecimiento, como también acatar las
recomendaciones realizadas por el supervisor del contrato | Si
y a la Unidad de Formacion - Secretaria de Desarrollo
Econdémico.

6. Mantener debidamente informado al supervisor del
contrato y a la Unidad de Formacidn de los avances, logros

Sl

SI
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y dificultades presentadas durante la ejecucion del
contrato, con el fin de tomar las acciones pertinentes que
garanticen el efectivo desarrollo del proceso

7. Aportar la informacién necesaria para llevar a cabo las
acciones de supervision y control cuando sea requerida | SI
por el Distrito Especial de Medellin o el supervisor

8. Presentar oportunamente, en medio magnético los
informes mensuales y finales los primeros cinco (5) dias
habiles del mes y el informe final a los treinta (30) dias
calendario de la fecha de terminacion del contrato; dichos
informes deben dar cuenta de la ejecucion de cada una de | Sl
las actividades del contrato y sustentar el logro de los
productos pactados. Estos informes deben estar
acompafados de los componentes administrativos y
financieros.

9. Garantizar que la desercion del programa no supere los
porcentajes definidos para cada lote en las | Si
especificaciones técnicas.

10. Mantener la confidencialidad sobre la informacién que
sea suministrada para el desarrollo del objeto del contrato
11. Facilitar la informacién y los documentos requeridos
para la terminacién y cierre del contrato.

12. Atender de manera obligatoria por parte del contratista
todas las observaciones y requerimientos solicitados por | SI
la supervision.

13. Salvaguardar la seguridad de las bases de datos en
los que se contengan datos personales de los | Si
participantes.

14. Guardar confidencialidad respecto al tratamiento de
los datos personales de los participantes

15. Dar tratamiento, a nombre del responsable, a los datos
personales conforme a los principios que los tutelan.

16. Salvaguardar la seguridad de las bases de datos en
los que se contengan datos personales de los | Si
participantes.

17. Devolver al Distrito Especial de Medellin como
responsable del tratamiento de las bases de datos, los
datos de caracter personal al igual que cualquier soporte
o0 documento en que conste alguno de ellos y que sea | Si
objeto del tratamiento y no hayan sido recolectados por el
cooperante y no se haga a través de la pagina web
http://formacion.medellindigital.gov.co.

18. Cumplir con el cronograma presentado en la propuesta
para la ejecucion del contrato.

SI

SI

N/A

Sl

SI
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19. Entregar los productos establecidos en los
documentos precontractuales del contrato
interadministrativo de conformidad con el cronograma de
actividades y cumplir con el contenido establecido en el
alcance técnico, propendiendo por el 6ptimo uso de los
recursos.

20. Aportar los certificados de paz y salvo de los aportes a
la seguridad social y riesgos profesionales y parafiscales.
El certificado debe ser suscrito y firmado por el revisor | Si
fiscal, y si no lo hay por el representante legal, estos
certificados deberan de entregarse cada mes

21. Cumplir las disposiciones contempladas en el Decreto
1072 de 2015, Capitulo 6 modificado por el Decreto 2223
de 2011 y la Resolucién 0312 de 2019 y las demas | SI
disposiciones vigentes en materia de seguridad y salud en
el trabajo.

22. Acreditar la afiliacion obligatoria y pago actualizado al
Sistema General de Seguridad Social Integral del personal
que requiera en desarrollo del contrato interadministrativo,
conforme al articulo 182 de la Ley 100 de 1993, Ley 789 | SI
de 2002, Decreto 1703 de 2002, ley 1150 de 2007 y demas
normas complementarias, so pena de hacerse acreedor a
las sanciones establecidas en las normas citadas.

23. Delegar oficialmente un equipo y/o personal de planta
gue se responsabilice del cumplimiento de metas y
objetivos del contrato, y lleve a feliz término la liquidacién
del mismo

24. Garantizar la interaccion entre equipo tanto de la
Unidad de Formacion como del contratista, con miras al | Sl
cumplimiento del objeto contractual

25. Suministrar los resultados de la seleccion de los
beneficiarios y su respectivo soporte

26. Garantizar las certificaciones definidas para cada lote
conforme las metas establecidas en las especificaciones | S
técnicas del contrato.

27. Garantizar el mejoramiento de la generacién de
ingresos del 20% de los certificados por medio de la | SI
insercién laboral, la movilidad laboral o el emprendimiento
28. Aplicar las encuestas de satisfaccion suministrada por
la Unidad de Formacion a los estudiantes y entregar los | Sl
resultados respectivos.

29. Entregar las hojas de vida del equipo técnico a mas
tardar a los 3 dias posteriores a la suscripcidn del contrato.
30. Cumplir con las especificaciones técnicas del contrato | Si

Sl

Sl

Sl

SI
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31. Cumplir con los criterios habilitantes y de evaluacién a
los que haya comprometido para la adjudicacion del | SI
proceso.

32. Realizar el pago del impuesto de timbre consagrado en
el Decreto 175 del 14 de febrero de 2025, segun Circular
Distrital No. 202560000053 de 2025, en caso de | Sl
encontrarse obligado a asumirlo segin la normativa
vigente.

33. El uso de logotipos institucionales sera aprobado y
previamente acordado bajos los lineamientos de la | SI
Secretaria de Desarrollo Econémico.

34. Conservar durante la ejecucion del contrato, en su
planta de personal el nimero de trabajadores con
discapacidad que dieron lugar a la obtencién del puntaje | SI
adicional en la calificacién de la oferta, siempre y cuando
haya obtenido puntaje por este concepto.

35. Mantener durante el tiempo de ejecucién del contrato,
la condicion referida en su propuesta con respecto al
emprendimiento y empresas de mujeres siempre y cuando
la hubiere acreditado en la presentacion de la propuesta
36. Mantener vigentes las garantias otorgadas cuando a
ello haya lugar

37. Las demés inherentes al objeto y la naturaleza del
contrato, las consignadas en los estudios previos, el pliego
de condiciones, sus adendas y anexos y las demas que le
asigne Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin mediante comunicacion escrita y
gue correspondan a la naturaleza del servicio contratado.
38. Destinar para la ejecuciébn del contrato, en un
porcentaje minimo del cinco por ciento (5%), sin perjuicio
de destinar un porcentaje superior, la provisién de bienes
0 servicios por parte de alguno o algunos de los siguientes
sujetos de especial proteccion constitucional: poblacién en
pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas
en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de
especial proteccion constitucional, de conformidad con lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.16. del Decreto 1082
de 2015. (Cuando aplique)

39. Mantener durante la ejecuciébn del contrato, un
porcentaje minimo del ocho por ciento (8%), sin perjuicio
de destinar un porcentaje superior dentro del personal
requerido, jovenes entre los 18 y 28 afios, profesionales o | Sl
tecnologos para la ejecucion del objeto contractual, de
conformidad con los perfiles y requisitos de experiencia
establecidos.

SI

SI

Sl

Sl
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OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA EN RELACION CON EL ACUERDO 016
DE 2020, MODELOS DE COMPRA PUBLICA:

COMPRA PUBLICA INNOVADORA: Disefio de tableros de control para el
seguimiento, avance en la ejecucion, caracterizacion y actividades propias del
contrato.

Medio de verificacién: Documento donde se plantee la propuesta del tablero de
control a desarrollar.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA REFERENTE AL CUMPLIMIENTO DEL
SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-
SST)

El contratista debe cumplir las disposiciones contempladas en el Decreto 1072 de
2015 y la Resolucion

OBLIGACIONES DEL DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION DE MEDELLIN. EI DISTRITO

0312 de 2019 y las demas disposiciones vigentes en materia de Seguridad Social
y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Esta obligacion sera verificada por los supervisores o interventores segun aplique,
con los siguientes documentos:

1. La Autoevaluacion del SGSST o autoevaluaciones del afio en curso. Conforme
a los resultados de la autoevaluacion que aporte el contratista, éste asume unas
obligaciones que estan expresas en el articulo 28 Resolucién 0312 de 2019, las
cuales seran verificadas por el supervisor segun sea el caso.

2. Plan de Trabajo del SG-SST acorde a la autoevaluacién o autoevaluaciones del
afno en curso.

3. En los contratos donde el contratista deba dotar de elementos de proteccién
personal, el supervisor debe constatar en campo dicha obligacion, y solicitar al
contratista formato de entrega de los elementos de proteccion personal que lleve
la firma de los trabajadores que estan prestando sus servicios en el DISTRITO
ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN,
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dejando todas las evidencias en el informe parcial de supervision, y debe ser
revisada en cada pago.

4. Presentar el Certificado y/o constancia de la autoevaluacion de estandares
minimos del SGSST expedida por su ARL vigente, donde se acredite el nivel de
cumplimiento de la resolucién 0312 de 2019 y su respectivo plan de mejoramiento

Obligacién

Cumple
(SIINO)

Observacioén
(Sustentar)

1.

Realizar oportunamente los pagos, previa
presentacion y aprobacion de la documentacion
requerida y certificacion de recibo a satisfaccion
por parte del supervisor del contrato.

A la fecha no se realizé
ningln pago

Realizar la induccién al contratista para el
correcto inicio y ejecucion del proceso, respecto
de las generalidades y obligaciones
contractuales.

Sl

Designar un profesional para acompafiar al
contratista en el desarrollo, el seguimiento para
la motivacion a la permanencia durante todo el
proceso formativo.

Sl

Realizar el acompafamiento, capacitacion y
orientacion al contratista del Sistema de
Informacién del programa y de los formatos
requeridos por el Distrito Especial de Medellin

Sl

Entregar oportunamente, al inicio y durante la
ejecucion del proyecto, al contratista, la
documentacién que pueda necesitar para el
correcto desarrollo del contrato.

Sl

o

Designar la supervisién del contrato

Sl

Realizar reuniones periédicas de monitoreo y
seguimiento al proceso con la presencia del
equipo ejecutor del contrato

Sl

Participar de los eventos significativos del
proceso

A la fecha no se participado
en eventos

Dar inicio a la ejecucion del contrato en la
plataforma SECOPII, firmar acta de terminacion
y cierre del contrato.

Sl

10.

Verificar el cumplimiento del pago de salarios,
honorarios y demas obligaciones laborales, asi
como los aportes al Sistema de Seguridad Social

Integral, conforme a lo sefialado en el Articulo 50

SI
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de la Ley 789 de 2002 y normas reglamentarias,
respecto al recurso humano solicitado en el
proceso contractual.

11.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones del
contratista referente al cumplimiento del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG -SST)

Sl

12.

Verificar el cumplimiento de todas y cada una de
las especificaciones técnicas descritas en el
anexo.

Sl

13.

Verificar la presentacion del Certificado y/o
constancia de la autoevaluacion de estandares
minimos del SGSST expedida por su ARL
vigente, donde se acredite el nivel de
cumplimiento de la resolucién 0312 de 2019 y su
respectivo plan de mejoramiento.

Sl

14.

Aplicar los correctivos legales y recomendar
acciones pertinentes al cumplimiento del objeto

Sl

15.

Tener en cuenta las observaciones vy
recomendaciones pertinentes que el
CONTRATISTA le formule en desarrollo de la
ejecucion del objeto del contrato

SI

16.

Verificar que el contratista mantenga vigentes las
garantias otorgadas cuando a ello haya lugar.

17.

Verificar el cumplimiento por parte del contratista
de las disposiciones relacionadas con el
adecuado tratamiento de la informacién y de los
datos sensibles de los cuales pudiere conocer
con ocasion de este contrato, de acuerdo a lo
sefialado en los articulos 5y 6 de la Ley 1581 de
2012.

Sl

18.

Verificar durante la ejecucién del contrato, que el
contratista mantenga en su planta de personal el
numero de trabajadores con discapacidad que
dieron lugar a la obtencién del puntaje adicional
en la calificacién de la oferta, siempre y cuando
haya obtenido puntaje por este concepto.

Sl

19.

Verificar que el contratista mantenga durante el
tiempo de ejecucién del contrato, la condicién
referida en su propuesta con respecto al
emprendimiento y empresas de mujeres siempre
y cuando la hubiere acreditado en la
presentacion de la propuesta

Sl
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e Registro de entrega de productos e informes por parte del contratista (este
informe debe ser cualitativo (calidad del producto o servicio) y cuantitativo
(datos que se puedan medir y contar, productos tangibles) en el contrato se
presentan los productos tangibles a entregar por cada contratista, entre otros,
aplican las certificaciones del cumplimiento de actividades.

El contratista ha entregado el informe de gestion y los anexos del mes de

Diciembre de 2025.

e Porcentaje de ejecucion fisica del contrato (acumulativo conforme la
proyeccidn o cronograma realizado para la entrega de actividades o

productos).

El avance porcentual de los componentes y actividades del presente contrato

es el siguiente:

PORCENTAJ
PESO E DE
PORCENTUAL EN | AVANCE AL
COMPONENTE EL TOTAL DEL 31 DE
PROYECTO DICIEMBRE
DE 2025
IDENTIFICACION DE LAS
NECESIDADES SECTORIALES EN 2,5% 1%
EL CAMPO TI
CONVOCATORIA DE LOS
0, 0,
PARTICIPANTES Y DIFUSION 2,5% 2%
1. IDENTIFICACION Y
SELECCION DE INSCRIPCION 2,5% 1.5%
PARTICIPANTES
SELECCION 2,5% 1%
ADMISION Y MATRICULA 5% 1%
Total 15% 5%
2. FORMACION Y Contenidos Curriculares 2,5% 2%
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ENTRENAMIENTO

Desarrollo. F:urrlcular (Planeacion de 2 5% 206
la Formacion)
Induccién a la formacién y el

. 2,5% 2%
entrenamiento
MODALIDAD INICIACION 10% 3%
Desarrollo de la formacién y
entrenamiento en habilidades 5% 1%
digitales
Desarrollo de la formacion en Ingles 2,5% 1%
Desarrollo habilidades para el Empleo 2,5% 1%
MODALIDAD INTERMEDIA 10% 3%
Desarrollo de la formacién y
entrenamiento en habilidades 5% 1%
digitales
Desarrollo de la formacion en Ingles 2,5% 1%
Desarrollo habilidades para el Empleo 2,5% 1%
MODALIDAD AVANZADA 10% 5%
Desarrollo de la formacién y
entrenamiento en habilidades 5% 1%
digitales
Desarrollo de la formacidén en Ingles 2,5% 1%
Desarrollo habilidades para el Empleo 2,5% 1%
Comunidades de aprendizaje 3% 1%
Certificacion 10% 1%
Total 51% 4%
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3. ESTRATEGIAS
TRANSVERSALES

Acompafiamiento a la permanencia y
soporte técnico

2%

1%

Motivacion para la permanencia

5%

1%

Mesa de ayuda técnica

4%

1%

Gestion para la mejora en la
generacioén de ingresos

10%

2%

Medicion, impacto y seguimiento

5%

1%

Total

29%

6%

ADMINISTRACION DE LA INFORMACION DEL CONTRATO

5%

2%

PORCENTAJE TOTAL

100%

15%

CRONOGRAMA COMPONENTE 1 Y NIVELACION DEL PROCESO

e Seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion del proyecto asociado a este
contrato, en el marco del Plan de Desarrollo: Enunciar que Bien o servicio
entrega el contrato y aporta al cumplimiento del Plan de Accion o Plan
indicativo (indicadores del Plan de Desarrollo).

Informe de Matriculados cursos cortos especializados (segun acta de cierre de

matricula).

Matriculados

Diciembre Total

0 0

Informe de Deserciones (reporte mensual y acumulado).

Desercio | Octu Noviem | Diciem | Diciembr | Total
nes bre bre bre e
0 0 0 0 0
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Informe de Certificados (Segun acta de cierre de sistema de informacion).

Certificados Diciembre Total
0 0

e Otros aspectos relevantes (registros de cuadros resumen, datos de
cumplimiento del cronograma, actas de reunidn, soportes, planillas de
seguimiento y control, etc.)

Se lleva a cabo el comité nimero 4 del contrato el 19 de diciembre de 2025 a las
8:00 a.m., donde se desarroll6 el orden del dia propuesto y se revisa el avance en
cada uno de los componentes del contrato.

El contratista debera cumplir con los protocolos de bioseguridad y la dotacion de
los elementos de proteccion personal, de acuerdo con la normativa vigente y con
el fin de contribuir a prevenir el contagio del COVID-19.

Se realiza la verificacion de los protocolos de bioseguridad enviados por el
contratista

El Supervisor y/o Interventor, debera dejar evidenciado el cumplimiento de las
obligaciones a cargo del contratista en materia de impuestos y contribuciones
aplicables al respectivo contrato. Para ello extraera del Sistema de Seguimiento a
la Contratacion SAP transaccion “ZMMPUR179 - Reporte Retenciones por
Contrato”, el siguiente cuadro como ejemplo, anotando que la “Descripcion del
indicador” varia segun cada contrato:

Descripcién Indicador Valor Retencion
Estampilla bienestar Adulto Mayor
Estampilla Pro Cultura de Medellin 0,5%
Estampilla Universidad de Antioquia
Ret.impto.renta compra bienes Gener
25
Retencion ICA 2*1000 art 54 Acuer
64/12

Retencion IVA 15% Ley. 1607 de 2012
Tasa Prodeporte Y Recreacion 1.3%
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2. INFORME ADMINISTRATIVO:

Debe contener el detalle de:

e Verificacién de las novedades del personal y del pago de aportes al Sistema

de Seguridad Social Integral.

E%rtiizggigr? N° Planilla Pago Salud | Pago Pensién | Pago ARL TOt;' S:ﬂggg en
10/09/2025 90478494 7.197.300 29.073.600 881.500 43.918.900
10/10/2025 91217725 8.336.800 33.621.900 1.036.700 $50.989.900
10/11/2025 92212788 9.403.400 37.324.000 1.174.800 $56.929.400
01/12/2025 2004623 9.417.200 36.453.500 2004623 $55.906.800

Para los contratos con persona Juridica de solidaridad laboral baja, se registran
los datos de la Certificacion firmada por el Revisor Fiscal de la Empresa o por el
Representante Legal respecto al pago de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral y Parafiscales.

Fecha del Fechas de _cobertura_de la certificacic?n del | Relacion de Ios_datos de quien fir_ma el
Documento pago realizado a! Sistema de Seguridad docqmento (Firmado por el Revisor
Social Integral Fiscal o Representante Legal)
CP - CAMILO LEON PETEVI
10/12/2025 01 al 31 de diciembre 2025 REVISOR FISCAL
TP: 225457-T4

e Informe de verificacion del cumplimiento de las responsabilidades del
contratista frente a la subcontratacion autorizada por el Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin (Cuando aplique), esto en
cuanto a:

No aplica
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e Informe de la gestion realizada para el registro y marcacion de los bienes
adquiridos en el contrato y que son objeto de marcacién, estos son: suministro
de bienes muebles, manuales, garantias, estudios, disefios, planos, registros
fotograficos, publicaciones, entre otros, esta gestion consiste: (cuando
aplique).

No se han adquirido bienes en el contrato.

e Informe de las modificaciones realizadas al contrato, como: otrosies,
adiciones, ampliaciones, cambios de obra, suspensiones y reanudaciones,
cesiones de contrato. (cuando aplique).

No se ha realizo ninguna modificacion

¢ Relacion de las ausencias temporales o definitivas y redesignaciones de
supervision, tanto para el caso del contratista (enlace) como del contratante
(supervisor) y sus periodos de cobertura respectivamente.

A partir del 22 de septiembre de 2025, se formaliz6 la redesignacion en el esquema de

supervision, mediante la cual la sefiora Heber Antonio Villa Jaramillo. asume las
funciones de supervisién que previamente estaban a cargo del sefior Gustavo Gil Marin.

¢ Informe de la materializacién de riesgos y su mitigacion

No se ha llevado a cabo ninguna materializacion de riesgos.

o Informe de la gestion realizada de contratos de comodato
No aplica.

e Evaluacioén al contratista, se debe incluir la imagen de SAP que incluya los
criterios de calificacidn, el total de la misma y las observaciones a que haya
lugar.

CALIFICACION DE SAP DICIEMBRE 2025
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La evaluacién del contratista fue de 93,20% sobre el 100% de la evaluacién de
SAP, en el que los criterios evaluados son: administrativo, juridico y financiero, en
los cuales el promedio para este periodo es de 97,20%.

e Informe sobre si fue auditado el contrato, por parte de los entes de control o por
de la Secretaria de Evaluaciéon y Control y sus resultados.

A la fecha del presente informe, el contrato no ha sido auditado.
3. INFORME FINANCIERO Y CONTABLE:
Debe contener el detalle de:
¢ Relacion de la imputacion del gasto (informacion establecida desde el contrato,

se obtiene del reporte que se origina con la transaccion SAP ZMMPURO027C -
Rendicion de la Cuenta por Contrato)

Cuenta Valor

Fondo PosPre Contable Valor Fin Contrato [Valor Pos Pedido |Facturado

160A90125 2320202009 5999999907 4.000.000.000,00 537.378.992,00 0
160A30324 2320202009 5507050102 4.000.000.000,00 5.934.352,00 0
160A30324 2320202009 5507050102 4.000.000.000,00  500.000.000,00 0
160A30324 2320202009 5507050102 4.000.000.000,00 1.349.999.999,00 0
160A30324 2320202009 5507050102 4.000.000.000,00 1.606.686.655,00 0
160A30324 2320202009 5507050102 4.000.000.000,00 1,00 0

Incluir la informacion de reservas o cambios presupuestales (si es el caso)
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¢ Relacion de los pagos realizados (tenga en cuenta si existen, anticipos, pagos
anticipados, pagos por recursos a administrar, honorarios, se obtiene del
reporte que se origina con la transaccion SAP ZMMPURO029 - Historial de
Pagos del Contrato); se relacionan de manera acumulativa:

. No. Recibo a Valor
Prssel?;;itégtal No. Fecha de Satisfaccion Facturado
(No. Pedido) Factura | Contabilizacién (Documento de (valor

. Material) Recibido)

¢ Informe de ejecucion financiera del contrato por proyectos: insertar el informe
que se obtiene del reporte que se origina con la transaccién SAP ZMMPUR189
- Informe financiero de contratos. (Estas cifras representan el acumulado de la
ejecucion del contrato por proyectos):

Valor
S;u Denomina Valor - Saldo
Contrato Pedido de cion (F;’royect g?omgéfo proyecto_ped a?: ec proyecto_pedi Eiilgr?ad -
com | GrpComp Y ido Fo :)Ie do
pras dido
FORMACION
EN
HABILIDADES
DIGITALES,
AUDIOVISUAL
4600105643 | 4700056420 | 226 EE;?E;”O 240105 | ES Y 8'000'000'00 0 8'000'000'00 0
: CINEMATOGR
AFICAS,
LABORALES
EN MEDELLIN,
ANTIOQUIA
¢ Resumen de la ejecucién de los recursos:
Valor del Contrato $4.000.000.000
Adiciones $0
Total valor del convenio mas | $4.000.000.000
adiciones
Desembolso Realizados | $0
(Acumulado)
Pago autorizado del mes $0
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| Porcentaje de ejecucion financiera | 3,2%
Relacién de los informes de ejecucién de recursos:

Ejecucion presupuestal al 30 de diciembre de 2025

Cad. FO-GDEC-030 _
Formato
Version 2 FO-GDEC Ejecucion Presupuestsl Programs Formacian Alcakdin de Medellin
Erancia Tecrioam b inoin
Fecha: 25/12/2025 CONTRAT O No. 54750-L2 TECH
EJECUCION PRESUPUESTAL RECURSOS MUNICIPIO DE MEDELLIN
EJECUCKON MENSUAL " e
Epcucion " Pendisnt por | % pendsen
CONCEPTO PRE SUPUE 5TO meg 1 -me mEEs
nbctan gst mes 2 mes 3 mes 4 cmes | Scumuisds | sjcucion sfpcutar por 8 jpcutar
i iiconven fnal dsl
IDE NTIFICACHON ¥ SELECCION DE LOS PARTICIPANTES
B 14000000 | S 5 5 3905482 | s 4asi | s 3 B38TAI 0% $  S5E02575 (% 40
s 5 5 5 5 s 3 - 0% 5 105000 000 |3 100
s ] E E E ] 3 - 0% 5 S.5m0000 |3 100
5 ] B B 1886474 [ 5 s5a0w | 5 3 2335584 3% 3 207443 (% 47
s s s 2sa7s8s|s 90666 [ 5 W86 | S 3 4365318 S0 $ 443474z (% 50
Técrica s ] E E E s 3 0% TN 100
Totsl IDENTIFICACION ¥ SELECCION DE LOS PARTICIPANTES 5 5 3 asdrsse| s c450522 |8 ERTE 3 15088.ME 1% $ 125431754 |3 L)
FORMACION ¥ ENTRENAMENTO
Personas famadas en habilida des dgitdes s 19685505300 | B 5 2560680 |3 5014433 5 3 75751 4% $ 1309754057 | § E3
s a7 z10000] 5 5 5 5 a652800] 5 3 cEsiam 1% 5 Sl0557 00 3 3
s 1e0moom| s B B B 2680000 5 3 2es0000 2% 5 157360000 |3 =
s 1as00.m0] 5 5 aszasaal s 30665 | a3z § 3 ssssned TN 5 3s1i3m |8 )
s as.mol 5 E E E ] 3 0% 5 SE00000 |3 100
5 zammo| 5 5 5 5 E] 5 - 0% 5 2E00ow |§ w0
Totsl: FORMACION ¥ ENTREN.AME NTO 0 2708135300 | $ %  sazeess|s  2s935sim |8 c2785871 | % $ 35050077 4% 52513085273 [§ B3
ESTRATEGIA $ TRANSVERSALES
s 12500.00] 5 B 5 5 2514286 5 3 23428 3% $  9SESTI(S [l
B 35200.000] S 5 s 485714 [ 5 2914288 3 3400000 10% s 31swmo|s ]
s 27e0.000( 5 5 5 485714 [ 5 ST 18% $ 277428 (% &2
s 2200000 5 B B B 3 - 0% 5 4400000 3 00
s 2800.0m0| 5 5 B 486775 (5 se4550 s 311335 3% 5 1sEEeTs % &7
5 sTEcoon| § 3 3 1438203 [ ¢ 27322 &
s 27e0.000 3 B B B 3 - 0% 5 2TE0000 |3 00
s 132mmo]| s 5 1mer7s2) s 1867752 | 5 1867 752 % 503318 7% R 5
s 28000 5 B 7arar2| s 757z |5 747972 3 23308 0% s 556034 |3 ™
5 18760000 | & 4 2eisTa4| 8 2815724 | § 2815724 | & 4 TETATZ 43% 5 10s12EE|% 55
oporridades deingmsas y emgen
s 27e0000| 5 5 5 5 s s [ s 270000 % 100
s 132m.m0] 5 B B B s B - 0% 5 13200000 (% 00
Técrica s 2800000 S s 2mo s 488520 (5 23117 | & 3 13TIeR 5% 1428384 (% 51
yemgsa | $ 157c0.000 | § -3 1moon| s 465520 | % 453117 | % 3 17IEE 7% s 1734 |% £
Totsl E STRATEGLA S TRANSVERSALE S ) ssis0moo] § 5 sessTaa|s 4522445 |5 3351%3] § $ 16930133 1% 5 TEI4 T[S 7]
3 B
Subtotal Pre supue stor 5 2943.835300 § $ 5932298 § 39938.586 § TBA975T2 § - |35 1z7mesdse 4%
Costos Indirectos /AU /Honomrios 5 417.509.238 3 - 0%
IVA $ 638.655.462 3 - 0%
Total lote 2 s 4.000.000000 § - § 8932798 § 39938586 § 78.197.572 $ 127068 456 3%

En el marco de la ejecucion financiera, se viene revisando y ajustando toda la
informacion, soportes y evidencias junto con el proveedor mediante reuniones
periodicas, de acuerdo con los informes técnicos presentados. Para este informe,
se continda analizando y validando la informacion relacionada con pagos de
noémina, planillas de salud, entre otras facturas de cobro, todo en linea con las
formas de pago asociadas a productos entregados.
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4. INFORME JURIDICO:

Debe contener el detalle de:

e Durante la ejecucion del contrato no se ha presentado proceso sancionatorio, ni
derecho de contradiccion.

e Durante la ejecucion del contrato no se presentaron multas, sanciones, clausula
penal, declaracién de la caducidad o incumplimiento.

e Estado de las garantias del contrato y sus respectivas ampliaciones:

Nombre

a

Asegurador

NO
Péliza

Tipo de Amparo

Cobertura de la Péliza

Desde

Hasta

Fecha de Aprobacién
de la Garantia

Valor Amparado

Estado S.A.

Seguros del

33-44-
101267
208

CALIDAD
SERVICIO

DEL

16/09/2025

30/11/2026

09/01/2026

$ 400.000.000

CUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO

16/09/2025

30/11/2026

09/01/2026

$ 400.000.000

PAGOS DE
SALARIOS,PRES
TACIONES
SOCIALES E
INDEMNIZACION
ES LABORALES

DEVOLUCION
DEL PAGO
ANTICIPADO

16/09/2025

16/09/2025

30/05/2029

30/11/2026

09/01/2026

09/01/2026

$ 200.000.000

$ 40.000.000

e Otros aspectos relevantes
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Una vez evidenciado el avance técnico, administrativo, financiero y juridico sefialado en
el contrato, el suscrito Supervisor no autoriza el pago ya que, para la fecha no se tiene
previsto algin pago parcial del periodo reportado.

Atentamenteg[ué& (4& \Aj

s

HEBER ANTONIO VILLA
Supervisor
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