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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONVENIO DE ASOCIACION DECRETO 092 DE 2017

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y PEDAGOGICOS PARA
IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR A TRAVES DEL
FOMENTO DEL CUESTIONAMIENTO ACTIVO Y LA AUTOREFLEXION EN ESTUDIANTES DE LAS IED
PRIORIZADAS, CON EL FIN DE MITIGAR EL CONFLICTO EN EL AULA Y PROMOVER UNA CULTURA DE
PAZ, DIALOGO Y RESPETO
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I.  INTRODUCCION

Conforme al articulo 67 de la Constitucién Politica y la Ley 115 de 1994, es un derecho fundamental y un
servicio publico con funcidn social, orientado a garantizar la formacidn integral de los ciudadanos. En
este sentido, el Estado debe velar por la calidad educativa mediante la promocién de la innovacion
pedagdgica, el fortalecimiento de los procesos formativos y el desarrollo de competencias que
contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida. A nivel territorial, el Distrito de Barranquilla
reconoce la educacién como un eje estratégico para el desarrollo social, econdmico y democratico,
priorizando el acceso, permanencia y calidad en el sistema educativo.

El Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Barranquilla a Otro Nivel” incorpora el componente
“Educacion inclusiva, innovadora y sostenible”, dentro del cual se encuentra el programa “Mas
educacion innovadora y de calidad”. Este programa promueve la implementacién de estrategias
pedagdgicas innovadoras que fortalezcan las capacidades de los estudiantes y docentes, mediante
metodologias activas, integracién de tecnologias y formacién integral, con el propdsito de preparar a los
estudiantes para los desafios del entorno actual y fomentar su desarrollo personal, social y académico.

Dentro de este programa se destaca el proyecto 9.2.4 “Fortalecimiento de |la convivencia escolar”, cuyo
objetivo es establecer una ruta integral para abordar las dindmicas de convivencia en el entorno
educativo. Este proyecto busca generar ambientes escolares seguros y saludables mediante la
articulacién de redes institucionales, familiares y psicosociales, promoviendo el didlogo, la empatia y la
resolucidn pacifica de conflictos, asi como la atencidon oportuna de problematicas que afectan el
bienestar y el desarrollo de los estudiantes.

El diagndstico del Distrito evidencia dificultades en la gestién pacifica de conflictos, el desarrollo del
pensamiento critico y las habilidades socioemocionales en los estudiantes, lo cual impacta
negativamente el clima escolar y los procesos de aprendizaje. Asimismo, se identifican limitaciones en la
implementacion de estrategias pedagdgicas estructuradas que promuevan el cuestionamiento activo y
la autorreflexién, lo que hace necesario avanzar hacia enfoques formativos que permitan a los
estudiantes analizar sus conductas, comprender el impacto de sus acciones y fortalecer competencias
como la empatia, la comunicacion asertiva y la toma de decisiones responsables.

En este contexto, se proyecta la suscripcion del Convenio de Asociacién No. 092, cuyo objeto es aunar
esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y pedagdgicos para implementar una estrategia de
fortalecimiento de la convivencia escolar en las Instituciones Educativas Distritales priorizadas. Esta
estrategia estara orientada al fomento del cuestionamiento activo y la autorreflexion en los estudiantes,
con el fin de mitigar el conflicto en el aula y promover una cultura de paz, didlogo y respeto,
contribuyendo asi al mejoramiento del clima escolar y al cumplimiento de las metas establecidas en el
Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

iTEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE
1 93141500 Desarrollo y Servicios Sociales
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Il.  ANALISIS DEL MERCADO
e EMPLEO Y DESOCUPACION*

PRICIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - Diciembre de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
MNota: cifras aproximadas a un decima

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre moévil para el total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representé
una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de
participacién se ubicd en 64,3% vy la tasa de ocupacion en 59,2%, mientras que en diciembre de 2024
estas tasas fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente.?

Gréfico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Diciembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

1 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-dic2025.pdf (30 de enero de 2026)
2 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-dic2025.pdf (30 de enero de 2026)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En diciembre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y dreas metropolitanas fue

7,8%, mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,0%. La tasa global de participacién se ubicé en 66,7%,

en tanto que en diciembre de 2024 fue 66,0%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,5%, lo que

representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (60,1%).3
Gréfico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Total nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre octubre - diciembre 2025 fue 7,7%, lo que
representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre octubre — diciembre 2024
(8,8%). La tasa global de participacidén se ubicé en 64,7%, lo que significé un aumento de 0,7 puntos
porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,7%, lo

gue representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al trimestre octubre - diciembre 2024
(58,4%).*

Gréfico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Octubre - diciembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

3 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-dic2025.pdf (30 de enero de 2026)
4 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-dic2025.pdf (30 de enero de 2026)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre

En el trimestre octubre - diciembre 2025, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,7%, lo que representé una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al
trimestre octubre - diciembre 2024 (8,8%). La tasa global de participacion se ubicé en 67,2%, lo que
significé un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo trimestre de 2024 (66,5%). Finalmente,

la tasa de ocupacion fue 62,1%, lo que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al
trimestre octubre - diciembre 2024 (60,6%).°

Grafico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Octubre - diciembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Total nacional aio

Para el 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,9%, lo que representd una disminucion de
1,3 puntos porcentuales frente a la registrada en el aflo 2024 (10,2%). La tasa global de participacidn se
ubicé en 64,3%, mientras que en 2024 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,6%, lo que
representd un aumento de 1,2 puntos porcentuales respecto al afio anterior (57,4%).°

Gréfico 6. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Enero - diciembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal. Por efecto del redondeo los totales pueden diferir ligeramente del anexo

5 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-dic2025.pdf (30 de enero de 2026)
6 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-dic2025.pdf (30 de enero de 2026)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas aio

En el 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y dreas metropolitanas fue 8,6%, lo
gue representd una reduccion de 1,5 puntos porcentuales respecto al 2024 (10,1%). La tasa global de
participacién se ubicé en 66,7%, siendo similar a la registrada en 2024. Finalmente, la tasa de ocupacién
fue 61,0%, lo que representé un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al 2024 (59,9%).”

Grafico 7. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal. Por efecto del redondeo los totales pueden diferir ligeramente del anexo.

Poblacién ocupada segiin rama de actividad, mes diciembre y ailo 2025

Total nacional mes

En el mes de diciembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.224 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron
Industrias manufactureras con 2,2 puntos porcentuales; Administracién publica y defensa, educacién y
atencion de la salud humana; y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de
servicios con 0,5 puntos porcentuales en cada caso.®

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segin rama de actividad
Total nacional

Diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

e il Variacién  Contribucién
2024 2025 % 2025 abseluta en p.p.

Poblacién ocupada 23621 24224 100 603

Industrias manufactureras 2374 2585 19 510 22
Administracién piblica y defensa, educacién y atencion de |a salud humana 2779 2900 120 121 05
Actividades anisticas, entreterimiento, recreacién y otras actividades de senvicios 2005 2120 ar 114 05
Actividades profesionales, cientificas, téenicas y servicios administratives 1846 1815 79 &9 03
Transpore y almacenamients 1.716 1734 2 18 o1
Comercia y reparacién de vehiculos 4262 4262 176 o 00
Alojamiento y senvicios de comida 1908 1895 T8 13 -01
Informacién y comunicaciones 416 EED] 16 -25 -01
Actividades inmobiliarias 390 356 15 34 -01
Sumi de electricidad, gas, agua y gestién de desechos” 645 609 25 -36 -02
Construccién 1669 1630 &7 39 -02
Actividades financieras y de seguros 458 418 17 -40 -02
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3151 3108 28 42 02

7 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-dic2025.pdf (30 de enero de 2026)
8 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-dic2025.pdf (30 de enero de 2026)
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Total nacional aio

En el 2025, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.827 miles de personas. Las ramas
gue mas aportaron positivamente a la variacidn de la poblacién ocupada fueron Alojamiento y servicios
de comida; e Industrias manufactureras con 0,6 puntos porcentuales cada una. Por su parte,
Administracion publica y defensa, educacidn y atencién de la salud humana contribuyé con 0,5 puntos
porcentuales.’

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién

ocupada seglin rama de actividad
Total nacional

Enero - diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad Enpra - Enero - |wibucion%  Variacién  Contribucién
Diciembre Diciembre 2025 absoluta en
2024 2025 AE
Poblacién ocupada 23.036 23.827 100 791
Alojamiento y servicios de comida 1.691 1834 7 143 0.6
Industrias manufactureras 2467 2609 10 142 06
Administracion piblica y defansa, educacian y atencion de la salud 27 2 am3 121 . 05
humana
Transporte y almacenamiento 1.708 1820 76 12 05
Agricultura, ganaderia, caza, sivicultura y pesca 3283 3386 142 103 04
Construccian 1543 1605 6.7 62 03
Comercio y reparadion de vehiculos 4056 4104 17.2 49 0.2
Actividades inmobiliarias 305 322 14 17 01
Actiidades profesiansles, centiicas, tacnicas y senicios 1797 . 6 - o
administrativos
Actividades financieras y de seguros 422 436 18 15 01
Suministra de electricidad, gas, agua y gestian de desechas® 602 617 26 15 01
Actividades artisticas, entretenimiento recreacian y otras actividades de 1984 1992 84 a 00
servicios
Informacion y comunicacones 406 406 1.7 0 0.0

Fuente: DANE, GEIH.

Poblacion ocupada seguin posicion ocupacional, mes diciembre y afio 2025
Total nacional mes

En diciembre de 2025, Obrero, empleado particular y Jornalero o Pedn fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con
3,9y 0,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 3. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién

ocupada seglin posicién ocupacional

Total nacional
Diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicion ocupacional Diciembre  Diciembre  Distribucién  Variacién  Contribucién
2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.621 24.224 100 603

Obrero, empleado particular 10,143 11.063 457 920 39
Jomalero o Pedn 753 849 3.5 96 0.4
Patron o empleador 539 601 25 62 03
Obrero, empleado del gobiemo 866 926 38 60 03
Empleado doméstico 714 706 29 7 0.0
Trabajador familiar sin remuneracion 467 434 18 -33 -1
Trabajador por cuenta propia 10.132 9633 398 499 -21

Fuente: DANE, GEIH.

° Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-dic2025.pdf (30 de enero de 2026)
10 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-dic2025.pdf (30 de enero de 2026)
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Total nacional aio

En 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con
1,8 y 1,6 puntos porcentuales, respectivamente.u

Tabla 4. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién

ocupada segtin posicion ocupacional
Total nacional

Enero - diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicion ocupacional L e e Distribucion % Variacion Contribucion en
Diciembre Diciembre
2025 absoluta PP
2024 2025

Poblacién ocupada 23.036 23.827 100 791
Obrero, empleado particular 10.148 10.568 444 420 18
Trabajador por cuenta propia 9461 9841 413 379 16
Jornalero o Pedn 746 806 34 60 03
Empleado doméstico 705 716 30 12 01
Obrere, empleado del gobierno 893 873 a7 20 0,1
Patrdn o empleador 610 582 24 -28 -0,1
Trabajador familiar sin remuneracién 462 432 1.8 30 0,1

Fuente: DANE, GEIH.

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre octubre - diciembre 2025

Para el trimestre octubre - diciembre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (23,1%), Cartagena (14,1%) y Sincelejo
(11,4%). Las ciudades con menor tasa de desocupacién fueron: Pereira A.M. (7,3%), Villavicencio (7,0%)
y Bogota D.C. (6,5%).2

Gréfico 8. Tasa de desocupacién segiin ciudades

Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Octubre - diciembre 2025
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Fuente: DANE, GEIH.
AM.: area metropolitana

11 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-dic2025.pdf (30 de enero de 2026)
12 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-dic2025.pdf (30 de enero de 2026)
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e ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS) - Diciembre de 2025

En diciembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacion con diciembre de 2024.

Grafico 1. Variacidon anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios
Total nacional
Diciembre 2025F / diciembre 2024

Publicidad

E
“

Actividades de programacion y transmisidn, agendas de noticias
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicics a edificios
Inmobiliaras, alquiler de maguinaria y equipo
Artividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto cll center
Educacion superior privada
Zalud humana privada sin internacién
Salud humana privada con nternacidn
Corren y senvicios de mensajeria
Restaurantes, catering y bares
Desarrollo de sistemas informaticos y procesameento de dat os
Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television
Actividades de edician
Crtros senvicios de entretenimiento y otros servicios

Almacenamiento y atividades complementarias al transporte

bl _|
[ -
= I
»
o
Mooa
W oom
b om
" e p
= 8
a3
]
£
F
=
a
-
]

Actividades profesionales cientificas y téonicas aw I
Actividades de cenfros de llamadas (Call center) -2z -
Telecomunicaciones -7 _

150 ALE] 50 .11 1] 140 150 200 250

Fuente: DAME, EMS.

En diciembre de 2025, nueve de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
el personal ocupado total, en comparacidn con diciembre de 2024.

13 Dane.gov.co/boletin-EMS-dic2025.pdf (13 de febrero de 2026)
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e EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

Variacidon anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios (diciembre 2025/ diciembre 2024)

En diciembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidon positiva
en los ingresos totales, en comparacién con diciembre de 2024.%

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucidn por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Diciembre 2025 / diciembre 2024

Clasificacian CIR) ey 4 A.C
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T P A T PPy p——— ahrii &l |
- Dremsam 52 T =~ Fol— B | i} ] [i} |
- Coresatm 53 Coaren v wrvoos te mrornaier's ] I i 15
1 [E R Mryissranirn, coterey v Eanm L I 5 . | I |
1 Dvakas 58 Acireded de edoen 23 I 1 I 12 | 1
Frodusnitn de palinsla cinemeicgrifiom §
1 Direm iy ¥, acompis: Clams 30020 1.3 44 73 o
prvegraTan o iekesddn
A - y [ i iT LY
| T I — i S T [RCOrETLRCEIN ' TR, 0l - .
spEacias de aaticis
1 Dirlmidan 6 R ey T i l 10 |- 9 I o,
Teaadn B2 Divisaln 01 s Ly wairoils de sseas arlormdiions.
1 | 5 i i
391 L e TR R T
St L Dliwipide S8 Seocidn i
[1f inrradidiarins, B er 0f s i p e a3 54 ia i
Diviiases TTI0 T80 5 7730
WS B8, 70071, T2 Clige TI50, {
Etriacks, profesaonalies cannToas p 1FTCEs C] | (k] 1]
Fnhiin 1 |
X L Pyl hE: . 2% . 1] 1]
Comwore B, By 31, eoonpd reLhn] ¢ iz requn ke oo ey b
T L i dei 7 | g ¥ A 5 i
o privaa, sreicin a sckficom
] [APE TR Stk de cerdnn de lenebn (el oo (F E 25 |. a0 il
Art e sciririsbrathams v c oo chn oiicing v
" Dbviabdn 82 wecapin Class E330 inrdacen ach sram y e apoyo dec ay 13 A% m A
kT duces, sacepria Cull cerier
P Grups 325 [ZLeRoon FdpEmor P L1} I 2.0 I oa 0 1
Clur BE1T 2aiud hearrara prrasda con miermacién 3.2 I 7O I il a1
] Dvicken B pecepin Clase 010 Salur] himasa privasls win imieesaodn 1B I L0 l LY | o3

Fuemte: DAME, EM5
F Cifra provisional
(FP) Puntos porcentuales

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las

total

14 Dane.gov.co/boletin-EMS-dic2025.pdf (13 de febrero de 2026)
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Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacién, segtn subsector
de servicios (diciembre 2025/diciembre 2024)

En diciembre de 2025, nueve de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en
el personal ocupado total, en comparacién con diciembre de 2024.:

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segin subsector de servicios
Total nacional

Diciembre 2025" / diciembre 2024

Clasificacian CI0 lew. 4 AL
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- . BT TR T i MRS (TS T e LS _
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niva ki, saoepin Call oenter
L Lfgps g B e e wi 1L [LF3 L LU
i i) Sl ha v ik 00 e T E i
[¥] Dok 50 mrepin Clwes 3610 Sk haryris privacls Sa rpaEcitn i1 14 E DE (111

Dinkores 50 60, 93 58 y 00 CRYEE WETACKR B PTITRETETRTIT: | OITTR LR il

b
: = :

=]
&

—_—
=

Fuenmte: DAME, EMS.

# {Cifra provisional

(FP) Puntos porcentuales

* Incluye perscnal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de persona

** Personal en mision aplica para la seccion M, divisiones T8, B0 y 81, excepto Clase 8130

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.
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Variacidn anual de los salarios y contribucidn por tipo de contratacidn, segin subsector de servicios
(diciembre 2025/ diciembre 2024)

En diciembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios,
en comparacién con diciembre de 2024.:

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segiin subsector
de servicios

Total nacional

Diciembre 2025F / diciembre 2024

P iaal abe s U M
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LK ) . nmobilarin. sguler de megunana y saupo B3 28 03
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Fuemte: DAME, EMS.

FCifra provisional

(FF) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la varacion de bos salarios promedio del personal ccupado total excluyendo al personal contratado
a trawvés de agencias de suministro de personal

** Personal en mision aplica para |a seccion M, divisiones T8, B0 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccian P - grupo 854,

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de |as contribuciones frente a la variacion
total.
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Variacidn afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin subsector de
servicios (enero - diciembre 2025 / enero - diciembre 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos, cuatro presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores

presentaron incremento en los salarios, en comparacidn con el mismo periodo de 2024.v

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin

subsector de servicios
Total nacional

Enero - diciembre 2025F f enero - diciembre 2024

Clagificacidm CIU Rav. 4 A.C.

Saccian Diviaian
H Diaediin 52
H Chremran: b1
I Deiides 5
Dirvmdn 54
Diwiiadn 8, isaiplo Clise S020
vt By Olaae G391
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M Sy L Dremude B3 Saccyom W
L LR TR )
M Fiome BF, T, 71, T2 Clase T30,
: Pk iden Td
[X] o T1H0
» Divisasisis TH, 80 v B1, saemo Clase
Bi30
H Chac: BI20
LY Dot B sscepic: Clyos AZ3
[ Grupo 854
aQ Clage B0
L=] Lvwmuon B esowpic: L e OB1U
E DHraibornes: S B, B, OF g 505

Fuente: DAME, EMS.
P Cifra provisional
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* Incluye personal permanente, personal temporal directo v personal temporal contratado a traves de agencias de

suministro de persona

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal
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. TECNICO

El objeto para la presente contratacion es AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS Y PEDAGOGICOS PARA IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR A TRAVES DEL FOMENTO DEL CUESTIONAMIENTO ACTIVO Y LA AUTOREFLEXION
EN ESTUDIANTES DE LAS IED PRIORIZADAS, CON EL FIN DE MITIGAR EL CONFLICTO EN EL AULA Y
PROMOVER UNA CULTURA DE PAZ, DIALOGO Y RESPETO, se requiere que la entidad sin animo de lucro
interesada relna las condiciones de idoneidad para prestar el convenio requerido, acreditando experiencia
especifica en la ejecucion de proyectos sociales y/o educativos dirigidos a poblacion en condicion de
vulnerabilidad, especialmente nifios, nifias, adolescentes y jévenes, orientados al fortalecimiento
educativo, y/o el desarrollo socioemocional, y/o laimplementacion de estrategias en el marco de la justicia
juvenil o restaurativa.

Para acreditar la experiencia el oferente debera aportar hasta tres (03) copias de contratos o convenios,
de los cuales el objeto o actividades estén relacionados con el proyecto y cuyos valores sumados sean igual
o superior al aporte del Distrito al convenio. (Por lo menos una de las experiencias debera ser acreditada
a través de la figura de convenio de asociacidn suscrito con Entidad publica.)

Para aquellas experiencias que se acrediten bajo la figura de convenio de asociacidn el Distrito no tendra
en cuenta el valor aportado por la ESAL para efectos de calcular el valor total de la experiencia aportada
bajo dicha figura contractual.

ALCANCE DEL OBJETO:

l. OBJETIVO GENERAL

Implementar una estrategia pedagdgica basada en el cuestionamiento activo y la autorreflexion, dirigida
a estudiantes de 6° y 7° de las IED priorizadas, para mitigar los conflictos escolares y consolidar una cultura
de paz fundamentada en el didlogo y el respeto mutuo.

1. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar en las IED priorizadas talleres y herramientas diddacticas que utilicen el
cuestionamiento activo (como el método socratico o debates dirigidos) para que los estudiantes
pongan en duda prejuicios y conductas violentas.

2. Desarrollar talleres formativos con los estudiantes enfocados en el cuestionamiento de prejuicios
y el ejercicio de la autorreflexién, fomentando la empatia y la responsabilidad individual ante el
grupo.

3. Institucionalizar espacios de didlogo circular y debate dirigido dentro del curriculo escolar, donde
el cuestionamiento activo sea la base para resolver disputas de manera pacifica.

4, Capacitar a los docentes en técnicas de indagacidn socratica y mediacidn reflexiva a través de una

didactica innovadora, brindandoles herramientas para que transformen el conflicto en una
oportunidad de aprendizaje critico.

5. Socializar la estrategia a la comunidad educativa a través de piezas de representacion visual de
informacidn, con el propdsito de extender éstas practicas significativas afuera del aula, para
difundir a través de grupos de WhatsApp y redes sociales conforme a lo sefialado en la Ley 2345
de 2023 y el Manual de Identidad Visual del Distrito de Barranquilla.
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6. Evaluar el impacto de la estrategia a través de encuestas pre test y post test para identificar los
conocimientos adquiridos y los cambios en la percepcion de estudiantes y docentes acerca de la
disciplina y la convivencia escolar de sus escuelas.

.  METODOLOGIA

La estrategia propone la implementacidon de un modelo pedagdgico orientado al fortalecimiento de la
convivencia escolar mediante el desarrollo del pensamiento critico, el cuestionamiento activo y la
autorreflexion en estudiantes y docentes de las Instituciones Educativas Distritales.

Este enfoque parte del principio de que la transformacién de las dindmicas de conflicto en el entorno
escolar no se logra Unicamente mediante la imposicion de normas o sanciones, sino a través de procesos
formativos que permitan a los estudiantes comprender sus acciones, cuestionar sus propias creencias y
asumir responsabilidad frente a sus comportamientos.

En este sentido, el cuestionamiento activo se concibe como una herramienta pedagdgica que traslada el
énfasis de la respuesta a la formulacidn de preguntas significativas, tales como: épor qué reacciono de
esta manera? o icomo afecta mi accidon a los demas?, promoviendo en los estudiantes una actitud
reflexiva frente a sus decisiones. Por su parte, la autorreflexién permite desplazar el foco del control
externo hacia la regulacién interna, favoreciendo procesos de conciencia individual y construccién de
comportamientos responsables.

La estrategia reconoce como poblacién clave a los estudiantes de los grados 6° y 7°, quienes se encuentran
en una etapa de transicién hacia la adolescencia, caracterizada por el desarrollo del pensamiento
abstracto, la construccion de identidad y el fortalecimiento de las funciones ejecutivas. En este momento
del ciclo vital, el pensamiento critico, el cuestionamiento y la autorreflexion adquieren especial relevancia,
ya que permiten a los estudiantes analizar informacién, argumentar, reconocer sus emociones y
autorregular su comportamiento.

Para el desarrollo de la estrategia se implementara la metodologia de Aprendizaje Basado en el Didlogo
Socratico Transformativo (ADST), integrada con el enfoque de Design Thinking Social y la estrategia de
Comunidades de Indagacidn, configurando un modelo pedagdgico que no solo busca la resolucion de
conflictos, sino la comprension de sus causas a partir del analisis de prejuicios, creencias y contextos.
Esta metodologia se estructura en tres componentes pedagdgicos articulados:

A. Comunidad de Indagacion

En lugar de una clase magistral, el aula se organiza en circulo. Se parte de un "estimulo provocador" (una
noticia local, un video o un dilema moral sobre la convivencia en el barrio) para generar preguntas.

Para estudiantes: Fomenta la capacidad de preguntar "éPor qué pensamos asi?" antes de reaccionar
impulsivamente.

Para docentes: El profesor deja de ser la autoridad Unica y se convierte en un facilitador del didlogo,
modelando la humildad intelectual.
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B. Enfoque de Justicia Restaurativa

A diferencia del enfoque punitivo (castigo), se utiliza la autorreflexién para entender el impacto de
nuestras acciones en los demas.

Se implementan "Circulos de Didlogo" donde se evalua el clima del aula, permitiendo que el conflicto sea
visto como una oportunidad de aprendizaje y no como un tabu.

C. Cartografia Social y contexto local

La estrategia incorpora el analisis del contexto local como elemento fundamental del proceso formativo,
reconociendo las dindmicas sociales y culturales propias del territorio. A través de herramientas como la
cartografia social, los estudiantes identifican situaciones de conflicto y convivencia tanto dentro como
fuera de la institucién educativa, reconociendo “zonas de tensién” y “zonas de paz”.

Este componente permite que los procesos de aprendizaje estén conectados con la realidad de los
estudiantes, facilitando la construccion de soluciones pertinentes y contextualizadas.

Fase Accion Clave Objetivo de Pensamiento Critico
, Presentar un conflicto real o hipotético Identificacion de sesgos: Reconocer
1. El Desafio o )
del entorno escolar. prejuicios propios.

Los estudiantes formulan preguntas que | Cuestionamiento activo: Evitar verdades
2. La Pregunta
no tengan una sola respuesta. absolutas.

. ., Debate guiado bajo reglas de respeto y Analisis de argumentos: Evaluar la validez
3. La Deliberacién

escucha activa. de lo que dicen otros.
. Diario de convivencia o "Bitacora de Metacognicién: Evaluar cdmo cambid mi
4. La Autorreflexion R s .
Paz". opinidn tras el didlogo.

1. Adaptacion al Contexto de Barranquilla

Para garantizar la pertinencia de la estrategia en el contexto del Distrito, se incorporan elementos de
adaptacidn que permiten conectar el proceso pedagdgico con la realidad de los estudiantes:

e Uso de lenguaje cercano y narrativas locales que faciliten la apropiacién de los contenidos.

e Incorporacion de mediadores culturales y referentes del entorno.

e Procesos de formacién docente basados en la co-creacién, que incluyen componentes de
autocuidado y gestién emocional, reconociendo que el docente es un actor clave en la
construccion de ambientes de convivencia.

En este sentido, la estrategia busca transformar la légica tradicional del control disciplinario, pasando de
enfoques centrados en la sancidn (“no hagas eso”) hacia procesos reflexivos basados en preguntas como:
équé efecto tuvo tu accidn en el grupo y como puedes repararlo?, promoviendo el uso del razonamiento
sobre la reaccién impulsiva.
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Estructura de Implementacién

La estrategia se desarrollard de manera presencial durante un periodo de cuatro (4) meses en las
Instituciones Educativas Distritales priorizadas, a través de encuentros formativos organizados de la
siguiente manera:

e Estudiantes: 2 sesiones de 2 horas cada una (4 horas por IED)
e Docentes: 1 sesion de 2 horas por IED
e Forode cierre: 1 sesién de 3 horas por IED

Total: 4 sesiones por institucion educativa, correspondientes a 9 horas de intervencion directa.

2. Foro Educativo de Cierre: “El poder de la pregunta: transformando nuestra convivencia”

Como parte del proceso de cierre, se desarrollara un foro educativo que permitird una evaluacidn
cualitativa y colectiva de los 4 meses de estrategia. Durante este tiempo de ejecucion, los estudiantes han
estado cuestionando y reflexionando en grupos pequefios. El foro les obliga a estructurar y comunicar
esas ideas ante una audiencia real.

Impacto: Valida que su voz tiene peso, fortaleciendo su autoeficacia. Al exponer sus conclusiones, el
pensamiento critico se vuelve "visible".

Metacognicion: Al preparar el foro, adolescentes y docentes deben mirar atrds y preguntarse: "éCémo
pensaba antes y cdmo pienso ahora?".

Ajustes: Permite identificar qué areas de la convivencia escolar siguen siendo criticas para futuras
intervenciones.

En este sentido, el foro se consolida como un laboratorio de didlogo en vivo, en el que los docentes pueden
evidenciar el impacto de la autorreflexién en los estudiantes y se demuestra que la pregunta y la duda
pueden convertirse en herramientas para la construccion de paz y convivencia en el entorno escolar.

V. FASES DE IMPLEMENTACION

La implementacién de la estrategia se desarrolla de manera progresiva y escalonada, a través de una ruta
metodolégica estructurada en cinco fases interrelacionadas, que permiten una intervencion
contextualizada, sistematica y orientada a la transformacién de las dinamicas de convivencia escolar en
las Instituciones Educativas Distritales.

Cada fase responde a un momento especifico dentro de la trayectoria formativa de los participantes,
garantizando coherencia pedagdgica, apropiacién institucional y sostenibilidad de los resultados.
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FASE

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

ENTREGABLES

FASE

DE

ALISTAMIENTO

Se socializara la
estrategia (objetivos,
metodologia, impacto,
duracién, contenido) y se

sensibilizara a los
directivos docentes y
docentes orientadores

de las IED proyectadas
y/o priorizadas; se dejara
establecido en  éste
primer encuentro el
cronograma de
actividades o Plan
Operativo de
Actividades, en mutuo
acuerdo para cumplir con
el tiempo de ejecucion;
asi mismo, se prepararan
los talleristas o
facilitadores, materiales,
entregables o productos
y requerimientos
logisticos y tecnoldgicos
que se necesiten para la
implementacion de la
estrategia; se visitaran
las IED para observar vy
preparar los espacios que

eEntrenamiento al grupo
de apoyo psicosocial y
pedagdgico, para realizar
las formaciones segun lo
establecido.

eVisita a las IED
priorizadas para detallar
la estrategia y
metodologia de

ejecucidon (confirmacion
de  cronograma de
actividades).

eEntrega de formatos
institucionales a emplear
para levantar las
evidencias al igual que
entrega de material
didactico o pedagdgico a
utilizar.

eElaboracién y creacion
de las presentaciones y
herramientas
pedagdgicas a utilizar.

a) Acta de inicio

b) Acta de reunidn, registros
fotograficos y lista de asistencia
para la actividad de transferencia de
metodologia a los facilitadores,
talleristas y equipo humano en
general.

c) Acta de reunion, de visita alas IED
para la actividad de socializacién y
sensibilizacion de la estrategia, vy
creacion del cronograma de
actividades, con registros
fotograficos y lista de asistencia.

d) Acta de reunion presentando el
Cronograma de actividades o Plan
Operativo de Actividades (POA).

e) Formatos de aceptacion o No
aceptacion de compromiso
firmados por el rector de cada IED,
requisito para la vinculacion al
proyecto.

g) Acta de reunidn técnica de
reemplazo de alguna IED (en caso
de que aplique).

h) Entrega de las hojas de vida del
equipo de trabajo con sus
respectivos soportes.

j) Formato de informe de eventos
de entrega del material de trabajoy
apoyo pedagogico a los
facilitadores.

[) Informe financiero (Avances)

n) Matriz de seguimiento del objeto

FASE

EJECUCION

DE

brinden para llevar a .
contractual suministrada por la
cabo los talleres. e .
Secretaria Distrital de Educacidn, la
cual contendra para cada obligacion
las evidencias de acuerdo con el
ANEXO B y ANEXO C del estudio
previo. (Avances).
ellevar a cabo los talleres | eFormato de informe de eventos de
(sesiones) con la | cada sesion impartida en cada una
Llevar a cabo |las . N .
formaciones  con | poblacién estudiantil. de las IED para estudiantes, con
., .. | eLlevaracabo lostalleres | registros fotograficos y lista de
poblacién estudiantil

(grados 6°y 7°) y docente
priorizada; a través de la
metodologia de
enseflanza y ejecucion
propuestas.

(sesiones) con la
poblacién de docentes.
eAplicar el pre test antes
de iniciar los talleres.
eDar a conocer de
manera quincenal las
experiencias

asistencia.

eFormato de informe de eventos de
la sesion de las IED para docentes,
con registros fotograficos vy lista de
asistencia.

eFormato de informe de eventos
que describa la aplicacion del
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significativas de la
implementacion en
coordinacion

con la Secretaria de
Comunicaciones a través
de campanas
publicitarias 'y redes
sociales

(Instagram, Twitter vy
Facebook).

pretest con evidencias del
instrumento aplicado a las IED.
eInforme de gestion con todos los
avances y evidencias de las
actividades.

eInforme financiero (avances)
*Matriz de seguimiento del objeto
contractual, la cual contiene para
cada obligacion las evidencias de
acuerdo con el ANEXO By ANEXO C
del estudio previo. (Avances).

FASE Il
CIERRE
EVALUACION

DE
Y

Contempla la clausura de
la estrategia en las IED
priorizadas, asi como la
elaboracién del informe
final. Este informe tiene
como propdsito
presentar un consolidado
de los logros alcanzados
durante la ejecucion de
las distintas fases del
proyecto. Su estructura
debe basarse en un
analisis detallado de las

actividades que
generaron mayor
impacto, en
concordancia con los

objetivos propuestos y
las tematicas abordadas

en los encuentros
formativos.  Asimismo,
debe incluir las

dificultades identificadas
a lo largo del proceso,
especialmente aquellas
que pudo haber
ocasionado retrasos en
su desarrollo.

Foro educativo: “El poder
de la pregunta:
Transformando nuestra
convivencia”.

Foro final: “El Poder de la
Pregunta:
Transformando nuestra
Convivencia”
.

Evaluacién comparativa
inicial-final pretest vy
post test.

eAplicacion del post test
para medir los
conocimientos y cambios
de percepcion
adquiridos.

eAnalisis de resultados
del Pre test y post test.

a. Evidencias de las formaciones con
los 2 actores de la comunidad
educativa: estudiantes y docentes
(formatos de eventos con los
anexos de lista de asistencia y
registros fotograficos).

b. Presentacion del reporte vy
retroalimentacidon de las acciones
realizadas al personal
correspondiente del
Establecimiento Educativo (actas de
reunién de socializacién de las
actividades realizadas por los
profesionales en las IED priorizadas
con los anexos de registros
fotograficos).

c. Evidencias de la clausura en las
IED (formato de eventos con los
anexos de lista de asistencia y
registros fotograficos).

d. Informe de andlisis de resultados
obtenido de la aplicacién de las
encuesta pretest y post test.

b. Entrega de las memorias con el
material pedagégico implementado
(Formatos de eventos con los
anexos de registros fotograficos y
lista de asistencia que evidencien la
entrega).

c. Presentaciéon informe de
indicadores de medicidn.
d. Presentacion informe

indicadores de resultados.

e. Informe financiero final (100%).
f. Matriz de seguimiento del objeto
contractual, la cual debera contener
para cada obligacion las evidencias
de acuerdo con el ANEXO B y
ANEXO C. (Avances).

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia

&3 BARRANQUILLA.GOV.CO



@ | ©

Icontec

ALcALDIA DE BARRANQUILLA 9

150 9001

NIT: 8 9 01 0201 8 -1

SC-CER103099  SA.CER7S6031

V. INDICADORES

La estrategia incorpora un sistema de seguimiento y evaluacion orientado a medir tanto la ejecucion de
las actividades como los cambios generados en las dinamicas de convivencia escolar, el desarrollo del
pensamiento critico y la autorreflexién en estudiantes y docentes.

Los indicadores se estructuran en dos niveles: medicidon y resultado, permitiendo evaluar el cumplimiento
operativo y el impacto pedagdgico de la intervencion.

Indicadores de medicion

Miden el nivel de ejecucién de la estrategia en relacion con la cobertura, participacion y cumplimiento de
las actividades programadas:

e Porcentaje de cobertura institucional:

e (Numero de IED intervenidas / Niumero total de IED priorizadas) x 100

e Tasa de participacion estudiantil:

e (Numero de estudiantes participantes / Total de estudiantes proyectados) x 100

e Tasa de formacién docente:

e (Numero de docentes formados / Total de docentes proyectados) x 100

e indice de cumplimiento de sesiones:

e (Numero de sesiones ejecutadas / NUmero de sesiones programadas) x 100

o Nivel de implementacidn metodoldgica:

e Porcentaje de instituciones que aplican el modelo pedagdgico en sus practicas de aula.

Indicadores de Resultado

Miden los cambios generados a partir de la intervencién en términos de habilidades, percepciones y
dinamicas de convivencia:

¢ indice de desarrollo del pensamiento critico:
Porcentaje de estudiantes que evidencian mejoras en habilidades de andlisis, argumentacion y
toma de decisiones, medido a través de instrumentos pre test y post test.

e Nivel de autorreflexion:
Variacion en la capacidad de los estudiantes para reconocer y evaluar sus propias acciones,
medida mediante escalas de percepcién aplicadas antes y después de la intervencion.

e indice de mejora en el clima escolar:
Cambio en la percepcidn de convivencia, respeto y seguridad dentro de la institucion educativa,
medido mediante encuestas aplicadas a estudiantes y docentes.

e Reduccién de conflictos escolares reportados:
Disminucidn en la frecuencia de situaciones de conflicto registradas por las instituciones
educativas durante el periodo de implementacidn.

e Nivel de apropiacién del didlogo como herramienta de resolucion de conflictos:
Porcentaje de estudiantes que utilizan mecanismos de didlogo y argumentacién frente a
situaciones de conflicto.
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VI. POBLACION A IMPACTAR

Se estima un impacto de hasta maximo 25 IED Priorizadas, un estimado de hasta mdaximo 2.500
estudiantes y hasta mdximo 375 docentes. Es asi como, de acuerdo con los objetivos de la estrategia se
fortalecera la Convivencia Escolar a través del fomento del cuestionamiento activo y la autorreflexion en
estudiantes y Docentes de las IED priorizadas, con el fin de mitigar el conflicto en el aula y promover una
cultura de paz, didlogo y respeto.

IED Proyectadas Estudiantes 6°y 7° Docentes Total poblacion

Hasta Maximo 25 Hasta Méaximo 2.500 (100 x IED) | Hasta Maximo 375 (15 x IED) 2.875

Criterios de priorizacion:

Para asegurar que la estrategia de fomento del pensamiento critico tenga un impacto equitativo y
pertinente, los criterios de priorizacién se fundamentan en una representatividad territorial obligatoria
gue abarque las cinco localidades de Barranquilla: Riomar, Norte-Centro Histdrico, Sur Occidente, Sur
Oriente y Metropolitana. Esta seleccién no sera meramente geografica, sino que responde a la necesidad
de intervenir en contextos socioeconédmicos diversos y atender las disparidades en las necesidades
psicosociales identificadas en cada zona, desde entornos con altos indices de vulnerabilidad hasta
aquellos con mayores recursos pero distintos retos cognitivos.

Al integrar escuelas, docentes y estudiantes de todo el espectro urbano, la estrategia garantiza que las
herramientas de pensamiento critico se adapten a las realidades locales, permitiendo que el desarrollo
de habilidades analiticas actie como un motor de transformacidn social ajustado a las problematicas
especificas de cada comunidad.

Asi mismo, para asegurar la efectividad de |a estrategia, la seleccién de los participantes se basara en un
criterio de corresponsabilidad sistémica, priorizando a docentes con liderazgo pedagdgico y a estudiantes
gue actuan como referentes de grupo en las instituciones focalizadas.

Impactar simultdneamente a ambos actores es fundamental, ya que el pensamiento critico no puede
florecer en una estructura unidireccional; requiere un ecosistema donde el docente modele la
autorreflexion sobre sus propias practicas de poder y el estudiante trascienda la obediencia pasiva hacia
un cuestionamiento activo y constructivo.

Al fortalecer estas competencias, se transforma la dindmica del aula: el conflicto deja de ser un foco de
disrupcion para convertirse en una oportunidad de andlisis dialdgico. Asi, la capacidad de evaluar
multiples perspectivas y reconocer sesgos propios permite que tanto maestros como alumnos desescalen
tensiones de convivencia mediante el razonamiento ético, consolidando un entorno educativo donde la
palabra sustituye a la confrontacion.

Edades de los estudiantes (Pre-adolescencia — especificamente los dos grados que inician la secundaria)
Durante la adolescencia, el cerebro experimenta una "poda sinaptica" y una mayor mielinizacién. La
corteza prefrontal, encargada de las funciones ejecutivas (planificacion, toma de decisiones y control de
impulsos), esta en pleno desarrollo.
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Por qué ahora: Es el momento en que el cerebro fisico empieza a ser capaz de procesar abstracciones
complejas. Introducir el cuestionamiento activo aqui "entrena" estas nuevas conexiones neuronales
mientras aun son plasticas.

Segln la teoria de Piaget, es en esta etapa cuando se alcanza el estadio de las operaciones formales.
Pensamiento Concreto (Nifiez): El nifio entiende lo que ve y toca.

Pensamiento Formal (Adolescencia): Capacidad de formular hipétesis, pensar sobre el futuro y entender
conceptos abstractos como la justicia, la ética o la identidad.

El pensamiento critico requiere ir mas alla de los hechos evidentes. Sin la capacidad de abstraccion que
surge en la pubertad, la autorreflexion profunda seria limitada.

En la adolescencia, el individuo se pregunta por primera vez: "éQuién soy yo fuera de lo que mis padres
dicen que soy?".

Cuestionamiento Activo: Funciona como una herramienta de emancipacion intelectual. Al cuestionar las
normas establecidas, el adolescente no solo rebela, sino que define sus propios valores.

Autorreflexidn: Es el antidoto contra la presion de grupo. Un adolescente que reflexiona sobre sus propios
procesos de pensamiento (metacognicidn) es menos vulnerable a la manipulacion externa.

Irébnicamente, la tendencia natural del adolescente a estar "centrado en si mismo" es la base perfecta
para la autorreflexion.

Al estar tan conscientes de su propia imagen y pensamientos, dirigir esa energia hacia el autoexamen
critico permite que aprendan a identificar sesgos personales y prejuicios antes de que estos se cristalicen
en la edad adulta.

A continuacidn, se relacionan las 25 |IED priorizadas a intervenir con los 2 actores de la comunidad

educativa:

No IED ESTUIZ‘I,AVN;ES DE DOCENTES
1 ESCUELA NORMAL SUPERIOR DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA 100 15
2 ESCUELA NORMAL SUPERIOR LA HACIENDA 100 15
3 IED BETANIA NORTE 100 15
4 IED BOSTON 100 15
5 IED CALIXTO ALVAREZ 100 15
6 IED CARLOS MEISEL 100 15
7 IED DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS 100 15
8 IED EL PARAISO 100 15
9 IED GABRIEL GARCIA MARQUEZ 100 15
10 IED HOGAR MARIANO 100 15
11 IED LA UNION 100 15
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12 IED LESTONNAC 100 15
13 IED LUZ DEL CARIBE 100 15
14 IED MADRE MARCELINA 100 15
15 IED MADRES CATOLICAS 100 15
16 IED MARIA INMACULADA 100 15
17 IED MAYOR DE BARRANQUILLA'Y DEL CARIBE 100 15
18 IED NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 100 15
19 IED OLAYA 100 15
20 IED PARA EL DESARROLLO HUMANO MARIA CANO 100 15
21 IED SAN JOSE 100 15
22 IED SANTA BERNARDITA 100 15
23 IED TECNICO DE COMERCIO BARRANQUILLA 100 15
24 IED TECNICO EL SANTUARIO 100 15
25 IED VILLANUEVA 100 15

Nota 1: La participacién de estas IED proyectadas, una vez se realice la socializacion y sensibilizacién de la
estrategia, dependera de la aceptacidon por parte del representante de la IED (Rector), a través de la
suscripcion del formato de aceptacién de la intervencién para el desarrollo del proyecto.

Nota 2: En el caso que las IED proyectadas no estén interesadas en la intervencién, podran ser
reemplazadas por IED en condiciones iguales o similares, en todo caso se realizard mediante acta de
reunién técnica debidamente motivada, suscrita por el representante legal y supervisor del contrato.
Nota 3: En el caso que las IED proyectadas sean reemplazadas parcial o totalmente, este hecho constara
en acta de reunién técnica, la cual tendrd como soporte los formatos de no aceptacion de las IED salientes
firmadas por su rector y formatos de las IED que ingresan a la intervencidn firmadas por el Rector.

Nota 4: Las actas de reunidn técnica donde se evidencien estos cambios formaran parte de los informes
de gestion.

OBLIGACIONES COMUNES ENTRE LAS PARTES

1. Suscribir con diligencia y oportunidad el Convenio de Asociacion.
Suscribir las actas que resulten necesarias durante la ejecucién del Convenio.

3. Velar por el buen desarrollo del Convenio, que se ejecute de conformidad con el contenido del
Proyecto, estudios previos, y demas documentos anexos al Convenio.

4. Resolver los inconvenientes y divergencias que se presenten en el desarrollo de las actividades
del Convenio.

5. Realizar reuniones de evaluacion y coordinacidon cuando resulte necesario, durante el término
de ejecucion del convenio.

6. Coordinar la ejecucion de las fases del proyecto.

OBLIGACIONES GENERALES
1. Cumplir de buena fe y a cabalidad con el objeto del convenio.

2. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales durante la
ejecucion del convenio.
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Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de
algun cambio en su situacidn tributaria debera presentar un nuevo RUT al area de cuentas de la
Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda.

Asistir puntualmente a las reuniones convocadas.

Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.

Presentar al supervisor del convenio un informe mensual sobre las actividades realizadas
durante la ejecuciéon del convenio.

Cumplir con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015,
articulo 2.2.4.6.28. en lo relacionado con el personal a emplear.

Constituir las pélizas pactadas en el convenio en el plazo maximo de tres (03) dias habiles
siguientes a la suscripcion del documento contractual, so pena que se ejecuten las multas y
sanciones estipuladas en el Convenio, y/o clausula penal conforme a lo establecido en el Decreto
N°0513 de agosto 4 de 2014.

Poner a disposicion del Distrito de Barranquilla un equipo de profesionales y técnicos y/o
auxiliares, con la idoneidad necesaria para garantizar la ejecucién integral del convenio.
Desarrollar el convenio en los términos y condiciones establecidas por el Distrito y acorde a los
lineamientos y definiciones establecidas en la propuesta.

Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del convenio bajo su propia responsabilidad,
es decir, cancelar los honorarios del recurso humano, al igual que los gastos operativos y
logisticos que implique la ejecucion del convenio.

Cumplir con las demas obligaciones, especificaciones y actividades sefialadas en el estudio
previo, la propuesta presentada y con aquellas que se deriven de la esencia o naturaleza del
Convenio.

Garantizar la disponibilidad de condiciones administrativas, financieras, técnicas que se
requieran, para el cumplimiento de las obligaciones y el adecuado desarrollo de las actividades.
Cumplir con las obligaciones contenidas en el estudio previo.

Presentar los informes de ejecucién al supervisor aun cuando el ASOCIADO no solicite los
desembolsos. Lo anterior, teniendo en cuenta que estos informes reflejan el avance en la
ejecucion del convenio, por lo tanto, deberan ser considerados independientes a la solicitud de
desembolsos. En dichos informes se debera presentar el estado de ejecucién, avance vy
terminacion del convenio sobre el cual se ejerce la interventoria o supervision.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

Cumplir con la ejecucién integral del objeto contractual, desarrollando la estrategia pedagdgica
basada en el cuestionamiento activo y la autorreflexiéon, conforme a la metodologia, fases de
implementacion, indicadores y demas documentos que hacen parte del contrato. Como
evidencia, debera presentar informes mensuales y por cada desembolso con sus respectivos
soportes.

Garantizar la disponibilidad y permanencia del equipo de trabajo requerido, con perfiles idéneos
en educacién, convivencia escolar y habilidades socioemocionales, presentando las hojas de vida
con sus respectivos soportes para aprobacion del supervisor. En caso de reemplazo, deberd
mantener el mismo perfil.

{IQNET
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3. Disefar, estructurar e implementar el modelo pedagdgico, basado en el Aprendizaje Basado en
el Didlogo Socratico Transformativo (ADST), incorporando el cuestionamiento activo, la
autorreflexion y el didlogo como herramientas para la transformacién de la convivencia escolar.

4. Elaborary ejecutar el Plan Operativo de Actividades (POA) en articulacion con el supervisor del
contrato, incluyendo cronograma, actividades, responsables y productos, garantizando su
cumplimiento y realizando los ajustes necesarios mediante acta debidamente motivada.

5. Desarrollar las acciones de alistamiento e implementacidon pedagdgica en las IED priorizadas,
incluyendo la socializacién institucional, la ejecucion de sesiones con estudiantes de los grados
6°y 7°,ylaformacidn a docentes en metodologias de didlogo, indagacién socratica y mediacién
del conflicto.

6. Aplicar instrumentos de medicidn inicial (pre test) y final (post test), asi como realizar el analisis
de resultados, con el fin de evaluar los cambios en pensamiento critico, autorreflexién y
convivencia escolar.

7. Desarrollar el foro educativo de cierre y la socializacién de resultados, como espacio de reflexidn,
visibilizacion de aprendizajes y consolidacién de la estrategia en la comunidad educativa.

8. Acatar las recomendaciones, instrucciones y lineamientos que durante el desarrollo del contrato
sean impartidas por la supervision, dentro del marco del cumplimiento del contrato y en el
desarrollo de éste. El contratista deberd dar respuesta oportuna a los requerimientos de la
entidad, relacionados con la ejecucién del contrato y corregir de forma inmediata cualquier falla
o error que se cometa. En este caso, el contratista debera adjuntar los soportes de la trazabilidad
de las comunicaciones intercambiadas con la entidad (actas, reuniones, correos electrénicos).

9. Diligenciar la matriz de seguimiento de ejecucién contractual, la cual forma parte integral del
informe de ejecucion, esta deberd contener los anexos, evidencias y/o productos que
correspondan, frente al cumplimiento de cada obligacién, de acuerdo con los lineamientos que
sean impartidos por el supervisor, esta matriz debera ser firmada por el representante legal de
la contratista y enviada al supervisor del contrato cada fin de mes conforme al instructivo, para
su revision, validacion y visto bueno. En todo caso, la matriz debera estar aprobada por el
supervisor del contrato a fin de ser cargada en la Plataforma SECOP Il de acuerdo con la forma
de pago.

1. ESTUDIO DE LA OFERTA™®

£ Solombla ANALISIS DE OFERTA

Agencia Nacional de Contratacion Pablica

De acuerdo con la informacidn obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Andlisis de la Oferta de Colombia Compra Eficiente, frente a la busqueda de proveedores
del sector cuyo objeto se vincula al cédigo 93141500 se puede evidenciar que entre el periodo febrero 21
de 2025 a febrero 20 de 2026 se suscribieron por Contratacion Régimen Especial a Nivel Nacional 5839
contratos por valor de $5,57 bill donde participaron 2856 proveedores, los cuales se relacionan a
continuacion:

18 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (Feb 21-2025 a Feb 20-2026)
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Valor Contratacién Niamero de Proveedores Nimero de Contratos

$5,57 bill. 2856 5839

Valor Total Estimado por Proveedor

®Valor Total Estimade @ Mumero de Contratos

$0.1 bill.

Valor Total Esti...
Numero de Contr...

[=]

$0,0 bill.

cPC

PR
CONGREGACION SIERVAS DE

ASOCIACION MUNDOS HERM
LA CID

CORPRODINCO

COLSUBSIDIO
CORPORACION DE PROFESIO

PATRIMONIO AUTONOMO [N

Fundacién Plan
Fundacién CEDESOCIAL

ALDEAS INFANTILES SOS COL

Fundacian Munay
FUNDACION FUNDAR

ASOCIACION AMIGOS
CORPORACION AMOR POR C
INSTITUTO DE CAPACITACION

FUNDACION PARA EL FOMEN

Fundacion Hogares Claret -
FUNDACION PICACHOS

insTITUTO Psicepucatvo D.. Il

OMNG CRECER EMN FAMILIA

COMFEMNALCO ANTIOCQUIA
CAJA DE COMPENSACION FA

CORPORACION SERVIRED
COMITE PRIVADC DE ASISTEN

FUNDACION SIGMNIFICARTE
ASOCIACION DE PROFESIONA

CONGREGACION DE RELIGIOS
OFICINA DE LAS NACIONES U
CAJA DE COMPENSACION FA
CORPORACION EQUIDAD PAR.
CORPORACION ALBERTO ARA
ASOCIACION UNIDOS POR LA
ASOCIACION DE AUTORIDAD
ASOCIACION DE AUTORIDAD
FUNDACION SOMOS TODOS
ASOCIACION DE MUJERES CO
CONSEIO COMUNITARIO GEN
CORPOADASES ALIANZA PAR,

Fundacién

Prov_nombre

Es importante observar la grafica a continuacion, donde se evidencia que la mayoria de los contratos con
objetos relacionados al expuesto en el presente andlisis corresponden a proveedores no plurales con
una participacion del 99,06% (5484 contratos). Asi mismo, se relaciona un valor aproximado de $98,19
bill de los contratos ejecutados para proponentes no plurales:

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il

52 (0,94%) 30,1 bill. {1,81%)

5484 (99,06%) 35,19 bill. (98,19%)

Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: ®No es plural @Proponente plural
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De forma general, en la siguiente grafica establece la comparacién de la Cantidad de Contratos
Mensual a Nivel Nacional de las vigencias 2025 y 2026 y la Cantidad de Contratos Anual, comparando las
vigencias desde la vigencia 2020 hasta lo que va de vigencia 2026:

- Contratos Total - —

Cantidad de contratos - Mensual 5.839 Cantidad de contratos - Anual = &

2,000 ) ) (En blanco){En blanco) 5602 4340 9421 6546
m 9.4 mil

500 4]
=
©
i
s
=
8

a0
1.000 o
o
o
o
o

500 =
<
<

2026 (W]
o o & 12 o o s i e e e
& 2" ¢ ) ) Q W o o Ao ¢
& @ o @ « o ¥ 2 e .7.}‘\ & e
Q" E e &
Afio ®2025 ®2026 Fuente @SECOP._II

El Valor Total Estimado por Entidad a Nivel Nacional, encontramos al Distrito Especial, Industrial y
Portuario de Barranquilla con un Valor Total Estimado en 23.773.537.659 cuyo cddigo clasificador de
naciones unidas estd relacionado con el descrito en el presente analisis, se describe en la grafica a
continuacioén:

Valor Total Estimado por Entidad =B
@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos
E 8
g $1,0 bill 600 E
7 &
L 400 ©
£ 505 bil §
2 200 ©
[s] E
e — =3
= z

$0,0 bill , 0

Entidad DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y s ¢ .
PORTUARIO DE BARRANQUILLA
Valor Total Estimado  $23.773.537.659

MAL MARING

=4

= o

DNG
Ml

GOBERNACION DE Li
DEPARTAMENTO ADNMINIST

DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y P..

fa}

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

ALCS
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En el mismo sentido, teniendo en cuenta el cddigo de naciones unidas relacionado en el presente estudio
y habiendo consultado el histérico de contratacién en la plataforma SECOP Il, la Modalidad de
Contrataciéon Régimen Especial para este tipo de procesos registra un Valor Total Estimado de
$5.566.293.364.819 en este tipo de procesos:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién = B
$6 bill
Q
E: $4 bill
£ '
=
M Modalidad general Especial
E Modzlidad de Seleccion Régimen Especial Modalidad de Seleccién
'9 Valor Total Estimado  $5.566.293.364.819 ®Régimen Especial
LO_ Total $5.566.293.364.819
=
$0 bill

Especial

Modalidad general

. ESTUDIOS DE LA DEMANDA™

. Colombia ANALISIS DE DEMANDA

COMPRA EFICIENTE
=

Agencia Nacional de Contratacion Pablica

Con la aplicacién de la Herramienta para el Andlisis de la Demanda, del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica de Colombia Compra Eficiente, donde se
consultaron los contratos celebrados con cargo al cddigo de clasificacion correspondiente al presente
estudio:

e 93141500: Desarrollo y servicios sociales
De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:
En la vigencia febrero 21 de 2025 a febrero 20 de 2026 se suscribieron a Nivel Nacional por Contratacién

Régimen Especial alrededor de 5839 contratos y se estima que el valor de estos fue de $5,57 bill de pesos
aproximadamente:

19 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (Feb 21-2025 a Feb 20-2026)
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Valor Total Estimado para el
Proveedor

$5,57 bill.

Numero de Contratos del
Proveedor

5839

Origen del Proveedor

No identificado

Numero de Contratos por Proveedores

CONGREGACION DE RELIGIOSOS TERCIARIOS CAPUCHI...
OMG CRECER EM FAMILIA

Fundacidn Hogares Claret

INSTITUTO PSICEDUCATIVO DE COLOMEIA IPSICOL
ALDEAS IMFANTILES 505 COLOMEIA

ASQOCIACION MUNDOS HERMAMNOS

Fundacién Munay

CORPOADASES ALIANZA PARA EL DESARROLLO AMBIEN...
CORPORACION UNIDA POR EL DESARROLLO
FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION LA ..
FUNDACION CULTIVA EL ARTE Y LA CULTURA

INDIRA PACLA BUENDIA GARCIA

Proveedores

(%]
o b 1 B [
LAgLng en

Pad
=]

(=]
L
(=

Numero de Contratos

Ademds, puede apreciarse que el origen de los proveedores fue un 10,23% del Distrito Capital de Bogot3,
seguido del Departamento de La Guajira con un 9,7%; el Departamento del Atlantico se visualiza con un

3,31% en este tipo de procesos:

Origen de Proveedores = ¢

Cu

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota

8
42 (1,58%)(0,3%) 272 (10,23%) ®La Guajira
57 (2,14%)
67 (2,52%) @®Valle del Cauca
79 258 (9,7%) @ Antioguia
(2.97%) @®EBolivar
85 (3,..) R
217 ®Santander
87 (8,169%)
@ Norte de Santander
Departamento estandar  Atlantico Cauca
Recuento de Prov_nombre 88 (3,31%5)
521 @®Cordoba
88 (1’8;,"") ®Cundinamarca
3,31% 0,850 .
{ G):w ®Tolima
93 (3,5%) 160 (5,029)
98 (3,61%) Atlantico
120 {4,51%)
102 (3,83%) ®Boyaca
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Con respecto a él origen de proveedores, si son de origen nacional o internacional, se observa que la
mayoria de los contratos registrados (5526), son contratistas nacionales:

Origen de Proveedores - Nivel Internacioni = =3

@®\/alor @Contratos

£6 bill. & mil

Origen Macional
£4 bill.

Contratos 5526 amil
. 2
Y c
(4% e
- 5
(&

£2 bill, 2 mil

£0 bill, ) - 0 mil

MNacional Extranjero
Origen

Comportamiento Contratacion por bienes de UNSPSC

En cuanto al Cddigo de Clasificacion UNSPSC descrito en el presente estudio, se observa que la
clasificacidn de bienes 9314 mantiene una participacion registrada en la plataforma de la vigencia 2025
con un 78,29% y lo que va de la vigencia 2026 un 21,71%:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia | Contratos

S 9314 - Servicios comunitarios y sociales 4857 $4.357.881.794.041 78,29% 982 $1.208.411.570.778 21,711% 5839 $5.566.293.364.819  100,00%
= 931415 - Desarrollo y servicios sociales | 4857 $4.357.881.794.041 78,29% 982 $1.208.411.570.778 21,11% 5839 §5.566.293.364.819  100,00%

Total 4857 $4.357.881.794.041 78,29% 982 $1.208.411.570.778 21,711% 5839 $5.566.293.364.819  100,00%

Consulta de Historicos

A continuacidn, se presenta informacidn referente a contratos similares al objeto del presente estudio

correspondiente a afios anteriores en el Departamento del Atlantico y el Pais. Algunos de esos procesos
son:
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. NUMERODE TIPO DE .
ANO TS R ENTIDAD PLAZO OBJETO CUANTIA
AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA EL
DISENO E IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE  INTERES  PUBLICO
Cf)thratacmn DEPARTAMENTO DENOMINADA ENTORNOS E§COLARES
2023 | 202302575 | régimen Y 6 (Meses) | SEGUROS PARA LA PRESERVACION DE LA | $3.428.571.428
especial SEGURIDAD Y LA SANA CONVIVENCIA EN EL
RETORNO A ACTIVIDADES ACADEMICAS EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
TERRITORIO ATLANTICENSE.

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS TECNICOS,
PROGRAMATICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS DIRIGIDOS A IMPLEMENTAR
ESTRATEGIAS PARA  FORTALECER LA
COLPCCNTR. Contratacion | MINISTERIO ~ DE CONVIVENCIA ESCOLAR, LA EDUCACION
2021 2431800 régimen EDUCACION 234 (Dias) | PARAEL EJERCICIO DE DERECHOS HUMANOS | $2.156.903.715
especial NACIONAL (MEN) Y LA NO ESTIGMATIZACION Y LA CULTURA
DEL CUIDADO Y AUTOCUIDADO, EN EL
MARCO DEL DESARROLLO
SOCIOEMOCIONAL Y LA CIUDADANIA DE
NINAS, NINOS, ADOLESCENTES.
AUNAR ESFUERZOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE
INTERES PUBLICO DENOMINADO
“ENTORNOS ESCOLARES SEGUROS Y DE
SANA CONVIVENCIA EN EL MARCO DE LA
ESTRATEGIA  INTERINSTITUCIONAL  DE
6 (Meses) | PREVENCION Y CONTROL DEL CONSUMO Y | $1.200.000.000
COMERCIALIZACION DE ESTUPEFACIENTES
EN PEQUENAS CANTIDADES, MEDIANTE EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES
RECREODEPORTIVAS CON NINOS, NINAS Y
JOVENES DE 20 MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO”.

Contratacién
CO1.PCCNTR. | régimen DEPARTAMENTO
393266 especial (con| DEL ATLANTICO
ofertas)

2018

IV. ANALISIS ECONOMICO

El proyecto presentado por la entidad sin animo de lucro interesada requiere de un presupuesto total
estimado para su ejecucion de MIL SETECIENTOS CATORCE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO
MIL SETECIENTOS CATORCE PESOS M/L ($ 1.714.285.714), de los cuales MIL DOSCIENTOS MILLONES
DE PESOS M/L ($1.200.000.000) son aporte de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, y la Entidad Sin
Animo de Lucro proponente deberd garantizar una inversién de recursos por el orden de QUINIENTOS
CATORCE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS CATORCE PESOS M/L
($514.285.714), equivalentes al (30%) del valor total del convenio.

Nota 1: El valor incluye todos los gastos en que deba incurrir la ESAL para el cumplimiento del objeto del
convenio o proceso selectivo y el pago de los impuestos y descuentos de ley a que haya lugar.

Nota 2: El desembolso de recurso aportado por el Distrito por tratarse de un aporte para el desarrollo
de un proyecto institucional a través de convenio de asociacidon y no de un pago por prestaciéon de un

servicio, no causa el valor por concepto de IVA.

El plazo de duracion del futuro convenio sera de Cuatro (4) meses, contados a partir de la suscripcién
del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del convenio.
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IDONEIDAD

Se requiere contar con una entidad privada sin dnimo de lucro, cuyo objeto social registrado en su
Certificado de existencia y representacién legal (Camara de Comercio), este dirigido a la ejecucién de
proyectos y actividades de desarrollo social.

ESTRUCTURA MINIMA ORGANIZACIONAL

La entidad debera acreditar (o acredita) que tiene una estructura organizacional sélida, con érganos de
administracién activos, que cuenta con estados financieros debidamente certificados y dictaminados,
gue se encuentra al dia en el registro ante la Cdmara de Comercio o ante las entidades que tienen a cargo
su vigilancia y control. Por lo anterior la entidad debera anexar (anexa) el certificado de existencia y
representacién legal vigente, asi como copia de los estatutos de la entidad.

La entidad debera acreditar al supervisor durante la ejecucién del convenio que cuenta con el equipo
misional, técnico y administrativo necesario para cumplir con el objeto del proyecto.

EQUIPO MINIMO REQUERIDO

La entidad debe poseer una estructura organizacional sélida, con drganos de administracién activos y

que garantice al supervisor durante la ejecucion del convenio que cuenta con el equipo misional, técnico
y administrativo necesario para cumplir con el objeto del proyecto.

Areas Roles

Se debera garantizar un (1) Profesional en ciencias sociales o humanas, con
titulo de postgrado en modalidad de maestria y/o doctorado en las dreas
de investigacion o educacidn. Con mds de 10 afios de experiencia
profesional en procesos de formacién y/o educacién.

Tiempo de vinculacion:

Participacidon durante los cuatro (4) meses de ejecucion del proyecto.

Se debera garantizar un (1) profesional en psicologia y especializacion en
Gerencia del Talento Humano, con experiencia profesional minima de 5
Coordinador de campo afios y experiencia en el sector publico y privado.

Tiempo de vinculacién:

Participacidn durante los cuatro (4) meses de ejecucidn del proyecto.

Se debera garantizar un (1) profesional en contaduria publica con
conocimientos en gestidn contable, financiera y administrativa con una
experiencia minima de 7 afios.

Tiempo de vinculacidn:

Participacidn durante los cuatro (4) meses de ejecucion del proyecto.
Psicélogos, y/o Trabajadores sociales o carreras afines con experiencia
minima de 2 afios de experiencia en trabajo social, proyectos con entidades
publicas y privadas.

Tiempo de vinculacion:

Participacién durante los cuatro (4) meses de ejecucion del proyecto, de
acuerdo con el cronograma de actividades.

Profesional lider de proyecto

Coordinador Administrativo y
Financiero

Capacitadores y/o facilitadores
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La ESAL deberd aportar las hojas de vidas junto con los soportes de diplomas. Experiencias contractuales,
tarjetas profesionales y antecedentes en los casos que aplique.

REPUTACION

La ESAL debera acreditar su labor de acuerdo con lo consignado en su propuesta; adicionalmente anexar
consulta de los antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y medidas correctivas del representante
legal y de la entidad, en donde se evidencia que ninguno de ellos ha tenido alguna anotacién o sancidn
registrada. Igualmente, desde su propuesta manifiestan bajo la gravedad de juramento, que no se
encuentran incursos en ninguna inhabilidad e incompatibilidad de los que trata el Decreto 092 de 2017
y anexan certificado de no estar en la categoria de personas politicamente expuestas de acuerdo con el
Decreto 1674 de 21 de octubre de 2016.

La modalidad implantada para el presente proceso es el de Contratacion Directa mediante convenio de
asociacién, conforme a lo senalado en la Ley 489 de 1998 en su articulo 96, el cual sefiala la posibilidad
de que las entidades publicas se asocien con personas juridicas particulares mediante la celebracién de
convenios para el desarrollo conjunto de actividades y para el desarrollo de sus funciones y objetivos.
Que este articulo, hace remision expresa del articulo 355 de la Constitucién Politica de Colombia, el cual
prevé la posibilidad para que las entidades territoriales celebren con recursos de sus respectivos
presupuestos, contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin
de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional de Desarrollo y los
Planes Seccionales de Desarrollo, en los siguientes términos: El Gobierno, en los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar
contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar
programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de
Desarrollo. El Gobierno Nacional reglamentara la materia.

De igual forma, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 dispone:?°

“Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podrdn, con la
observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion, asociarse con
personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion
de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y
funciones que les asigna a aquéllas la ley

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebrardn de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinard con
precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos
aspectos que se consideren pertinentes

().

La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal que contrata bajo esta
modalidad deberd indicar expresamente en los Documentos del Proceso, cémo el Proceso de
Contratacién cumple con las condiciones establecidas en el presente articulo y justificar la contratacion
con estas entidades en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo.
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Prevé el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 que: “ASOCIACION CON ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO
DE LUCRO PARA CUMPLIR ACTIVIDADES PROPIAS DE LAS ENTIDADES ESTATALES. Los convenios de
asociacion que celebren entidades privadas sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades
Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a
estas les asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estardn sujetos a
competencia cuando la entidad sin dnimo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de
esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que
compromete la entidad sin dnimo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional.” ?*

El Articulo 5 del Decreto 092 de 2017, desarrolla el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, el cual autoriza a
las Entidades Estatales a celebrar negocios juridicos con entidades sin animo de lucro para cumplir sus
funciones y por esta razén su ambito de aplicacion es diferente al de los otros articulos del Decreto 092
de 2017.

El articulo 5 busca reconocer el esfuerzo de la entidad privada con Animo de Lucro para conseguir
recursos propios o de cooperacion para el desarrollo conjunto de actividades de las Entidades Estatales
en el marco del articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y eximir de competencia cuando aporta 30% o mas de
los recursos requeridos. La entidad Estatal, no estd obligada a hacer un proceso competitivo, pero debe
garantizar que hace una seleccién objetiva en términos de la obtencion de los objetivos del Plan de
Desarrollo.

El proceso que el Distrito de Barranquilla adelantara se surtird a través de una alianza que involucre a
entidades sin animo de lucro, con el fin de aunar esfuerzos para lograr los resultados planteados en el
proyecto mediante la suscripcién de un Convenio de Asociacidén con personas juridicas sin animo de lucro
de reconocida idoneidad.

Teniendo en cuenta que se trata de celebrar negocios juridicos con entidades sin animo de lucro, para
cumplir funciones estatales, la modalidad para seleccionar la oferta mas favorable es el procedimiento

previsto en el art. 5 del Decreto 092 de 2017, con el fin de suscribir convenio de asociacion.

Para constancia se firma en abril de 2026.

LUIS/ALFREDO BUITRAGO NAVARRO
Analista — Of. Compras
Secretaria General del Distrit

=
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