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1. INTRODUCCION

La funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la Entidad
obteniendo el mayor valor por los recursos. Para cumplir con este objetivo, el Grupo o
direccién debe conocer claramente cual es su necesidad y determinar la mejor manera
en que el mercado puede satisfacerla.

En este sentido, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 estableci6 como
deber de las entidades estatales elaborar el analisis del sector durante la etapa de
planeacion de un proceso de contratacion publica. El analisis del sector es el documento
gue sustenta la toma de decisiones en el Proceso de Contratacion y orienta aspectos
como la determinacion de requisitos habilitantes y técnicos, criterios de evaluaciéon de
las ofertas, posibles riesgos del proceso, condiciones del mercado, asi como otros
elementos relevantes para una adecuada planeacion.

De acuerdo con lo anterior, el presente documento consolida los resultados del analisis
del sector asociado al proyecto cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y operativos para fortalecer las culturas, las artes y los saberes
en clave de Cultura de Paz en diferentes dimensiones como motor de
fortalecimiento al tejido social, mediante la implementacion de una estrategia
integral orientada al impulso de procesos de reconocimiento, reconciliacion y
construccion de cultura de paz en el marco de la politica de Paz Total y el Plan
Nacional de Desarrollo™ Colombia Potencia Mundial de la Vida". buscando la
mejor inversion de los recursos publicos en términos de economia, eficiencia y eficacia,
en el marco del proceso previsto para la vigencia 2026.

El proyecto busca articular esfuerzos técnicos, administrativos y operativos para
consolidar las artes y los saberes en el relacionamiento, acompafiamiento vy
fortalecimiento de procesos culturales territoriales para la blsqueda y la consolidaciéon
de la cultura de paz en los territorios, brindando apoyo cualitativo y técnico a
organizaciones, sabedores, cultores y artistas para que inicien y consoliden sus vinculos
con el Estado. El proyecto se orienta a desestigmatizar los territorios y fomentar la
reconciliacion mediante procesos de cocreacion y didlogo social que reconozcan la
diversidad cultural como un motor de transformacion efectiva. En este sentido, para la
vigencia 2026 se prioriza la implementacién de laboratorios cocreativos, tomas culturales
de impacto local y didlogos participativos en municipios priorizados, posicionando la
Cultura de Paz como un eje central de la politica de Paz Total y el Plan Nacional de
Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida".

Adicionalmente, se identifica la imperiosa necesidad de consolidar escenarios de
incidencia territorial que trasciendan la muestra artistica y se conviertan en espacios de
reflexion profunda sobre la reconciliacidon y la desestigmatizacion de las comunidades.
Lo anterior tiene como proposito fundamental el disefio e implementacion de
metodologias pedagdgicas que permitan el reconocimiento de las memorias locales, la
gestion pacifica de conflictos y el fortalecimiento de la gobernanza cultural en territorios
histéricamente afectados por la violencia. Con esto, se busca no solo la visibilizaciéon de
las practicas artisticas, sino la creacion de alianzas sdlidas entre los procesos de base,
las organizaciones comunitarias de paz y la institucionalidad estatal, para posicionar a
la cultura de paz como el eje transversal de la transformacion social y la construccion de
una paz duradera.

El proyecto se dirige de manera directa a organizaciones y colectivos de base,
organizaciones de victimas del conflicco armado, comunidades en proceso de
reincorporacion, portadores de saberes tradicionales, lideres y lideresas sociales.
Asimismo, convoca culturales con arraigo territorial en zonas rurales y municipios
priorizados por su situacion de vinculacién a redes de espacios culturales —como casas
de cultura, centros de memoria y bibliotecas comunitarias— que actlian como
observatorios de la realidad local y nodos de resistencia creativa en diferentes regiones
del pais. De manera transversal, la estrategia involucra a la ciudadania en general,
transformandola en una audiencia activa y participante de los didlogos participativos y
las tomas culturales, con el fin de generar una conciencia colectiva que valore la
diversidad y promueva el tejido social en el marco de la politica de Paz Total.
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2. DEFINICIONE

S

En el marco del presente estudio de sector para la proyeccion del convenio se dan a
conocer a continuacion el marco de conceptos, siglas y demas que seran utilizadas a lo

largo del documento y

se encuentren relacionadas con la parte técnica del proceso.

Tabla 1. Definiciones

[Término

|Definicién \

Acceso cultural

Derecho y oportunidad efectiva para que todas las personas
participen, disfruten y se beneficien de la vida cultural,
independientemente de su ubicacion geografica, condicidon
socioecondmica o barreras fisicas, comunicativas o tecnoldgicas.

Agentes culturales

Personas, colectivos u organizaciones que crean, producen,
gestionan, investigan, salvaguardan o circulan expresiones
culturales, artisticas y saberes (artistas, sabedores, gestores,
productores, programadores, mediadores, entre otros).

Circulacién cultural y
artistica

Proceso mediante el cual las expresiones culturales y artisticas,
asi como los saberes, se movilizan, difunden y se encuentran
con publicos a través de agentes, contenidos, bienes, servicios,
obras y productos, en ambitos local, regional, nacional e
internacional, de forma presencial, virtual o hibrida.

Cultura de paz

La Cultura de Paz es una decision ética y politica que se expresa
en valores, actitudes y practicas orientadas a la construccion de
una paz estable y duradera. Va mas alla de la ausencia de guerra
y se manifiesta en relaciones justas, cuidadosas y solidarias en
la vida cotidiana, las instituciones y los territorios.

Victimas del conflicto
armado

Segun el articulo 3 de la Ley 1448, se considera victima a toda
persona que haya sufrido un dafio a sus derechos como
consecuencia del conflicto armado interno, ocurrido desde el 1
de enero de 1985. Esto incluye a quienes se encuentran en el
exterior, independientemente de su estatus migratorio, y a sus
familiares directos en caso de muerte, desaparicién o secuestro.
La ley reconoce tanto a individuos como a comunidades étnicas
y territoriales como sujetos de reparacion

Hechos victimizantes

Un hecho victimizante colectivo es un acontecimiento que causa
dafio a un grupo de personas, a diferencia de un hecho individual
que afecta a una sola persona o a un pequefio grupo. Este tipo
de dano puede incluir violaciones de derechos humanos o
infracciones al Derecho Internacional Humanitario.

Dialogos
participativos

Procesos en los que la ciudadania, las poblaciones y/o diversas
partes interesadas del sector culturas, intervienen activamente
a partir del didlogo en la construccion para la definicion de
objetivos comunes y donde estos objetivos se llevan a cabo de
manera colectiva. Estos procesos requieren de trabajo colectivo
y toma de decisiones conjuntas para abordar problemas y
necesidades de la comunidad.

Desarrollo cultural

Proceso mediante el cual las comunidades fortalecen su
identidad, cohesién social, capacidades creativas y calidad de
vida a través de la participacion, creacion y apropiacién de
practicas culturales y artisticas.

Desestigmatizacion

Proceso social y cultural orientado a eliminar los prejuicios,
etiquetas negativas y estereotipos que recaen sobre ciertos
grupos o condiciones, buscando que las personas dejen de ser
vistas a través de una lente de rechazo o verglienza.

Diversidad cultural

Reconocimiento y respeto de la multiplicidad de expresiones
culturales existentes en una sociedad (lenguas, tradiciones,
musicas, danzas, creencias, costumbres y practicas),
garantizando condiciones de participacion y visibilizacién sin
discriminacion.

Laboratorios
cocreativos

Los laboratorios cocreativos se definen como espacios de
experimentacion horizontal y didlogo de saberes que buscan la
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transformacion social a través de la produccion colectiva de
conocimientos, artes y oficios en el territorio.

Practica de encuentro y relacidon entre grupos, comunidades y
agentes culturales que permite el conocimiento mutuo, el
didlogo intercultural y la valoracién de la diversidad, a través de
actividades de circulacién, mediacidén o cooperacion.

Intercambio cultural

Conjunto de significaciones, simbolos y valores compartidos que
Imaginarios permiten a una comunidad interpretar su realidad y estructurar
su vida en comun

Acciones, manifestaciones y procesos derivados de la creacién,
transmisién, producciéon, apropiacion y participacion de
individuos o colectivos en la vida cultural y artistica, incluyendo
saberes tradicionales y oficios.

Practicas culturales

Las tomas culturales son acciones simbdlicas de reapropiacién
del espacio publico que utilizan el arte y la memoria para
empoderar comunidades y transformar territorios
histéricamente excluidos.

Tomas Culturales

Procesos dinamicos mediante los cuales una sociedad modifica
profundamente sus sistemas de valores, creencias, practicas y
significados compartidos a lo largo del tiempo.

Fuente: Elaboracién propia

Transformaciones
culturales

3. NECESIDAD

La transformacion social para la Paz Total en Colombia solo sera posible si impulsamos
un cambio cultural en todo el pais. Para este fin, reconocemos como Ministerio el valor
formativo y reflexivo de la cultura, las artes y los saberes en sus multiples lenguajes.
Este reconocimiento es posible solo si concebimos la cultura como un escenario que
permite, por un lado, la identificacion de los conflictos sociales, culturales, politicos y
narrativos y, por el otro, la interaccidon entre diversos sectores de la sociedad para la
resolucién de dichos conflictos.

Gracias a estas caracteristicas, la cultura ha permitido siempre reivindicar la memoria,
las tradiciones, la historia de los pueblos y nuevas formas de comprender la vida y, en
ese camino, ha permitido descubrir en la alteridad una ruta para fortalecer la democracia
y sus instituciones. Es por lo que, desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, proyecta posicionar al sector cultural en sentido amplio como garante de los
derechos culturales y la justicia social. Tenemos la mirada puesta en el fortalecimiento
de una cultura del reconocimiento mutuo, el respeto, la inclusiéon y contra toda forma de
discriminacion. Para tal fin, desde la vigencia 2023 desarrollamos e implementamos una
Estrategia Nacional de Cultura de Paz que fomente el didlogo intercultural, las artes para
la vida, el reconocimiento de los saberes y practicas culturales, la economia cultural,
popular y alternativa, la salvaguardia de las memorias, el fortalecimiento y dignificacién
de la labor cultural de las personas, las organizaciones y sus territorios; a la vez que nos
ofrezca caminos culturales para la no repeticion y un fortalecimiento al legado de verdad
y memoria en Colombia. La Estrategia de Cultura de Paz responde a la oportunidad de
fortalecer las culturas, las artes, los saberes tradicionales y el patrimonio como
instrumentos y practicas que permiten habitar de manera distinta una nacién, haciéndolo
desde la empatia con otras sensibilidades, dolores y luchas espirituales. Si todas las
practicas que componen la cultura de Colombia se enfocan en el reconocimiento de la
verdad y el fortalecimiento de la memoria del pais, se convertiran en un camino solidario
y seguro para sanar los dolores de la guerra.

La Estrategia Cultura de Paz se trabaja de manera multidimensional sobre la base de
aunar continuamente esfuerzos para alzar como bandera cultural el cuidado por la vida
en todas sus formas, consolidar el lugar relevante de la memoria y fortalecer la
celebracién de la diferencia. La articulacién interinstitucional, el didlogo social y el
compromiso politico en defensa de los derechos seran la alianza que permita la
construccién de una nacién en Paz desde la cultura.

Para otorgarle a la politica de Paz Total una dimension artistica y cultural se propone
una Estrategia en Cultura de Paz que, en su metodologia y marco de accion, permita el
planteamiento futuro de una politica publica en Cultura de Paz para todo el pais. Como
elementos centrales de la estrategia se contempla impulsar los distintos legados y
contribuciones a la verdad, la memoria y la construccion de escenarios de paz; asi como
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articular esfuerzos con todas las organizaciones a nivel estatal, gubernamental y
nacional que, en sus proyecciones cercanas, contemplen como eje fundamental el
fortalecimiento de narrativas y practicas de Paz. Para este fin se contempla la creacién
de mecanismos que permitan garantizar la participacion de las comunidades, las
organizaciones sociales, los actores culturales publicos y privados y la sociedad civil en
su ejecucién, alejandose el Ministerio de las légicas de oferta institucional o de jerarquia
cultural. Esta dindmica co-participativa se realizara con el interés de generar didlogos
interculturales, los cuales son un camino desde el respeto para la comprension y el
entendimiento como sociedad; en aras de aportar a la construccién de un nuevo relato
de nacidon mas incluyente, diverso y garantista de los derechos sociales, culturales,
patrimoniales y artisticos de Colombia. La comprension de la cultura, justamente, como
la red de universos de sentido desde la que se elaboran o se tramitan los conflictos es,
a la vez, un llamado a que sea el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes el
encargado de liderar los esfuerzos nacionales y territoriales —intra-ministeriales e
intersectoriales- para la comprension y la accién sobre las dimensiones del dafio cultural,
a que se posicione como garante de los derechos culturales y, en esa medida, como
garante de justicia social y de la proteccion de los sistemas de vida. Tales esfuerzos se
materializan, precisamente, en la aproximacion conceptual, la lectura contextual y las
lineas de trabajo de la Estrategia de Cultura de Paz, asumida como una plataforma para
la promocidn del potencial politico y transformador de la cultura en el cuidado de todas
las formas de vida.

Transformar los imaginarios de las violencias y fortalecer la agencia politica -en clave
cultural- de iniciativas o dispositivos culturales propios de los distintos territorios
aparecen como los dos propdsitos principales —comprension y accion- de una Estrategia
cuyo enfoque conceptual se proyecta como transversal a la accion del Ministerio. Tomar
distancia de la restringida logica de lo incidental y atender a la complejidad de las tramas
de violencia, asi como de los diversos mecanismos de afrontamiento, permite
justamente la integracién y la adhesion de planes y programas que, en principio —desde
una mirada fragmentada-, podrian parecer ajenos a actividades tendientes al fomento
y la consolidacion de una convivencia pacifica. Ademas de su alcance transversal y su
vocacion de articulacion —con especial atencion al Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion (SIVIRNR)-, la Estrategia de Cultura de Paz se soporta en
el espiritu de un marco normativo conformado por la Constitucién Politica, la Ley General
de Cultura, la Ley de Victimas, el Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccidon de una Paz Estable y Duradera, el Plan Nacional de Desarrollo (2022 -
2026), el Plan Nacional de Cultura (2023 - 2033) y el Informe Final de la Comisién para
el Esclarecimiento de la Verdad (CEV), asi como en las multiples apuestas tendientes
alcanzar una paz total en el territorio nacional.

La Ley General de Cultura 397 del 7 de agosto de 1997 mediante su articulo 66 cred el
Ministerio de Cultura como organismo rector de la cultura, encargado de formular,
coordinar, ejecutar y vigilar la politica del Estado en la materia, en concordancia con los
planes y programas de desarrollo, segun los principios de participacién contemplados en
dicha Ley.

Asimismo, en estricto acatamiento de lo dispuesto en el literal b) del articulo 9 del
Decreto 2120 de 2018, modificado por el Decreto 1590 de 2024, se establece la
competencia funcional de la Oficina de Relacionamiento con la Ciudadania, Cultura de
Paz y Cuidado para asesorar al Despacho de la Ministra en la definicidon y estructuracion
de las estrategias de cultura de paz y cuidado. Dicho mandato normativo faculta a la
dependencia para identificar las demandas ciudadanas y reconocer las dindmicas de
resistencia cultural de comunidades, organizaciones, colectivos y demas grupos de valor
frente a las multiples tipologias de violencia y discriminacion. En mérito de lo expuesto,
la presente invitacion se fundamenta en la necesidad técnica y juridica de articular dichas
competencias para operativizar los procesos de transformacion social que el Ministerio
estd llamado a liderar en el territorio nacional.

La Constitucion politica promulgada en 1991 abrié la posibilidad para que el Estado
colombiano valorara la diversidad cultural y protegiera la plurietnicidad vy
multiculturalidad de la poblacién. Posteriormente en el Plan Nacional de Cultura 2001 -
2010 se define al Estado como garante del reconocimiento, y el respeto por la diversidad
cultural de los distintos pueblos de la Naciéon (CONPES 3162, 2002).

De conformidad con el Decreto nimero 092 de 2017, por el cual se reglamenta la forma
como el Gobierno Nacional contrata con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad, las entidades publicas se encuentran en la obligacién de
determinar, a través del respectivo estudio de mercado, que las actividades realizadas
por las entidades sin animo de lucro representan un mayor valor (incrementan la eficacia,
eficiencia, pertinencia, economia y gestion del riesgo) para obtener los resultados
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esperados por el respectivo Plan de Desarrollo; lo anterior para efectos de determinar la
procedencia de celebrar convenios de asociacion de los que trata el articulo 355 de la
Constitucién Nacional.

Asi mismo, y de acuerdo al Plan de Nacional Desarrollo "Colombia, potencia mundial de
la vida", el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes ha consolidado seis (06)
apuestas estratégicas desde la garantia del disfrute y ejercicio de los derechos culturales
para la vida y la paz que le permitirdn cumplir los mandatos del Gobierno 2022-2026,
los cuales son: a. Otorgarle a la politica de paz total una dimension artistica y cultural,
b. Reconocimiento, salvaguardia y fomento de la memoria viva, el patrimonio, las artes
y los saberes, c. Fomento y estimulos a las culturas, las artes y los saberes, d.
Gobernanza cultural, e. Economias populares y alternativas en los ecosistemas culturales
y creativos, f. Espacios culturales como centros de pensamiento y acciéon para la
construccién y el ejercicio colectivo de la democracia.

La presente propuesta se fundamenta constitucionalmente en el articulo 22 de la Carta
Politica y en el Acuerdo Final de Paz de 2016, incorporado al bloque de constitucionalidad
mediante el Acto Legislativo 01 de 2017, los cuales establecen la obligacién estatal de
garantizar la paz como un derecho inalienable y un deber de obligatorio cumplimiento.
En alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, esta iniciativa reconoce las
practicas culturales como ejes transversales para la transformaciéon social, la justicia
transicional y la reparacion integral, integrando un enfoque diferencial de género y de
derechos humanos que busca desmontar desigualdades estructurales y fortalecer el
tejido social mediante el didlogo intercultural y la economia popular.

En el ambito institucional y operativo, la ejecucién se rige por las disposiciones de la
Resolucién No. 0054 de 2025, modificada por la Resolucion No. 0092 de 2026, las cuales
formalizan el Grupo Interno de Trabajo Cultura de Paz y Cuidado del Ministerio. Dicha
instancia posee la competencia técnica para articular y realizar el seguimiento territorial
de la estrategia de Paz Total, garantizando la participacién incidente de la sociedad civil
y la coordinacion interinstitucional necesaria para materializar la convivencia pacifica, la
memoria viva y la dignificacién de las comunidades en el marco de la politica de
"Colombia, Potencia Mundial de la Vida".

Tiene a su cargo las siguientes funciones:

1. Articular las labores de Equipa de Paz y Cuidado orientando su accién desde la
cultura de paz, la cultura del cuidado para la vida, los derechos culturales y el
enfoque territorial.

2. Disefiar, liderar y hacer seguimiento a los planes, programas y estrategias de paz
del Ministerio, garantizando su coherencia con las politicas culturales, los
enfoques de derechos humanos, la legislacién de paz, la constitucidon nacional y
el Plan Nacional de Desarrollo.

3. Articular la accién institucional del Ministerio en materia de paz y cuidado,
promoviendo la incorporacion transversal de estos enfoques en el
relacionamiento con la ciudadania.

4. Representar al Ministerio, cuando sea delegada, en instancias, mesas y espacios
interinstitucionales de paz, reconciliacién, memoria, convivencia y cuidado de la
vida.

5. Coordinar el seguimiento sectorial al cumplimiento del Acuerdo Final de Paz,
recomendaciones de la Comisidon de la Verdad y demas instancias del Sistema
Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y no Repeticion en lo correspondiente al
sector cultura, las artes y los saberes, elaborando informes, insumos técnicos y/o
recomendaciones.

6. Impulsar la implementacién y seguimiento de las recomendaciones de la
Comision de la Verdad, integrandolas en las politicas, programas y acciones del
Ministerio, especialmente en lo relacionado con cultura de paz desde la memoria,
el reconocimiento y las garantias de no repeticion.

7. Orientar y supervisar procesos de acompafiamiento territorial y comunitario en
clave de cultura de paz y cultura del cuidado para la vida, los derechos culturales
y el enfoque territorial, priorizando contextos afectados por el conflicto armado y
las violencias, con enfoque diferencial, étnico, de género y generacional.

8. Promover practicas institucionales de Cultura de Paz y del cuidado para la vida,
los derechos culturales y el enfoque territorial, que fortalezcan el
relacionamiento, bienestar, la dignidad y la sostenibilidad ética y coherente de la
accion publica del Ministerio.

9. Disenar y coordinar procesos de formacién y fortalecimiento de capacidades en
cultura de paz dirigidos a funcionarias/os, agentes culturales y ciudadania, desde
enfoques pedagogicos, artisticos y comunitarios.
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10. Elaborar, consolidar y presentar lineamientos, informes y orientaciones técnicas
en materia de paz y cuidado, que orienten la toma de decisiones y el
posicionamiento del Ministerio en estos temas.

11.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
del Grupo Equipa de Paz y Cuidado.

Del analisis sectorial adelantado por el Grupo Interno de Trabajo, Equipa de Paz y
Cuidado asi como de la informacidon recogida en ejercicios previos de planeacion,
seguimiento territorial y didlogo con agentes culturales, se ha identificado que uno de
los principales desafios del ecosistema cultural reside en la asimetria entre la alta
complejidad logistica de operar en territorios histéricamente excluidos y la rigidez de los
marcos administrativos y financieros, manifestada principalmente en la volatilidad de los
costos de movilidad por la indeterminacién geografica inicial y la dificultad de las
organizaciones para absorber cargas legales obligatorias dentro de los techos de gastos
operativos establecidos, lo que pone en riesgo la sostenibilidad de los procesos de
gobernanza y la estabilidad de los agentes culturales en las regiones.

Adicionalmente, se identifica como necesidad institucional el fortalecimiento de los
procesos organizativos, comunitarios y territoriales que se desarrollan a través de las
entidades sin animo de lucro, en tanto estas constituyen actores relevantes para la
implementacién de acciones de interés publico en los territorios.

En ese sentido, el desarrollo de este tipo de procesos no solo permite atender las
finalidades propias del convenio, sino también contribuir al afianzamiento de
capacidades de gestidon, articulacién, ejecucién vy sostenibilidad en las ESAL,
especialmente en aquellas que, desde su trabajo directo con comunidades, han
construido conocimiento del contexto y legitimidad territorial. Asi, la suscripcién del
convenio se proyecta no solo como un mecanismo para la ejecucién de actividades, sino
también como una oportunidad para consolidar capacidades instaladas en el tejido social
y organizativo del territorio.

Por ello, se requiere contar con una ESAL con experiencia comprobada en territorio, con
capacidad de relacionamiento, reconocimiento de las dindmicas locales y cercania con la
poblacion beneficiaria, sin que resulte necesario exigir que dicha trayectoria se haya
desarrollado exclusivamente en el marco de relaciones contractuales con el Estado.

En este tipo de procesos, el valor diferencial de la entidad no radica Unicamente en su
interaccion previa con entidades publicas, sino en su conocimiento del contexto, su
legitimidad social, su capacidad de acceso a las comunidades y su experiencia real en la
implementacion de acciones en terreno. En consecuencia, la necesidad institucional se
orienta a vincular una organizaciéon que aporte arraigo territorial, comprension de las
problematicas locales y capacidad efectiva de articulacion con la poblacién objetivo,
como condiciones esenciales para el adecuado desarrollo del convenio. El presente
proceso tiene por objeto la suscripcién de un convenio de asociacion bajo el régimen del
Decreto 092 de 2017, orientado a aunar esfuerzos técnicos, administrativos y operativos
para la implementacion de la Estrategia Integral de Cultura de Paz. Esta intervencion se
define como un modelo de gestion cultural multidimensional que trasciende la mera
prestacién de servicios logisticos, estructurandose sobre cuatro lineas de accion que
garantizan la efectividad de los derechos culturales en territorios de alta complejidad:

e Laboratorios cocreativos para fortalecer el trabajo colaborativo entre
colectivos que promueven la cultura de paz: disefiados como espacios de
transferencia de conocimientos y fortalecimiento técnico para colectivos
territoriales. Estos laboratorios no son eventos aislados, sino dispositivos
pedagdgicos para el desarrollo de capacidades instaladas en las comunidades.

e Tomas Culturales para la promocion del dialogo social y la
desestigmatizacion: Las tomas culturales se definen como acciones colectivas
y simbdlicas de gestién social orientadas a la reivindicacién, resignificacién vy
apropiacion del espacio publico mediante el uso del arte, la memoria y la
participacion ciudadana incidente. Estas intervenciones operan como dispositivos
técnicos que transforman entornos urbanos o rurales

e Dialogos Participativos para la gobernanza y la paz: Los didlogos
participativos se definen como procesos de gobernanza y participacion ciudadana
activa donde la ciudadania y los agentes del sector culturas intervienen en la
construccién colectiva de objetivos comunes para abordar necesidades
territoriales.

e Invitacion sectorial maqueta Abades para la construccion de una Cultura
de Paz: con el objetivo de fortalecer los procesos artisticos, culturales y de
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saberes ancestrales que cuidan la vida en el territorio y en el marco de la Politica
de Paz Total, se abre esta invitacién cuyo propdsito es potenciar las capacidades
locales para la reconciliacion mediante la cultura de paz.

La necesidad de este convenio radica en que el Ministerio ha identificado que la
construccién de la "Paz Total" requiere un aliado estratégico (ESAL) con idoneidad social
y territorial demostrada, capaz de operar en entornos donde la contratacién
administrativa tradicional (licitacidon de servicios) resulta ineficaz debido a la naturaleza
intangible y relacional de los procesos de reparacion simbdlica y reconstruccion del tejido
social.

Aungue el pais cuenta con una amplia diversidad de expresiones culturales y procesos
organizativos consolidados, persisten barreras estructurales que dificultan su
posicionamiento, tales como:

e Sostenibilidad: Necesidad de que los procesos pedagdgicos trasciendan la
duracion del convenio.

o Dignificacién: Garantizar la estabilidad de los agentes culturales en regiones
con alta vulnerabilidad.

e Incertidumbre Logistica: Riesgo de sobrecostos por la falta de destinos
geograficos definidos en la etapa de planeacién (tiquetes y desplazamientos).

e Carga Administrativa: Dificultad para cubrir gastos de Revisoria Fiscal y
seguros dentro del limite de costos operativos.

e Orden Publico: las condiciones de orden publico, presencia de actores armados,
hostigamientos a la poblacién civil afectan el ejercicio de liderazgo cultural, asi
como coacciones a artistas, gestores y organizaciones culturales.

Estas condiciones restringen el impacto social y econémico de las practicas culturales,
limitan su sostenibilidad y reducen las oportunidades de generacion de ingresos para
artistas, creadores, sabedores, organizaciones y demas agentes culturales.

En este sentido, la problematica identificada no se circunscribe a la produccién artistica,
sino a la necesidad de fortalecer la estrategia de Cultura de Paz como dimensién
estratégica del desarrollo del sector.

La necesidad identificada por el Ministerio no se limita a la produccién o realizacion
material de actividades culturales, sino que exige capacidades de relacionamiento
territorial, concertacién comunitaria, mediacién social, acompanamiento a colectivos de
base y adaptacion operativa en contextos de alta complejidad. La ejecucion de
laboratorios cocreativos, tomas culturales, didlogos participativos y estrategias de
fortalecimiento territorial en municipios priorizados demanda un operador con
experiencia acreditada en trabajo con comunidades, comprension de dinamicas locales,
capacidad de despliegue territorial y aptitud para articular componentes técnicos,
logisticos y comunitarios de manera simultanea. Por ello, la satisfaccion de la necesidad
publica no depende Unicamente de la provision de bienes o servicios, sino de la capacidad
de construir confianza, facilitar la participacién incidente y asegurar apropiaciéon
territorial de la estrategia.

En ese contexto, se determind que la asociacién con una entidad sin animo de lucro de
reconocida idoneidad genera un mayor valor para el cumplimiento de los fines del
proyecto, en la medida en que este tipo de entidad puede aportar experiencia social y
territorial, cercania con comunidades y agentes culturales, mejores condiciones de
articulacidon con procesos organizativos existentes y una gestion mas adecuada de los
riesgos propios de la intervencién. Lo anterior resulta especialmente relevante en un
proyecto que debe operar en territorios histdricamente excluidos, con dispersion
geografica, necesidades de concertacion local y exigencias de seguimiento técnico y
documental, donde la eficacia de la intervencion depende no solo de ejecutar
actividades, sino de lograr resultados de reconciliacion, desestigmatizacion,
fortalecimiento comunitario y sostenibilidad de capacidades instaladas.

Adicionalmente, el analisis adelantado permitid establecer que, si bien la modalidad
idonea es el convenio de asociacion con ESAL, en este caso corresponde acudir al proceso
competitivo previsto en el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, dado que no se
identificaron entidades sin animo de lucro que ofrecieran aportes en dinero en cuantia
igual o superior al treinta por ciento (30%) del valor total del convenio. En consecuencia,
la seleccion debe orientarse a comparar objetivamente la idoneidad, experiencia y
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capacidad técnica, operativa y administrativa de las entidades interesadas, con el
propdsito de escoger aquella que ofrezca las mejores condiciones para ejecutar
integralmente la estrategia y maximizar el impacto publico de los recursos.

La necesidad del convenio radica en que el Ministerio requiere un aliado con idoneidad
social y territorial demostrada, capaz de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
operativos para implementar una estrategia integral de Cultura de Paz en contextos de
alta complejidad. La naturaleza del objeto exige capacidades de planeacion territorial,
operacién logistica, articulacién con comunidades y organizaciones, gestion de riesgos,
seguimiento técnico y produccién de resultados verificables, condiciones que hacen
procedente acudir a una ESAL con experiencia especifica en procesos culturales,
comunitarios y de construccion de paz. De esta manera, la asociacién permite una
ejecucion mas pertinente, una mayor apropiacién comunitaria, mejores condiciones de
despliegue territorial y una gestidn mas eficiente de los recursos orientados al
cumplimiento de los fines publicos del proyecto.

En consecuencia, resulta procedente acudir al mecanismo previsto en el articulo 96 de
la Ley 489 de 1998 y reglamentado por el Decreto 092 de 2017, el cual habilita la
celebracién de convenios de asociacién con entidades privadas sin animo de lucro para
el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones
misionales del Estado, garantizando eficiencia, complementariedad y mayor impacto
social en la ejecucién de los recursos publicos.

4. OBJETO

"Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y operativos para fortalecer las
culturas, las artes y los saberes en clave de Cultura de Paz en diferentes
dimensiones como motor de fortalecimiento al tejido social, mediante la
implementacion de una estrategia integral orientada al impulso de procesos de
reconocimiento, reconciliacién y construccion de cultura de paz en el marco de
la politica de Paz Total y el Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia
Mundial de la Vida".

5. ASPECTOS GENERALES

5.1 CLASIFICACION DEL BIEN O SERVICIO

Las actividades econdmicas estan agrupadas por sectores econémicos. Cada sector se
refiere a una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas
comunes. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccidon que concurren
al interior de cada uno de ellos. La economia clasica divide las actividades econdémicas
en tres sectores, a saber:

e Sector primario o agropecuario: sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningln proceso de transformacion. Dentro de
este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la
pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de
petréleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

e Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econémicas de
un pais relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos y otros
tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacién
de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores, industrial extractivo o industrial de
transformacion:
o Industrial extractivo: Extraccién minera y de petrdleo
o Industrial de transformacion: Envasado de legumbres vy frutas,
embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculo,
cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

e Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia.
Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el
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transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de
educacién, los servicios profesionales, culturales, etc. Es indispensable aclarar
que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produces bienes (tangibles; pero, sin embargo,
contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

Una vez analizada la divisién segln la economia clasica, se puede inferir que el servicio
producto del presente analisis del sector, se encuentra enmarcado en el sector terciario
o de servicios. A continuacion, se realiza el analisis de la clasificacion del servicio
tomando de referencia tanto la clasificacion Industrial Internacional Uniforme - CIIU y
la Codificacion del clasificador de Bienes y Servicios de Nacionales Unidas (UNSPSC). La
presente clasificacion permitird realizar tanto el andlisis de las variables econdmicas
como los andlisis de demanda y oferta.

En atencion a lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, se
procede a establecer el contexto del proceso de contratacién desde el ambito legal,
comercial, financiero, organizacional y técnico, con el fin de identificar algunos de los
riesgos y determinar los requisitos habilitantes, para lo cual se plasma el siguiente
analisis:

El sector correspondiente al objeto del presente proceso contractual se considera
enmarcado dentro de la actividad econdmica correspondiente al sector CULTURAL Y
CREATIVO que engloba diversas industrias como el arte, el entretenimiento, el
patrimonio, la musica, el cine, entre otros.

5.1.1 Coédigo UNSPSC

Luego de analizado el documento que consagra los Codigos Estandar de Productos y
Servicios de Naciones Unidas —UNSPSC- y el Manual para la Codificacion de Bienes y
Servicios, expedido por Colombia Compra eficiente, se ha establecido que el objeto del
convenio del presente proceso de seleccion se identifica asi:

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
93000000 93140000 93141700 93141702
Servicios  Politicos y de Servicios Servicios de
;o comunitarios y | Cultura .
Asuntos civicos . promocioén cultural
Sociales
86000000 86100000 86101700 86101700
Servicios de | Servicios de
Servicios _educativos y de | Formacion capacitacién capacitacién
formacidn profesional vocacional no | vocacional no
cientifica cientifica
93000000 93140000 93141700 93141701
Servicios  Politicos vy de | Servicios Cultura Organizaciones de
Asuntos civicos comunitarios y eventos culturales
sociales

5.1.2 Clasificaciéon CIIU

La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) es un sistema global utilizado
para categorizar y organizar actividades econdmicas en diferentes sectores industriales.
Desarrollada por las Naciones Unidas, la CIIU asigna codigos numéricos a cada tipo de
actividad econdmica, permitiendo una estandarizacion en la recopilacion y analisis de
datos relacionados con la produccién econdmica.

Este sistema ayuda a clasificar empresas y actividades econdmicas en categorias
especificas basadas en la naturaleza de su actividad principal, lo que facilita la
comparacién de datos a nivel nacional e internacional, siendo fundamental para la
elaboracion de politicas econdmicas, el analisis de tendencias econdmicas, la realizacion
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de estudios sectoriales y la toma de decisiones estratégicas. Las actividades que
comprenden el presenten proceso podrian estar enmarcadas en los siguientes cédigos:

Seccion R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién
Division 90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Grupo 900 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Clase 9001 Creacién literaria

Esta clase incluye:
e Las actividades de generacidon de nuevas ideas o conceptos, o de nuevas
asociaciones entre ideas y conceptos ya conocidos, elaborados por escritores de
todos los temas, incluyendo obras de ficcidn y literatura cientifica y técnica, textos
para piezas de teatro, entre otros.
e Las actividades de periodistas y de autores independientes.

Esta clase excluye:

e Las actividades de edicion de libros, periddicos, revistas y otras publicaciones

periodicas, directorios y listas de correo, y otros trabajos tales como: fotografias,

grabados, tarjetas, horarios, formularios, carteles y reproduccion de obras de

arte. Se incluyen en las clases 5811, «Edicion de libros» y 5812, «Edicion de
directorios y listas de correo».

Seccion R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién
Division 90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Grupo 900 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Clase 9002 Creacion musical

Esta clase incluye:
e Las actividades de composicién musical, en relaciéon con la concepciéon de una
pieza musical. Abarca la creacidén que se estructura desde la tradicion occidental

de la musica clasica hasta la creacién menos rigida como es la composicién de la
musica popular.

Esta clase excluye:

e Las actividades de grabacién de sonido y edicién de musica. Se incluyen en la
clase 5920, «Actividades de grabacion de sonido y edicion de musica».

e La restauracion de 6rganos y otros instrumentos musicales histéricos. Se incluye
en la clase 3319, «Mantenimiento y reparacién de otros tipos de equipos y sus

componentes n.c.p.».

Seccion R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
Division 90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Grupo 900 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Clase 9003 Creacién teatral

Esta clase incluye:
e Las actividades de elaboracién y adaptacion de contenidos en la rama del arte
escénico previos a la produccion o montaje, relacionados con la actuacion y
representacién de historias frente a una audiencia usando una combinacién de

discursos,

gestos,

espectaculo.

Esta clase excluye:
e La creacidon de textos para piezas de teatro. Se incluye en la clase 9001,

«Creacion literaria».

escenografia, coreografia, musica, sonido, danza vy
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Seccion R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
Divisidon 90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Grupo 900 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Clase 9004 Creacion audiovisual

Esta clase incluye:

La creacion de contenidos para medios de comunicacidn audiovisuales,
especialmente para el cing, la televisién, la radio, animacion digital y videojuegos,
entre otros, independientemente del soporte utilizado (film, video, video digital)
y del género (ficcién, documental, publicidad, entre otros).

Esta clase excluye:

La produccién de video e imagenes en movimiento. Se incluye en las clases 5911,
«Actividades de produccion de peliculas cinematograficas, videos, programas,
anuncios y comerciales de television», y 5912, «Actividades de posproduccion de
peliculas cinematograficas, videos, programas, anuncios y comerciales de
televisions.

El funcionamiento de las salas de cine. Se incluye en la clase 5914, «Actividades
de exhibicién de peliculas cinematograficas y videos».

Seccion R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
Division 90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Grupo 900 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Clase 9005 Artes plasticas y visuales

Esta clase incluye:

Las actividades de curaduria, ilustracion, escultura, pintura, dibujo, grabado,
caricatura, performance, entre otras.

La restauracion de obras de arte tales como pinturas, esculturas, obras sobre
papel, documentos graficos, entre otros.

La fabricacién de esculturas, bustos y estatuas de bronce originales.

Esta clase excluye:

La restauraciéon de vitrales. Se incluye en la clase 2310, «Fabricacion de vidrio y
productos de vidrio».

La fabricacién de estatuas (no originales artisticas). Se incluye en la clase 2396,
«Corte, tallado y acabado de la piedra».

La fabricacion de trofeos y estatuillas de metales comunes utilizados para
decoracién interior. Se incluye en la clase 2599, «Fabricacién de otros productos
elaborados de metal n.c.p.».

La restauracion de lugares y edificios histéricos. Se incluye en la division 41,
«Construccién de edificios».

La restauracion de muebles (excepto restauracién tipo museo). Se incluye en la
clase 9524, «Reparacion de muebles y accesorios para el hogars.

Seccién R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién
Division 90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Grupo 900 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Clase 9006 Actividades teatrales

Esta clase incluye:

La produccién, para el publico en general, de obras teatrales relacionadas con la
actuacién y representacion de historias frente a una audiencia usando una
combinaciéon de discursos, gestos, escenografia, coreografia, musica, sonido,
danza y espectaculo, para una o mas funciones. Las actividades pueden ser
realizadas por grupos, compafiias, pero también pueden consistir en funciones
de artistas, actores y actrices.

Las actividades conexas para espectaculos teatrales como: - El disefio, el montaje
y el manejo de la escenografia, los telones de fondo, etcétera. - El montaje y el
manejo del equipo de iluminacién y de sonido.
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e La gestion de teatros y otras instalaciones similares.

e Las actividades de productores o empresarios de espectaculos teatrales en vivo
aporten ellos o no, las instalaciones correspondientes.

e Las actividades por cuenta propia de los directores de teatro.

Esta clase excluye:

e El alquiler de salas de teatro. Se incluye en la clase 6810 «Actividades
inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados».

e Las actividades de agencias y de contratacion de artistas. Se incluyen en la clase
7490, «Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.».

e Las actividades de casting o seleccidén. Se incluyen en la clase 7810 «Actividades
de agencias de gestidn y colocaciéon de empleo>.

e Las actividades de agencias de venta de entradas. Se incluyen en la clase 7990
«Otros servicios de reservas y actividades relacionadas».

Seccion R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
Division 90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Grupo 900 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Clase 9007 Actividades de espetaculos musicales em vivo.

Esta clase incluye:

e La produccion para el publico en general de conciertos, para una o mas funciones.
Las actividades pueden ser realizadas por orquestas y bandas, pero también
pueden consistir en funciones de musicos, autores, intérpretes, entre otros.

e Las actividades conexas para espectaculos musicales en vivo como: - El disefio,
el montaje y el manejo de la escenografia, los telones de fondo, etcétera. - El
montaje y el manejo del equipo de iluminacién y de sonido.

e La gestiodn de salas de conciertos y otras instalaciones similares.

e Las actividades de productores o empresarios de espectaculos musicales en vivo,
aporten ellos o no, las instalaciones correspondientes.

e Las actividades por cuenta propia de los directores musicales.

Esta clase excluye:
e La producciéon de obras de teatro para una o mas funciones. Se incluye en la clase
9006 «Actividades teatrales».
e Las actividades de agencias de venta de entradas. Se incluyen en la clase 7990
«Otros servicios de reserva y actividades relacionadas».

Seccion R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
Divisién 90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Grupo 900 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento
Clase 9008 Otras Actividades De Espectaculos Em Vivo N.C.P

Esta clase incluye:
e Los espectaculos en vivo, tales como: circos, titeres, pantomima, narracién,
declamacion, entre otros.
e Las actividades de grupos o compafiias de danza.

Esta clase excluye:

e Las actividades de parques recreativos y playas. Se incluyen en la clase 9329
«Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.».

e El funcionamiento de ferias y exposiciones de naturaleza recreativa. Se incluye
en la clase 9329 «Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.».

e Las actividades de productores o empresarios de espectaculos teatrales en vivo.
Se incluyen en la clase 9006 «Actividades teatrales».

e Las actividades de productores o empresarios de espectaculos musicales en vivo.
Se incluyen en la clase 9007 «Actividades de espectaculos musicales en vivo».

5.2 Aspectos Técnicos
5.2.1 Producto Interno Bruto - PIB
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El Producto Interno Bruto (PIB) del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) es la medida mas amplia del valor monetario de todos los bienes y servicios
finales producidos en un pais durante un periodo especifico. El DANE, en Colombia, es
la entidad encargada de calcular y publicar estas cifras, las cuales son fundamentales
para comprender la salud econdmica de un pais, analizar su crecimiento, determinar
politicas econdmicas y evaluar el impacto de sectores especificos en la economia
nacional.

El PIB del DANE se desglosa en diferentes sectores econdmicos, como agricultura,
industria, servicios, entre otros, ofreciendo una perspectiva detallada del rendimiento de
cada area. Ademas, permite realizar comparaciones a lo largo del tiempo para identificar
tendencias econdmicas, evaluar la contribucién de distintos sectores al crecimiento
econdmico y proporcion.

IV trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Fuente: DAME, PIB_T

Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015

Fpreliminar

Fprovisional
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2025.pdf
Consultado el 5 de marzo de 2026

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025 respecto al aino 2024; las
actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacidon anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Ano total Anual Trimestral

2025 202571V / 202571V /

2024° 202471V 2025111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 0.4 26
Explotacion de minas y canteras 6,2 29 1.2
Industrias manufactureras 19 1.0 16
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 1,1 249 0.8
Construccidn 28 26 15
Comercio al por mayor y al por menor® 4.6 34 1.6
Informacidn y comunicaciones 10 1.2 2.0
Actividades financieras y de seguros 28 07 24
Actividades inmobiliarias 20 19 04
Actividades profesionales, dentificas y thenicas® 13 15 0.4
Administracién plblica, defensa, educacion y salud® 4.5 48 02

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 39 13 46
Valor agregado bruto 27 23 -0,1
Impuestos menos subvencones sobre los produoctos 25 25 06
Producto Interno Eruto 26 23 01
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2025.pdf

Consultado el 5 de marzo de 2026

Para el afio 2025pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacidon y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9%, respecto al afio 2024.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 13):

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios crece 11,5%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades
no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 1,6%.

En el cuarto trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de
servicios crece 14,0%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades
no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio decrece 1,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacidon y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
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productores de bienes y servicios para uso propio crece en 4,6%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios crece 5,5%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades
no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 1,2%.

5.2.2 Indice de Precios al Consumidor - IPC

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es un indicador elaborado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) en Colombia, que mide la variacién
promedio de los precios de una canasta representativa de bienes y servicios consumidos
por los hogares colombianos. Este indice se utiliza para medir la inflacién, que es el
aumento sostenido y generalizado en los precios de bienes y servicios durante un periodo
de tiempo determinado.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (marzo)

Variaciéon mensual Variacién afo corrido Variacién anual

0,70 0,73 2,78 3,00 7,36 5,31

IPC total

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/feb2026/bol-IPC-feb2026.pdf
Consultado el 5 de marzo de 2026

5.2.3 Salario Minimo Mensual Legal Vigente - SMMLV

La variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) es un indicador clave
gue representa el cambio en el salario minimo establecido por ley para los trabajadores
en un pais. Esta variacion, generalmente revisada anualmente, refleja los ajustes
realizados al salario minimo para adecuarlo a las condiciones econdmicas, la inflacidn, el
costo de vida y otros factores relevantes que impactan el poder adquisitivo de los
trabajadores. La medida de la variacion del SMMLV es fundamental para comprender
como evoluciona el ingreso minimo en relacion con los cambios econdémicos, y su
proposito es garantizar un salario basico digno y justo para los trabajadores,
protegiéndolos contra la pérdida de poder adquisitivo debido a la inflacién y otros
factores econdémicos.

A continuacion, se muestra el salario minimo y el auxilio de transporte desde el afio 2016
hasta el afio 2026:

2026 $1.750.905 $249.095
2025 $1.423.500 $200.000
2024 $1.300.000 $162.000
2023 $1.160.000 $140.606
2022 $1.000.000 $117.172
2021 $908.526 $106.454
2020 $877.803 $102.854
2019 $828.116 $97.032

"Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en
ISOLUCION"



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/feb2026/bol-IPC-feb2026.pdf

Pagina 16 de 50

ANALISIS DEL SECTOR NO PS

&

Cdédigo: F-GCC-048

Culturas Version: 2
- Xpublico [Jclasificado [ Reservado Fecha: 12/02/2025
2018 $781.242 $88.211
2017 $737.717 $83.140
2016 $689.455 $77.700

La informacidon antes descrita, se debe tener en cuenta dentro de este estudio, dado que
es un indicador de capacidad productiva del pais, esto es asi, porque para calcular el
valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econdmicas, donde
definitivamente la principal variable es la inflacion del ano inmediatamente anterior.
Generalmente el salario minimo, se toma por parte de los empresarios y el gobierno
como la base para el incremento de los salarios de los demas trabajadores que no
devenguen este valor.

Es importante tener en cuenta, que el analisis del valor del salario minimo legal vigente
es fundamental en el presente proceso de seleccion, toda vez que incide de manera
directa en la economia, asi como por la disposicidén de personal altamente calificado que
debe poseer el contratista para atender los requerimientos de la entidad y asi gestionar
en cuanto a, garantias, inquietudes, tramites, etc. Por lo anterior, es necesario tener en
cuenta este aspecto econdmico, ya que tiene incidencia en la fijacion de salarios al
interior de una organizacion.

Ademas del salario final, también se podrian nombrar otras variables de importancia
como lo son; prestaciones, tasas y contribuciones, las cuales debe tener en cuenta el
proponente al momento de estructurar costos directos e indirectos.

5.2.4 Encuesta Mensual de Servicios - EMS

La Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) en Colombia es una investigacién que se lleva a cabo para recopilar
datos sobre la actividad econdmica en el sector de servicios. Este estudio proporciona
informacion clave sobre la oferta y demanda de servicios en el pais, incluyendo sectores
como comercio, transporte, comunicaciones, servicios financieros, entre otros.

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Diciembre 2025° / diciembre 2024

Publicidad 3

Actividades de programacicn y tfransmision, agendas de noticias

»
-

Actividades de emplen, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

P
]

Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo _ W2
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center _ 04
Educacidn supericr privada _ BE
Lalud humana privada sin inbermacion _ EG
Calud humana privada con mternacion _ &5
Commeo y senvicios de mensajena _ 53
Restaurantes, catering y bares - 53
Desarrollo de sistemas informdticos y procesamiento de datos - 45
Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television - 32
Actividades de edicidn - 3
Ortros senicios de entretenimiento y ofros servicios . 11
Almacenamiento y adividades complementarias al transporte I (13
Actividades profesionales cientificas y téonicas a9 I
Actividades de centros de llamadas (Call center) 2.2 .

Telecomunicaciones 87 _

]
B
]
(]
-]
(7]
]
7]
-]
-]
N
]
-]
n
]

Fuente: DAMNE, EMS.

P Cifra provisional

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems Consultado el 5 de marzo de 2026
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5.3 Aspectos Técnicos
5.3.1 Diseiio y ejecucién de estrategias de Cultura de Paz

La ejecucién del convenio exige la estructuracion e implementacion de una estrategia
multidimensional con alcance local, a partir de un enfoque operativo que permita
movilizar practicas culturales, saberes, artes y oficios hacia diferentes publicos y
escenarios, mediante modalidades presenciales, segun la naturaleza de cada actividad
y los requerimientos territoriales.

5.3.2 Ambito local:

Implementacién de acciones que fortalezcan la ejecucion de acciones en clave de Cultura
de Paz, produccion logistica y produccion de proyectos culturales de paz en territorios
urbanos y/o rurales de alta complejidad y/o zonas PDET o ZOMAC, en comunidades y
territorios especificos, articulando agentes culturales, organizaciones locales y publicos
en general. Incluye la activacion de redes, agendas y espacios de circulacion
(convencionales y no convencionales), asi como mecanismos de difusiéon y mediacién
cultural que permitan ampliar el acceso y la participacion.

Para asegurar la ejecucion integral de las lineas de trabajo, se requiere capacidad técnica
y operativa de:

e Planificacion detallada mediante cronograma y plan de trabajo con componentes
técnicos, operativos y administrativos

e Coordinacién de equipos y perfiles especializados (circulacién, produccién,
gestion territorial, comunicaciones, sistematizacién y administracién);

e Articulacion con actores comunitarios, organizaciones culturales, victimas,
firmantes de paz y, dependencias competentes del Ministerio

e Garantia de soportes verificables de ejecucion (registros, listados, actas y
productos)

e Seguimiento y reporte oportuno conforme a las instancias de coordinacion
(comité técnico, supervisiéon y demas).

La ejecucion debe contemplar mecanismos de recoleccion, organizacién y entrega de
informacién de participacién de poblaciéon beneficiaria y de los resultados obtenidos
(cualitativos y cuantitativos), con criterios definidos por la Entidad, memorias (bitacoras,
etc) y productos audiovisuales. Esto incluye la consolidacion de bases de datos, reportes
e insumos que permitan analizar participacién, alcance territorial, situaciones de
complejidad territorial (orden publico) y aprendizajes para procesos posteriores.

5.4 Aspectos conceptuales
5.4.1 Inclusidn social, diversidad cultural

Las acciones se fundamentan en el reconocimiento de las identidades, contextos y
particularidades de los grupos poblacionales que han habitado el conflicto, promoviendo
una participacion efectiva que promueva las transformaciones culturales, la reparacion
simbdlica y la desestigmatizacién. Bajo este enfoque, la diversidad cultural se entiende
como la base para el didlogo intercultural y la resolucion no violenta de conflictos. Se
prioriza el acceso equitativo a escenarios de creacidon y visibilizacion para victimas,
firmantes de paz, jovenes y comunidades étnicas, asegurando que la circulacién de
saberes incorpore criterios de justicia social y pertinencia cultural en el marco de la
defensa de la vida.

5.4.2 Enfoque territorial, justicia biocultural y cierre de brechas

La estrategia se despliega prioritariamente en territorios histéricamente excluidos, zonas
PDET, ZOMAC y municipios en situacion de posconflicto, donde la garantia de los
derechos culturales ha sido limitada por la violencia. Este enfoque trasciende la movilidad
tradicional de bienes y servicios para centrarse en la transformacién biocultural de los
entornos rurales y periféricos. Al implementar tomas culturales, los laboratorios
regionales y didlogos participativos, se busca descentralizar la inversion estatal y
fortalecer a los agentes locales, convirtiendo los territorios en nodos de convivencia
pacifica que contribuyan al cierre de brechas de desigualdad territorial.
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5.4.3 Asociatividad para la gobernanza, el cuidado y la paz

La consolidacidon de redes y alianzas se orienta al fortalecimiento de la gobernanza
cultural y la autonomia de las organizaciones de base. La asociatividad se entiende aqui
como una tecnologia social de cuidado colectivo y resistencia frente a la exclusién,
permitiendo que los procesos culturales se vuelvan sostenibles. Al propiciar la
colaboracién entre colectivos, organizaciones y el Estado, se favorece un aprendizaje
compartido que potencia la incidencia de las comunidades en la vida administrativa y
social de la Nacion, asegurando que los procesos pedagogicos de paz perduren mas alla
de la ejecucidon de los convenios.

5.4.4 Aspectos regulatorios

El marco regulatorio aplicable al proceso se fundamenta, en primer lugar, en la
Constitucién Politica de Colombia, que reconoce la cultura como un derecho y un eje del
desarrollo social, establece el deber estatal de promover el acceso a la cultura en
igualdad de oportunidades, fomentar la creacién artistica y proteger el patrimonio
cultural (arts. 70, 71y 72).

En desarrollo de este mandato, la Ley 397 de 1997 - Ley General de Cultura constituye
el eje normativo del sector, al establecer los principios y lineamientos para la promocion,
estimulo y acceso a la cultura, en un marco de reconocimiento y respeto por la diversidad
cultural. Esta Ley se mantiene vigente y ha sido objeto de ajustes normativos
posteriores, entre los cuales se destacan: (i) la Ley 1185 de 2008, que modifica y
adiciona la Ley 397 en materia de patrimonio cultural y fortalece instrumentos para su
proteccién, salvaguardia y gestion; y (ii) la Ley 2319 de 2023, que introduce
modificaciones a la Ley 397 y actualiza, entre otros aspectos, la denominacién del sector
y del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

En el ambito reglamentario del sector, resulta aplicable el Decreto 1080 de 2015, como
Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura, en cuanto compila y organiza el marco
reglamentario para la formulacion e implementacién de politicas, programas y proyectos
culturales, y sirve como referente para el desarrollo de acciones de circulacion,
participacion, fortalecimiento territorial e instrumentos sectoriales.

Para los componentes de ejecucion asociados a circulacion artistica y cultural, se debe
considerar, cuando aplique segun la naturaleza de las actividades, la Ley 1493 de 2011
(Espectaculos Publicos de las Artes Escénicas), en tanto establece disposiciones e
instrumentos relacionados con la realizacion de espectaculos publicos de artes escénicas
y mecanismos sectoriales vinculados a su formalizacién y fortalecimiento.

Adicionalmente, dado que del convenio pueden derivarse contenidos y productos
culturales y artisticos (sonoros, audiovisuales, fotograficos, documentales, entre otros),
es aplicable el régimen de derecho de autor y derechos conexos, especialmente la Ley
23 de 1982 y la Decisién Andina 351 de 1993, lo cual implica prever y formalizar, segun
corresponda, las autorizaciones, licencias o cesiones necesarias para la fijacion,
reproduccion, comunicacion publica y demas usos de obras y contenidos, asi como el
uso de imagen de las personas participantes, en los términos y formatos que defina la
Entidad.

En lo relacionado con la naturaleza del instrumento y el esquema de asociacién, el
proceso se enmarca en la habilitacidon prevista en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998,
que permite a las entidades estatales asociarse con personas juridicas particulares para
el desarrollo de actividades relacionadas con sus cometidos y funciones. En concordancia
con lo anterior, y tratdndose de una relacion contractual con una Entidad Sin Animo de
Lucro (ESAL), resulta aplicable el Decreto 092 de 2017, que regula las reglas especiales
para la contratacién con ESAL de reconocida idoneidad, incluida la observancia de los
principios de transparencia, seleccidon objetiva, planeacion y control, y la estructuracién
del proceso competitivo segun los supuestos previstos en dicha reglamentacion.

Finalmente, para el desarrollo del proceso y la estructuracion del Analisis del Sector, se
observaran las disposiciones generales del régimen de contratacién estatal y sus reglas
de planeacién, en especial las relativas a la etapa precontractual y a la identificacion de
riesgos y condiciones del sector, en armonia con la normativa vigente aplicable al caso.
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5.5 Normatividad
NORMA |DESCRIPCION |

Constitucion Politica de
Colombia (arts. 70, 71 y
72; y art. 355 cuando
aplique ESAL)

Reconoce la cultura como fundamento de la nacionalidad,
impone al Estado el deber de promover el acceso a la
cultura y el fomento a la creacién, y protege el patrimonio
cultural; adicionalmente, el art. 355 enmarca |la
contratacion con ESAL en los términos que reglamenta el
Decreto 092 de 2017.

Ley 397 de 1997 - Ley
General de Cultura

Desarrolla los arts. 70, 71 y 72 de la Constitucién y define
principios, fomentos y estimulos a la cultura, asi como
lineamientos generales para la accion publica cultural
(incluida la promocién y el acceso). (Funcién Publica)

Ley 1185 de 2008
(modifica y adiciona la Ley
397 de 1997)

Fortalece y actualiza disposiciones sobre patrimonio
cultural (material e inmaterial) y herramientas de
proteccidén/gestion, aplicable cuando las acciones de
circulacion involucren componentes patrimoniales o de
salvaguardia/puesta en valor. (Funcién Publica)

Ley 2319 de 2023

Reforma la Ley 397 de 1997 y cambia la denominacién del
Ministerio a Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, entre otros ajustes normativos sectoriales.
(Euncién Publica)

Decreto 1080 de 2015 -
Decreto Unico
Reglamentario del
Sector Cultura

Compila la reglamentacién del sector cultura y sirve como
marco reglamentario para el desarrollo de politicas,
programas y proyectos culturales del sector, incluyendo
aspectos del Sistema Nacional de Cultura y lineamientos
sectoriales aplicables. (Funcién Publica)

Ley 2294 de 2023 - Plan

Expide el PND 2022-2026 y fija orientaciones de politica
publica que enmarcan la planeacion sectorial; se cita como

Contratacion

Nacional de Desarrollo||soporte de alineacién estratégica del convenio (sin

2022-2026 necesidad de reproducir “bases” no normativas dentro del
cuadro). (Funcién Publica)

Ley 80 de 1993 - Establece principios y reglas general_es de la contraFguon
estatal (planeacion, transparencia, responsabilidad,

Estatuto General de

seleccion objetiva, etc.) aplicables al proceso y a la
ejecucion del convenio, en lo pertinente. (Funcion Publica)

Ley 1150 de 2007

Modifica el Estatuto Contractual y regula aspectos de la
seleccion y modalidades; se cita como parte del marco
general de contratacion estatal, en lo pertinente al proceso
competitivo. (Funcion Publica)

Decreto 1082 de 2015 -
Decreto Unico
Reglamentario del
Sector Planeacion
Nacional

Compila reglas reglamentarias del sistema de compras y
contratacion publica (planeacion, estudios previos, analisis
de riesgos, etc.). Es til para soportar el apartado de
riesgos (incluida la definicion reglamentaria de riesgo).
(Euncién Publica)

Ley 489 de 1998
Articulo 96

Habilita a las entidades estatales para asociarse con
personas juridicas particulares mediante convenios de
asociacioén para desarrollar actividades relacionadas con
sus funciones y cometidos. (Marco juridico base del
instrumento).

Decreto 092 de 2017

Reglamenta la contratacién con ESAL (en desarrollo del
art. 355 CP) y establece reglas, condiciones y pautas para
procesos competitivos con entidades sin animo de lucro de
reconocida idoneidad (incluye registro en SECOP vy
elementos de evaluaciéon). (Funcién Publica)

Ley 1493 de 2011
Espectaculos Publicos de
las Artes Escénicas
(cuando aplique)

Aplica solo si dentro de la ejecucién se desarrollan
espectaculos publicos de artes escénicas; regula
medidas para formalizacion/fortalecimiento del sector y
elementos asociados al desarrollo de este tipo de eventos.
(Euncién Publica)
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=304&utm_source=chatgpt.com
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=184686&utm_source=chatgpt.com
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653&utm_source=chatgpt.com
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=78935&utm_source=chatgpt.com
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=45246&utm_source=chatgpt.com
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Derecho de Autor

Ley 23 de 1982 -

Régimen base de derecho de autor aplicable a
productos/obras que resulten del convenio (sonoros,
audiovisuales, fotograficos, editoriales, etc.) y a las reglas
de autorizacion/cesion/licencias que deban formalizarse.
(Euncién Publica)

Ley 1915 de 2018

Modifica y actualiza disposiciones de la Ley 23 de 1982 y
otras normas en materia de derecho de autor y derechos
conexos (relevante para la gestion de contenidos vy
autorizaciones). (Secretaria del Senado)

Decision Andina 351 de
1993 (Régimen comin

Régimen comunitario aplicable en Colombia sobre derecho
de autor y derechos conexos; complementa el marco

CAN) (Comunidad Andina)

nacional en el manejo de obras, titulares y usos.

Ley 1581 de 2012 -
Proteccion de datos
personales

segun corresponda. (Funcién Publica)

Aplica por la recoleccion y entrega de bases de datos e
instrumentos de caracterizacidon/medicion; exige deberes
de tratamiento, finalidad, seguridad y autorizaciones

6. ANALISIS DE LA DEMANDA

6.1 Herramientas de analisis de la demanda de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente

La herramienta de andlisis de la demanda de Colombia Compra Eficiente es una
plataforma disefada para evaluar y analizar las necesidades de adquisicion vy
contratacién de bienes, servicios y obras por parte de las entidades publicas en
Colombia. Esta herramienta se utiliza para estudiar y comprender las demandas
especificas de las entidades gubernamentales, identificar patrones de compra, y
planificar estratégicamente las adquisiciones que deben realizarse para cubrir esas
necesidades.

Su utilidad principal radica en permitir a las entidades publicas una mejor
comprension de sus requerimientos y necesidades de contratacion. La herramienta
de andlisis de la demanda facilita la identificacién de patrones de compra comunes
entre las diferentes entidades, permitiendo la consolidacion de compras, la
identificacion de oportunidades de ahorro, la estandarizacion de bienes o servicios,
y la optimizacién de los procesos de contratacion.

Ademas, esta herramienta contribuye a una gestién mas eficiente y transparente de
los recursos publicos, ya que, al analizar la demanda de manera detallada, se pueden
identificar oportunidades para mejorar la planificacion de las compras, evitar
duplicidades en los requerimientos, y establecer estrategias de contratacién mas
efectivas y acordes a las necesidades reales de las entidades del Estado. En resumen,
la herramienta de analisis de la demanda de Colombia Compra Eficiente busca
mejorar la eficiencia y transparencia en los procesos de contratacién publica a través
de una planificacidon estratégica basada en un analisis detallado de las necesidades
de compra de las entidades estatales.

En consecuencia, empleando los codigos 93141701, 93141702, 93141709 del
Clasificado de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas, en conjunto de datos para
el servicio requerido, se encontrd en la herramienta de analisis de la demanda del
Modelo de Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica
- Colombia Compra Eficiente, los proveedores con mayor valor y nimero de
contratos respectivamente,

estos datos guardan relacion directa con los proveedores identificados en el sector
que pueden cumplir con el requerimiento:

"Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en
ISOLUCION"



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3431&utm_source=chatgpt.com
https://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1915_2018.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.comunidadandina.org/StaticFiles/DocOf/DEC351.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=49981&utm_source=chatgpt.com
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Fuente: Herramienta de analisis de

Gasto Anual

19 . §731,22 . §9LZT..

Afio

0

Fuente @SECOR_| @EECOP_

Cantidad de contratos - Anual

SE4T

Fuente @ZECOP_| @EECOP |

BRSS TESD T5A5 f-2

la demanda - Modelo de Abastecimiento

Estratégico (Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente).
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-

analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta Consultado el 05 de marzo de 2026

Se muestra la informacion por modalidad de contratacién:
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

54 bill.

53 bill.

52 bill.

“alor Total Estim ado

51 bill.

50 bill.

(e
ra
L
©n
'.:l

50.4% bill.
[
I

Maodali dad genera

Modalidad de Seleccian
@ Concurso de Meéritos
@ Contratacion directa
an obra pablica
an Pdblica

Minima cuantia

@ f2gimen Ezpacia

@ Szleccion Abreviads de

b

Wenor Cuanta

@ Szlaccion abreviada subasta inversa

Fuente: Herramienta de anédlisis de la demanda - Modelo de Abastecimiento
Estratégico (Agencia Nacional de Contratacidn Publica - Colombia Compra Eficiente).
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-

analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta Consultado el 05 de marzo de 2026

De igual manera se identifica la relacion del valor total de los contratos estimado por

Entidad en SECOP II:

"Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en

ISOLUCION”



https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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Valor Total Estimado por Entidad

@ \/alor Total Estimaco @ Mumero de Contratos
o $1,0 bill. 4 mil
g g
E amil £
=] c
g 8§
© $0,5 bill. 2 mil 2
o -
§ 1 mil §
= 4

$0,0 bill.

DE LAS CULTURAS LAS .

MIMISTERIO

0 mil

Entidad

Fuente: Herramienta de anédlisis de la demanda - Modelo de Abastecimiento
Estratégico (Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente).
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-

analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta Consultado el 05 de marzo de 2026

6.2

Historico de contratacion de la Entidad

Revisado el comportamiento histérico de los procesos de contratacidon que ha
adelantado la Entidad, se establece que, durante los ultimo cinco anos, el Ministerio
ha llevado a cabo los siguientes con objetos similares:

Aio proceso de | 2025

seleccidn

No. del Proceso de | MC-CI-0840-2025

seleccidén

Objeto Aunar recursos administrativos, técnicos y financieros

para implementar proyectos artisticos, creativos y
culturales en municipios de Subregiones PDET, en el
marco del Programa Arte, Paz y Saberes en los
Territorios de la Direccion de Artes del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes - PAPST.

Modalidad de seleccion

Contratacion Directa

Plazo de ejecucidn

Nueve (9) meses

Presupuesto oficial

$2.703.426.097

UNSPSC principal

93141701 - Organizaciones de eventos culturales

Contratista

FONDO MIXTO PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA'Y
LAS ARTES DE BOYACA

Costo Operativo

Hasta el 7%

Link:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUl

D=CO1.NTC.7827157&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Ano proceso de | 2025

seleccién

No. del Proceso de | MC-RE-CO-0016-2025

seleccién

Objeto Aunar recursos humanos, administrativos, técnicos y

financieros para el desarrollo de acciones asociadas al
componente de formacion del grupo de Artes Plasticas y
Visuales, asi como la promocién de la cultura de paz, el
fortalecimiento de procesos asociativos y la revision de
planes sectoriales y lineamientos de politicas que
contribuyan al fortalecimiento del campo de las artes
plasticas y visuales en Colombia

Modalidad de seleccion

Contratacidn régimen especial (con ofertas)

Plazo de ejecucién

Ocho (8) meses

"Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en

ISOLUCION”



https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7827157&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7827157&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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Presupuesto oficial

$2.428.342.963

UNSPSC principal

93141702 - Servicios de promocion cultural

Contratista

CORPORACION ATENEO PORFIRIO BARBA JACOB

Experiencia Habilitante

7.2.2 EXPERIENCIA DE LA ESAL:

La ESAL debera contar con experiencia en: Desarrollo de
contratos o convenios en los que se evidencie la
ejecucion en organizacion, gestion e implementacion de
proyectos artisticos y culturales en dénde al menos uno
(1) de los contratos o convenios corresponda con la
organizacion, gestion e implementacion de proyectos
artisticos y culturales enfocados al campo de las artes
plasticas y visuales y cuyo valor, en este campo,
corresponda por lo menos al cinco por ciento (5%) del
presupuesto oficial determinado por la entidad.

Para acreditar la experiencia el oferente deberd
relacionar minimo cuatro (4) contratos y/o convenios y
maximo seis (6) contratos y/o convenios terminados y
liguidados al cierre del presente proceso competitivo,
cuya sumatoria sea igual o superior al cien por ciento
(100%) del valor del aporte del Ministerio para el
presente proceso en SMMLV.

Costo Operativo

8%

Link:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUl

D=CO1.NTC.7827157&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Ano proceso de | 2024

seleccidn

No. del Proceso de | MC-RE-CO-015-2024

seleccidén

Objeto Aunar recursos administrativos, técnicos y financieros

para implementar proyectos artisticos, creativos vy
culturales en municipios de Subregiones PDET, en el
marco del Programa Arte, Paz y Saberes en los
Territorios de la Direccién de Artes del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes

Modalidad de seleccion

Contratacidn régimen especial (con ofertas)

Plazo de ejecucion

Cinco (5) meses

Presupuesto oficial

$2.512.057.790

UNSPSC principal

93141702 - Servicios de promocién cultural

Contratista

CORPOELITE

Experiencia Habilitante

La ESAL deberd acreditar experiencia en la planeacion
y/o coordinacion y/o implementacion y evaluacion de
proyectos artisticos o culturales de formacion, y/o
investigacion, o creacion, o producciéon, o gestién, con
enfoque diferencial territorial, poblacional o de género,
en por lo menos dos (2) municipios de diferentes
categorias

Costo Operativo

8%

Link:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUl

D=CO1.NTC.6095503&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Aio proceso de | 2024

seleccién

No. del Proceso de | MC-CI-1115-2024

seleccién

Objeto Aunar recursos técnicos, humanos, administrativos y

financieros orientados a implementar una estrategia de
cultura de paz en Colombia, con énfasis en el desarrollo
de pactos culturales, redes comunitarias territoriales de
cultura de paz y acciones simbdlicas en escenarios
publicos, que contribuyan a la superacién de las
violencias, reconstruccion del tejido social y a la

"Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en

ISOLUCION”



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7827157&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7827157&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6095503&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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construccién de nuevas narrativas en la esfera publica
para la transformacion cultural para la paz.

Modalidad de seleccion

Contratacion Directa

Plazo de ejecucidn

Cuatro (4) meses

Presupuesto oficial

$8.692.183.555

UNSPSC principal

93141701 - Organizaciones de eventos culturales

Contratista

FONDO MIXTO PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA'Y
LAS ARTES DE BOYACA

Costo Operativo

Hasta el 7.5%

Link:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUl

D=CO1.NTC.5876910&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Aio proceso de | 2023

seleccidn

No. del Proceso de | MC-RE-CO-044-2023

seleccidn

Objeto Aunar recursos humanos, administrativos, financieros y

de asistencia técnica para el fortalecimiento de las
practicas artisticas, formacion artistica para la paz y las
investigaciones, participacion ciudadana y lineamientos
de politica para el sector teatral en Colombia

Modalidad de seleccion

Contratacidn régimen especial (con ofertas)

Plazo de ejecucion

Seis (6) meses

Presupuesto oficial

$2.420.468.38

UNSPSC principal

93141702 - Servicios de promocion cultural

Contratista

TEATRO R101

Experiencia Habilitante

La entidad sin animo de lucro deberd acreditar
experiencia general en diseno vy/o gestién, e
implementacién de proyectos artisticos y culturales. La
entidad deberd acreditar experiencia especifica que
incluyan la realizaciéon de actividades de formacién y
circulacion en el sector del Teatro. > Para acreditar la
experiencia la ESAL debera relacionar maximo cinco (5)
contratos, en donde al menos uno (1) corresponda a la
experiencia especifica y al 20% del valor del presupuesto
del Ministerio. La sumatoria de todos los contratos
debera ser igual o superior al cien por ciento (100%) del
presupuesto del Ministerio para el presente proceso. >
Dos (2) de los cinco (5) contratos aportados para
acreditar la experiencia de la entidad sin animo de lucro
deberan haber sido celebrados con entidades publicas. >
Los contratos deben estar ejecutados y se deben anexar
las respectivas certificaciones o actas de liquidacion
correspondientes.

Costo Operativo

8%

Link:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUl

D=C0O1.NTC.4464554&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Aio proceso de | 2023

seleccién

No. del Proceso de | MC-CD-030-2023

seleccién

Objeto Aunar recursos administrativos, técnicos y financieros,

para llevar a cabo el proyecto gestion e investigacion
para el fortalecimiento del Plan Nacional de Musica para
la convivencia PNMC

Modalidad de seleccion

Contratacion Directa

Plazo de ejecucion

Siete (7) meses

Presupuesto oficial

$1.766.600.000

UNSPSC principal

93141702 - Servicios de promocion cultural

Contratista

EL FONDO MIXTO DE FONDO MIXTO DE PROMOCION DE
LA CULTURA Y LAS ARTES DE NARINO

"Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5876910&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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Costo Operativo | 9.744%

Link:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUl
D=C0O1.NTC.4459718&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Ano proceso de | 2023

seleccidén

No. del Proceso de | MC-CD-024-2023

seleccién

Objeto Aunar esfuerzos humanos, técnicos y financieros para el

desarrollo de acciones con grupos poblacionales en el
marco de investigacion sobre derechos humanos,
acciones de cumplimiento de o6rdenes de sentencias,
poblacion con discapacidad, mujeres, personas LGBTI, y
Primera Infancia, Infancia y Adolescencia

Modalidad de seleccion | Contratacidon Directa

Plazo de ejecucion Ocho (8) meses

Presupuesto oficial $2.628.065.512

UNSPSC principal 82111600 - Escritura no técnica

FONDO MIXTO PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA Y
LAS ARTES DE NARINO

Contratista

Costo Operativo 8.6%

Link:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUl
D=C0O1.NTC.4423414&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

6.3 Procesos similares de otras entidades

Con el fin de tener una mayor claridad del tipo de consumidor en el sector objeto de
estudio y empresas que histéricamente hayan utilizado el producto, se revisé y
consultd en el Sistema Electréonico de Contratacion Publica -— SECOP II, donde se
encontraron procesos adelantados por diferentes entidades estatales del pais,
durante la presente vigencia con objetos similares, asi:

Entidad Estatal Gobernacidon Norte de Santander

Afo proceso de seleccion 2026

No. del Proceso de seleccion | RE-SC-02902-2026

Objeto

FORTALECIMIENTO Y ACCESO EFECTIVO A PROCESOS
DE FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL PARA LA
CONSTRUCCION DE PAZ Y CONVIVENCIA A POBLACION
EN GENERAL (PRIMERA INFANCIA, NINEZ,
ADOLESCENTES, JOVENES, ADULTO MAYOR, VICTIMAS,
CAMPESINOS, PERSONAS DEN CONDICION DE
DISCAPACIDAD, LGTBIQ+, MIGRANTES, JOVENES EN EL
SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL, ENTRE OTROS
GRUPOS VULNERABLES) EN NORTE DE SANTANDER, EN
EL MARCO DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO Y ACCESO
EFECTIVO A PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS
CULTURALES EN

Modalidad de seleccion

Contratacién régimen especial (con ofertas)

Plazo de ejecucion

Siete (7) meses

Presupuesto oficial

$1.200.850.000

UNSPSC principal

93141700 - Cultura

Contratista

FUNCADT

Experiencia Habilitante

La Entidad sin animo de lucro debe acreditar experiencia
especifica minima de SIETE (07) afios contados a partir
de la fecha de inscripcién o de constitucién en la cdmara
de comercio, paro lo cual debera adjuntar la ejecucion de
SEIS (06) contratos y/o convenios o certificaciones con
entidades publicas cuyo objeto esté relacionado con el
objeto de este proceso, cuya sumatoria de las cuantias,
sea igual o superior del presupuesto oficial estimado para
esta invitacion publica.

"Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en

ISOLUCION”



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4459718&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4459718&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4423414&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4423414&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Culturas

ANALISIS DEL SECTOR NO PS

Pagina 26 de 50

Cdédigo: F-GCC-048
Version: 2

Xrablico [Jclasificado

[J Reservado Fecha: 12/02/2025

FACTOR HABILITADOR (CUMPLE/ NO CUMPLE) El factor
experiencia no concede puntaje alguno, sera requisito
habilitante, pero el no cumplimiento en la experiencia
minima solicitada puede resultar en la inhabilidad de la
oferta.

Costo Operativo

8%

Link

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID

=CO1.NTC.10001023&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Entidad Estatal

CAMARA DE REPRESENTANTES

Ao proceso de seleccién

2025

No. del Proceso de seleccion

ESAL_001_2025

Objeto

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
HUMANOS Y FINANCIEROS CON LA CAMARA DE
REPRESENTANTES (COMISION DE PAZ) PARA
PROMOVER LA PEDAGOGIA EN UNA CULTURA DE PAZ,
ESPACIOS DE DIALOGO Y PARTICIPACION ACTIVA DE LA
SOCIEDAD EN EL TERRITORIO NACIONAL
FORTALECIENDO LA CONSTRUCCION DE MEMORIA Y LA
CONSOLIDACION DE LA PAZ TERRITORIAL

Modalidad de seleccion

Contratacién régimen especial (con ofertas)

Plazo de ejecucién

Siete (7) meses

Presupuesto oficial

$2.805.300.000

UNSPSC principal

80111500 - Desarrollo de recursos humanos

Contratista

UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

Experiencia Habilitante

Para acreditar la experiencia el proponente debera
relacionar un maximo de DOS (2) Convenios o convenios
ejecutados, terminados y/o liquidados dentro de los
ultimos TRES (3) afios a partir del cierre de la presente
invitacién; cuyo valor sea igual o superior al 100% del
presupuesto oficial establecido en la invitacion y que
cumpla con los siguientes codigos

Link

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID

=CO1.NTC.8123556&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Entidad Estatal

DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

Afo proceso de seleccion 2025
No. del Proceso de selecciéon | RE-0076-2025
Objeto AUNAR ESFUERZOS PARA EL DISENO E

IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA PSICOSOCIAL,
FORMATIVA Y PARTICIPATIVA QUE FORTALEZCA LA
CONVIVENCIA, LA CULTURA DE PAZ Y LA PREVENCION
DEL DELITO, DIRIGIDA A ADOLESCENTES DE 12 A 18
ANOS, FAMILIAS Y CUIDADORES EN MUNICIPIOS
PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

Modalidad de seleccion

Contratacién régimen especial (con ofertas)

Plazo de ejecucion

Cuatro (4) meses

Presupuesto oficial

$2.142.857.143

UNSPSC principal

80101604 - Planificacion o administracion de proyectos

Contratista

FUNDACION SOCIAL PARA LA DEMOCRACIA Y EL
CONOCIMIENTO

Experiencia Habilitante

5.1.4 Experiencia: La Entidad Privada Sin Animo de Lucro
(ESAL) debe acreditar experiencia en la ejecucion de
proyectos, convenios o contratos cuyo objeto o
actividades u obligaciones, se encuentren

relacionadas con el objeto del presente Convenio de
Asociacién. Por lo tanto, para acreditar la experiencia el
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aporte del Departamento.

oferente debera relacionar maximo tres (3) contratos o
convenios terminados, cuya sumatoria sea igual
superior al cien por ciento (100%) del presupuesto del

(0]

Link

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID

=CO01.NTC.8488400&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

El presente apartado detalla la evolucién de la necesidad estatal en materia de
Cultura de Paz y en otros sectores reconociendo que el requerimiento de
intervencion cultural en territorios de conflicto y posconflicto no constituye un
hecho aislado, sino una prioridad institucional estratégica y sostenida. A través de
la revision de la trayectoria contractual reciente del Ministerio, se evidencia un
comportamiento del gasto y una recurrencia en la demanda de servicios alineados
con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la
Vida”, donde la necesidad de implementar estrategias integrales de formacion,
circulacién y gobernanza ha crecido en complejidad técnica y alcance geografico.
Este analisis permite validar la razonabilidad del presupuesto oficial proyectado,
sustentando que la inversién de $2.100.000.000 responde a una planeacion
coherente con las brechas histéricas de acceso cultural identificadas en las regiones
y a la consolidacion de la paz como un eje transversal de la politica publica sectorial.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de
2015, El Grupo Interno de Trabajo de Cultura de Paz y Cuidado, realizé el analisis
de la demanda correspondiente al convenio de asociacién proyectado para la
vigencia 2026, orientado a "“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y operativos
para fortalecer las culturas, las artes y los saberes en clave de Cultura de Paz en
diferentes dimensiones como motor de fortalecimiento al tejido social, mediante la
implementacion de una estrategia integral orientada al impulso de procesos de
reconocimiento, reconciliacién y construccién de cultura de paz en el marco de la
politica de Paz Total y el Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial
de la Vida".

El Ministerio ha mantenido una demanda constante y creciente de procesos que
vinculan la cultura con el desarrollo territorial y la paz. Al observar el histérico de
contrataciones, se identifica que la entidad ha ejecutado procesos de gran
envergadura bajo objetos similares:

e Estrategias de Largo Aliento: En 2024, se destaca la ejecucién del Convenio
1115-2024 por un valor de $8.692.183.555, enfocado en pactos culturales y
redes comunitarias. Esto demuestra que la escala de la demanda actual
($2.300 millones) es moderada y responde a una linea de inversion ya
establecida.

e Enfoque Territorial y PDET: Convenios como el 0840-2025 ($2.703.426.097)
para las subregiones PDET confirman que la demanda institucional prioriza
territorios afectados por el conflicto, lo que justifica la actual focalizacion en
municipios de posconflicto.

e Diversidad de Acciones: Procesos previos en Narifio ($2.628.065.512 y
$1.766.600.000) muestran que la demanda no se limita a eventos, sino que
incluye investigacion, derechos humanos vy fortalecimiento de planes
nacionales (como el de musica).

El andlisis de la demanda histérica permite validar la razonabilidad del presupuesto
actual. Se observa una consistencia en los rangos de inversion para proyectos de
alcance regional y nacional:

e Rango de Inversion: Los convenios previos oscilan entre los $1.700 y los
$2.700 millones para intervenciones especificas, lo que sitla la propuesta de
$2.100.000.000 para 2026 dentro de un estandar histérico de eficiencia
presupuestal.

e Estructura de Costos: Mientras que los convenios pasados se centraban en la
"unién de recursos administrativos y financieros", la demanda actual
evoluciona hacia una visién multidimensional (formacién, circulacion vy
gobernanza), optimizando el gasto al integrar tres lineas de accién en un solo
proceso competitivo.

"Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en
ISOLUCION"
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Histéricamente, la entidad ha recurrido de forma recurrente a la Contratacion
Directa con Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) o Fondos Mixtos (Narifio, Boyaca).
Sin embargo, el anadlisis de la demanda actual arroja una conclusion distinta:

e Evolucién hacia la Competencia: A diferencia de procesos anteriores donde
se seleccionaba un proveedor Unico por idoneidad directa, el estudio de
mercado actual identifica una pluralidad de 5 organizaciones (5ta con 5ta, La
Cigarra, Incluyamos, Mdcura y Without Borders) con capacidad probada.

e Justificacion del Cambio: Esta pluralidad de la oferta obliga a la entidad a
transitar de la contratacién directa al Proceso Competitivo (Art. 5, Decreto
092), garantizando una mayor transparencia y mejores condiciones técnicas,
dado que el ecosistema ya cuenta con multiples actores capaces de satisfacer
la demanda estatal.

La necesidad que se pretende satisfacer en 2026 no es un hecho aislado, sino la
consolidacion de una politica de Estado que ha demandado intervenciones
culturales para la paz de manera ininterrumpida desde 2023. La demanda actual
se caracteriza por:

1. Recurrencia: Una necesidad probada de operar en zonas PDET y rurales.

2. Sostenibilidad: El paso de acciones de "investigacion" a "tomas culturales" y
"laboratorios" responde a una demanda ciudadana por acciones mas visibles
y participativas.

3. Eficiencia: El presupuesto se ajusta a los promedios histéricos, asegurando
gue el incremento en la complejidad técnica sea absorbido por una gestidon
operativa eficiente (9% de gastos operativos).

En conclusion, el analisis cruzado entre la trayectoria de contratacion del Ministerio
y el estudio de mercado actual confirma que la necesidad de fortalecer la Cultura
de Paz no es una accion aislada, sino una demanda institucional recurrente que ha
evolucionado hacia una vision multidimensional de formacién, circulacion y
gobernanza. Mientras que en vigencias anteriores la demanda se satisfizo
principalmente a través de la contratacion directa con oferentes Unicos por
territorio, la identificaciéon de cinco (5) organizaciones con idoneidad técnica y
operativa probada en el presente ejercicio de planeacién obliga a la entidad a
avanzar hacia un proceso competitivo bajo el Decreto 092 de 2017. Esta transicion
garantiza la seleccién de la mejor propuesta técnica y econémica, asegurando que
los recursos destinados a las 100 tomas culturales y los laboratorios regionales se
ejecuten bajo principios de transparencia y pluralidad, en coherencia con la
madurez alcanzada por el ecosistema cultural nacional.

7. ANALISIS DE LA OFERTA
A continuacién, se describen las caracteristicas y resultados del proceso de estudio de
sector adelantado por el Grupo Interno de Trabajo Equipa de Paz y Cuidado del Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes entre el 16 y el 23 de febrero de 2026.

Es importante resaltar que se enviaron solicitudes de cotizaciéon a través de correo
electrénico de la Equipa de Paz. Asi las cosas, a continuacion, se presenta los resultados:

7.1 Solicitud de Cotizaciones por correo electronico

El Grupo Interno de Trabajo Equipa de Paz y Cuidado el dia 16 de febrero de 2026 envié
solicitud de presentacion de propuesta a través de correo electrénico a siete (7)
entidades sin Animo de Lucro, con plazo para dar respuesta el 23 de febrero hasta las
5:00 p.m.

En las invitaciones se les solicitd confirmar el interés de participar como aliados,
detallando si realizarian un aporte del 30% del valor total del convenio de acuerdo con
lo estipulado en el articulo N°. 5 del Decreto 092 de 2017, lo cual permite identificar una
posible contratacion directa, aprobar o no el costo operativo propuesto y cotizar los
aportes en especie o dinero para el presente proyecto.

Desde del correo electrénico de la coordinadora gjaimes@mincultura.gov.co se enviaron
las invitaciones a las ESALES, mencionadas a continuacion:

"Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en
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Without Borders
Corporacion Social Incluyamos

Fundacion Sur

Corporacién El Eje Creatividades colaborativas

Fundacion Cultural Y Social 5ta Con 5ta Crew

Corporacion Cultural Macura

N o[~ [W(N |+

Corporacion Cultural la Cigarra

A continuacion, se presenta el soporte de envio a los correos electronicos:

Invitacion a presentar propuesta: Analisis del sector - Proceso competitivo Decreto 092 de 2017 - Cultura de Paz & Resumir

‘i Gina Brigitte Jaimes Abril (@ € Responder &\ Responderatodos (> Reenviar
Para: fundacionsuri3@gmail.com Lun 16/02/2026 18:41
CC: @ Alejandro Montaiia Ibafiez

Cco: @ Efren Morales Quintero; @ Luz Abais Gamboa Medina

. Carta_de_invitacion _competi... , e FORMATO_ANEXOS_ESTUDI... w  Anexo_tecnico_CDP.pdf v
312k8 62 KB 288 KB
3 archivos a © Guardar todo en OneDrive - MINISTERIO DE CU L Descargar todo

Sefor
Juan Sebastian Narvaez
Fundacion Sur

Reciba un cordial saludo,

Desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a través del Grupo Interno de Trabajo Cultura de Paz y Cuidado, nos encontramos adelantando la planeacion de un
proceso competitivo cuyo objeto es fortalecer el tejido social y la reconciliacion mediante una estrategia integral de Cultura de Paz.

Las entidades i an remitir su i ony la docur i6 ici exclusi através de los correos habilitados para tal fin:
jai i gov.co y pazyterritori i gov.co. No se tendran en cuenta propuestas enviadas por medios distintos al sefalado. La fecha limite para la
presentacion de la cotizacion para el desarrollo del estudio del sector sera el 23 de febrero de 2026 hasta las 05:00 p.m.

Les invitamos a leer detalladamente los documentos adjuntos, estaremos atentos a resolver cualquier pregunta que surja.

Cordialmente,

(<(. WSNAA \,:) Cultura

Gina Jaimes Abril

coordinadora

Equipa Paz y Cuidado (GIT)

Oficina de Relacionamiento para la Ciudadania,
Cultura de Pazy Cuidado

Tel. +(601)3424100 - Ext 1222

Palacio Echeverry Calle 9 No. 8-31

Cédigo postal: 111711 Bogotd D.C. - Colombia
www mincultura.gov.co

Invitacion a presentar propuesta: Analisis del sector - Proceso competitivo Decreto 092 de 2017 - Cultura de Paz = & Resumir

i Gina Brigitte Jaimes Abril (© € Responder & Responderatodos > Reenviar
Para: el.gjecreatividades@gmail.com
CC: @ Alejandro Montania Ibafiez
Cco: ® Efren Morales Quintero; @ Luz Abais Gamboa Medina

= Carta_de_invitacion _competi... , o FORMATO_ANEXOS_ESTUDI... Anexo_tecnico_CDP.pdf ~

3128 62KB 288 KB

¥ Descargar todo

3 archivos adjuntos (662 KB) & Guardar todo en O

Sefiora
Sandy Morales Serrato
C ion ELEje C ivil C

Reciba un cordial saludo,

Desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a través del Grupo Interno de Trabajo Cultura de Paz y Cuidado, nos nos do la ionde un
proceso competitivo cuyo objeto es fortalecer el tejido social y la r iliacio una ia integral de Cultura de Paz.
Las entidades interesadas deberan remitir su cotizaciony la ion solicitada i ente a través de los correos habilitados para tal fin:

jail il gov.co y pazyterritori i gov.co. No se tendran en cuenta propuestas enviadas por medios distintos al sefalado. La fecha limite para la

presentacion de la cotizacion para el desarrollo del estudio del sector sera el 23 de febrero de 2026 hasta las 05:00 p.m.
Les invitamos a leer detalladamente los documentos adjuntos, estaremos atentos a resolver cualquier pregunta que surja.

Cordialmente,

(VI

Gina Jaimes Abril

coordinadora

Equipa Paz y Cuidado (GIT)

Oficina de Relacionamiento para la Ciudadania,

MBIA

DA \?) Cultura

Cultura de Pazy Cuidado

Tel. +(601)3424100 - Ext 1222

Palacio Echeverry Calle 9 No. 8-31

Codigo postal: 111711 Bogot D.C. - Colombia
www.mincultura.gov.co

"Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en
ISOLUCION"




"N/

Culturas

ANALISIS DEL SECTOR NO PS

Pagina 30 de 50

Cdédigo: F-GCC-048
Version: 2

Xpublico [Jclasificado [ Reservado

Fecha: 12/02/2025

P! Prop

Andlisis del sector - Proceso competitivo Decreto 092 de 2017 - Cultura de Paz

‘ﬁ Gina Brigitte Jaimes Abril
Para: gerencia@corporacionincluyamos.org
CC: @ Algjandro Montafia Ibafiez
Cco: @ Efren Morales Quintero; @ Luz Abais Gamboa Medina

@ Respondié el Vie 20/02/2026 11:30.

m Carta_de_invitacion _competi...

296 %8

FORMATO_ANEXOS_ESTUDI... ., = Anexo_tecnico_CDP.pdf
62K8 T ke

v o

3 archivos adjuntos (646 KB) < Guardar todo en OneDrive - MINISTERIO DE CULTURA & Descargar todo

Senora
Yannet Liliana Mesa Medina
Corporacién Social Incluyamos

Reciba un cordial saludo,

Desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a través del Grupo Interno de Trabajo Cultura de Paz y Cuidado, nos
id i gia integral de Cultura de Paz.

competitivo cuyo objeto es fortalecer el tejido social y la reconcili una

Las entidades interesadas deberan remitir su cotizaciony la

1ente a traveés de los correos

€\ Responder

&\ Responderatodos = Reenvier 8]

Lun 16/02/2026 18:36

Ver conversacién

5n de un proceso

para talfin:

gov.co y

gov.co. No se tendran en cuenta propuestas enviadas por medios distintos al sefalado. La fecha limite para la presentacion de la cotizacion para el

pazy
desarrollo del estudio del sector sera el 23 de febrero de 2026 hasta las 05:00 p.m.

Cordialmente,

\!) Cultura
i

Gina Jaimes Abril

coordinadora

Invitacion a presentar propuesta: Anal

s del sector - Proceso competitivo Decreto 092 de 2017 - Cultura de Paz

& Resumir

{ i Gina Brigitte Jaimes Abril
Para: corporacionmucura@gmail.com
CC: @ Alejandro Montania Ibafiez

Cco: @ Efren Morales Quintero; @ Luz Abais Gamboa Medina

= Carta_de_invitacion _competi... &t FORMATO_ANEXOS_ESTUDL...

K8 62K8 = assxe

3 archivos adjuntos (683K8) < Guardar todo en OneDrive
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Senor
Carlos Manco
Corporacion Cultural Mucura

Reciba un cordial saludo,

Desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a través del Grupo Interno de Trabajo Cultura de Paz y Cuidado, nos

Anexo_tecnico_CDP.pdf

© € Responder

4\ Responderatodos > Reenviar  [33

Lun 16/02/2026 18:54

la ién de un

proceso competitivo cuyo objeto es fortalecer el tejido socialy la r il una integral de Cultura de Paz.

Las { i deb remitir su iony la doct a través de los correos habilitados para tal

fin: gjail i gOv.co y pazy itori: i gov.co. No se tendrén en cuenta propuestas enviadas por medios distintos al sefalado. La fecha limite para la
p iondela para el del estudio del sector serd el 23 de febrero de 2026 hasta las 05:00 p.m.

Les invi aleer los atentos a resolver cualquier pregunta que surja.

Cordialmente,

COLOMBIA

OTENCIA DE LA

VIDA

Gina Jaimes Abril

coordinadora

Equipa Paz y Cuidado (GIT)

Oficina de Relacionamiento para la Ciudadania,

\!) Cultura
i

Cultura de Paz y Cuidado
Tel. +#(601)3424100 — Ext 1222

Palacio Echeverry Calle 9 No. 8-31

Cédigo postal: 111711 Bogota D.C. - Colombia

wnanas minculbiea oo ra
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Sefor
Carlos Manco
Corporacién Cultural Mdcura

Reciba un cordial saludo,

Desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a través del Grupo Interno de Trabajo Cultura de Paz y Cuidado, nos la on de un
proceso competitivo cuyo objeto es fortalecer el tejido socialy la io una integral de Cultura de Paz.
Las enti i deberan remitir su iony la 0

a través de los correos habilitados para tal
fin: gjail i gov.coy itori i gov.co. No se tendrén en cuenta i por medios disti al sef La fecha limite para la
presentacion de la cotizacion para el desarrollo del estudio del sector seré el 23 de febrero de 2026 hasta las 05:00 p.m.

Les invitamos a leer detalladamente los documentos adjuntos, estaremos atentos a resolver cualquier pregunta que surja.

Cordialmente,

Gina Jaimes Abril

coordinadora

Equipa Paz y Cuidado (GIT)

Oficina de Relacionamiento para I Ciudadanis,
Cultura de Paz y Cuidado

Tel. +(601)3424100 — Ext 1222

Palacio Echeverry Calle 9 No. 8-31

Cédigo postal: 111711 Bogoté D.C. - Colombia

wnanas mmines e om rn

Invitacion a presentar propuesta: Anilisis del sector - Proceso competitivo Decreto 092 de 2017 - Cultura de Paz = Resumir

‘i Gina Bngitte Jaimes Abril 4\ Responder €\ Responderatodos > Reeviar [ -+
Para: urbanideas@gmail.com Lun 16/02/2026 18:30
Cco: @ Efren Morales Quintero; @ Alejandro Montafia Ibafiez; @ Luz Abais Gamboa Medina
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Seiior,

Michael Franco Parra

Without Borders

Reciba un cordial saludo,

Desde el Ministerlo ce las Culturas, las Artes y los Saberes, a través del Grupo Interno de Trabajo Cultura de Paz y Culdado, nos ia on de un
proceso competitivo cuyo objeto es fortalecer el tejido socialy la 0 una integral de Cultura de Paz.
Las entidades interesadas deberan remitir su cotizaciony la 0 i a través de los correos habilitados para tal fin:
jai i gov.coy itori i gov.co. No se tendran en cuents propuestas enviadas por medios distintos al senalado. La fecha limite para la
de la cotizacién para el del estudio del sector serd el 23 de febrero de 2026 hasta las 05:00 p.m.
Les aleer los adjuntos, atentos a resolver cualquier pregunta que surja.

Cordialmente,

Gina Jaimes Abril

coordinadora

Equipa Paz y Culdado (GIT)

Oficina de Relacionamiento para la Ciudadania,
Cultura de Paz y Cuidado

Tel. +{601)3424100 - Ext 1222

Palacio Echeverry Calle 8 No. 8-31

Cédigo postal: 111711 Bogoté D.C - Colombia
www mincultura gov.co

@ intes de imprimie exte coereo recuerds s compromiso con o Nedio Ambiente @

Invitacién a presentar propuesta: Andlisis del sector - Proceso competitivo Decreto 092 de 2017 - Cultura de Paz

* Gina Brigitte Jaimes Abril © € Responder &\ Responderatodos /7 Reenviar | [33
Para: casadelacigarramesitas@gmail.com Lun 16/02/2026 18:59
CC: © Alejandro Montafia Ibafiez
Cco: ® Efren Morales Quintero; @ Luz Abais Gamboa Medina

fg Crta deinvitacién competi.. |, i FORMATO ANEXOS ESTUDL. |, g Anexo_tecnico COP.pdf &
< suxs @ = e

3 archivos adjuntos (684 KB) < Guardar todo en OneDrive - MINISTERIO DE CULTURA & Descargar todo

Senora
Mayelin Sanchez Lopez
Corporacién Cultural la Cigarra

Reciba un cordial saludo,

Desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a través del Grupo Interno de Trabajo Cultura de Pazy Cuidado, nos la 6n de un proceso
competitivo cuyo objeto es fortalecer el tejido socialy la 6n mediante una integral de Cultura de Paz.
Las enti i deberan remitir su cotizaciény la i i it através de los correos habili para tal fin: gov.coy

pazyterritorios@mincultura.gov.co. No se tendran en cuenta propuestas enviadas por medios distintos al senalado. La fecha limite para la presentacion de la cotizacion para el
desarrollo del estudio del sector sera el 23 de febrero de 2026 hasta las 05:00 p.m.

Lesi aleer los adjuntos, atentos a resolver cualquier pregunta que surja.

Cordialmente,

Gina Jaimes Abril
coordinadora
Equipa Paz y Cuidado (GIT)

7.2 Cotizaciones recibidas
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En el plazo establecido en la invitacién enviada por correo, se recibieron dos (5)
cotizacién asi:

7.2.1 Esales que presentaron cotizacion

ENTREGA |MEDIO A TRAVES
ESAL REPRESENTANTE COTIZACION | DEL CUAL ENVIO

Without Borders Michael Franco Parra 23/02/2026 Correo Electrénico

Corporacién
Cultural la Cigarra | Mayelin Sdnchez Lopez 23/02/2026 Correo Electrénico

Fundacion Cultural
Y Social 5ta Con 5ta

Crew Jorge Botello 23/02/2026 Correo Electrénico
Corporaciéon Social | Yannet Liliana Mesa

Incluyamos Medina 18/02/2026 Correo Electrénico
Corporacion

Cultural Mucura Carlos Manco 23/02/2026 Correo Electrénico

7.3 Perfil de las entidades sin animo de lucro del sector

A partir del ejercicio de investigacion de mercado adelantado, se consolidd la
caracterizacion de diversas Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) cuya trayectoria
técnica, administrativa y territorial guarda una estrecha relacion con los
componentes de la Estrategia Integral de Cultura de Paz. Estos perfiles evidencian
una sélida idoneidad en el sector, asi como una pertinencia directa frente al objeto
del convenio, demostrando que el mercado cuenta con organizaciones con
capacidades instaladas para transformar los lineamientos de politica publica en
acciones concretas de impacto social, reparacién simbdlica y fortalecimiento
comunitario en territorios de alta complejidad.

7.3.1 Corporacion Without Borders

La Corporacion Without Borders es una organizacion no gubernamental (ONG) con
sede en Bogota y presencia regional (especialmente en el Caribe y Cundinamarca),
dedicada a la defensa de los derechos humanos y el desarrollo social a través de la
cultura y la interculturalidad. Con una sélida trayectoria en la ejecucion de proyectos
de alto impacto, como la estrategia "Mochila Atrapasuefios" con el ICBF y su
metodologia propia "Exploradores por la Cultura", la corporacion se especializa en la
construccién de paz, la memoria territorial y el fortalecimiento de redes comunitarias
bajo el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Su capacidad técnica
y administrativa se refleja en una experiencia que supera los 2.200 millones de pesos
en convenios y contratos, destacandose por su enfoque en la resolucion de conflictos
y el empoderamiento de comunidades rurales y periféricas mediante lenguajes
artisticos y procesos de gestion social integral.

7.3.2 Corporacion Cultural La Cigarra

La Corporaciéon Cultural La Cigarra, con sede en El Colegio (Cundinamarca), es una
organizacion dedicada a la gestidn de procesos de cultura comunitaria, memoria viva y
economias del cuidado en territorios tanto rurales como urbanos. Su labor se
fundamenta en la creacidén artistica —especialmente a través del teatro, la danza, la
musica y las narrativas comunitarias— como una herramienta pedagdgica para la
reconciliacion y la reconstruccion del tejido social. Con una sodlida trayectoria en la
articulacion de proyectos de cultura de paz y el fortalecimiento de redes locales, la
corporacion se destaca por su capacidad técnica en la implementacién de laboratorios
de creacion territorial y acciones de resignificacion del espacio publico. Su enfoque
integra el reconocimiento de los saberes locales con una gestién administrativa eficiente,
posicionando al arte como una practica cotidiana de cuidado esencial para la
transformacion social y el desarrollo de agendas territoriales de paz.

7.3.3 La Fundacion Cultural y Social 5ta con 5ta Crew
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La Fundacién Cultural y Social 5ta con 5ta Crew es una organizacién juvenil colombiana,
nacida en 2007 en Cucuta (Norte de Santander) y constituida legalmente desde 2014,
que utiliza el Hip Hop y las artes como herramientas fundamentales para la
transformacion social y la construccion de una cultura de paz. A través de su metodologia
propia denominada “Artesanias para la Paz”, integran expresiones como el rap, el graffiti,
la danza urbana, el tejido y las narrativas audiovisuales para promover el goce efectivo
de derechos, la memoria histérica y la prevencidn de violencias en nifios, nifias,
adolescentes y jévenes (NNAJ). Con una trayectoria que supera los 5.500 millones de
pesos en ejecucién de proyectos y presencia en mas de 10 departamentos, la fundacién
ha consolidado alianzas estratégicas con organismos internacionales como UNICEF, GIZ
y USAID, asi como con entidades nacionales como el Ministerio de las Culturas y el ICBF,
destacandose por iniciativas emblematicas como la Escuela Itinerante "Del Norte Bravos
Hijos" y el proyecto "Paz al Aire". Su labor se enfoca en convertir a la juventud en sujetos
politicos y actores positivos de cambio, especialmente en territorios afectados por el
conflicto armado y contextos de vulnerabilidad.

7.3.4 Corporacion Social Incluyamos

La Corporacién Social Incluyamos es una organizacion con sede en Medellin dedicada al
desarrollo de proyectos de alto impacto que impulsan la sostenibilidad y el
fortalecimiento del tejido social en Colombia. Con una robusta capacidad técnica y
administrativa, la corporacion ha gestionado convenios que superan los 5.200 millones
de pesos en ejecucion anual, destacandose por su liderazgo en la implementacion de
estrategias de Gobernanza Cultural y el fortalecimiento de politicas publicas de las artes
en mas de 30 municipios del pais, incluyendo zonas de dificil acceso y contextos urbanos
complejos. Su experiencia es especialmente relevante en procesos de Cultura de Paz,
donde ha trabajado directamente con poblacién firmante del Acuerdo de Paz y colectivos
de economia popular, promoviendo el reconocimiento y la reconciliacion a través de la
gestion operativa integral. Bajo la direccién de equipos profesionales especializados,
Incluyamos se consolida como un aliado estratégico para la ejecucién de agendas
territoriales que requieren una articulacion efectiva entre la base comunitaria y la
institucionalidad nacional.

7.3.5 Corporacion Arte y Recreacion Micura

La Corporacion Arte y Recreacién Mlcura es una organizacion con mas de 20 afios de
experiencia en el sector cultural y social, con un arraigo profundo en la regién de Uraba
y una solida trayectoria en el uso de las artes como herramientas de transformacion.
Liderada por directivos y gestores con amplia experiencia en procesos territoriales, como
Carlos Alberto Manco Zapata y Ana Isabel Escobar, la corporacion se especializa en la
implementacion de proyectos de Cultura de Paz, destacandose en el fortalecimiento de
la memoria historica y la reconstruccidn del tejido social en zonas PDET y ZOMAC, como
Apartado, Chigorodo, Carepa y Mutata.

Su capacidad técnica y operativa queda demostrada en la ejecucién de convenios de alto
impacto, como el apoyo a la creacién de la Casa Museo y Memorial en la vereda La
Resbalosa (San José de Apartado) en articulacion con el Ministerio de las Culturas y el
Ateneo Porfirio Barba Jacob, asi como proyectos de formacion artistica en danza y artes
escénicas orientados a la desestigmatizacion y la reconciliacion. Con una experiencia
acumulada que incluye la gestidén de presupuestos significativos y alianzas con entidades
como el ICBF y administraciones locales, Mlcura integra la pedagogia artistica con el
empoderamiento comunitario, consolidandose como un actor clave para la paz territorial
en Antioquia.

El analisis de los perfiles permite concluir que existe un ecosistema de organizaciones
con una robusta capacidad operativa y solvencia financiera, reflejada en ejecuciones que
oscilan entre los $2.200 y los $5.500 millones de pesos. Se destaca el hallazgo de
metodologias diversas y validadas —como el uso de artes urbanas, la gestion de la
memoria historica en zonas PDET y la gobernanza cultural— que aseguran una cobertura
amplia y un arraigo territorial.

7.4 Herramienta de analisis de la oferta de la Agencia Nacional de
Contratacion Puablica - Colombia Compra Eficiente
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Empleando los codigos 93141701, 93141702, 93141709, en el Clasificador de
Naciones Unidas descrito en los aspectos generales del mercado del presente
documento, se encuentra la herramienta de analisis de la Oferta del Modelo de
Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente, los siguientes datos, desde el afio 2017 a la presente
vigencia 2026.

Se muestra la informacion de los principales proveedores, que discriminados por

valor del contrato y por numero de contratos, tal como se muestra en las siguientes
graficas:

Valor Total Estimado por Proveedor
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Fuente: Herramienta de analisis de la oferta - Modelo de Abastecimiento Estratégico
(Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente).
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-
publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-
analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta Consultado el 05 de marzo de 2026
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Fuente: Herramienta de analisis de la oferta — Modelo de Abastecimiento Estratégico
(Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente).
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-
publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-
analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta Consultado el 05 de marzo de 2026
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Cantidad de Contratos con proveedores

plurales en SECOP Il

123 (0,31%)

Valor de Contratos con proveedores

plurales en SECOP Il

$0.1 bill. (1,56%)

Tipo: ®MNo es plural @Proponente plural

40135 (99,69%)

$6,45 bill. (98,443%)

Tipo: ®MNo es plural @Proponente plural

Fuente: Herramienta de analisis de la oferta - Modelo de Abastecimiento Estratégico
(Agencia Nacional de Contratacién Publica -
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-

Colombia Compra Eficiente).

publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-

analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta Consultado el 05 de marzo de 2026

7.5 Datos Abiertos

La finalidad principal de los datos abiertos en la contratacion estatal es promover la
transparencia, la participacién ciudadana y la rendicidon de cuentas en el proceso de
compras y contratacion publica. Al poner a disposicién del publico informacion
detalladas y accesible sobre como se llevan a cabo la contratacion del Estado, se
busca fomentar la vigilancia ciudadana, permitir el escrutinio publico y la detencién
de posibles irregularidades o casos de corrupcion.

Ademas, la disponibilidad de datos abiertos en la contratacién estatal puede facilitar
el andlisis y monitoreo de la eficiencia en el uso de los recursos publicos, el
comportamiento de los proveedores, la competencia en los procesos de licitacion y
la identificacién de oportunidades para mejorar la gestion y calidad de los servicios
0 bienes contratados por entidades gubernamentales.

Conforme a lo anterior, se llevé a cabo una revision de acuerdo a los cédigos UNSPSC
en el Sistema Electronico de Contratacion Publica - SECOP 11, y se realizo el siguiente

analisis de proveedores:

Ao Cantidad de Contratos por Aiio | Suma de Valor del Contrato por afo
2016 1 $ 75.950.000
2017 132 $ 10.904.902.733
2018 264 $ 84.256.946.914
2019 193 $ 56.037.635.949
2020 539 $ 141.851.309.500
2021 1899 $ 310.919.862.807
2022 2754 $ 306.701.450.718
2023 3134 $ 578.504.884.602
2024 3698 $ 517.973.936.208
2025 3685 $ 626.980.249.653
2026 1318 $ 125.626.954.280

Total general 17.617 $ 2.759.834.083.364

Adicionalmente, en la siguiente tabla se ven reflejados los diez (10) proveedores con
las cuantias mas altas en relacion con los contratos registrados en la base de datos;
junto con su porcentaje de participacion respecto al valor de los contratos:

% de
P Namero de participacion % de participacion
Proveedor Adjudicado Contratos Valor de los Contratos sobre los 10 sobre el total
mejores
FOMCULTURA 116 $31.183.965.362,00 27,29% 0,64%
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UNIDOS FUNDACION 57 $19.291.867.021,00 13,41% 0,32%
SOCIAL ONG
FONDO MIXTO PARA LA 53 $125.648.335.650,00 12,47% 0,29%
PROMOCION DE LA
CULTURA Y LAS ARTES DE
BOYACA
FUNDACION CREANDO 40 $ 10.262.483.291,00 9,41% 0,22%
PROGRESO
FUNDACION SONANDO 30 $ 8.645.505.050,00 7,06% 0,17%
POR NUESTRO MUNDO
Fondo Mixto de Cultura y 29 $ 24.518.081.428,00 6,82% 0,16%
las Artes del Valle del
Cauca
FONDO MIXTO DE 27 $ 8.531.304.627,00 6,35% 0,15%
CULTURA - IPIALES
TECNOLOGICO DE ARTES 25 $ 14.827.039.612,00 5,88% 0,14%
DEBORA ARANGO
INSTITUCION
REDEFINIDA
Asociacién Manantial de 24 $ 395.804.990,00 5,65% 0,13%
Vida
Corporacion Amigos del 24 $ 2.851.286.069,00 5,65% 0,13%
Arte
Total, General 425 $246.155.673.100,00 100,00% 2,36%

8. INDICES DE FINANCIEROS
A continuacion, se relacionan los indicadores para medir la capacidad financiera de los
proponentes en el presente proceso de contratacién:

INDICADOR FORMULA MARGEN | coONSORCIOS O UNIONES TEMPORALES
SOLICITADO
Para la verificacidon de la capacidad financiera en el caso de consorcios o
Activo uniones temporales, los indicadores financieros se calcularan de manera
Corriente/ S ponderada, en proporcidn al porcentaje de participacion de cada uno de
LIQUIDEZ Pasivo 2 13 |gus integrantes dentro de la estructura asociativa.
Corriente
La formula aplicable serd la siguiente:
Total Pasivos IFC=(IFP1 %x%P1)+(IFP2 X %P2)+---+(IFPn
NIVEL DE Total < 70% x%Pn ) Donde:
ENDEUDAMIENTO|  /Tota =
Activo ]
s e IFC = Indice Financiero del Consorcio o Unién Temporal.
IFP, = Indice Financiero del integrante
n del Consorcio o Uniéon Temporal.
e %P, = Porcentaje de participacion del integrante n dentro del
. > 10% Consorcio o Union Temporal.
Activo Total -
PATRIMONIO Pasivo Total Presupuesto e n = Numero total de integrantes del proponente plural.
Oficial

a. Indice de Liquidez: Activo Corriente /Pasivo Corriente:

El indice de Liquidez permite medir la capacidad que tiene el proponente para atender
oportunamente sus obligaciones de corto plazo. Este indicador refleja la relacion entre
los recursos disponibles o realizables en el corto plazo (activos corrientes) y las
obligaciones exigibles en el mismo periodo (pasivos corrientes).

Factores para considerar:

Con base en la informacién financiera obtenida del Registro Unico Empresarial y Social
- RUES y en el andlisis estadistico efectuado sobre la muestra seleccionada, se
determind que la media armonica del indice de liquidez corresponde a 14,4 valor
alcanzado o superado por el 25% de las entidades analizadas.
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Al ajustar el umbral del indicador a un valor de 1.3 se observa que aproximadamente el
929% de las entidades de la muestra cumplen con este pardmetro, garantizando una
mayor pluralidad de oferentes sin comprometer la exigencia de una capacidad minima
adecuada para atender obligaciones de corto plazo.

En consecuencia, y en aplicacidon de los principios de proporcionalidad, transparencia y
seleccion objetiva, se determina que el indice de liquidez requerido para el presente
proceso sera mayor o igual a uno (= 1,3), estableciéndose este como el limite
minimo habilitante.

b. Indice de Endeudamiento: Pasivo Total/Activo Total:

El indice de Endeudamiento, conforme a lo establecido en el Manual de Requisitos
Habilitantes por la entidad Colombia Compra Eficiente (CCE), por el cual mide el grado
de participacion de los pasivos dentro de la estructura de financiacion del proponente,
es decir, la proporcién en la que los activos de la entidad estan financiados por terceros
en comparacidn con sus recursos propios (patrimonio).

Este indicador permite evaluar el nivel de apalancamiento financiero y el riesgo asociado
a la capacidad de la entidad para atender sus obligaciones. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la dependencia de recursos externos y, por ende, mayor la
probabilidad de que el proponente enfrente dificultades para cumplir oportunamente con
Sus pasivos.

Factores a considerar:

De conformidad con el analisis efectuado en la matriz estadistica anexa, la media
armonica del indice de endeudamiento de la muestra seleccionada corresponde al
3290, parametro con el cual aproximadamente el 53% de las entidades analizadas
cumplirian el requisito habilitante.

El andlisis evidencié que, al establecer un nivel maximo de endeudamiento del 70%, se
permitiria la participacién de aproximadamente el 88% de las entidades de la
muestra, manteniendo un margen razonable de solvencia financiera y reduciendo el
riesgo asociado a estructuras altamente apalancadas.

En consecuencia, y atendiendo a criterios de razonabilidad, equilibrio y gestion del
riesgo, se determina que el indice de endeudamiento requerido en el presente
proceso sera menor o igual al sesenta por ciento (< 70%), fijandose este como
el limite maximo habilitante.

Exigencia de una capacidad minima adecuada para atender obligaciones de corto plazo.

En consecuencia, y en aplicacidon de los principios de proporcionalidad, transparencia y
seleccion objetiva, se determina que el indice de liquidez requerido para el presente
proceso sera mayor o igual a uno (2 1,3), estableciéndose este como el limite
minimo habilitante.

C. Indice de Endeudamiento: Pasivo Total/Activo Total:

El Indice de Endeudamiento, conforme a lo establecido en el Manual de Requisitos
Habilitantes por la entidad Colombia Compra Eficiente (CCE), por el cual mide el grado
de participacién de los pasivos dentro de la estructura de financiacion del proponente,
es decir, la proporcidn en la que los activos de la entidad estan financiados por terceros
en comparacién con sus recursos propios (patrimonio).

Este indicador permite evaluar el nivel de apalancamiento financiero y el riesgo asociado
a la capacidad de la entidad para atender sus obligaciones. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la dependencia de recursos externos y, por ende, mayor la
probabilidad de que el proponente enfrente dificultades para cumplir oportunamente con
Sus pasivos.

Factores a considerar:

De conformidad con el analisis efectuado en la matriz estadistica anexa, la media
armonica del indice de endeudamiento de la muestra seleccionada corresponde al

"Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en
ISOLUCION"




Pagina 38 de 50
&) ANALISIS DEL SECTOR NO PS .
S Codigo: F-GCC-048
Culturas Version: 2
— Xpublico [Jclasificado [ Reservado Fecha: 12/02/2025

329, parametro con el cual aproximadamente el 53% de las entidades analizadas
cumplirian el requisito habilitante.

El analisis evidencidé que, al establecer un nivel maximo de endeudamiento del 70%, se
permitiria la participacion de aproximadamente el 88% de las entidades de la
muestra, manteniendo un margen razonable de solvencia financiera y reduciendo el
riesgo asociado a estructuras altamente apalancadas.

En consecuencia, y atendiendo a criterios de razonabilidad, equilibrio y gestidon del
riesgo, se determina que el indice de endeudamiento requerido en el presente
proceso sera menor o igual al sesenta por ciento (=< 70%), fijandose este como
el limite maximo habilitante.

exigencia de una capacidad minima adecuada para atender obligaciones de corto plazo.

En consecuencia, y en aplicacion de los principios de proporcionalidad, transparencia y
seleccion objetiva, se determina que el indice de liquidez requerido para el presente
proceso sera mayor o igual a uno (2 1,3), estableciéndose este como el limite
minimo habilitante.

D. Indice de Endeudamiento: Pasivo Total/Activo Total:

El indice de Endeudamiento, conforme a lo establecido en el Manual de Requisitos
Habilitantes por la entidad Colombia Compra Eficiente (CCE), por el cual mide el grado
de participacién de los pasivos dentro de la estructura de financiacion del proponente,
es decir, la proporcién en la que los activos de la entidad estan financiados por terceros
en comparacién con sus recursos propios (patrimonio).

Este indicador permite evaluar el nivel de apalancamiento financiero y el riesgo asociado
a la capacidad de la entidad para atender sus obligaciones. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la dependencia de recursos externos y, por ende, mayor la
probabilidad de que el proponente enfrente dificultades para cumplir oportunamente con
Sus pasivos.

Factores a considerar:

De conformidad con el analisis efectuado en la matriz estadistica anexa, la media
armonica del indice de endeudamiento de la muestra seleccionada corresponde al
320%b, parametro con el cual aproximadamente el 53% de las entidades analizadas
cumplirian el requisito habilitante.

El analisis evidencid que, al establecer un nivel maximo de endeudamiento del 70%, se
permitiria la participacion de aproximadamente el 88% de las entidades de la
muestra, manteniendo un margen razonable de solvencia financiera y reduciendo el
riesgo asociado a estructuras altamente apalancadas.

En consecuencia, y atendiendo a criterios de razonabilidad, equilibrio y gestion del
riesgo, se determina que el indice de endeudamiento requerido en el presente
proceso sera menor o igual al sesenta por ciento (= 70%), fijandose este como
el limite maximo habilitante.

En el caso de consorcios y/o uniones temporales, para la presentacion de los documentos
requeridos como requisitos habilitantes segin el Documento de Condiciones, cada
integrante del consorcio o union temporal deberd acompafiar y/o acreditar de manera
individual los documentos solicitados, sin perjuicio de la presentacion del documento de
constitucién del consorcio o unién temporal, que formaliza la asociacion.

Para efectos de la verificacion de la capacidad financiera, los indices de cada integrante
se calcularan de forma individual y posteriormente se ponderaran de acuerdo con el
porcentaje de participacion de cada miembro dentro del consorcio o unién temporal. La
suma de estos valores ponderados permitira determinar el indice financiero consolidado
del proponente plural, de acuerdo con la siguiente formula:

IFC= (IFP1 X%P1)+(IFP2 Xx%P2)+-+(IFPn x%Pn)

Donde:
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* IFC = fpdice Financiero del Consorcio o Unidon Temporal
* IFP, = Indice Financiero del integrante n del Consorcio o Unién Temporal
* %P, = Porcentaje de participacion del integrante n en el Consorcio o Unidn
Temporal
* n = Namero total de integrantes del consorcio o uniéon temporal.

Nota 3: La verificacion de la informacion contenida en los estados financieros
presentados por los proponentes sera contrastada con los datos reportados en el
Registro Unico Empresarial y Social (RUES), en su calidad de fuente oficial de
informacidon. Esta revision tiene como propodsito realizar una validacidon técnica de la
informacidn financiera, verificando su correspondencia, integridad y consistencia frente
a los registros oficiales disponibles. Dicha validacién aplicara a los proponentes que se
encuentren obligados a reportar informacion en esta fuente.

En consecuencia, serd responsabilidad del proponente garantizar la coherencia,
consistencia y trazabilidad de la informacion financiera suministrada, con corte a la fecha
de cierre del proceso, asi como su concordancia con los registros oficiales.

Cualquier diferencia o inconsistencia identificada entre la informacién presentada y la
reportada en el RUES debera ser debidamente justificada y soportada por el proponente
mediante los documentos idéneos que expliquen su origen y validez.

Cuando la ESAL no cumpla con alguno de los indicadores de capacidad financiera, la
propuesta sera considerada como “*NO HABILITADA.”

9. INVESTIGACION DE MERCADO

9.1 Documentos técnicos para la realizacion de la investigacion de
mercado

Para la presente investigacion de mercado, se remitieron a los posibles interesados
los documentos técnicos que definen el alcance del desarrollo de las acciones de
Cultura de Paz para la vigencia 2026, incluyendo: Anexo Técnico donde se incluyd la
descripcion de las cuatro actividades a desarrollar, Formato de Anexos Estudio de
Mercado que incluye cuadro de presupuesto, Estructura equipo, Anexo contrapartida,
Anexo costos operativos y carta de invitacion a presentar propuesta para realizacion
de analisis del sector. Sobre la informacion recibida se realiza el analisis del sector
para los efectos de contrapartida y costos operativos.

9.2 PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del convenio serd hasta el 15 de diciembre de 2026, contados a
partir del cumplimiento de los requisitos de ejecucion.

9.3 ANALISIS DE LA OFERTA

9.3.1 Analisis del sector

En cumplimiento de los principios de planeacidn y transparencia, y de conformidad con
lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 (analisis del sector),
asi como con las reglas aplicables a la contratacién con entidades privadas sin animo de
lucro de reconocida idoneidad en el marco del Decreto 092 de 2017, el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes adelanté un ejercicio de sondeo de mercado orientado
a identificar condiciones de oferta, rangos de costos y posibles aportes de contrapartida,
como insumo para la estructuracion del proceso competitivo del convenio cuyo objeto
es: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y operativos para fortalecer las culturas,
las artes y los saberes en clave de Cultura de Paz en diferentes dimensiones como motor
de fortalecimiento al tejido social, mediante la implementacion de una estrategia integral
orientada al impulso de procesos de reconocimiento, reconciliacion y construccion de
cultura de paz en el marco de la politica de Paz Total y el Plan Nacional de Desarrollo
"Colombia Potencia Mundial de la Vida".

En este contexto, se hizo via correo electrdnico la Solicitud de informacion a Proveedores
desde el 16/02/2026 hasta el 23/02/2026 a las 5:00 p. m, con el propdsito de recopilar
informacion técnica y econémica no vinculante que permitiera robustecer el analisis
del sector y orientar la definicion de condiciones del proceso competitivo, incluyendo,
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entre otros, costos operativos, contrapartida y demas variables relevantes para la
estructuracién del convenio.

9.3.2 Aportes de contrapartida

En el marco de la estructuracion del convenio de asociacién de caracter competitivo
proyectado para la vigencia 2026, resulta pertinente y necesario acudir al procedimiento
previsto en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 vy reglamentado por el Decreto 092 de
2017, con el fin de seleccionar, bajo criterios objetivos, a la entidad sin animo de lucro
gue cuente con la idoneidad, experiencia y capacidades técnicas, operativas y
administrativas requeridas para contribuir al desarrollo e implementaciéon de las
estrategias de circulacion local, regional, nacional e internacional del sector de las
culturas, las artes y los saberes, en el marco de las economias populares, culturales y
comunitarias.

La utilizacidon del mecanismo competitivo es conveniente en tanto fortalece la aplicacion
de los principios de transparencia, seleccidon objetiva, planeacion y responsabilidad,
permite comparar propuestas de manera efectiva y elegir el aliado que ofrezca mayores
garantias de cumplimiento frente al alcance multiescala del convenio. En esa medida, el
proceso competitivo robustece la trazabilidad del analisis sectorial y del estudio previo,
y soporta la definicién de requisitos habilitantes, condiciones técnicas minimas y criterios
de evaluacion acordes con la complejidad de la intervencion.

Adicionalmente, la naturaleza del convenio —orientado a articular esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para fortalecer la circulacion y la gestion del conocimiento
en distintos niveles— exige identificar un ejecutor con trayectoria en circulacion cultural,
capacidad de articulacion con agentes del sector, experiencia en operacion territorial y
manejo de componentes logisticos y de seguimiento técnico-financiero. En este
contexto, la competencia entre entidades sin animo de lucro con experiencia acreditada
se constituye en un instrumento idéneo para ampliar el universo de posibles aliados,
optimizar el uso de recursos y asegurar la consistencia entre el plan de trabajo, el
presupuesto y la capacidad real de implementacién.

Valor del
Aporte % de
Proponente Concepto del Aporte (contrapartida) |contrapartida
Fortalecimiento técnico y
administrativo mediante la

vinculacién de perfiles iddéneos
para la coordinacion y gestion de
La Cigarra los ejes del convenio. $230.000.000 10%

Equipo profesional de planta
(Coord. Territorial, Gestora, etc.),
sede fisica en Bogota, equipos

tecnoldgicos, transporte
institucional, metodologias propias
Corporacion ("Exploradores por la Cultura") y
Without Borders |redes territoriales. $281.500.000 12.6%

Sistematizacion de memorias,
produccion audiovisual (fotos vy
videos HD), equipo de

Corporacion comunicaciones para difusiéon vy

Social personal de apoyo

Incluyamos operativo/logistico. $230.000.000 10%
Produccién audiovisual exhaustiva
(mas de 40 videos),
acompafiamiento psicosocial,

asesoria en formulacién de
Fundacién  5ta|proyectos y manejo de redes para
con 5ta Crew las organizaciones fortalecidas. $230.000.000 10%
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Personal operativo (auxiliares
administrativos, contables y de
comunicacién), gestor cultural,
operador logistico, arrendamiento

Corporacion de sede de oficina y servicios
Mucura publicos. $188.000.000 8.2%
Promedio 10.16%

El valor minimo de la contrapartida se determind a partir del promedio ponderado de las
ofertas recibidas en la fase de consulta, donde se observé una capacidad de aporte
constante que promedia el 10% del presupuesto oficial. No obstante, tras evaluar la
complejidad operativa en los territorios priorizados y la necesidad de asegurar la
corresponsabilidad en la ejecucion, se ha fijado una exigencia de contrapartida
minima del 10.16% para el presente proceso.

Este porcentaje del 10.16% se establece como el minimo aplicable y habilitante
para el proceso competitivo, fundamentado en la capacidad de concurrencia
identificada en el sector.

9.4 Costos Operativos

9.4.1 Costo Operativo Estudio del Mercado

La evaluacion de los costos operativos presentados por los proponentes demuestra una
alta razonabilidad técnica y financiera, situdndose en un rango de ejecucion entre el 8%
($184.000.000) y el 10% ($230.000.000), con un promedio del 8.874%. Esta
estructura, alineada con los principios de economia y eficiencia, garantiza la
sostenibilidad administrativa y el cumplimiento de cargas legales obligatorias —como
polizas, gravamenes y revisoria fiscal— sin comprometer la inversidon misional.
Asimismo, el analisis del sector ratifica la idoneidad de las entidades sin animo de lucro
consultadas, justificando el proceso bajo el Decreto 092 de 2017 dada la ausencia de
ofertas de donacién superiores al 30%.

Valor del aporte Porcentaje (%)
Valor costos |costos

Entidad Proponente operativos operativos
Fundaciéon Cultural y Social| $2.300.000.000
5ta con 5ta Crew $184.000.000 8%
Corporacién Without Borders | $2:231.000.000  |¢186.734.700 8.37%
Corporacion Arte y| $2.300.000.000
Recreacidén Mlcura $207.000.000 9%
Corporaciéon  Cultural La| $2.300.000.000
Cigarra $207.000.000 9%
Corporacién Social| $2.300.000.000
Incluyamos $230.000.000 10%
Promedio $202.946.940 8.874%

Los proponentes deberan estructurar su propuesta econdmica considerando un rango de
costos operativos que oscila entre el 8% ($184.000.000) y el 10% ($230.000.000)
del valor total del presupuesto oficial. No obstante, atendiendo a la media histérica y a
los resultados del analisis del sector, se ha definido un tope maximo de ejecucion del
8,8749% para este concepto.

9.4.2 Justificacion del valor del presupuesto oficial con base en historicos
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En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015,
se realizé un andlisis de razonabilidad del presupuesto oficial estimado para el convenio
proyectado en la vigencia 2026, con base en los costos histéricos de los diferentes
convenios suscritos por el Ministerio durante las vigencias 2023 a 2025, cuyos objetos
se relacionan con el desarrollo e implementacion de estrategias de Cultura de Paz del
sector de las culturas, las artes y los saberes.

Este ejercicio tiene por finalidad sustentar que el valor estimado se ajusta a criterios de
proporcionalidad, suficiencia y consistencia, en relacidon con la complejidad técnica y
operativa asociada a la ejecucién de acciones de circulacion, formacién y gobernanza
cultural en escalas local, regional, nacional, particularmente cuando se incorpora una
mayor intensidad de actividades en el ambito de Cultura de Paz y trabajo comunitario y
una presencia ampliada en eventos de alcance nacional.

Numero de

proceso Objeto contractual Valor
Aunar esfuerzos humanos, técnicos y financieros para el
desarrollo de acciones con grupos poblacionales en el marco
024-2023 de investigacion sobre derechos humanos, acciones de $ 2.628.065.512

cumplimiento de o6rdenes de sentencias, poblacién con
discapacidad, mujeres, personas LGBTI, y Primera Infancia,
Infancia y Adolescencia.

Aunar recursos administrativos, técnicos y financieros, cabo
3717-2023 el proyecto gestidon de investigacion para el fortalecimiento|$ 1.766.600.000
del plan nacional de musica para la convivencia.

Aunar recursos administrativos, técnicos y financieros para
implementar proyectos artisticos, creativos y culturales en
municipios de Subregiones PDET, en el marco del Programa
Arte, Paz y Saberes en los Territorios de la Direccién de Artes
del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes -
PAPST.

0840-2025 $ 2.703.426.097

Con base en el analisis de los antecedentes contractuales, se observa un rango histodrico
de inversion que oscila entre los $1.766.600.000 y los $2.703.426.097, con una media
de $2.366.030.536 y una mediana de $ 2.628.065.512. Si bien el presupuesto oficial
estimado para 2026 se fija en $2.100.000.000 —valor que se sitla en un rango de
eficiencia respecto a la mediana—, este responde a una planeacion que proyecta una
mayor intensidad operativa y un enfoque territorial estratégico, especialmente en:

e Despliegue nacional de tomas culturales: La escala de intervencién en el espacio
publico para la desestigmatizacion y la reparacion simbdlica exige una operacion
logistica capilar y una coordinacion técnica robusta para impactar
simultaneamente municipios histéricamente excluidos y zonas rurales.

e Implementacion de laboratorios cocreativos y didlogos participativos: La creacion
de escenarios de gobernanza y trabajo colaborativo demanda equipos
interdisciplinarios especializados en pedagogias para la paz, lo que incrementa
los requerimientos de articulacidon territorial, seguimiento técnico y presencia
institucional en zonas PDET.

e Gestidn bajo enfoque multidimensional (Formacién, Circulacion y Gobernanza):
La ejecucion simultanea de acciones de incidencia social y fortalecimiento del
tejido social requiere capacidades integrales de planeacion, gestidén de riesgos en
territorios de conflicto, sistematizacion de experiencias y una administracion
financiera eficiente bajo los estandares del Decreto 092.

En este sentido, el presupuesto oficial estimado para la vigencia 2026 se establece en:
$2.100.000.000 COP

Este valor se considera razonable y técnicamente sustentado en la medida en que:

1. se ubica dentro del rango histérico identificado,
2. es coherente con la media del comportamiento histérico, y
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responde a un incremento del alcance operativo previsto para 2026, principalmente por
el mayor componente internacional y la ampliacién de cobertura nacional.

10.ANALISIS DE MIPYMES

Los incentivos referidos en la Ley 2069 de 2020 vy la posibilidad de solicitar la limitacién
de las convocatorias a Mipyme no son extensibles a todas las Entidades Privadas Sin
Animo de Lucro, sino Unicamente a aquellas que corresponden al concepto de
cooperativas y demas entes considerados de economia solidaria en los términos del
articulo 6 de la Ley 454 de 1998 -norma a la que remite el articulo 23 de la Ley de
Emprendimiento-. En tal sentido, debe analizarse si la Entidad Privada Sin Animo de
Lucro cumple con las caracteristicas establecidas en dicho articulo, para considerarla
una organizacién de economia solidaria. Solo las que cumplan estos requisitos podran
ser asimiladas a las Mipymes y acceder a los requisitos diferenciales de la Ley 2069 de
2020, asi como participar en las convocatorias limitadas a estas, pudiendo incluso
manifestar su interés de participar en el proceso de seleccion de manera previa a la
expedicion de la resolucién de apertura en los términos el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del
Decreto 1082 de 2015. (Ver Concepto C-236 de 2025)*

11.1 Limitacién a MiPymes

Teniendo en cuenta que el presupuesto del presente proceso se integra por el Aporte del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes el cual corresponde a la suma DOS
MIL CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE ($2.100.000.000), INCLUIDOS TODOS LOS
IMPUESTOS y al aporte de la ESAL que resulte adjudicataria, el cual, no podra ser inferior
al 10.16% del valor del aporte del ministerio, es decir, inferior a la suma de
DOSCIENTOS TRECE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA MIL DE PESOS M/C
($213.360.000) en dinero o en especie, segln su ofrecimiento; y atendiendo a que el
umbral para MIPYME en el afio 2026 es de US$ 125.000 equivalente a COL$
511.708.497, el presente proceso no podra ser limitado a Entidades Privadas Sin Animo
de Lucro consideradas una organizacién de economia solidaria que sean mipyme.

12. FACTORES DE DESEMPATE

Teniendo en cuenta lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2019
(Modificado por el Decreto reglamentario 1860 de 2021), en donde se sefiala que: " (...)
En caso de empate en el puntaje total de dos o mdas ofertas en los Procesos de
Contratacion realizados con cargo a recursos publicos, en los Procesos de Contratacion
realizados por las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion,
asi como los celebrados por los Procesos de Contratacion de los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales, el contratante debera utilizar las siguientes reglas
de forma sucesiva y excluyente para seleccionar al oferente favorecido, respetando en
todo caso las obligaciones contenidas en los Acuerdos Comerciales vigentes,
especialmente en materia de trato nacional”, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, sefiala que el presente proceso competitivo, se adelanta con cargo a recursos
publicos y su procedimiento se fundamenta en el articulo 5 del Decreto 092 de 2017.

Por lo tanto, se procede a analizar cada uno de los factores de desempate a efectos de
determinar su aplicacion de forma sucesiva y excluyente para seleccionar al oferente
favorecido.

Criterio de Subcriterio analisis éAplica para el Acreditacion
desempate tipo de proceso?
Preferir la oferta de | Bien nacional? Para el presente proceso no es | NO No aplica
bienes o  servicios procedente establecer bienes
nacionales frente a la nacionales relevantes, toda vez
oferta de bienes o de acuerdo con la naturaleza del
servicios extranjeros. proceso competitivo y el objeto
del mismo, no se tiene como
necesidad la adquisicion de
bienes, por tal motivo, este
criterio no serd tenido en cuenta.

1 ANCP-CCE, Guia para la Contratacién con Entidades Privadas Sin Animo de Lucro y de Reconocida Idoneidad, 12 de
noviembre de 2025.

2 Bienes definidos como nacionales en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, de conformidad con el Decreto 2680
de 2009 o las normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan

"Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en
ISOLUCION"




Culturas

ANALISIS DEL SECTOR NO PS

Pagina 44 de 50

Cdédigo: F-GCC-048
Version: 2

— .
Xpublico [Jclasificado [ Reservado Fecha: 12/02/2025
Criterio de Subcriterio analisis éAplica para el Acreditacion
desempate tipo de proceso?
Servicio nacional® No es procedente establecer un | NO No aplica
minimo de personal prestacion
de servicios nacionales, toda vez
de acuerdo con la naturaleza del
proceso competitivo y el objeto
del mismo, no se tiene como
necesidad la prestacion de
servicios, por tal motivo, este
criterio no sera tenido en cuenta.
Preferir la propuesta | 2.1. Mujer cabeza de | No es procedente, teniendo en | NO No aplica
de la persona juridica | familia o victima de | cuenta la calidad de los
en la cual participe o | violencia intrafamiliar proponentes, es decir en este
participen proceso no pueden participar
mayoritariamente personas naturales, Unicamente
mujeres cabeza de entidades sin dnimo de lucro.
familia o  mujeres | 2.2. Participacion | No es procedente, debido a que | NO No aplica
victimas de violencia | mayoritaria de mujer | no es posible acreditar que la
intrafamiliar victima de la violencia | composiciéon accionaria o cuota
intrafamiliar parte de la persona juridica esta
constituida por mujeres cabeza
de familia y/o mujeres victimas
de violencia intrafamiliar. En
tanto los posibles participantes
del proceso son Entidades sin
animo de lucro las mismas no
cuentan con socios y/o
accionistas.
Preferir la propuesta | 3.1. Por lo menos el | Es procedente en tanto, las | SI Preferir la propuesta presentada por el
presentada por el | 10% de ndmina en | Entidades sin animo de lucro les proponente que acredite en las
oferente que acredite | condicion de | es posible acreditar la condiciones establecidas en la ley que
en las condiciones | discapacidad vinculacion de trabajadores y por lo menos el diez por ciento (10%)
establecidas en la ley sus condiciones diferenciales. de su nomina estd en condicién de
que por lo menos el discapacidad, de acuerdo con el articulo
diez por ciento (10%) 24 de la Ley 361 de 1997, debidamente
de su némina estd en certificadas por la oficina del Ministerio
condicién de del Trabajo de la respectiva zona, que
discapacidad a la que hayan sido contratados con por lo
se refiere la Ley 361 de menos un (1) afio de anterioridad a la
1997. fecha de cierre del Proceso de
Contratacién o desde el momento de la
constituciéon de la persona juridica
cuando esta es inferior a un (1) afo y
que manifieste adicionalmente que
mantendra dicho personal por un lapso
igual al término de ejecucion del
contrato.
Si la oferta es presentada por un
proponente plural, el integrante que
acredite que el diez por ciento (10%) de
su némina estd en condiciéon de
discapacidad, en los términos del
presente numeral, debe tener una
participacion de por lo menos el
veinticinco por ciento (25%) en la
estructura plural y aportar como minimo
el veinticinco por ciento (25%) de la
experiencia acreditada en la oferta.
El tiempo de vinculacion en la planta
referida de que trata este numeral se
acreditara con el certificado de aportes
a seguridad social del Gltimo afio o del
tiempo de su constitucion cuando su
conformacién es inferior a un (1) afio,
en el que se demuestren los pagos
realizados por el empleador
Preferir la propuesta | 4.1. Mayor proporcion | Es procedente en tanto, las | SI Preferir la propuesta presentada por el

presentada por el
oferente que acredite
la vinculacion en
mayor proporcion de
personas mayores que
no sean beneficiarios
de la pension de vejez,

familiar o de
sobrevivencia y que
hayan cumplido el

requisito de edad de
pensidn establecido en
la Ley.

de personas mayores
pensionadas, no
beneficiaria de la
pensién  de  vejez,
familiar o de
sobrevivencia.

Entidades sin animo de lucro les
es posible acreditar la
vinculacion de trabajadores y
sus condiciones diferenciales.

oferente que acredite la vinculaciéon en
mayor proporcion de personas mayores
que no sean beneficiarias de la pension
de vejez, familiar o de sobrevivencia y
que hayan cumplido el requisito de edad
de pension establecido en la ley, para

ello, la persona natural, el
representante legal de la persona
juridica o el revisor fiscal, segun

corresponda, entregarad un certificado,
en el que se acredite, bajo la gravedad
de juramento, las personas vinculadas
en su némina y el ndmero de
trabajadores que no son beneficiarios
de la pensién de vejez, familiar o de
sobrevivencia y que cumplieron el
requisito de edad de pension. Solo se
tendréd en cuenta la vinculacién de
aquellas personas que se encuentren en
las condiciones descritas y que hayan
estado vinculadas con una anterioridad
igual o mayor a un (1) aflo contado a
partir de la fecha del cierre del proceso.

3 “(...) Un servicio es colombiano si ademds de ser prestado por una persona natural colombiana o por un residente en Colombia,
por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacion colombiana o por un proponente plural conformado por
estos y un extranjero con trato nacional, usa los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para la prestacion
del servicio que serd objeto del Proceso de Contratacion o vinculen el porcentaje minimo de personal colombiano segun
corresponda. (...)" (Decreto 1082 de 2021, articulo 2.2.1.1.1.3.1.)
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Para los casos de constitucion inferior a
un (1) afio, se tendrd en cuenta a
aquellos que hayan estado vinculados
desde el momento de la constitucion de
la persona juridica.

El tiempo de vinculacién en la planta
referida, de que trata el inciso anterior,
se acreditard con el certificado de
aportes a seguridad social del dltimo
afio o del tiempo de constitucion de la
persona juridica, cuando su
conformacién es inferior a un (1) afio,
en el que se demuestren los pagos
realizados por el empleador.

En el caso de los proponentes plurales,
su representante legal acreditard el
numero de trabajadores vinculados que
son personas mayores no beneficiarias
de la pensidon de vejez, familiar o de
sobrevivencia, y que cumplieron el

requisito de edad de pensién
establecido en la ley, de todos los
integrantes  del  proponente. Las
personas enunciadas anteriormente

podran estar vinculadas a cualquiera de
sus integrantes.

En cualquiera de los dos supuestos
anteriores, para el otorgamiento del
criterio de desempate, cada uno de los
trabajadores que cumpla las
condiciones previstas por la ley, allegara
un certificado, mediante el cual
acredita, bajo la gravedad de
juramento, que no es beneficiario de
pension de vejez, familiar o
sobrevivencia, y cumple la edad de
pension; ademas, se deberd allegar el
documento de identificaciéon  del
trabajador que lo firma.

La mayor proporcion se definird en
relacion con el numero total de
trabajadores vinculados en la planta de
personal, por lo que se preferird al
oferente que acredite un porcentaje
mayor. En el caso de proponentes
plurales, la mayor proporcién se definira
con la sumatoria de trabajadores
vinculados en la planta de personal de
cada uno de sus integrantes.

Preferir la propuesta
presentada por el
oferente que acredite,
en las condiciones
establecidas en la ley,
que por lo menos diez
por ciento (10%) de su
némina pertenece a
poblacién indigena,
negra, afrocolombiana,
raizal, palenquera,
Rrom o gitana.

5.1. Por lo menos el
10% de la ndémina
pertenezca a poblacién
indigena, negra,
afrocolombiana, raizal,
palanquera, Rrom o
gitana.

es

Es procedente en tanto,
Entidades sin animo de lucro les

posible acreditar

vinculacion de trabajadores y
sus condiciones diferenciales.

las | SI

la

Preferir la propuesta presentada por el
oferente que acredite que por lo menos
el diez por ciento (10%) de su némina
pertenece a poblacion indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palanquera,
Rrom o gitana, para lo cual, la persona
natural, el representante legal o el
revisor fiscal, segun corresponda, bajo
la gravedad de juramento sefialara las
personas vinculadas a su némina, y el
nimero de identificacion y nombre de
las personas que pertenecen a la
poblacién indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palanquera,
Rrom o gitana. Solo se tendra en cuenta
la vinculacion de aquellas personas que
hayan estado vinculadas con una
anterioridad igual o mayor a un (1) afio
contado a partir de la fecha del cierre
del proceso. Para los casos de
constitucién inferior a un (1) afio, se
tendré en cuenta

a aquellos que hayan estado vinculados
desde el momento de constitucion de la
persona juridica.

El tiempo de vinculacién en la planta
referida, de que trata el inciso anterior,
se acreditard con el certificado de
aportes a seguridad social del dltimo
afio o del tiempo de su constitucion
cuando su conformacion es inferior a un
(1) afo, en el que se demuestren los
pagos realizados por el empleador.

Ademas, deberd aportar la copia de la
certificacion expedida por el Ministerio
del Interior, en la cual acredite que el
trabajador pertenece a la poblacion
indigena, negra, afrocolombiana, raizal,
palenquera, Rrom o gitana, en los
términos del Decreto Ley 2893 de 2011,
o la norma que lo modifique, sustituya
o complemente.

En el caso de los proponentes plurales,
su_representante legal presentard un
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certificado, mediante el cual acredita
que por lo menos diez por ciento (10%)
del total de la ndmina de sus integrantes
pertenece a poblacion indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palanquera,
Rrom o gitana. Este porcentaje se
definird de acuerdo con la sumatoria de
la némina de cada uno de los
integrantes del proponente plural. Las
personas enunciadas anteriormente
podran estar vinculadas a cualquiera de
sus integrantes. En todo caso, debera
aportar la copia de la certificacion
expedida por el Ministerio del Interior,
en la cual acredite que el trabajador

pertenece a la poblacién indigena,
negra, afrocolombiana, raizal,
palenquera, Rrom o gitana en los

términos del Decreto Ley 2893 de 2011,
o la norma que lo modifique, sustituya
o complemente.

Debido a que para el otorgamiento de
este criterio de desempate se entregan
certificados que contienen datos
sensibles, de acuerdo con el articulo 5
de la Ley 1581 de 2012, se requiere que
el titular de la informaciéon de estos,
como es el caso de las personas que
pertenece a la poblacion indigena,
negra, afrocolombiana, raizal,
palenquera, Rrom o gitana autoricen de
manera previa y expresa el tratamiento
de la informacién, en los términos del
literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de
2012, como requisito para el
otorgamiento del criterio de desempate

Preferir la propuesta | 6.1. Personas naturales | No es procedente, teniendo en | NO No aplica
de la persona juridica | en proceso de | cuenta la calidad de Ilos
en la cual participe o | reintegracion o | proponentes, es decir en este
participen reincorporacion proceso no pueden participar
mayoritariamente personas naturales, Unicamente
personas en proceso entidades sin dnimo de lucro.
de reintegracion o | 6.2 Participacion | No es procedente, debido a que | NO No aplica
reincorporacion. mayoritaria de | no es posible acreditar que la
Personas en proceso de | composicidn accionaria o cuota
reintegracion o | parte de la persona juridica esta
reincorporacion constituida por personas en
proceso de reintegracion o
reincorporacién. En tanto los
posibles participantes del
proceso son Entidades sin animo
de lucro las mismas no cuentan
con socios y/o accionistas.
Preferir la oferta | 7.1 Madre cabeza de | No es procedente, teniendo en | NO No aplica
presentada por un | familia y/o una persona | cuenta la calidad de los
proponente plural que | en proceso de | proponentes, es decir en este
esté conformado por al | reincorporacion 0 | proceso no pueden participar
menos una madre | reintegracion personas naturales, Unicamente
cabeza de familia y/o entidades sin animo de lucro.
una persona en
proceso de
reincorporacion o
reintegracion
8.1. Mipyme Es procedente en tanto, las | SI Lo cual se verificara en los términos del

Preferir la oferta
presentada por una
Mipyme o cooperativa
0 asociacion mutual®.

Entidades sin animo de lucro les
es posible acreditar la condicion
de mipyme. ®

articulo  2.2.1.2.4.2.4 del decreto
1082,: 1. Las personas naturales
mediante certificacion expedida por
ellos y un contador publico, adjuntando
copia del registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante
certificacion expedida por el
representante legal y el contador o
revisor fiscal, si estan obligados a
tenerlo, adjuntando copia del certificado
de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio o
por la autoridad competente para
expedir dicha certificacion.

4 Este criterio sera aplicable a las cooperativas y/o asociaciones mutuales que cumplan con los criterios de clasificacion
empresarial, definidos por el Decreto 957 de 2019, priorizando aquellas que sean micro, pequefias o medianas.

5 “Sj una Entidad Privada Sin Animo de Lucro hace parte de los sujetos de la economia solidaria que se clasifican como
Mipyme conforme lo establece el articulo 23 de la Ley 2069 de 2020, podria ser beneficiaria de los criterios diferenciales y
puntajes adicionales en los Procesos de Contratacion publica, siempre que cuente con dicha clasificacién y cumpla con las
condiciones establecidas para este tipo de empresas. De este modo, para efectos de acreditar su condicién de Mipyme en el
proceso de contratacion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, se tiene que
estas entidades de economia solidaria podran acreditar la actividad y el tamafio empresarial, presentando el Registro Unico
de Proponentes, de caracter opcional, o copia del certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacién”. (Ver Concepto C-257 de 2025), De acuerdo con la
Guia para la Contrataciéon con Entidades Privadas Sin Animo de Lucro y de Reconocida Idoneidad actualizada el 12 de
noviembre de 2025.
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Para la acreditacion deberan observarse
los rangos de clasificacion empresarial
establecidos de conformidad con la Ley
590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015,
o las normas que lo modifiquen,
sustituyan o complementen.

PARAGRAFO 1. En todo caso, las
Mipyme también podran acreditar esta
condicion con la copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual
deberd encontrarse vigente y en firme
al momento de su presentacion. en
concordancia con el paragrafo del
articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074
de 2015.

8.2. Cooperativa®

8.3. Asociacién mutual’

Este criterio serd aplicable a las
cooperativas y/o asociaciones
mutuales que cumplan con los

criterios de clasificacion
empresarial, definidos por el
Decreto 957 de 2019,

priorizando aquellas que sean
micro, pequefias o medianas,
toda vez que posibles oferentes
de este proceso son entidades
sin dnimo de lucro.

SI

SI

La condicién de cooperativa o asociacién
mutual se acreditara con el certificado
de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio o
la autoridad respectiva. En el evento en
que el empate se presente entre
proponentes plurales cuyos integrantes
estén conformados Unicamente por
cooperativas y asociaciones mutuales
que tengan la calidad de grandes
empresas junto con otras en las que los
integrantes tengan la calidad de micro,
pequefias o medianas, se preferira la
oferta de aquellos proponentes plurales
en los cudles al menos uno de sus
integrantes sea una cooperativa o
asociacion mutual que cumpla con los
criterios de clasificacion empresarial
definidos por el Decreto 1074 de 2015,
que sean micro, pequefias o medianas.

Tratéandose de proponentes plurales, se
preferira la oferta cuando cada uno de
los integrantes acredite alguna de las
condiciones sefialadas en los incisos
anteriores de este numeral. En el
evento en que el empate se presente
entre proponentes plurales cuyos
integrantes estén conformados
Unicamente por cooperativas Yy
asociaciones mutuales que tengan la
calidad de grandes empresas junto con
otras en las que los integrantes tengan
la calidad de micro, pequefias o
medianas, se preferird la oferta de
aquellos proponentes plurales en los
cuales al menos uno de sus integrantes
sea una cooperativa o asociacion mutual
que cumpla con los criterios de
clasificacién empresarial definidos por el
Decreto 1074 de 2015, que sean micro,
pequefias o medianas.

Proponente plural
constituido en su
totalidad por micro y/o
pequefias empresas,
cooperativas o
asociaciones mutuales
8

9.1. Mipyme

Es procedente en tanto, las
Entidades sin dnimo de lucro les
es posible acreditar la condicidn
de mipyme. °

SI

Lo cual se verificard en los términos del
articulo 2.2.1.2.4.2.4 del decreto
1082,: 1. Las personas naturales
mediante certificacion expedida por
ellos y un contador publico, adjuntando
copia del registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante
certificacion expedida por el
representante legal y el contador o
revisor fiscal, si estdn obligados a

6 u

Es cooperativa la empresa asociativa sin dnimo de lucro, en la cual los trabajadores o los usuarios, segun el caso, son

simultdneamente los aportantes y los gestores de la empresa, creada con el objeto de producir o distribuir conjunta y
eficientemente bienes o servicios para satisfacer las necesidades de sus asociados y de la comunidad en general. (...)" (articulo 4°,
Ley 79 de 1988 por la cual se actualiza la legislacién cooperativa)
" "Las Asociaciones Mutuales son personas juridicas de derecho privado, sin énimo de lucro, constituidas libre y democraticamente
por personas naturales, inspiradas en la solidaridad, con el objeto de brindarse ayuda reciproca frente a riesgos eventuales y
satisfacer sus necesidades mediante la prestacion de servicios de seguridad social, seguridad alimentaria y produccion,
transformacién y comercializacion de la Economia Campesina Familiar y Comunitaria -ECFC y en general, las actividades que
permitan satisfacer las necesidades de diversa indole de sus asociados.” (articulo 21, Ley 2069 de 2020)

8 Este criterio sera aplicable a las cooperativas y/o asociaciones mutuales que cumplan con los criterios de clasificacidon
empresarial, definidos por el Decreto 957 de 2019, priorizando aquellas que sean micro, pequefas o medianas.

9 “Sj una Entidad Privada Sin Animo de Lucro hace parte de los sujetos de la economia solidaria que se clasifican como
Mipyme conforme lo establece el articulo 23 de la Ley 2069 de 2020, podria ser beneficiaria de los criterios diferenciales y
puntajes adicionales en los Procesos de Contratacién publica, siempre que cuente con dicha clasificacion y cumpla con las
condiciones establecidas para este tipo de empresas. De este modo, para efectos de acreditar su condicion de Mipyme en el
proceso de contratacion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, se tiene que
estas entidades de economia solidaria podran acreditar la actividad y el tamafio empresarial, presentando el Registro Unico
de Proponentes, de caracter opcional, o copia del certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacién”. (Ver Concepto C-257 de 2025), De acuerdo con la
Guia para la Contrataciéon con Entidades Privadas Sin Animo de Lucro y de Reconocida Idoneidad actualizada el 12 de
noviembre de 2025.
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tenerlo, adjuntando copia del certificado
de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio o
por la autoridad competente para
expedir dicha certificacion.

Para la acreditacion deberan observarse
los rangos de clasificacion empresarial
establecidos de conformidad con la Ley
590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015,
o las normas que lo modifiquen,
sustituyan o complementen.

PARAGRAFO 1. En todo caso, las
Mipyme también podran acreditar esta
condicién con la copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual
deberd encontrarse vigente y en firme
al momento de su presentacion. en
concordancia con el paragrafo del
articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074
de 2015.

9.2. Cooperativa?® Este criterio serd aplicable a las | SI La condicion de cooperativa o asociacién

cooperativas y/o asociaciones mutual se acreditara con el certificado

9.3. Asociacién | mutuales que cumplan con los | SI de existencia y representacion legal

mutualt criterios de clasificacion expedido por la Camara de Comercio o

empresarial, definidos por el la autoridad respectiva. En el evento en

Decreto 957 de 2019, que el empate se presente entre

priorizando aquellas que sean proponentes plurales cuyos integrantes

micro, pequefias o medianas, estén conformados Unicamente por

toda vez que posibles oferentes cooperativas y asociaciones mutuales

de este proceso son entidades que tengan la calidad de grandes

sin animo de lucro. empresas junto con otras en las que los

integrantes tengan la calidad de micro,

pequefias o medianas, se preferird la

oferta de aquellos proponentes plurales

en los cudles al menos uno de sus

integrantes sea una cooperativa o

asociacion mutual que cumpla con los

criterios de clasificacién empresarial

definidos por el Decreto 1074 de 2015,

que sean micro, pequefias o medianas.

Preferir al oferente que | 10.1. Pagos realizados | Es procedente en cuanto los | SI Para lo cual el proponente persona
acredite de acuerdo | a mipymes, | participantes del proceso, natural y contador publico; o el
con sus estados | cooperativas o | podran acreditar los pagos representante legal de la persona
financieros o | asociaciones mutuales'? | realizados. juridica y revisor fiscal para las
informacion  contable | por concepto de personas obligadas por ley; o del
con corte a 31 de | proveeduria del representante legal de la persona
diciembre de 2021, por | oferente juridica y contador publico, segun

lo menos el veinticinco
por ciento (25%) del

total de pagos
realizados a mipymes,
cooperativas o

asociaciones mutuales

por concepto de
proveeduria del
oferente, realizados
durante el afio
anterior.

corresponda, entregara un certificado
expedido bajo la gravedad de
juramento, en el que conste que por lo
menos el veinticinco por ciento (25%)
del total de pagos fueron realizados a
Mipyme, cooperativas o asociaciones
mutuales.

Igualmente, cuando la oferta es
presentada por un proponente plural se
preferira a este siempre que:

10.1. Esté conformado por al menos
una Mipyme, cooperativa o asociacion
mutual que tenga una participacién de
por lo menos el veinticinco por ciento
(25%) en el proponente plural, para lo
cual se presentara el documento de
conformacién del proponente plural y,
ademads, ese integrante acredite la
condicion de Mipyme, cooperativa o
asociacion mutual en los términos del
numeral 8 del presente articulo;

10.2. La Mipyme, cooperativa o
asociacion mutual aporte minimo el
veinticinco por ciento (25 %) de la
experiencia acreditada en la oferta; y

10.3. Ni la Mipyme, cooperativa o
asociacion mutual ni sus accionistas,
socios o representantes legales sean
empleados, socios o accionistas de los
otros integrantes del proponente plural,

0 “Fs cooperativa la empresa asociativa sin animo de lucro, en la cual los trabajadores o los usuarios, segun el caso, son
simultdneamente los aportantes y los gestores de la empresa, creada con el objeto de producir o distribuir conjunta y
eficientemente bienes o servicios para satisfacer las necesidades de sus asociados y de la comunidad en general. (...)" (articulo 4°,
Ley 79 de 1988 por la cual se actualiza la legislacién cooperativa)

11

Las Asociaciones Mutuales son personas juridicas de derecho privado, sin adnimo de lucro, constituidas libre y democraticamente

por personas naturales, inspiradas en la solidaridad, con el objeto de brindarse ayuda reciproca frente a riesgos eventuales y
satisfacer sus necesidades mediante la prestacion de servicios de seguridad social, seguridad alimentaria y produccion,
transformacion y comercializacion de la Economia Campesina Familiar y Comunitaria -ECFC y en general, las actividades que
permitan satisfacer las necesidades de diversa indole de sus asociados.” (articulo 21, Ley 2069 de 2020)

12 Este criterio serd aplicable a las cooperativas y/o asociaciones mutuales que cumplan con los criterios de clasificacion
empresarial, definidos por el Decreto 957 de 2019, priorizando aquellas que sean micro, pequefias o medianas.
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Criterio de
desempate

Subcriterio

analisis

éAplica para el
tipo de proceso?

Acreditacion

para lo cual el integrante respectivo lo
manifestara mediante un certificado
suscrito por la persona natural o el
representante legal de la persona
juridica.

En el evento en que el empate se
presente entre proponentes plurales,
que cumplan con los requisitos de los
incisos anteriores, cuyos integrantes
estén conformados Unicamente por
cooperativas y asociaciones mutuales
que tengan la calidad de grandes
empresas junto con otras en las que los
integrantes tengan la calidad de micro,
pequefias o medianas, se preferird la
oferta de aquellos proponentes plurales
en los cuales al menos uno de sus
integrantes sea una cooperativa o
asociacion mutual que cumpla con los
criterios de clasificacion empresarial
definidos por el Decreto 1074 de 2015,
gue sean micro, pequefias o medianas.

Preferir las empresas
reconocidas y
establecidas como
Sociedad de Beneficio
e Interés Colectivo o
Sociedad  BIC, del
segmento MIPYMES.

11.1. Sociedad de
Beneficio e Interés
Colectivo o Sociedad
BIC, del segmento
MIPYMES

No es procedente en tanto solo
se admiten Entidades sin &nimo
de lucro.

NO

No aplica

Preferir la propuesta

presentada por
personas que
acrediten: (a) ser
jovenes

Egresados del Sistema
de Proteccion del ICBF
en las condiciones
establecidas  en la
presente ley; o (b) de la
persona juridica en la

cual participe o]
participen

mayoritariamente, es
decir, que mas del
cincuenta por ciento
(50%) de la

composicién accionaria
0 cuota parte de la
persona juridica estd
constituida por jovenes
egresados del Sistema
de Proteccion del ICBF;
o, (c) la oferta
presentada por de un
proponente plural con
una participacion de al
menos un veinticinco
por ciento (25%) de

una persona que
acredite ser Egresado
del Sistema de

Protecciéon del ICBF o
una persona juridica en
las cuales se acredite
participacion

mayoritaria de jovenes
egresados del Sistema
de Proteccién del ICBF.

No ha sido regulado por lo cual
no es posible dar aplicaciéon al
mismo

NO

No aplica

Método aleatorio para seleccionar el oferente, método que debera haber sido previsto previamente en los Documentos del Proceso

Para dar aplicacidn al numeral anterior, se procedera a elegir el ganador mediante
el sorteo por balotas, para lo cual, en Audiencia, los representantes legales (o
delegados) de las propuestas empatadas escogeran las balotas y se adjudicara a
aquel que obtenga el niumero mayor, de conformidad con el siguiente protocolo:

lo cual, se

la asistencia de

a. Se procedera a elegir el ganador mediante el sorteo por balotas, para
realizara una Audiencia con

los

representantes legales de las propuestas empatadas. En caso de que
el representante legal no pueda asistir, deberd presentar poder
debidamente constituido que faculte al apoderado para participar en
el sorteo. Este poder podra remitirse a través de la plataforma del
SECOP II o entregarse el dia en que se realizara el sorteo.

b. La audiencia se realizara de manera presencial o virtual.
c. Se introduciran en una bolsa un ndmero de balotas igual al nimero

de proponentes empatados, y numeradas en orden ascendente.

d. El orden en que los proponentes empatados deberan sacar las balotas

se realizara segun el orden de presentacion de ofertas.

e. Los proponentes escogeran las balotas y se adjudicard a aquel que
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saque la balota con el nimero mayor.

f. En caso de no asistir ningln representante o apoderado de alguna de
los proponentes empatados presencialmente, el encargado de
seleccionar la balota sera un representante de la Oficina de Control
Interno de Gestidn del Ministerio. Para estos efectos, los proponentes
se sujetaran al resultado obtenido sin que haya lugar a posteriores
reclamaciones.

13. CONCLUSIONES

El analisis del sector permite concluir que la suscripcion de un convenio de asociacion
bajo el Decreto 092 de 2017 representa el mecanismo idoneo para ejecutar la Estrategia
Integral de Cultura de Paz, estableciendo un presupuesto oficial de $2.100.000.000 que
resulta razonable frente a la media histérica y la complejidad de la operacidn territorial.
Este modelo financiero se sustenta en una exigencia de contrapartida minima del
10.16%, fundamentada en la capacidad de concurrencia identificada en el mercado, y
en un tope maximo para gastos operativos del 8.874%, garantizando asi que la mayor
proporcion de los recursos se ejecute como inversion directa en el fortalecimiento del
tejido social. En consecuencia, se considera pertinente adelantar un proceso competitivo
gue asegure la seleccion de un asociado con la idoneidad técnica necesaria para cumplir
con los objetivos de reconciliacidon y paz propuestos.
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