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OBJETO:
COIVTRATAR   EL   SERVICIO   DE   TIIANSPORTE   ESPECIAL   DE   VEHICULOS
[NCLUIDOS  GASTOS  DE  COMBUSTIBLE,  MAl\11ENIMIENTO  Y  CONDUCTOR,
PARA  APOYAR   EL  CUMPLIMIENTO   DE   LOS   DIFERENTES   PROGIIAMAS   Y
pRoyECTOs y caRANTTZAR EL DEspli\zAMIENro DE Lcrs FUNcloN^RIOs A
IJLS DIFERENTES ZOI\lAS DEL DEPAIVAMENTO.

FECHA: ABRIL DE 2026

VIII, Analisis de Rlesgo
D(.  conelusiones ........

I. Introducci6n

;'#are£S==#jd:;tl::edcoflT°d::'begti#n°erevuaL:avrjs:[nmFng:,cO±::b,I:ropadri#E::d#enIvafas[:i:uececo#mi=(
optimizar el  uso eficjente y efectivo de los  reoursos para satisfacer las necesidades de la Entidad,  Este analisis
se enmarca en las condiciones derivadas de la necesidad de contrataci6n, Ias cuales van'an en cada caso y buscan
generar resultadas mds precisos que sirvan como herramlentas para fortalecer el prooeso contracl:ual.

Le importancia de este tipo de estudlos ha side destacada por la Organizaci6n para la Cooperacj6n y el Desarrollo
Econ6mico  (OCDE)  en  sus  rcoomendadones  al  Gobiemo  Nacional,  orientadas  a  promover  buenas  pfacticas,
transparencla  y  competeneia  lcal  en  la  contratad6n  prlbllca.  En  este  contexto,  el  Departamento  Norte  de
Santander ,  en  su  prop6sito  de optimizar los  procesos de contratacl6n,  pretende mediante  este documento
generar lnsumes que  permitan comprender el  mercade del  bien, serviclo  u obra a contratar,  garandzando los
irincipias de efica¢ia, eddencia, economl'a, promod6n de la competencla y gesti6n del riesgo eFi cada etapa del  I
prtx3eso,
Este decumento se estructura de la siguiente manera:

.._      1.    Definici6n del OLE_@..a..gLmtrLftyque enmama el de§arrollo del estndio.
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2.    Analisis macroecon6mto de le economfa colomblana,  para establecer el estado actual  gel+mercapAqu
ferminos econ6micos, sociales y financreros,

3.    Analisls mieroecon6mico del sector, donde se identifican fa oferta,  le demanda y los aspectos tdenicos,
regulatorios y econ6micos que le cDmponen.

4,    Analisis financlero, incluyendo krs indleadores habilitantes requeridce para el proceso contractual.

Para le elaboraci6n del estudio, el Departamento Norte de Santander, a tra\ie de fa secretaria de planeaci6n  ha
tenido en cuenta lo dispuesto en el Artfoulo 221.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, asr como ds lineamientes

i=!::::#i=N#ad=:::::£=i:±chE5,TJ}#:#+iedecb#prfoa:fiig.¥'dFpe:,:jledaseneen,±£faonf%a£C-b-.
Les fuentes consuitadas para este andlisis induyen:

•    Portzl cotorTth ctyTTn EAc)erte -SECOP: vrvwJ-cpr.cp
•     DqndnTErfe ALLLi-iL-Iin-dnulro Nedond cle Ectz]drfuczi (DATE): \An"rchqpv,co

:=:EL-iErmt=.fsEod]L=r#i±qovm
•                    de comerdo de cdeuta: www.mr] Icuta.ore.co

i rl- AnaEs~da~fu-adiL€ www , ~ ` .

1) Delimitaci6n del  mercado y naturaleza del servicio

El objetD a contratar se enmarca en el Servicio utblico de Transporte Tenesbe Automotor Espedal de Pasajeros,
eloualest5reglamentadedentrodelDecretDl)nicoReglamentariodelSectorTransporte(Decreto1079de2015).

En  terminos  operativos,  el  mercado  odece  nomalmente  la  disponibilidad  de  vehl'oulos  con  conductor  y  la
asunci6n  de costos  de operad6n  (combustible,  mantenimiento  preventivo y  correctivo,  y  demas  erogaciones
asociadas a  la  prestaci6n segura y continua),  bajo esquemas de servido por demanda, par disponibiljdad,  per
trayecto a per condjciones territoriales (zonas, segmentos y niveles de servicio).

Este tipo de contratacl6n suele preferirse por Entidades Esutales alando se requiere movilidad permanente a
recun.ente para ejecutar actividades misionales (visitas de campo, supervisi6n de preyectos, operativos, jomadas
instituciomales,  etc.),   reduciendo  la   necesidad  de  administrar  directamente  flota   propia  y  transfiriendo  al

proveedor parte del riesgo operativo (disponibllidad mcainica, reemplaros, operad6n y logi'stica).

` Gul8 p8ra el8boracich de estudios del sector. Ply. 13 :

httos:/^m^M/.colombiaoomora.aov.ca/sites/cce   Public/filesfoce  documents/Gce  ouia  elaboracion  estudios.I)di
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2) Marco de planeacit5n y estudlo del mercado (compras pdblicas)

En  Colombia,  durante la etapa de planeaci6n,  Ias Entidades  Estatales deben  realizar el  analisis del  sector del
objeto a contratar desde perspectivas legal, comerclal, financiera, organizadonal, tecnica y de riesgos, dejande
constancia en los Documentos del Prcx=eso,

Colombia tompra  Eficiente (CCE) recomienda e5tructurar el estudio del sector inclnyendo ``aspectos generales
del mercado", asi como andljsjs de demanda/oferta y riesgos, come parts de buenas prrfuicas de abastecimiento
estratdsico.

Adicionalmente,   en  contratad6n   pdblica  es  usual  que  el  an5[isis  contemple  si  existe  un  lnstrumento  de
Agregaci6n de Demanda apl]cable (par ejemplo, Acuerdce Marco de Precios), dado que su utillzaci6n puede ser
obligatDria o conveniente segdn el caso y el marco regulatorio del Sistema de Compra Pdblica.

3) Estructura del mercado (oferta) y tipas de proveedores

3.1 Proveedores habilitados y requisites sectoriales

La Oferta del  mercado est= compuesta prindpalmente par empresas de transports espedal que deben contar
con habilitacl6n para prestar el servicio, oumpliendo requisltos administrativos, operacionales y de seguridad vial

establecjdos en la reglamentad6n del sector transports.

Dentro   de   dichos   requisites   se   contempla,   entre   otros   aspectos,    la   necesidad   de   una   estructura
organizadonel/operadonal,  gesti6n  de  personal  y  procesos  asociados  a  seguridad  vlal,  lo  que  impacta  la
capacidad de prestaci6n y la formad6n de preeios.

3.2 Evidencia de Oferta `todo costD" en el mercado

En la pfactica del mercado exjsten proveedores que ofertan vehicules de servjcio pdblico "todo costo", inclnyendo
conductor,  mantenimiento  y combustible,  tal  como  se observa  en  experiencias  reportadas  por empresas  del
sector que hen atendido contratos con entidades pdblicas bajo esa modalidad,

3,3 Cobertura territorial y operaci6n par zonas

A nivel de compra pdblica agregada,  el Aouerdo Marco de Precios ``Tramsporte Terrestre Especial de Pasajems
11"  (lvEC)  define  la  prestaci6n  a  nivel  rtactonal,  y  exige  que  los  proveedores  garanticen  el  servicio  segth
medalidad, zona, segmento y nivel de servido definido per la Entidad Compradora.
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Este   elemento   es   dave   porque,   en   territorios   con   condiciones   diferendales   (dispersj6n   geogfaflca,

particularidades socioecon6mlcas o de aocesibllidad), [a logi'stica, tiempos y costos del servido pueden variar de
forma relevante.

4) Demanda del servido: qui€n compra y por qde

La demanda proviene prirtcipalmente de Entidades Estatales que requieren transports para el cumplimiento de
sus funciones y  la  ejeoucj6n  de programas/proyectos,  Io cual  se refleja en  la  contrataci6n  pdblica  publicada y

gestionada en plataformas del Sistema de Compra utblica.

En partlcular, SEcOP n es la plataforma transaa=ional que permife gestlonar en li'nea pmeesos de contratad6n

y realizar consultas pdbllcas,  lo cual facllita  la identiflcaci6n de prasos comparables para an5lisis de precios,
medal idades y edgencias tecnicas,

5) Variables que deteminan el predo del serviclo (formaci6n de costos)

La formaci6n de precios del transporte especial "tndo costo" se ve impactada principalmente par:

5,1 Combustible (variable cri'tica)

El combustible es uno de los componentes mss senslbles del costo.  En Colombia existen publicaciones oficiales
de predos de referencia de venta al  pdblico de combustibles (gaso[ima y ACPM/diesel) que evidencian variaci6n

por cindades y cambios peri6dicos, Io oral afecta directamente la estrucfura tarifaria cuando el proveedor asume
el com bustible.

5.2 Mantenimiento,  alistamlento y disponlbilided meednica

Le prestaci6n continua exige asegurar condiciones t6cnicas in inimas del vehrculo mediante revisiones y controles,
induyendo   la   Revisk5n  lecnico-MecanicEi  y  de   Emislones  Contaminantes  (R"yEC),   orientada  a   verificar
condiclones de seguridad y cumplimiento ambiental.

Dichce  requisites  imp[lcan  costos  de  mantenimiento  preventivo/correctivo,  repuestos,  llantas,  lubricantes  y
tiempos de alistamiento,  los cuales suelen estar incorporados en el valor ofertado cuando el contrato es "todo
costo„.

5.3 Seguro§ obligatorios y gesti6n del riesgo
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Para  circular en el territorio  nacional,  Ios vehi'culCi5 deben estar amparados  por un  seguro obligatorio vigente

(SOAT), conforme lo establece el C6dlgo ryadomal de Tfansito (Ley 769 de 2002),

Estos costos (SOAT y otros seguros exigib|es por el tipo de servido) son parte de la estructura de gasto que el

proveedor incorpora al precio cuando asume la operad6n integral.

5.4 Modalidad, zona, segmento y nivel de son/icio

En compras pdblicas mediante lvEC, el servicio se estrucfura con variables como modalidad, zona, segmento y
nivel de servlcio, que condicionan la disponibilidad, tiempos, distancias, complejidad I,ogfstica y, en consecueneia,

el precio.

6) Dindmica competitiva y comportamiento del meroade

EI  mercado del transporte espedal  suele presentar diversidad de oferentes (desde empresas con flota amplfa
hasta proveedores regionales), lo cual favorece la competencla ouando la Entidad define claramente lee requisites
tecnicos y de operaci6n (tipos de vehroulo, capacidad, disponibilidad minima, reemplazos, ete.).

En el  ambito de agregad6n de demanda,  Ies Acuerdos  Marco de  Precias funcionan como  un  mecanisnro  para
optimizar valor del gasto pdbllco, al definir conc;iciones, predos techo y reglas de vinculaci6n mediante 6rdenes
de compra y/o eventos de cotizaci6n.

i.          Sector eh el contrfu local y nacional.

El sector sevidce se define come fa acIviced condmica que ro da lugar a propiedad, corresponde a actwdades
relaaionadas con servicios materiales,  no da  lugar a la provisi6n de bienes ffsices.  Genera be"rfdos al fedlitar un
cambio en  los dientes,  sus propiedades fas;CZB o en sus activos  intangibles.  El sector servidos induye ac"dades
reladonadas con la fabrica y actividades agri'cots,  EI papel prindpal que cumple este sector, dento de la actividad
econ6mica, es la disthbud6n y el coTrsumo.

Forma  parte del  sector servicios,  el  area de transporfe dentro del  cual  encontramos el  servicio de transporfe,
servlc!o prestado  por empresas de transportes  legalmente y  debidamente habjlitadas  en  esta  modalidad.  Se
entiende por actwdad transportadora a un conjunto organizado de operadones tendjentes a ejecutar el traslado
de  personas  (estudlantes),   de  un   lugar  a  otro,   utilizando  vehfculos  apropiados,   de  conformidad  con   las
autorizadones expedidas per las autoridades competentes, basadas en los reglamentos del Gobiemo Nacional.

EI  servido de transports,  induye el  transporfe de carga,  servicios de transporte pdblico, transports terresbe,
a6reo y maritimo. Es un sector prioritario Para el desarrollo econ6mjco y el progreso social de un pats, toda vez

la  infraestructura  vehlculg_I_tj_ep_e  gran  relenncla  sobrf  la  productividad  y  el  credmiento  con6mico _q).J
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i  general.  As/  mismo,  es  un  sector  de  relevaneia  constitucional,  por  ser  serviaos y  P0r  Su
sustaneial con algunce de los derechos fundamentales.

Ledi::ji=£rsen¥:icfn::e:s#arn=#C±ispepeke:sM*nL=rlodetransporteMinTransporteyesvigiladopor|a

(i)        Agentes qua componen ol sector.

EL  SECTOR   PIJBLlco:   fomado   por  las 7dist:intas   administraciones   pdblicas,   tiene  como   principal   objetivo
conseguir el maximo bienestar para el cortyunto de la sociedad tomando las decisiones oportunas.

EI Estado a gobiemo esta conformado par el aparato gubermamental, cuya ocupaci6n (relativa a lo econ6mico)
es supervisar el nomal funelonamiento de`la economfa. Para la realhaci6n de sue tareas, el gohiemo debe hacer
use de dlversos bienes, algunos de los cuales tendran que ser adquiridas en los mercados.

Los recursos del goblemo son:

Dlnero o tesoro acumulado en €pocas anteriores
Propledad de los renJrsos nacionales
Alquiler o venta de recursos naciona]es
Ingresos par lmpuestos (]ngresos fisca[es)
Rentabjlidad de las empresas nacimales (si las hubiera)
Capacided de endeudamiento a nivel nacional e intemacional
fapacidad de emitir dinero.

EI gohiemo suele adquirir los productos que neoesita en diversos memados.  Los mercados nacionales producen
algunos  de  los  productos  requeridos  per  el   gobiemo.   Las  administraclones  pdblicas,  ya   sean  de  ambito
internacjonal, estatal, regional o local, desempefian un papel econdmico de primer orden.

Hoy en dl'a,  la  interve":i6n  mss importanie es .Ia del  Estado,  que elabora  las  normas que regulan  la actividad
econ6mica,  recaude  impuestos,  consume  bienes  y  servidos,  incentiva  al  sector  privado  mediante  ayudas  y
subvenclones, presta servlcios pdblicos (educaci6n, sanidad, ete,) y crea empmsas en sectores estrafeglcos.

El sector pde]]co lhfluyo en la adivid@d econ6mica mediarde:

-              Impuestos:  son  cantidades  pagac!as  par  las  empresas y  famjljas  para  contribiiir  al  scstenimiento  del

gasto ptlb[lco.
-             Gastos: comprende el suministro de bienes y servicios pdblicos, [as subvenciones y fas transferencias,
-              Marco  jun'd]co-lmstitucional:   las  disposiciones   legales  garantizan   buen  funcionamiento  del   sistema

econ6mico.

(il)       Gremios y asodacione§ que pericipan en el sector.

Giiemlce y asodadones
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•     M]n!steli® de Transprite:  Prindpal en en el  sector transporfe  responsable de
formular y  adoptar  po-I/tl.Gas,  planes,  programas,  proyectos y  regulacl6n  econ6mica  del  transporte,  el
transito y la infraestructura en los modos carretera, ferrea, marftima y fluvial.

•     Supeiihtendenda  de  pueitos,y tranaporfe:  Responsable  de vigilar,  inspecciomar y  controlar  lo
relac!onado con los puertos y en  ron la prestaci6n del serviclo de transporte ptiblico man'tirro, flulvial,
terrestre, ferreo y a€reo en el pal's. De igual manera se encarga de supervlsar los contratos de inversi6n
del sector.

•     Urtidad Adm[n[strativa de AeronaLltica civ[I -AerocMl: Se encarga de regular, vigilar y estableer
las politicas, normas, planes y pnapedimientos referentes a  la peronautica civil y el transporfe de carga
a6rea en el territorio colombiano

•     Agencia Naclonal de lhfraestprctilra -ANI= En 2011 remplaz6 al Imstituto Nacional de cbncesiones
-INcO y est± encargada de "...pla lear, estructurar, contratar, ejecutar, admjnlstrar y evaluer proyectos
de concesiones y otras formas de Asociad6n Pdbllco Privada (APP).

•     Isdtuto Nacional de vi'as - Il\IVIAS: Entidad aut6roma de orden nacjomal y con recursce del Estado
que tiene come objetivo ".„la ejeulci6n de las politicas, estrategias,  planes, programas y proyectDs de
la  infraestructura  ro  concesionada  de  la  Red Vial  Nacional  de carrcteras  primaria  y terciaria,  ferrea,
fluvial  y  de  la  infraestructura  mapitima,  de  acuerdo  con  les  llneamientos  dadce  por  el  Ministerio  de
Transports." (Decreto 2171 del 3e  de diciembre de 1992).

•     Depalrtament)a Nacional de planead6n -DNP: Organismo asesor del Gohiemo Nacional que en el
sector  transporte  hace  seguimiento  a  la  ejecuei6n  presupuestal,  apoya  la  planeaci6n  sectorial,  los
controles de viabilidad y la programaci6n de Ice roursos

•     Consqjo Nac[onal Gremial: Se consttuy6 con el prop6sitD de acompaiiar, desde el punto de vista
tdenico, Ia negociaci6n de TLC cor` los Estados Unldos y Cbnsolidar su posicionamjento.

•     Cohsqjo superiorde Trahsporfe: Entidad supra gremial sin 5nimo de lucre, que redne a las distintas
organizadones y asodaciones del sector transports en todas sus  modalidades a  nivel  nacional  desde
1998.

•     Superihtendencia de puestos y transportes: Funclones de inspeaci6n, vigilaneia y control de tedo
el servicio pdblico de transporte, encomendindosele la supervisi6n de todas sus medalidades: terrestre,
a6reo, man'timo - fluvial y femeo, asr como la de las infraestructuras entregadas en concesi6n.

•     Instltulo Nad®nal de Vfas - Il\lvIAS: ejeoucl6n de las polrticas,  estrategias,  planes,  programas y
proyectos de la jnfiaestrucfura no concesionada de la Red Vial Naciomal de carreteras primaria y terdaria,
ferrea, fluvial y de la infraestructira mari'tima, de acuerdo con los lineamientos dados por el Ministerio
de Transporte.

Los organismos de transporte de las entidE;Jes terriferlales (departamentos y Municipales) tambi6n cuentan con
facultades  relativas a  la  onganizad6n,  viglancia y control  de  las actividades de transports en  sus  respectivas
jurisdicclones.
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Agentes del setor

ImEi"uNlcpAL

AsorRANs

ADITT

AsOcIAaoN NAaoNAL DE
TRANsroRTADOREs
AsOcIAaoN PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
DEL TRANSPORTE TERRESTRE
INTERMUNlapAL

ACOLMI AsoouaoN col.OMBIANA DE MINIBUSES
ARAucn sji EMPRESA ARAUCA S.A.

u"NS N DE IRANSPORTADORES
UNION NAaoNAL DE INDusTRIALEs DEL
|INSPORIE

CONALTUR ? !
coNFEDERAaoN NAaoNAL DE

PORTADORES U RBANOS
ArmuR AsOcIAaoN DE TRANSPORTADORES U RBANOS

AsOTRAIIS^ .
MEDELLIN

APETIIANS

URENO

ESPECIALES

APROVESP4

AsOcIAaoN DE TRANspORTADOREs DEL
VALLE DEL ABURRA
AsocIAaoN NAaoNAL DE pEQUENps
PRO PIETARIOS DEL TRANSPORlt PU BLlco
AsOcIAaoN DE PROPIETARIOS DE VEHICULOS
DE sERvlao puBLlco DE pASA]EROs

FETIIANSuF\COL
FEDERAaoN DE TRANSPORTADORES URBAI\los
DE  COLOMBIA

FEDECOTIRANS FEDERAaoN DE TRANSPORTE PERIFERIcO

CODE"NS coMliE pRo-DEFENSA DEL TRANsroRTE
URBANO

FECOLTRAK)
FEDERAaoN c3LioMBIAI\IA DE TRANSFORTE
URBANO

FENALTRE
FEDERAaoN  NAaoNAL DE
TRANsroRTADOREs DE sERvlaos EspECIALEs
Y TURISMO

FENALTRAES
FEDERAaoN  NAaoNAL DE
iRANsroRTADOREs DE sERVIao EspEaAL y
DE TURISMO

ACOLTES
AsoclAaoN COLOMBIANA DEL TRANsroRiE
EspEaAL y DE TURISMO

ASONITFT AsOcIAaoN NAaoNAL DE
iRANsroRTADOREs EspEaALEs y "RISMO

PERIFEfuco E
INTERVEFtEDAL

FEDEcoordANsp
FEDERAaoN  DEPARTAMENTAI DE

E:#R#ErEgALD:±¥ONTSAPRit,pERIFERIcO
AcOC"PERCOL AsoCIAaoN DE cAMPEmos DE CoLOMBIA

ATRAN§EC `:I
AsOcIAaoN NAaoNAL DE
TTINsroRTADOREs
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FECOOTFIANSCAl\LAR
FEDERAaoN  DE EMPRESAs
TRANSPORTAADORAS DEL NORTE DE NARIflo Y
SUR DEL DEPARTAMENIO DEL CAUCA

don=
Fuente:
htbs: / /WWwHcat-rm leader

(fii).           Senrldos incluido§ dehtro?el segiv,

AIgunos de ds servicios del sector transporte, de acuerdo con el Decreto 431 de 2017.
1.    Transporte de estudiantes.  Es el \que  se suscribe entre  fa  entidad  territorial,  un  grupo  de  padres de

familfa, el  representante legal, rector o director rural del centre educative o le asociacien de padres de
familie, con uma empresa de Servicio P`Iblico de Transporte Terrede Automotor Espedal debidamente
habilitada   para  esta  modalidad,   <:uyo  objeto  sea   ra  prestaci6n  del  servicio  de  transporte  de  sus
estudiantes ente el lugar de residencia y el esfablecimiento educati\ro u otros destilios que se requieran
en raz6n de las actividales programadas per el plantel educativo.

2.     77anszrfe en7ert=sar7a(  Es el  que se celebra ente el representante  legal de una empresa o entidad,
paraeldespLazamientodesusfundonarios,empleadosocontratlstas,yunaempresadeSewiciochblico
de Transporte lenesbe Autonrotor Espedel debidamente habilitada pera esta modalidad, cu\ro obieto
es le prestad6n del serviclo de transporte de los funcionarios, enpleados o contratistas de le contratante,
desde  le residencfa o  lugar de haoitaci6n hasta el  lugar en el  cual deban  realizar fa  labor,  induyendo
traslados a lugares no previstos er les recorridos diaries, de acuerdo con los tinims y La remuneracl6n
pactada entre ds partes

3.    Trarsporte de turistas.  Es  el  sus rito entre el  prestador de servidos turisticos  con  una  empresa  de
Servicio   Pl::blico   de   Transporte   Terreste   Automotor   Especial   debidamente   habilitada   para   esta
modalidad, ouyo oftyeto sea el traslado de turistas.

4.::;;%r::::===::£::::::#::#==#£::#=ELts£#+=:::i±representanteu#
debidamente habnitada para esta Tioda«dad, cuyo oP]eto sea fa realizaci6n de un servlcio de transporte
expreso pera trasladar a todas las personas que hacen parte.del grupo desde un origen comiln hasta un
destino comin. El traslado puede tener origen y destiro en un mismo lugar, siempre y cuando se realiee
en vehieulos de mss de 9 pasajeros. Quien suscribe el contrato de transporfe paga le totalidad del valor
del serviele.
Este  tipD  de  contrato  ro  podrfu  ser  celebrado  bajo  ninguna  circunsrancia  para  al  transporte  de
estudiantes

5.    Transporte de usuarios del servjc® de salud.  Es el  suscrito entre uno empmsa  de Servicio mblico de
Transporte Tenestre Automotor Especial debidameme habilitada para esta modelidad y las entldades de
salud o  las  personas juridicas que demandan  fa  necesldad de transporte  para atender un  servido de
salud para sus usuarios," con el oqjeto de efectuar el oaslado de ke usuarios de ke servlcios de salud,
que  por  su  condid6n  o  estado  ro  requieran  de  una  ambulancia  de  traslado  asistendal  besico  o
rnedicalfro.
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Los  servicios  solicitades  son Ios que ofrecer,  las empresas
dentro del sector de transports especial de pasajeros.
Elementes del slstema de transporfe:

que  se  encuentran

De acuerdo con el artfculo 23 de la Ley 336 de  1996, ``Las empresas habilitadas para la  prestaci6n del servicio

pr]blico  de  transporte  s6lo   podran   haoc`rio   con   equipos   matriculados  o   reglstrados   para   dicho   servicio,
previamente homologados ante el  Ministerio de Transporte,  sus entidades adscritas, vinouladas a con relaci6n
de coordinacl6n y que oumplan con las espedficadones y requisites tdenlcos de acuerdo con  la  infraestructura
de cada modo de transporte."

IMPORTANCIA DEL SECTOR

Encolombiaseempez6ainstitucionalizardtransportepdblicodepasajerosycargadurantelasprimerasd6cadas
del siglo XX mediante la cread6n del Ministerio de Obras utblicas y la construcei6n de redes vjales.

A la planeaci6n y el Oansporfe por carrete:7a se le dio un orden institucional cuando se cre6 en el Gobiemo del
General Rafael Reyes, el Ministerio de Obr.!s Pdblicas. Este despacho pdblico llevo a cabo la corwhlcd6n de las
primeras carreteras macionales.

Para  1914 se contaba con cerca de 600 kin de vl'as, entre las que se destacabe la Central del Norte. Hacia  1930

:*:e:i:±Ffa78°ddkmtradnes=rtTa#:hi¥£:I:uLanq:ye£°d:I;!T:a;ufae[griLn:FPFa'h:er=ITba±=#ancf::a:i:
(Arango,  1997, p 215)

Durante los afios cuareuta se evidenei6 la `desconexi6n entre las diferentes zonas del pats, lo que imposjbilitaba
la creacl6n de un mercado macional que facilitara un qesarrollo eeon6mico sostenible, ante este hecho naci6 la
Ley de Transportes de 1949, la cuel asign5 el  12% de las rentas corrientes de la  Naci6n a las carreteras, estes
recursce se repartran en un 30% para la red troncal y el 70% para los departamentos, atomiz5ndese los recurscx5
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En el afo de 1960 comenz6 el  proceso dc- interconexi6n de la red troncal del  pats y se cre6 un fondo llamado
Fondo Nacional de Caminos Vecinales FNC`' 10 cuya funei6n era la de construir las vi'as de penetraci6n.

En  1967 se establed6  un  jmpuesto sobre los  combustibles cuyo  prop6slto era  la  financiad6n  de carreteras y
estos fondos serfan administrados por el entonces creado Fondo vial Nacional (Arango,  1997).

El  sector  de  transports  ha  sido  estudiado,  evaluedo  y  proyedfado  en  todos  los  planes  de  desarrollo  siendo
ccmunes aspectos como mayor desarTollo 'de vias sobre todo en materia de vi'as principales de conunicaci6n.

Es importante resaltar la importancia del sector en materla de competitividad ya que es el sector transporte quien
conecta  las diferentes  relaclones  comerciales  entre  productores,  comerdantes  y  consumidores,  esa  cone(16n
tiene  un costo que si  es  relativamente alto le resta  competitividad  al  productor y al  comerdante,  mientras al
consumldor le desestimula su demanda sc-bra los productos.

EI  Trarsporte Terrestre  de  pasajeros  en 'Colombia  es  eje fundamental  para  la  economfa,  donde  intervienen
diferentes factores como el  Politico,  que qfecta de forma directa el  comportamiento de  la  infraestructura vial,
mlsma que aumeha de la mano con el criclmlento del comercio exterior.

Para 2018 en Cblombia el transporte ternStre a nivel nacjonal moviliz6  137.184.263 pasajeros presentando un
decrecimiento  promedio  ente  2009  y  2f 18  de!  1,24%  (Mi.nisterio  de Transper!se,  2018),  Seg±n  e!  In.tituto
Naciomal  de Vras,  Colombia  cuenta con  uJ`a red  de vi'as pavimentada  de  5,957,74  kil6metros  de los cuales el
34,28% se encuentra en  un  estado regular y  1.034,86  kil6metros de vfas sin  pavimentar;  de acuerdo con  la
dasificad6n 6 realizada por la subdirecci6n de estudios e jnrovaci6n de JNVIAS, (INVIAS, 2018).

Actualmente se  realiza  mejoramiento  de vfas como  la  Ruta  de Sol  para  la conectividad  regional  en
Aguadara  y  Gamarra  (Pofafolio,2018),  la  ampliad6n  de  la  doble calzada  en  la  ruta  de  Bogota
e5pectador,2019)  entre  otras,  la  reduccl6n  de  cerca  del  30  por  ciento  de  los  tiempos  con  las  4G
aocidentalidad  vial  (de  7.000  muertos  an'iales  a  5.600,  salvando  al  menos  1,400  vidas  por  aho,
(Sarmiento,  2019).  Con ello se observa  laipreocupad6n del  gobjemo y  las  medidas que toma  para
broblemas que se presentan en cste sector, como las sanciones impuestas a conductores o empresas que prestan
un servicio no autorizado. (Orozco, 2018).

EI aumento de transports de motocideps y autom6viles parfculares en Colombia (Raz6n Publica,2018), atecta
el sector econ6mico en general y generar, 'problemas de congesti6n, contaminaci6n y acddentalidad, asi' mlsmo
el incremento del valor de combustibles (Furtafolio,2019).

Por su parts en los factores sodal y econ6mico se identifica en el dinamismo de sectores coiro el tun'stico, que
ha venido en aumento registrando en 2019 un incremento del 3,4% (Dinero, 2019),

Dado que el tramsporte terrestre de pasajeres brinda la mayor parte de los servidos de trarsporte denfro terTitDrio
nacional a dldro sector, siendo su participeci6n un 83.42q/o del total de servicios prestados, (teniendo en cuenta
la  oferta  aerea,  fluvial  y  ferroviar!a  del  pals).  (camara  Sectoria  del  Transporte,  2017),  este  crecimiento  se
convierte  en  una  oportunidad  para  ofrecer  los  servicios de transporte a  sitios  tur/sticos.  Otros  factores  para

siderar son  la  falta  de  Segdridad  Vial,? que es  un  problema  de  salud  pdblica  y  de desarrollo,  que genera
rdjda.s_mLat_edaiefr.a.e^.rEqu~rgr±_d.e_vLiaLastep_tej2ngleJpg_neece2Qla.._.
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Tambi€n en el factor temol6gico, al emplear la movilidad el6ctrica aynda a una disminuci6n de cO2 y un ahone
en combustibles cercano a 85,000 millones de d6!ares para el 7 pen'edo 2016-2050 (Banco Mundial,2019), el uso
que  las redes sedales juegan  un  papel  ftlndamental,  debido a que por medio de estas se dan a conocer  los
servicios prestados en las diferentes lugares, ayudan a ubicar y contolar Ice vehfcu[os para mayor seguridad.

Elfactorecol6gicoesuntemarelevanteincideentodoslosentesviales,elgoblemoestiimplementandoaceiones
que  permiten  uma  mayor  eficiencia  energedca  y  adopcl6n  de  buenos  habitas  de  consumo,  por  medio  de
capacitac!ones, publicidad y sentido de pertenencia (EI Heraldo, 2017).

ministerio  deEn  cuanto  a transporte  .3sta o  y  reglamenta ombia  por  e

:r:smsgEaEen+ap=|ZpP°::d:=,¥#:'`:afr£°=£::erL£;j#nd:#£;oT#fo°s#:nasde3sea#Ouse£#|
calculos  realizados  a  bartir  de  las  cifras 'del  parque  automotor  de  vehrculos  en  Colombia  se  presenta  una
disminuci6n promedio de 33,38% en los bJses, busctas y microbuses, correspondiente con la disminucl6n en la
movilldad de pasajeros en traneporte terr€stre.

Otros competidores menos representatives a nivel de servlcio intermunicipal son Uber y diferentes plataformas
tecrol6gicas asjaticas.  Respecto a estas,  el  gobierno tomo  medidas para  sancionar  la  ilegalidad.  Actualmente
falta  que  legalicen  y  reglamenten  las  plataformas  para  lograr  igueldad  con  todos  los  servicice  que  est5n
legalmente autorizados (Lcal,2019).

EI  Poder de Negcx:laci6n de Proveedores se observa la apertura econ6mica, el  libre comercio y el contrabando
que motivo el ingreso de lnsurnos de men)r durabilidad y calidad coma las llantas y repuestos,  perjudlcando el
negocio  del  transpoite  (Baraya,2019).  El  poder  de  negociaci6n  de  dientes  es  alto  en  temporadas  de  baja
movilizaci6n, donde es posible de manera jfromal negociar el predo de tos pasajes.

En epoca de alta movllldad las precies se eleven y en  general,  Io viajerus deben reanzar largas filas y esperar
par 8 horas para poder acceder al servicio,  ki que presenta una oportunidad para mejorar el servicio en estas
coyunturas.  (EI  Heraldo, 2018).

Se presenta amenaza de nuevos competidores entrantes,  prineipalmente por rutas y vehl'oulce informales, que
ro cumplen  con  la  reglamentaci6n  establecida y ofrecen tarifas  mds  bajas afectando  los  ingresos del  sector.
(Rodriguez & Becema, 2014).

En aianto a la amenaza de productos sustifutos, se encuentra el servlcio aereo que es mss fapido, c6rnodo y
seguro, el rcorrido se rcaliza en memos tiempo, tambich estin los autom6viles propios y las rnotos que ayudan
a congestiomar y provocar mayor accidentalldad y demora en lee recorridos.

colombia  es  un  pal's  que  tiene  nomaav!dad  y  proyecei6n  para  modemizar  y  estar  a  la  par  con  desarrollo
eeol6gico,  politico,  social,  econdmico  y  tecnol6glco,  Iamentablemente  la  descomposici6n  polrtica  y  social  no
permite el surgimiento del transports pdbllco de pasajeros.
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ANALJSIS DE LA DEMAND^

La   demanda   del   servicio   de  transports   especial   de  vehfculas   con   conductor,   jncluyendo  combustible  y
mantenimiento, se configura como una demanda derivada e lnstituciomal, originada en la neeesidad de la Entidad
de  garantlzar  el  desplazamjento  oportuue,  cDntinuo  y  seguro  de  sue  funcionarios  para  el  cumplimiento  de

pi.ogra mas, proyectos, activldades mlsloma!es, admjn lstratlvas, de inspecci6n/segulmiento y asistertcfa t6cnica en
las diferentes zonas del departamento.  En consecuenefa, se trata de una demanda no discrecional: su nivel est=
determinado  principalmente por  la  planeaci6n operative y territorial  de  la  Entidad  (crorogramas,  comisiones,
visitas de inmpo, jomadas  interinstitucloriales,  supervisi6n  de obras/servicios,  atenci6n  a  poblaci6n  objetivo),

I  mss que por decisiones de cDnsumo sustituidas por otos bienes o servicios.

En terminos de comportamiento, Ia demanda presenta las siguientes caracten'sticas:

1.    Demanda recurrente y de ejeaid6n continua.  El desplazamiento de fundonarios se requiere durante la
vigencia contractual  para atender'agendas  programaticas y requerimientos operatives,  Io que suglere
una  neoesidad de servicio  permanente o semipemanente (dlaria/semamal/nensual),  con  picxrs segtln
cronogramas,  derres  de metas y jomadas territoriales.  Esta  condlci6n  exige disponibilidad  de flota  y
conductor en ventanas horarias cidad de res

2Guiaperaelchor8cichdeesfudtosdelsedor.P6g.'13:

rmos:A/ww\Ai.oolombiacomDra.aov.co/sites/coe  Dublio filesbe  documents/cce  auia  elaboracion  estudios.Ddt



®
M/.CROPROCESOL SOPORTE MS-CC-PC-04

GEST16N DE COMPRAS Y CONTRATAC16N
FECHA14/09raoio VERSION2

PLANIFICAC16N DE LA CONTRATAC16N Pagina 14 de 52

i `NALISIS DEL SECTOR

2.    Demanda territorialmente disperse y con alta variabjlidad o.perativa. La prestaci6n del servido se orienta

a cubrir mdltiples munidpios y zoras (urbanas y rurales),  Io cual incrementa la necesidad de flexihilidad

en   rutas,   tiempos   de   espera,  `recorridos   intermunicipales   e   jtinerarice   multisitio.    Por   ello,   el

dimensiomamiento  de  la  demand,A  debe  considerar:  (i)  distencias  y  tiempos  de  desplazamiento,  (il)

condici6n  de  las  v/as  y  accesos`   (iii)   ndmero  de  comisiones   por  periedo,  y  (iv)   necesidades  de

permanencia del vehiculo durante la actividad (servicjo "a disposlci6n|.
3.    Demanda con requerim[entos miri:mos de calldad y seguridad.  Dado que el objeto bi[sca "garantizar el

desplazamiento"  de funcionarios, ' la  Entidad  demanda  un  servjcio  que  asegure  continuidad  (vehi'culo

disponible),  oporfunidad   (cumplimiento   de   horarice),   seguridad   (conductor   id6neo  y  vehiculo   en
condiciones), y confiabilidad (manJenlmiento preventivo/conectivo). Esto implica que la demanda no se
satisface dnicamente con transports ocasional, slno con un esquema que asegure capaddad instalada y
reducei6n de indlsponibjlidades par fallas mecanicas.

4.    Demanda sensible a cheques de custos del sector (pero inelatca en necesidad). Si bien la neeesidad de
desplazamlento se mantiene, el  mercado de transports espe:ial  puede ajustar disponibilidad y precies
ante variaciones en costos clave:

o     Inflacj6n  apc):  A  marzo  de  2026  el  IPC anual  nacional  se  ilbic6  en  5,56%,  lo  cuel  presiona

costos de servicios asociados (mantenimlento,  mare de obra,  irsumos) y puede reflejarse en
tarifes del sector.  [elcolombiarto.com], [actualicese.com]

a     Combustibles:    Lee   preclo§   de   gasolima,/ACPM    se   actualizan    peri6dicamente   y   son    ljn

determinants directo del costo por kil6metro y par jomada; la CREG publica precios vigentes por
ciudad, induyendo refere das para Cdcuta.  [dane.gov,co]

o     Tasa de interts:  EI  Banco'de La Repdblica elev6 Ia tasa de pol/tica monetar[a a  11,25%,  Io que

encarece el finandamiento de flota (leasing/credito) y puede afectar la oferta djsponjble en el
mercado a la estructura de tarifas.  [elpais.com], [portafolio.co]

\

En este contexto,  aunque d  servi+:io es necesario (inelastico en la misi6n),  la Entidad debe prever que
cambios macroecon6micos piiedep incidir en la capaddad de respuesta del mercado y en  la formaci6n
de precios,  Io que hace recomendab]e incorporar heiTamientas de seguimiento y gesti6n de riesgos (p.
ej., monitoreo de precice de combustible y verificaci6n peri6dica de costs de mantenimiento).

5.    Cbndiciones del mercado laboral y disponibilidad de conductores.  EI costo y disponibilidad de mano de
obra (conductores) se relaciona con la dindmica del  mercado laboral.  EI DANE report6 para febrero de
2026  una tasa  de desooupaci6n  hacional  de 9,2%,  Indicador que ayuda  a  contextuelizar la  oferfa de

trabajo y la presi6n sobre costos laborales del servicio.  [dane.gov.co]
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Ensi'ntesis,lademandadelservidosesopertaenunanecesidadoperativaymisionaldelaEntidad,conejecuci6n
continua,  coberfura territorial  y requerimientos de disponlbilidad y seguridad,  lo que  exige un  proveeder con
capacidad instalada (vehiculos, conductores y manteniniento). Adicionalmente, el comportamlento del mercado

y  la  formad6n  de tarifas  se ven  influene.ados  por variables  macoecon6micas  (IPC,  combustibles y  tasas  de
inter6s),   cuyo   seguimiento   resulta   per`jnente   para   la   plarteaci6n   y   la   gesti6n   del   riesgo   contractual.

[elcolombiano.com], [dane.gov.co], [elpais,com]

Procesos roferehtes otras ehtidades lgivrehtes a trarlsporfe pthlico

ALCALDIA MUNlaplo DE
C6RDOBA -QUINDIO

ALCALDIA  EL PITAL

sERVIao NAaoNAL DE
APRENDrzAIE SENA REGloNAL
SAN ANDRES

CENllIAL ADMINISTRAIIVA Y
CONTABLE - CENAC-
VALLEDUPAR

pARQUEs NAaoNALEs
NAllJRALES DE COLOMBIA -
DIREOCION TERRITO RIAL
ORINOQUIA

ALCALDIA DEL DISTRIIO
iijRisTlco y cijLmuRAL DE
CARTAGENA DE INDIAS

Gobemaci6n Norte de
Santander*

IPMC Nu 016
de 2026

MC-RSAI-
0344-2.)26

Mci)4€-
CENAC'AL-
2026    ,

IPMC-BTOR-
050-2026

MC-DAEL-
007-20:i,.6

Mc-sDirap-

ALCALDIA MUNlaplo DE
BETANIA

CMC-025-
2026    :

ULTO MAYOR

SPORTE IERRESIRE MIAFF

_9539_374 Cbntratar el servicio de transports publico
rrestres aprendices de les estratos (1,2 y 3) del SISBEN y
adres cabeza de familia de los programas de forTnaci6n
tulada dd cenfro de forma

uMINls"ro DE iiQUETEs AEREOs NAaoNALEs PARA
LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR IA CENTRAL
ADMINISTRA"A Y CONTABLE REGIONAL VALLEDU PAR
PARA LA VIGENaA 2026

pRESTAaoN DE sERvlaos EVENTOs aNARucO

cONiiIAiAR sERvlaos DE OpERADOR LOGlsilco
DENTRO DEL pRoyEcro DE INVERsl6N
"roRTALEaMIENio AL cONSE]O iERRITORIAL DE

PIANEAC[6N, CONSEJ0 cONSULIIVcr DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL v EL cONSE]O DE pARTla

MINIMA CUANliA -ALQUILER DE VEHicuLO

estar el servicio de transporte terrestre para
movilidad de la poblaci6n aduha mayor del Munidpio de
Betania Antioquia



CROPROCESO: SOPOFITE
Ivlscc.pcro4

•DE CofvIPRAS Y CONTRATAC16N
FEcrIA VERSION

14/09raoio 2

I:Aci6N DE LA coiurRATAci6N Pagina  16 de 52
©lar#:¥r

M/

GEST16N.

PLANIFl

MUNlaplo DE REMEDIOs

MUNlaplo DE REMEDIOs

MC-SGLSA-
ol7-2o26

MC-SGJA-
016-20 !6

CENTho cu LTU RAL BACATA           MC-01 =-2026

GOBERNAaoN DEL
DEPARTAMENTO ARCHIPHLAcO  IPMC-SGO-
DE SAN ANDREs pROVIDENaA     0008-2i26
Y SANTA CATALINA

i   MUNlaplo DE soMONDOco

MUNlaplo DE EL BAGRE

PC-MS-MC-
027-2026

CMC-oi2-
2o26    `,

o 046 cO
DEL sERVIao DE iiIANspORTE iERRESTRE

PARA ApovAR EL FUNaoNAMIENTo opERAnvo DE LA
cOMlsARiA DE FAMluA DEL MUNIaplo DE REMEDIOs EN
EL cuMPL]:MIENTO DE sus FUNaoNEs DE pRorEca6N,
VERIFICA

el SERvlao DE TRANsroRIE ThRREsiRE PARA
pERsONAs pRlvADAs DE  LA LIBERTAD EN EL MUNlaplo
DE  REMEDIOS A FIN DE EFEcllJAR SU TRASIADO AL
ESTABLEaMIEi\rro pENliENaARlo v/o cARCELARIo

RREsroNDIE^ITE Asl

SUMINISTRO DE llQUETES PARA EL TRANSPORlt AEREO
INTERNAaoNAL PARA Los pARiiapANTEs
SELEOCIONADOS EN EL MARcO DE  LA "CONVOCATORIA
INTERNA DEL PROGRAMA DE aRcuLAa6N ARrisTlcA y
OuLTURAL DEL cEN"ro

cONTRAi-AR EL sERvlao DE Aroyo LCX5isTlco PARA EL
DESARROLLO  DE LA JORNADA ELECTORAL DE  LAS JUNTAS
DE ACC16N  COMUNAL (JAC),  EN EL MARCO DEL

cOMPAiiAMIENIO INSTliijaoNAL DE LA cO BERNAcloN
E  SAN  ANDRES,

STAd6N DEL sERvlao DE TRANspORTE iERRESTRE
UTOMCITOR ESPECIAL,  CONFORME A FICHA IECNICA,
RIENTADO AL DESARROLIO DE JORNADA CULllJRAL
DAGOGlcA y RECREATIVA DEL MUNlaplo DE
MONDOcO BOYACA, cO

RESTAa6N DEL sERvlao DE TRANspORTE TERRESTRE
uroMoiDR MEDIAI\ni= EL ALQulLER DE vEHlcuLO ilro

MIONFTA A roDO cOsTO, INCLuyENDO cONDucTOR y
MBuSTIBLE,  PARA EL TRASIADO DE PERsONAS

PRIVADAS  DE  LA

pRESTAa6N DE sERvlaos DE TRAr\ispoRTE TERRESTRE
PARA EL DEspLAZAMIENTo DE  LA poBLAa6N
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MUNlaplo DE BUENAvlsTA
(QUINDIO)

MUNIC[plo DE OBANDO VAUJ:      MC-01e-2o26

Se podra consulta

g#oi:°ETREp#UE[LLEA%E|XB5°j!LVESEHfl]fl8RL3LTchTcap°LDEDEL
MUNlaplo DE OBANDO, VALLE DEL cAucA, CON  EL FIN
DE MATERIAiEAR EL OuMPLIMIENTO DE sus ruNaoNEs

AN^LISIS DE LA OFERTA

Con  el  fin  de apoyar el  cumplim[ento de  los  diferents  programas  y  proyectos  imstitucionales  y garantizar el

desplazamiento oportuno, continuo y segiiro de los funeionaries a las distintas zonas del departamento, resulta
conveniente adelantar la contrataci6n pars °cONTTIATAR EL SERVICIO DE TRAispoRTE ESPECIAL DE
vEHicuLOs  INCLulDOs  GAsros  DE  c9.M.nys||B_LE ,... M4«TEty_!M.IEpro  v
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ApoyAR EL CUMPLIMIENTO DE LOs DIFEREi\ITEs pROGRAMAs y pRoyECTOs y GARANTmR EL
DESPLAZAMIERTO DE LOS FUMCION,t',RIOS A u\S DIFERENTES ZONAS DEL DEP^RTAMENTO".  Esta
necesidad responds a uma demanda oper{.tiva y misional reourrerite, derivada de la ejecuci6n de actividades en
territorio  (comisiones,  visitas  de  seguimiento,  jomadas  instifucionales,  acciones  interinstitucionales  y  demas
compromisos de gesti6n), por lo curl se reHuiere un servicio a todo costo que asegure dispenibilidad, continuided

y confiabilidad en la operaci6n.

En desarrollo de lo anterior,  la Entl.dad requiere un proveedor que suministre el servido de transports especial
con vehi'culos d isponj bles, condilctor id6nep, suministro de combustible y mantenl in iento preventivo y correctvo,
de  modo  que  se  minimicen  riesgos  de  lr'disponibilidad,  intermupciones`por fallas  mecanicas  o  retrasos  en  la

agenda  instituciomal.   En  consecuencia,    `odfan   pertlcipar  como  Oferentes   personas   naturales  o  jurrdicas,
nacionales o extranjeras, de manera  indMdual o asociadas mediante consordo,  uni6n temporal a promesa de
sociedad  futura,  siempre que  acrediten  capacidad jun'dlca,  t6cnlca,  operativa  y finenelera  relacionada  con  el
objeto   contractual   y   que   garanticen   13   cobertura   y   capacidad   de   respuesta   requerida   para   atender
desplazamientos dentro del depa rtamento

Para efectos del analisis del sector, se consult6 informad6n de procesrs contractilales similares en la platatorma
SEcOP, asi' come antecedentes d isponi bles de contratacl6n, evldend5ndose que el mercado cuenta con oferentes

y  referencias  comparables;  igualmente,  `ce  observ6  que  algunos  procesos  pueden  culminar  como  desiertus,
terminar de manera anormal o ser adjudlcados, le que refuerza la necesjded de estructurar adouadamente el

proceso, definiendo condiciones tEcnicas claras,  requistos habllitantes proporcionales y criterios de evaluecj6n
objetivos.  De acuerdo con  las recomendajones de COIombia  Cbmpra Eficiente  para  la elaboraci6n del Andlisis
del Sector, no es neoesario agotar el unive`rso total de proponentes; una muestra representativa resulta sufidente

para caracterizar el mercado e identificar I facticas relevantes de la oferta.

En virtud de lo anterior, Ia Enddad considera que, para que la ejecuci6n contractual se desarrolle en condiciones
6ptimas  teniendo  en  cuenta  el  monto,  fa  duraci6n,  el  lugar  de .ejecuci6n  y  la  calidad  exigida  el  oferente
seleccionado  debefa  contar  con  capacidad  operativa  (vehi'culos  disponibles  y  respaldo  ante  contingencias),
capacidad  edministrativa  para  coordinar  ia  prestaci6n,  y  mecanismos  de  control  y  seguimiento  del  servido

(blfacoras,  sopertes  de  desplazamiento  /  trazabilidad).  Adicionalmente,  debefa  acreditar  la  infraestructura
organizadonalyelsoportelegaldefuncior,amientoexigjbleparalaprestacl6ndelserviclodetransporteespecial,
mediante las autorizaclones,  habilitacioner, y permisos vigentes a la fecr'ia de ciene del  proceso, conforme a la
maturaleza del servicio a contratar, asl' conro el aJmpljmiento de obligadones laborales y de seguridad social del

personal   conductor  asignado.   Finalmente,   la   p]ataforma   SEcOP  11,   a  trav6s  del   m6dulo  de  Solicitud  de
lnformaci6n  a  Proveedores,  permite  idenL`ificar potenciales oferentes con actividad  comerdal corTelacionada y
experie":ia en contratacl6n estatal a nivel nacional y local; en todo case, los proponentes deberdn demostrar el

del marco a la contratacl6n estatal (Lev 80 de 1993. Lev 1150 de 2cO7, Decreto
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1082 de 2015 y normas concordantes) y las edgencias propias del serviclo, garantizando el cumplimiento de las
condiciones contectua[es durante toda la ,:3jeoucj6n

Entre Ice posibles proveedores en ei  mercado que Ofertan los servlcjos requeridos para el  presente proceso se
encuentran  diferentes  empresas,  que  permiten  determinar  las  condiciones  de  este  sector,  entre  estas  se
erreuentran las siguientes empresas.

II)

;\< `y '` ``.          f  :I,„^;::Pusr;"ianunnEsdiiry\SEm&dL.),::.:                \    ,„`  3=". ,.€;``'t<r \  „

I(i(ii

OUAIITY TRANSPORTES SAS Alfa y Omeaa ]ncenieros SA.S

T&T COL SAS
avu[L)AL)  IJt   I t{ANbruKI [  IJUBLLUJ   I [KKt>I K[
AUTOMOTOR EspEaAL cANlpAs sAs

TRANSPORTES  0NIKA  EXPRESS  S.A.S. RE!HELuds'RAI\13roKl[LLNEA:)Esr±uALEWEouiuMBLA

Enqlneennq Group de Colombia S.A.S. AVANT COLOMRA SAS

TRANSPORTES  EMPRESARIALES  NAC[ONALES  SA, TransDorte Zynko sos

GSD  PLUS  S.A.S. T-TRANSPORTAMOS  SAS

GESINTEG  COLOMBIA  LTDA SESSA Senricios  ESDecializados  en Salud y Ambiente SAS

OCE  & ARRENDAMIENT0  DE  VEHICULOS  BL]NDAD'OS YAMILE  MELO  DIAZ

vEcroR  Lii]A AioulLER  DE vEHlcuLOs  BLINDAL`Os EMPRESARIAL D: SERvlaos v soLuaoNEs s.A.s

WILLIAM  RENE  ACOSTA  LOPEZ InvemunsmJctl)ra  Bienestar SA. S

SCAIN  Administraci6n  e lnqenierfa  S.A.S  BIC GRuro lcoNo vrsiIAL s.A,s

KIBUTZIM  S.A.S CALMORI  SAS

NOVATOURS  LTDA TECMON  cONSTRucaoNEs sAs

SUBATOURS  SAS COMERCIALIZADORA JE TOURS  SAS

MAVATUR  S.A.S ROYAL  DREAM  SAS

TRAVEL"P  ASSISTANCE  SAS TRANSPORTES  ESPECIALES  GALERAS  EXPRESS  SAS

AGENCIA  DE   VIA]ES  Y TUR]SMO   AVIATUR S,A.S: . MARC & WERT AGENCIA  BTL  SAS

VIAJES  ELITE VIA]ES  Y  EVERTOS  YIMMY TOURS

ExpREsOs ysERvlaos ExpRESER sAs IRS VIAL S.A.S.
iuur[RAI ivA  MULiiAi.I ivA  Lj[   I tIANapK iALJur`t>  ij[

Neuro  Media  S.A.SCOLOMBIA  LTDA

INDRA  SISTEMAS  S.A„  SUCURSAL  COLOMBIA           , oroanizaci6n  Duran  Ramael SAS

orqanizaci6n  de vlaies v turismo SAS ON TIME sERvlaos EspEclALEs s.A.s

PRIME pRODucaoNEs s.A Myc TRANsroRTEs sAs

TRANSPORTE  Y TURISM0  1 A SAS TRANspORTEs  RIO  GAucA sERvlaos  EspECIALEs  LTDA

SILK  BANCA  DE  INVERSION  S.A.S Alma

SELVA  VIA]ES Y TURISM0  LIMITADA ORGANlzAaoN  DE TRANspORTEs  plNTO  sAs

VIAIA  POR  EL  MUNDO  WEB/  NICKISIX  360  SA.S.   . GESTloN  INTEGRAL,  soaAL,  ajLTURAL v AMBIENTAL

coMERclALmDORA SUMITEC  KARCH  LTDA EXPERTY SAS

TRANsroRTEs  MULTIMODAL GROup PROMOTORA  DE TURISM0  DEL ORIENTE  cOLOMBIAN0  SAS

BANCA  DE  PROYECTOS  S.A,S SKy TRADE SUPPORT,  Inc.
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PROVIA]ES Y TURISM0  LTDA GRuro  EMPRESARIAL  Mp s.A,s.

TUYOMOTOR  S.A.S cooRDINADORA  LOGlsTlcA  DE  ocaDENTE  s.A.s.

CENTRAL  PROMOTORA DE  MEblos SAS Trans Elite SA.S

VIAIES Y TURISMO  TUMACO  Y CIA  LTDA                    . FUNDAC[ON  NUEVOS  HOREONTES  EL  SOL

TRANSTOURS  LTDA NEW  EXPERIENCE  S.AS

TURISM0  DEL  MORROSOUILLO  UMITADA ANTENOR  ZU LUAGA VALENCIA

VIAJES  Y TURISM0  DEL  ORIENTE  LTDA LINEAs  EspECIALEs cA]rTUR sAs

Grupe  EmDresarial  Incenich  v  Loaistlca SERDEING  INGENIERIA  SAS.

COLOMBIA TURS  EXPRES  SAS GENTIL  VASQUEZ  ARTEAGA

Luls AmuRo suAREz slLVA  y/o  uNlvERSAL  DE  METALEs MUNDIDESTINOS AGENCIA  DE  VIA)ES  Y TURISMO  SAS

AS  UNO
EMr'I{E:IA  iN I Eut{AuuRA  LJ[  >tKVLuu>  r'KurBLui\LALE>  T

PINT0  PAEZ Y CIA S EN  CDELMEDIO  AMBIENTE

EIITE  LOGISTICA Y  RENDIMIENID  S.A.S MAT PITS SAS

Gys coNGREsos y coNVENaoNEs sAs                 `^ TRANSPORTES  ESPECIALES  FENIX  S,A.S

TRANSPORTES  BES[MOR  & CiA  LTDA. UNION  TEMPORAL  TRANSMILENIO  ESPECIALES  2019

JASEN  CONSULTORES  SA.S. FIRErIAN  HousE  sAs

DOIJGLAS TRADE  S,AS INSIDE  DINAMIC  LOGISTICS  SAS

LINEAS  ESCOLARES  Y IURISM0  S.A.S. CELUTAXI  CITY  S,A.S

MAVETRANS  SAS Jaw SoLuaoNES SEGURAs sA.s

soaEDAD TRANsroRTADORA  PUBADI  sAs INGENIERIA  ELECTRICA  CARLOS  PIJENTES  SAS
[MrK[5A u[  iRANsoK 1[  u[ 3[Kviuu  [slJ[uA:  T

MONICA  ANDREA  ROJAS AMAYAESCOLAR  ESCOTURS  S.A.S.

FABRICA NAaoNAL DE AUTOpARTEs  sA
turl¢t:IA  LJt   I i{AI\i:iruK I I  UNEA:.  t5rJtuALEs  I)[  OULUMBLA
lINESCOL SAS.

RAPID0  GIGANTE  S]A.S JOSE  EDGAR  RO.IAS DIE

TRANSPORTES  ESPECIALES  SANTURRAN  S.A.S UNION  TEMPORAL  TRANSPORTES  ESPECIAL  DPS  2019

DlsEfto  INTEGRAL  DE cOMUNlcAaoNEs  EDucAdoN  y GREMI0  EMPRESARIAL  1085  S,A.S

TRANSITO

RUTAS  Y DESTINOS  LTDA uT  sERVEscOL TRANsroRTE

COLOMBIA TRAVEL TOURS  LTDA blinteeh  ltda

Adescubrir Travd  & Adventure SAS UNION  TEMPORAL  ALTADOS TRANSMILENIO  2019

cONsOLTORin  ESTRAi.EGlcA INTEGRAL s.A.s        . vlA]Es  EMPRESARIALEs v TURlsMo  roR  COLOMBIA s,A

TRAVEL  ACCESS  MAYORISTA  DE TURISM0  S,/..S TRANSPOPTES  ESIVANS S.A,S

COOPERATIVA  SANtAN DEREANA  DE  TRANSPORT/BORES OVERLJIND  TOURS  SAS

LTDA

Total Manaaement Ltda UNION  TEMPORAL  SERVISARANA

BRUCE  DUNCAN  CARGO  DE  COLOMBIA SAS TRANSPORTES  ESPECIALES  CBC  SAS

RIE  EVENTOS  SAS                                                                     ,`. ADMINlsTRAaoN  OPERATIVA AuiioMOTRlz

TRANSPORTES  CALDERON  S.A VEMOS POR llJS  DERECHOS SAS

Hanaar  Musical  SAS UT  SERVIESCOL

ESPECIALES  CONDOR  ESCONDOR  SA. GRUP0  KRAFT S,A,S
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corDond6n  com unldad  inteligente TRAVEL  DEl.  LLAN0  SAS

INVERsloNEs y cONSTRucaoNEs vlsAIN sAscorporacichpromotoradelascomunidadesmunicipales de trarsDortes explorer

lIT CBC Tours

a)lombia

AVIA CARIBBEAN  LTDA CO0PERATIVA  DE TRANSPORTADORES  EL  ROSAL  LTDA

CONVETUR  SA  S TRANPORTADORES  DEL VALLE  DEL GUAMUEZ  SA

RICARDO  PRAD0  MORALES CLAUDIA VANESSA  DE  LA VEGA CALLE

cREaMIENro  ORGAMZAc[ONAL  LTDA. C00PERATIVA  NORTERA  DE TRANSPORTADORES  LThA

TRANSPORTES 0RSAL  SAS OBERA  LLC  SUCURSAL  COLOMBIA

BUSEXPRESS  SAS uNloN TEMroRAL  EspECIALEs lpES 2oig

RESxthADLoV\th.b[Kvluus L)[ ALuUIL[K I  I RAi'5puR i[ PUERTORIENTE  LOGisTIGA Y TRANSPORlt  S.A.S

TRANSPORTES  ESPECIALES Y TURIsllcos  DE  Col.OMBIASAS uN16N TEMroRAL  EspECIALEs  DANE  2019

TRANSPORTES  ESPECIALES  FSG  SAS CONSARO SA.S.

VIAJES ZEPPELIN  SA LAMARGROUP  SAS

CFM  INGENIERIA SAS Unive"l a.e Expresos S.A

Transoortes Aransua  S.A.S TRANsroRTEs  AEROTUR  sAs

DDB  WORLDWIDE  COLOMBIA  S.A.S. INGEPLAN.C0  S.A.S  BIC

LOGlsTlcA v REDEs DE DlsTRIBilaoN  sA.s GRuro  cONsuLTOR  MORENO  sAs

GEMA TOURS  SAS cooDerativa de trarsDortadores del magdelena

Cata de ComDensad6n  Faniliar del Tolima LOGISIICA & EVENTO CANO  SA.S

cONsORao ]ucLHER TRANSPORTES  ESPECIALES  EDQulos  SA.S.

Comuraci6n  Gimnasio  Nuevo  Milenio UNION TEMpORAL  EspEaALEs IDPAc  2Oi9

hersntborsrugA¥Tesronalae5ervlciosenconsuitona,iog|sqcay UT TRANSUNIDOS

SUPPLER  S.A,S AGENCIA  LA MIIAGRoSA  in SAs

AsOcIAaoN  DE TRANspORTADOREs  EspEclALEs' PREMIUM  LOGisTICA  Y  SOLUC[ONES  INTEGRALES  SAS

TRANsroRTE  BUENA vlsTA sAs PAOLA SOLORZANO

TRANSPORTES  LA  RUTA SAS ;-:,        i,         :!lA          ,..,.       ,'.'A""                 .       ,.V           ;,Jl.

VIGIA ESPECIAL SAS Taxcenter SAS

LUDYS  ESTHER  ASCANI0  ROPERO TRANSPORTES SAM  ANTONIO  DEL TEOUENDAMA  SAS

LINEAs  DE  RECREAaoN  NAabNAL  EscOLAR y TURrsMOSA MAR]N  MUNOZ  HAROLD

ouurrmiivA MULliAilivA Lj[  iAkelA>  T
pEftuELA GRuro  EMPRESARIALTRANSPORTADORES U NIDOS  COTAXI

EFITRANs TRANsroRTEs  DE  COLOMRA sAs PYCCOMERCIALJZADORA  SAS

LDs INGENIERiA y GESTi6N  INMOBIunRIA sAs UNION TEMroRALEs  EspECIALEs Job  2019

Maxioffice  S.A.S. GESTI6N  & pRoyECTOs INTEGRAiEs Gen s.A,s.

FLOTA  LA  MACARENA SA TRANSPORTE  SEGURO  24/365  S,AS

FUNDAaoN  Mu]ER  DEL  NUEvO  MILENIO "ANSPORTES  ESPECIALES  GOLDEN  SAS
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CONSTRUCTORA  CONDISAR  SAS DEICY  BRIGETIE  GONZALEZ  ZAPATA

SOTAVENT0 GROUP SAS ALO sERvlaos EspECIALEs y TURlsMO  DE coioMBIA s.A.s.

INVERSI0NES  TRANS  SABANA  SAS REAL  FTL  MARKETING SAS

ZIDCAR  SAS CORPOALJANZ

TRANspORTEs aRCLiLAR sAs ELISABETH  TORRES  MEDINA

cOMUNlcAaoN TECH y TRANspORTE  s.A 5D  GEST16N  EMPRESARIAL  SAS

LOOP  ENTERTAINMENT  SAS SHARMUS  PASTELERIA

coNsoRao Hc 2oi7 TRANSPORTE  RUEDAS  VAMOS  COLOMRA  LTDA

Aflllados  Palmira  S,A.
ujMtKUALimuRA  muER I A  D[  uHu  ij[  RAKi{AI\IvuiLLA >.A.b,

Feelino Company SAS Jonge Enrique Jimenez  Escobar

AsoclAaoN  DE  DlscAPACITADOs  Ffflcos  DEL SUR UNION  TEMPORAL  ESPECIALES  IDIGER  2019

MYM  DEFENSE  LTDA TRANspORTEs  EspEaALEs  MAcO TOuRs  s.A.s.
AsuuAuuN  I)I  iNGENLtHu5  L][  5L5I [ivLA=. jD  b {uru

JINETH  TATIANA GOMEZ  IBAflEZEMPRESARIAL

DEVAG  ]NGENIERIA SAS PADMACOL  SAS

PONY  ESPECIAL  SA.S. TRANSPORTES  ESPEC[ALES  360  S,A.S
[MrJKE:»A  I)I   I KAI\i:>ruKl t  E>rtuAL  V  LJ[   I urus:.iu  I)I

Recedel Sa§COLOMBIA

;",')I.:„`  '.,l'.',„r,'W,±    ,d!,.„        ,|th   ',I,GUSTAV0  ENRIQUE  NINO  GARCIA

YAIRA  ALEJANDRA  ROBAV0  MEDRANO PATlfto CORRALES Y CIA LTDA TRANSPAcOL

AGENCIA  MONTERIA TOURS  LTDA. UNION  TEMPORAL  ESPECIALES  UGPP  2019

ORGArllzAaoN  ORT sAs uNIdN TEMpoRAL  EspEaALEs URT 2oig

SAsO  S.A. UNION  TEMPORAL  ESPECIALES  UMV  2019

R0BERT0  0ulzA PERDOMO uN16N  TEMpORAL  EspECIALEs  UNIDAD  edsQUEDA 2019

TRANSPORTES A&C  EXPRESS  S.A.S LUISA  FERNANDA  REYES  DE  LOS  RIOS

Fundaci6n  tentro  Nacional  de Tecnoloqia  CENATECH AVANZAND0  LOGisTICA  Y TRANSPORTE  ESPECIAL

UNIVERSIDAD  DE  CUN DINAMARCA OpERA TRANsroRTE  y LOGisnGA  INTEGRAL sAs

BIP TRANSPORl[S S.A.S. Imaenien'a,  Servicios y  Suministros SA,S,

GRUPO  SI0N  S.A.S TRANS AMERICA  EXPRESS  SA.S

CUART0  PODER 0R SAS cONZAL0 ALBERTO  LONDoflo  RENDON

FUNOAa6N  sEMILiAs  DEL  FUTURO VICTOR  EDUARD0 TURBO  REINEL

Fundacion Acton  Solidarla  Per a)Iombia cONsORao TRAEscaR cOOTRANscHINCHINA
ouKruRAuuN  rARA  LA t]t5i LUN  I)I:L  I)I:±Ai{KULLu

YANETH  ISABEL TORRES  CAMAfloHUMAN0 FILANThopos

CORPORAC[ON  SOCIAL  DE  COLOMBIA CAR ASISTENCIA  SAS

GRUP0  COVINPR0  SAS ExpREsO  DEL FiAaFTcO  s.A.s

soLua6N y GEST]6N INTEGRAL UNION  TEMPORAL  ANSV  2020

cOOpERATlvA  DE TRANsroRTEs  EspECIALEs David Ricardo  Perez  Moreno

cORPORAC[6N  LEO  DONCEL
ruNL)AuuN  LJ[  I.RurEaluNAL[>  rAi{A EL  LI[>Ai{KULLu  T
BIENESTAR  DE  LA COMUNIDAD

EMLJKE:in I)I   I RANsrut{ I [  t>iuLAK  E>rJEUAL  y  ljt
transporfes espedales Megautos sasmuRISMO DEL HulLA sAs
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HjNL)AuuN  rAKA I/\ LN5 I KuunuN  [N   I RANSL I t r
RINCOTRANS IRANSPORTE  ESPECIAL  SASTRANSPORTE  Y SEGURIDAD  VIAL

Fundaci6n  Foriando  Futums ;:;=g€€nparalacreaCion,organHaaonyoesamuoaepnyec[oS

Velez tours sas arumn8?eGno£ParalaCapaataeonenSaluoyloses"dlosae|mea|o

ONG  Fundaci6n  Blenestar Bara Colombl.a sOLuczONEs  MEDlcAs Ran s,A,s.

!:I,.i".  -''.'   .I'!.    ,.   i,I,".,.,L'  #   ,,     EL.  ycoNExl6M DE ocaDENTE sA.s

muNDAaoN  PARA  EL  DESARROLLO  EMPRESARIAL' NIYIRFTH  CAPERA  ESPITIA

COLOMENO  ,

GARLOs MAURIao  pEREz CASTRO Construcoiones  Em indumar S.A.S

TRANSPORTES  Y VIAJES TURISCAR  SAS CONSTRUIR0  SAS.

FUNDAa6N  Nlfros  AMIGOs  DEL  pATRIMONro GRuro c.M AsoaADOs s.A,s.

CARS TURISM0  SAS SOLUTION  AND  INTEGRAL  SERVICE  S.A.S.

lDURS  DE  LAS AMERICAS S.A,S soaEDAD TREs 0 sAs

REN1]NG  COLOMBIA  SAS LUISA  FERNANDA  MEJIA  RODRIGUEZ

RJNDACI0N  COLOMBIA  JOVEN
ruNPAuuN  PARA  [L  I)I:mRKULLu  MuuiL)LME:NuuNAL  [
INTERDISC[PIINARIO  -  KAHI

muNDAaoN soy coLOMBiA FULKRUM  INGENIERIA  SAS

FEEL  MARKETING  SENSORIAL  SAS inversiones  qruDo eventos  discho v decoracion sas

CONSTRUCTORA  CMP  SAS servicios  intearales san carlos sas

CFD  INGENIERIA SAS ELDER  GABRIEL  HERRERA  PlflEROS

lps  SER ASISTENCIA Y TRANSPORTE  PARA  DISCAJACITADOS DIANA  MARCELA   RIASCOS  MENESES

S.A.S.

T & C SERVICES SAS
5tKVJllub P[l«uL[RuS  y  I RANSLUH I [  Dr'tuAL
SERPETRANS  S.A.S.

'...'....,i.:`   ..'.`''    '   `A,'`':      `,#.tl.,.,.    'i';.   .
ORIENTA SA.S

ARF ENLACE y OpERAaoNEs sA.s. CorDoraci6n  Departamental  de  Recreaci6n

GRUP0 S Y C SAS. KAPADOCIA IDEAS SAS

C00PERATIVA  DE TRANSPORTADORES  FLOTA NORTE  LTDA ICEI  PROYECTOS SAS

coRpoRAa6N  sERvlczos INTEGRALEs  DE  NORT=` AMIGos Intravel  Loqistica v TramsDorfe sas

airdad  LimDia  Boqota  S.A,  E.S.P. INERCA    I

TRANSPORIES MOVILIZAND0  SAS CIVITEL  INGENIEROS  SAS

cOOpERATIVA DE TRANsroRTADOREs  DEL  SARAVITA LTDA GRuro RIE

FUNDAaoN  PARA  EL  DESARROLLO  DE  LA  ORINO()ulA aRcuITO  NARAN]A sAs

FUNDAaoN  cONSTRuccON  LOcAL GRuro slNERGlco s.A.s.

GEODINAMICA  INGENIERIA SA AsoclAaoN  MANOs CON  AMOR

CAMB  ]NGENIERIA SAS CONTACTOS VIA]ES Y TURISM0  LTDA
FUNDAuuN  rAi{A  [L  ts I uL)iu,  I)t±AKItuLLu  T

EDUARDO  SALAZAR  GARZONTECN010GIAEMPRESARIAL

ailNA  HARBOuR  ENGINEERING  cOMPANy TRANSLANZA  S.A.S,

TRANS  STAR  GOLD  S,A.S. TRANSPORTES  ESPECIALES CRISTO  REY SAS

Fundaci6n Dara  el  Desarrollo Local Conunitarie Marcela  del  Pllar  DI'az  Mora
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SERVITECA CENTRAL VG  SAS JESSICA JULIETll  RUBIO  *

VIAJES  EMPRESARIALES  Y TURISMO  POR  COLOMEIA S A Kin§  Trucks  LLC

ANDREs  HUMBERro  BELTRAN  FL6REz OBRAS  Y CONSULTORIAS  EF)C[ENTES  SAS

LUNARVI  SAS CREAND0  E  INNOVAND0  SAS

Eauired Blindados  Ltda RENTING  AUTOMAYOR  SA.S.

vlA]Es NAaoNALEs  DE TURlsMO  s,A.s.  - VINALTUR  s.A.s, cooDerativa de tramscortadores  de los  IIanos orientales ltda

INVERSI0NES AIRlcos  SAS TRANSROYFE  S.A.S ,

MARTHA  GALVIS  CABALLERO i#rnt#K#bcounv[re#s#nsrsa"|i`£r8aynfaoauorindavdenlculosespeaaiesaeiuo
JOSE  NICANOR  NUMPAOUE  BALLESTEROS ATRI0 AGENCIA SAS

cORroRAa6N  PARA  LA  RECREAc(6N  pomuLAR GLOBAL  ExpREsmuR s.A.s.

BESTRAVEL  SERVICE  LTDA MILTON  CONZALEZ  GONZALEZ

uN16N TEMroRAL TEv 2oi7 Servinctech  SAS

CENTRO  DE  ESTUDI0  DE  MATERIALES  Y  CONTROL  DE 0BRA CONsORCI0 IT 2020

S.A.

Adalbch Velisquez Seqrera COMERCIALJZADORA  SAIAZAR  & VERA  S.A,S

coo pErmvA EspECIALlzADA DE TRANspoRTE TRANSPORTER & LOGISTIC

rsERTRANs"

PAVIMENTOS  COLOMBIA  S,A.S, cONsORao A iiEMpO
I

FUNDAaoN  DE  DESARROLLO  INTEGRALADRIAN  RODRlco  CABEZAS  PENA

COM  GROUP  S.A.S TRANspORTE  DE sERvlaos EspECIALEs BAHIAciAss sAs

CONFORT  OroRTUNO  EMPRESA  cOOpERATIVA BE  EVENTs  pRODucaoNEs  s.A.s.

RUTAS  VERDE  Y  BLANcO  S.A.S. DESTINOS  0N TIME  S.A.S

WORKSAIT SAS iuan auillermo iaurequi  qonzalez

CONCRETOS  ING  SAS COMERCIALIZADORA  EXPRESS  MONTERREY SAS

BYP  CONSTRUCCIONES  SAS INTEGRALES  DE  INGENIERIA JM.C

AsuunuuN  riARA  [L  I)tsAKKULLu  iN I [GRAL  ut,  LA
UNION TEMroRAL  EspEclALEs cOL]uEGOs  2020FAMILIAcoLOMBun

coRpoRAaoN  pROFEsloNAL EN  soLuaoNEs in.rEGRALEs TRANspORTAMOs sERvlao  EspEclAL s.A.s.

L &  M  LINE  MARKETING v  muBLlaDAD  s.A.s.
iNNuvAuuN  [N  rKuy[ii u>  rAi{A  LA  >usi [NiBILiL)Au  y
COMPE-DAD

UNION TRANsporms AsoclADOs 2Oi7 Yohana  karina Quinten /  LOGISTICA QUINTERO

sERvlaos uNIDoS DE TRANspoRn  ESpECIAL s,A.s spEcm CAR
ruNPAuuN  rAKA [L bL[Nts iAK souAL iNi [GH;u

colombiana de transports espedal y escolarSEMILLAS  DE VIDA

AsoaAaoN  DANyLOR  LOGRANDO  RENOvAaoN  PARA ALIADAS CARGO  SAS     I
COLOMBIA -  AsODANYLOR

EVENTOS Y  SONIDO  RsO  SAS UNION  TEMPORAL  ESPECIALES  COLOMBIA  COMPRA  2020

LINEAS  PREMIUM  SAS MOVLIFE  SAS

UNION  TEMPORAL  PREMIUM  2018 WAKE  COLOMBIA  SAS

VIAJES COLEGIOS  Y llJRISM0  SA Ricardo Antonio Enn'auez  Estreda

Optima  Logistica  lnteqral  s.a.s COMERCIAIIZADORA  INN  SAS
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DOLPHIN  EXPRESS  S,A ROBINSON  GERMAN  NOVA JEREZ

AsOCZAC[6N  AC[HAM INVERSIONES GLP  & CIA  S.A.S.

soaEDAD  UNIDA  DE  RUTAs  EspECIALEs s.A CALIDAD

ORGANIACI0N  ACCES0  COLOMBIA NEIRA  REPRESENTAaoNEs

Gemma  Maria  Mctia lzouiedo UNION TEMroRAL  BAHIA ExpREss 2021

TRANSPORTES  ESPECIALES  COLEGIOS  Y TURISM0  S.A. ANDES  PROVEEDURIA  DEL  NORTE

CRISTIAN  RAMIREZ  DUSSAN a)rperaci6n Avance y Equidad -  CAE

GLORAL SERVICE  &  LOGISTICS  SAS FUNDAa6N cAiEinos

RED  DE INsuMOs y sERvlaos sAs A  MOVER  CARGA  SAS

KATERIN  TOUR  LTDA H]LDA  NEIRA ARDILA

ruN DAaoN  vALORAMOs Daniel Sebastian  Paredes  Betran

soaEDAD  DE cOMERao  NAcONAL CCN  s,A.s UNION  TEMPORAL  BAHIA  EXPRESS  2021

M&V  INVERSI0NES  SAS  CONFIANZA  AL INVERTIR Expre§scol  SAS

sERvlaos EspECIALEs EL sol DE LA VARIANTE fas UNION  TEMPORAL  ESPECIALES  ATLANTIcO  2021

DlsTRIBuaoNEs v sERvlaos CALIDAD TOTAL s.A.s KAIROs ALQulLER y sERvlaos  EiECTRONlcos sAs

DANIEL  ENRIOUE  0PIIZ  CASTILLO LINBER SAS

DNR INIERNAlloNAL ASSISTANCE  & INSURANCE  LTDA Diana Tavera Vega

INTERCARIBE  EXPRESS  SAS Nilson fair ldroho llanten

cOOpERATIVA  DE TRANsroRTADOREs  DE  pAiER!\io sOLuaoNrs GMF sAs

GRUP0  EMPRESARIAL  SEBP SAS TRANSPORTES  ESPECIALES  MARC  S,A.S

TRANsroRTEs EspECIALEs EAswANs sAs RUTRANScOL SAS

Sistema  lnteliaente de Monitorco Satetital sERvlaos  EMPRESARIALEs  NUESTRO  NORTE

UNloN  INDUSTRIAL  Y  COMERCIAL  DE  CARGA UNION  TEMPORAL  ESPECIALES  RIOACVA  2021

UNICARGAITDA
ACENUA  u[ vlAib  T  I RANsmuK I [> tbr[uAL[:-

UNION  TEMroRAL  EspECIALEs zlpAQulRA 2o2ilRAVESIAS TOURS SAS

ERTRAC S.A.S TRANSPORTE  ESPECIALES  PAI  SAS

SERAGR0  SAS LUANA  EXPERIENCE  S.A.S

GRAND TOuRs vlAIEs y muRlsMO  sAs TRANSPORTES  EXCLUSIVOS  TREX  S.A.S.

GRUP0  TECHNOVAL  S.A.S. FENIX  GLOBAL  CARGO  S.A,S.

SANTANDEREANA  DE  TURISMO  LALINXA  SAS        . cOOpERATlvA  MULiiACTlvA DE  RIOHAaiA

GruDo Comercial  Inrova  SAS ESTRATEGICA  GRUP0  EMPRESARIAL

BRAcO  CONSTRUCTOR SA.S PROYECTOS VDV SAS      `

EXPRES0  BOLIVARIAN0  S.A.  EA,R, AsOcIAaoN  AGROEcOLOGlcA  20 DE  ]uLIO

PROPUESTA  DEMARCA  S.A.S. MaxitransDor[e Antioqula  SAS

coRpORAaoN  pAEz  COLOMBIANA BLUE  GROUPS CO

EiITE sERvlaos EspECIALEs sAs COOPERATIVA  DE  TRANSPORTADORES  DEL  ARIARI

CONTINENTAL  BUS  S,A. TRANSPORTES  ESPECIALES  MUNDFOS  SA,S

DNR Intematiomal  SAS SANANDANTE  TRANSPORTES  ESPECIALES  SAS

TRANSPORTES ESPECIALES JC SAS arkedie Drime s.a.s
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AMPARO TORRES  -  EVENT  PLANNER SUMINISTROS  INDUSTRIALES  AREONAUT]cOS  DEL  CARIBE

MASTER  SERVICE  GROUP SAS COMPARIA  DE TRANsroRTEs y TURISMO  ALFRATRANs s.A.s.

MOTOTRANSPORTAMOS  S.A.S
UJNSI Ku{ uuNtb  [N  AKuul I [1.I URA  [ lNbENI[l{lA VAMrub >.A.>.

ADN  Eventos  S.A,S UT  ESCOLAR  2021

A-SONAR  EVENTOS  Y  PRODUCC!ONES uNloN TEMroRAL sopo

UNION  TEMPORAL  P & G INVERSI0NES  SALUDABLES  Y  AMBIENTAIES  SA,S

TRANSDEV  COLOMBIA SA.S GRuro  BEMORA s.A.s

TransDortes  ESDeciales  Del  Otun SAS SERAMB  E  INGENIERIA  E&V  S,A.S

coRpoRAaoN  RED coNSTRuc.roREs DE  pAz uT JUNTOS  PCR  MEDELLIN

cur sas TURISMO  NACIONAL  TURISNAL  SAS

GDM  INGENIERiA  DEI  CARI8E  SAS
ruNUAuuN  Li[ Aruyu 5uuAL  LiAI{A  IA  H{uLL)AL)  y  [LDESARROLLO

SONIDO TECNlco  SONOTEC UNION  TEMPORAL  EXPRESS  BAHIA 2021

JUAN  GARLOS GARCIA  HUERTAS GLOBAL SERVICE  MANEGEMENT  SAS

loGIST]CA  DE  COLOMBIA  SAS Inaenio Vial S.A,S

SERVIUNIDAS One Express SAS

INVOGA  EVENTOS  S.A.S. INVESTMENTS  GP  LOGISTICS SAS

cONsORao INTERDlsEflos  - INTEGRAL  91 LAND  UNITED  BUSINESS

LOG  SERVICES  sOLUC[ONES  EMPRESARIALES  SAS cONSORC[O TESCA 22

sOuNDWAVE  -  EVENTOs y  pRODucaoNEs s.A.s CONSTRUVELASQUEZ  SAS

wurEith I i\'A  iN I [b!{AL  LJ[  IJKulJi[ I AKiu>  u[
UNION  TEMroRAL  BAExpREss 2021

E#NdffiRffiEAESTELAREspECIAL

TC TRANSPORTES SAS INSPIRA AGENCIA  B0UllQUE  SAS

TRL SAS 4 i7ExpREss TRANsftyRTE  EspEaAL

OROSOL TRANSPORTES SA.S. JAVA GROUP SAS

FORTALECER INSTITuaoNAL sAs S0ho 2022

FUNDAa6N  AMBIENTAL  HORIzoNTE AzuL GONTURs TRANsroRTE  EspEaAL sAs

B#Fi'+VfijELvysbFjKndELftxprii[N3"f>[HVLuu lose luis G6mez  Hennessey

LOGIG  SERVIS SAS EMPRESA  DE  TRANSPORTES  IUSITANIA  S.A

TEKTON  AROuITEcmuRA  E  INGEN)ERiA  s.A.s. AVENPANA S.A.S.

INCEL  LTDA LOGISTICA  Y CONsOLTORIA SAS  BIC

GRuro  EMPRESARIAL ]M  & FSN  s A s
I l{Al\lbHJK I [>  >AI\l I ANLJ[K  Ouu[L)All  ANUNIVA

TRANSSANDER S,A.

Turismo 24  Horas SAS TRANSFIVE  S.A.S

HERNAN  JARAMILIO  MORERA BESsONES TRANSPORTE  COLOMBIA  SAS

GRuro  EMPRESARIAL  FUERZA  L]DER s.A.s, DESARROLL0  ELECTRIC0  DE  COLOMBIA SA

METRO  BUS  0PE K-ROs  LOGlsTlcA y TRANsroRTE  s.A.s.

Empresariales Transpertes Saama Express SA.S.



©iar#:¥T
IVIA`CROPF{OCESO : SOPORTE

MS-CC-PCJ}4

GEST16N DE COMPRAS Y cONTRATAC16N
FECHA14/ograoio VERSION2

PLANIFICAC[6N DE IA CONTRATAC16N Pagina 27 de 52

ANALISIS DEL SECTOR

IV. Eneomo lntemadona]

En  la etapa de planeaci6n,  Ias Entidades Estatales deben verificar si  tos Acuerdos Cbmerciales Intemacionales
son  aplicables  al  proceso  de  contrataci6ntque  se  pretende  adelantar  y,  en  case  afirmativo,  cumplir  con  las
obligadones derivadas de dichos acuerdos ,

No obstante, conforme a lo dispuesto en e' "Manual para el manejo de los Acuerdos Cbmerdales en Prcoesos de
contrataci6n - M-MACPC-14", p5glna 9,  las entldades que adelantan sus procesos bajo las Leyes 80 de 1993 y
1150 de 2007  no esfan obligadas a  realizar este analisjs cuando se trate de  las  modalidades de contrataci6n
directa, minima cuenti'a o enajenaci6n de hienes del Estado (subrayade propio).

En consecueneia,  para el  presents prooeso de adquisici6n, cuya  modalidad corresponde a  mi'nima  cuantl'a,  ro
apl!ca  la  revisi6n  de  los  acuerdos  comercjales  vigentes,  de  conformidad  con  la  normativa  y  lineamientos
mencionados.

V. Marco Regulatoiio
i

1.   MARCO LEOu

La nomativa vlgente aplicable al objeto del presents proceso de qantrataci6n, la oral  incjde directamente en el
funcionamiento  del  mercado  y  regula  de  manera  espea'fica  la  actividad  de  los  proveedoms  y  de  la  entidad
contratante,  se enmaroa prineipalmente en el Estatuto General de Contratacich de la Administraci6n Pthlica y
en  la  regulaci6n  especial  del  servicio  de,  tramsporte  pdblico  automotor  terrestre  especial.   Dicta  rromativa
comprende las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias que gobieman la contrataci6n estatal, asi'
como los recientes desarrollos normativos flue impactan la actividad contractual.

En  primer termino,  la  constituci6n  Politlca,  en  sus  articulos  209  y  123,  consagra  los  principias  de  igualdad,
eficacia, celeridad, ecoromfa,  imparcialidad y publiddad, Ios ouales orienfan la funei6n administrative y resultan
de obligatorla observancia para las entidades estatales en el desarTollo de los procesos de contrataci6n.

De igual foma, resulta aplicable la Lay 8(i de 1993, "per la cual se expide el  Estatuto General de Contrataci6n

:en±faiiEinjg:dfa¥]jg:'dri£Tacb#rp:e=¥=m:°nste?n#B:'etoregia£2ydpero2#rfnn=tt#edr'g::rt£{
reglamentario esencial del presente proce3o, al desarrollar lag disposicjones de las Leyes 80 de 1993 y 1150 de  i
2007 en materia de planeaci6n, seleoci6n del contratista y ejecuci6n contractual.                                                            t

En lo que respecta al objeto especi'fico del contrato, el servicio de transports pdblico automotor terrestre especial
se encuentra regulado por el  Decreto 34E! de 2015, el  cual define esta modalldad como aquella que se presta
bajo la responsabilidad de una empresa dt;, transporte legalmente constituida y debidamente habilitada, dirigida
a un aruDo determinado de con caracterrsticas comunes de oriqen v destino riles como
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a,  pacientes  no Ofnlcos y
confoine a las condiciones tecnicas y opeiativas alll' previstas.

Asr  mismo,  el  artl'culo  3°  de  la  Ley  105  .]e  1993  dispone  que el  transports  pdbljco  constituye  uno  industria
orientada a garantizar la  movilizaci6n de personas o cosas en condidones de calidad,  seguridad y llbertad de
a©, a camblo de una contraprestaci6n econ6mica. En concordencia, el numeral 2 del mismo arti'culo establece
que el  transporte pdblico es  un servicio  pdblico sujeto a  la  regulaci6n,  control  y vigilancia  del  Estado,  el oral
debe garantizar su  prestacl6n  en  condiciones  de oportunidad,  calidad  y  seguridad,  permitiendo  modalidades
como el transporte espedal, siempre que ire compltan de maTrera desleal con el sistema basico.

Per su parte, el artl'culo 5° de la Ley 336 de 1996 recDnoce el cafacter de serviclo pdblico esencial de la actividad
transporfedora, lo que implica La prevalenula del intefes general sabre el particular, especialmente en lo relative
a la continuldad del servicio y la protecci6n de los usuarios.  En esta misma lhea,  lee arti'culos 23 y 31 de dicha
ICY  establecen   que   las   empresas   hablllradas   solo   podr5n   prestar  el   servicio   con   equipos   debidamente
matriculados,  homologadce y que cumplan con  las condlciones tecnicas,  ambientales y de seguridad exigidas
por la normatwa vigente.

Adicionalmente, el Mjnisterio de Transporte, a travts del Conhato de Consulton'a No.  179 de 2011, evidenci6 Ia
rrecesidad de ajustar el  modelo empresarial y actualizar el marco regulatorio del transporte especial, con el fin
de fortalecer la efic[encja y calidad del sericio,

Normas de cohtratad6n apllcabJes al sector

EI prooeso contractual se rige, entre otrash  per las siguientes disposidones:

turistas,  empleadas,  personas con discapicidad o

Constituci6n Polrtica (arts.  209 y  123).
Ley 80 de 1993.
Ley 105 de 1993.
Ley 590 de 2000.
Lay 816 de 2003.
Ley 850 de 2003.
Lay 1150 de 2007.
Lay  1474 de 2011.
Decreto 1082 de 2015.
Decreto 348 de 2015.
Detreto Lay 019 de 2012.
Manuales  y  gul'as  de  Coloml)[a  Compra  Ef]c]ente,  relaciomados  con  identificaci6n  y  cobertura  de
riesgos, requisites habi litantes, acuerdos comerclales, documentos tipo y demas lirreamientce apljcables.

Estas normas determnan que la selecd6n del contratista debe adelantarse a travts de las modalidades previstas
en el ordenamiento jun'dico, a sa'ber: licitad6n pdblica, selecci6n abrevlada, concurso de m6ritos, ml'nima cuantra
y contrataci6n directa.

I

Gva complemehtaria y ambiel)tal
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Adlclonalmente,  resultan aplicables  las noimas orientadas a la
la proteoci6n ambiental, entre las que se ciestacan:

Ley 361 de 1997 y sus decretes reglamentarios,
Ley 1287 de 2009.
Ley  1450 de 2011.
Lay 23 de 1973.
Deoieto lfy 2811 de 1974.
Ley 99 de 1993.
Ley  1713 de 2002.
Decetos 4688 de 2005, 3600 de 2007 y 2372 de 2010.

fo-rtalecin iento empresa rial y

Enconjunto,estemarconormativoregula!ntegralmentelacontrataci6ndelservidodetransporte,garantizando
su adecuada prestacl6n, la protecd6n de los usuarios, el cumplimiento de los principios de la contratacien estatal
y la observancia de las disposiciones ambiLintales vlgentes,

1.2 JUSIIFICAC16N DE LA MODALIDAD DE SELECC16N Y FUNDAMENTOS JURIDICOS

1,2.1  MARcO NORMAIIVO:
Cbnstitud6n Poli'tica de colombia de 1991
key 80 de 1993
Lay 1150 de 2007
Decrcto  1082 e 2015

1.2.2 MODALIDAD DE sELEca6N:
La modaljdad de selecd6n para I+sarse en el presente proceso es de MINIMA aJANTIA

1.2.3.  FUNDAMENTOS JURjDlcos:
Atendiendo la cuantia del contrato a celebrarse, el  prceedimlento de selecd6n del contratista se ajustafa a  las
disposiciones  contenidas  en  el  arti'culo  2C>  de  la  Ley  1150  de  2007,  art]'oulo  94  de  la  Lay  1474  de  2011  y
reglamentado  por el  Decreto  1082 de 20:5,  para  la  Cbntrataci6n  cuyo valor  no excede del  10% de  la  menor
cuanti'a de la entidad estatal independientemente de su objeto esto es SELECC16N DE MiNIMA aJANliA.

1.2.4 REGIMEN NORMAITVO PARA EL IIPO DE CONTRATO:
El rfegimen de contratad6n apllcable a este proceso es el establecido en el Decreto 1082 de 2015, por medio del

gif'M¥Nr|decueAffi;#Lcodsr%:a#=#T:i*=°d:¥##L#:::°nfap+aaE:i.6nNaclonal,ensusubel6n

VI. AspectD T6chico
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Tlro DE vEHlcuLO CANTIDAD DURACION
Servido de transporfe de  pasajelus espr-:Gal  e,i  CAMIONETA a 1 7  MESES

todo  costo,  entre  los  cuales  se    entiende  incluidos  gastos, de
combustible,    mantenimiento   y   condudor,   para   apoyar   el
cumplimiento   de   los   diferentes   programas   y   proyectos   y
garantizar el desplazamiento de los funeionarios a las diferentes
zorras del departamento

DoajMENIOs y/O  pERMlsos

Tarjeta de operac!6n nadonal -expedido par el Ministerio De Transporte

Vehi'cul ) de servicio pdblico de transporte terrestre automotor especial
Fotocor..ias                         de                         doalmentos                         vigentes :
Seguro            obl igatorio            (SOAT)            para            servicio            p8bl ice
Revlsl6`i                            Tecno                            mecanica                            vigente,
Ta  .eta de DroDledad
Anexar  el  formato  - ficha  tecnica  por cada veh/ou[o  donde  se espedflque
una capacidad mi'nlma de pasajeros, alre acond]donado, llanta de repuesto,

VIGENTES kit de cantera, etc,
De excelentes condiciones  mecanicas y  de conservacj6n certificada;  buen
estado de latonen'a y Dintura
El vehJ'ciJlo que presten el servicio durante la ejecuci6n del contrato deber5
estar debidamente maticulado en el pats para prestar el servido pdbljco, Lo
anterior conforme al Decreto 431 de 2017.
Seguro de responsabllldad dvll contractual y extracontractual  del  vehi'culo
DroDuesto.

El vehroulo debefa confer con las siguiento: herramientas:

Equipo  de  carretera:  Caja  de  herramlenfas,  Gato,  Cbpa  o  cruceta  para  pemos,  Extintor  de  cinco  (5)  Iibras
minimas, Juego de  llaves  mixtas,  Juego de destornilladores  de esbelle y  pala, AIlcates,  Bctiquin de primeros
auxilios,  Equipo  de  carrctera  esfandar  r'£glamentado  por  el  Ministedo  De  Transportes,  Cables  de  ignicich,
Lempara con cable para conectar al encendedor o lintema, Sefiales reflectivas y Cuelquier oto e]emento que las
autoridades o el C6digo de transito requlera.  Lo anterior conforme a lo establecide en el arfu'culo 30 del C6digo
Naciomal De Transito Y Transporte.
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3-4. DtspoMIBILIDAD DEL SERVICIcn .

En raz6n a que el contratista debe rcalizar la prestaci6n de los servia.ce de inmediatD, esto es, que el contratista
est6 disponible en cualquier momento, tDco lo cual debe hacerse en la actual vigencja, a fin de "SERVICIO DE
TiIANspORTE EspECIAL DE vEHlcuL\rs INCLulDOs GASTOs DE cOMBusTIBLE, MANTENIMIENTO
y cONDucTOR, PARA ApoyAR EL cuMPLIMIEmo Di= LOs DIFERENrrEs pROGRAMAs y pRoyECTOs
y GARAi\iTmR EL DEspL^zAMIENro  DE  Los  FUNcloNAluos A  LAs  DIFERENTEs zONAs  DEL
DEPARTAMENTO       EN       EL      MARCO       DEL.       PFLOYECTO       DENOMIIVADO:       2024004540028
FORTALEclMIENro     DE     Ii\s     cA+AclDADEs     ADMINlsTRAnvAs,     DE     GEST16N     y     DE
INFRAESThucTLiRA     DE     LOs     EMTEs     TERRITolunLEs     PARA     LA     cONsOLIDAcl6N     E
IMpuMEMTAC16N DE DATOS, DIREOCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y SEGUIMIERTO INTEGRAL DE
PIANES PROGRAMAS Y PROYECTOS EM EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER para la eflcaz
y oporfuna prestaci6n de los seMclos ofertados a la entidad territorial, el oferente garantizafa en su propuesta

=£6n:jdcae,::tsi!j:¥dntb:I;:adse#sn#e:#omesrneftom:::a°insm°ed¥aE.dEes&€aFTraJa°oRaEb:'#€aN|asfeMTit.[3%
EXIGtDAS.

Teniendo  en  aienta  que  el  servicio  de  b,-,]neporte  pdblico,  que  se  solicita,  se  requiere  para  cubrir  la  actual
necesidad de desplazamiento  de cads  uno  de  las dependencias que conforman  la  secrefaria  de  Planeaci6n y
Desarrollo Territorial,  se requlere que  los oferentes cuentes con  establedmiento de comerdo en  la ciudad  de
Cdcuta y en caso de no tenerlo, debera co istituirlo en un plazo no superior a 5 dras habiles, lo anterior para que
pueda prestarse el servicio de manera op{`rtuna, eficaz y eficiente, adem5s se requiere este punto de atend6n,
para que la   Secretaria de Planeaci6n y Desarrollo Territorial pueda realizar reclamos, ajustes a requerimlentos
al contratista seleocionade, que sean nece.carios por la entidad, durante la ejecuei6n contractual,

3.5 IREQulsTros DE Los coNDIIoroREs

El conductor asignado para la prestad6n c.el serviclo especial del tensporte debefa:
>    Tener buena presentaci6n persontil y cx)ntar con un buen manejo de las relaciones Interpersonales con

los usuarice.
>    Estar debldamente capacltado y calificado para prestar un servicio de buena Calidad.
>     Estar plenamente identificado con su respectivo carhe.
>    Abstenerse de  prestar el  servicio  en  estado  de embriaguez  o  bajo  Ice  efectos  de  Medlcamentos que

disminuyan su capacidad para conducir.
>    Contar   con   licencia   de   conduccich   vlgente   de   acuerdo   con  .el   vehfoulo   asignado,   portando   la

documentad6n del mismo.
>    EI conductor del vehl'ou[o debefa portar el origiiial de la tarjeta de operaci6n y Presentaria a la autoridad

competente que la solidte.
>    Climplir  y  hacer  cumplir  las  rrormas  establecidas  tanto  por  el  contratante,  como  por  la  empresa

contratista para el normal cumplirr`iento del servicio.

;EF:co#uriasrE°##erfeinusi#oyrfumea:igiaLf%dpe|geen:paiesacontratistaycam6queloidentifiqueante
las autoridades de tr5nsito y persqnas que lo exljan coma responsable del vehl'oulo que conduce

3.6 EspEaFlcAcl6N DEL vEHlcuLo`. '
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veh`fculos automotores que ofrece el
servicio, y los dacumentos de contenido tt: enicD deberan corresponder a lee mismes.

Los  vehi'oulos  deben  estar  en  buen  esfarlo  de  mantenimiento  mec5nico  de  tal  manera  que  se  garantice  la
seguridad del  personal adscrito a   la Secr'ctaria de Planeacl6n y Desarrollo Territorial y el  cumplimiento de los
horarios esfablecidas. El mantenimiento meczinico del vehi'culo conera por cuenta del contratista.

El vehl'culo destinado a la prestacl6n del s.wicio, debefan cumplir con las condiciones tdenico -mecanicas y con
las  especificadones de tipologl'a  vehiculai  requeridas y  homologadas  per el  Ministerio  de Transporte  para  la
prestaci6n de este servicio, de conformida] con el artl'culo 29 del Decreto 348 de 2015.

Deben contar con el equipo reglamentario para sortear imprevistos duraiite los recorridos.
Deben presentar condidones 6ptimas de ?seo tanto al interior como el exterior.

En caso de no poder soluciorrar situadones imprevistas durante lee reeorridos en un  lapso de una (1)  hora, el
contratista debefa enviar un vehl'oulo que .o sustituya, lnformando al contratante sabre la demora presentada.

La empresa que preste el servicio de transporte terTestre automotor espedal debe estar legalmente constituida
y habjlltada en esta modalidad, que cuente con conductores con bueenas relaciones interpersonales y certjficado
para el manejo de dicho vehrculo.
Presentar la Resoluci6n del Ministerio de Tj ansprrte en la que habilite y autorice a la empresa contratista, para
la  prestaci6n  del  Servicio Pdblico de Tramsporte Terrestre AiTtomotor Espedal,  de conformided con el  Decreto
174 de 2001 de confomidad con el n6gim.n de transici6n previsto en el art]'oulo 90 del Decreto 348 de 2015.

En  la  propuesta  se deben describir los

v[I.AspeTcatolFmTEidi-y~rfuilh5HjfriE

Aspectos Genera]es del Mercado

EI  mercade  del  servicio  de  transperte  es;jecial  de  vehroulos  con  conductor  se  enmarca  dentro  del  sector de
transporte terrestre automotDr y comprende la  prestad6n  integral  del  servicio que  indnye la disponlbllidad del
vehi'culo, conductor, combustible, mantenimiento prevendvo y correctivo, seguros y dem5s costos asociados a la
operaci6n,   con  el  fin  de  garantizar  el   (tesplazamiento  oportuno  y  seguro  del   personal   requerido  para  el
oumplimiento  de  funclones  institucionales..  Este  servicio  es  ofrecido  por  empresas  legalmente  constituidas  y
habilitadas  por el  Ministerio de Transports,  Ias  cuales cumplen  con  requisites tecnicos,  juridices  y  finanderos

diversidad de parque automotor que induye camionetas, vans, microbuses y buses, y con esquemas de servido
integral que trasladan al cDntratista la tote :dad de [os costce 'operatvos.

ri-gi6is--rirri:'n'drir:tiLaTJi'ge-rfe;'p-isrchri'hd6ie-I;;-ofEfaraiibilTa-'yc5in-riri-va--a-hiJaT'r6io-ri:r7ha-Cio-nat,-ed;i

La  demanda  de  este  tipo  de  servicios  pipviene  prim:ipalmente  de  entidades  pdblicas  y  organizadones  que
desamollan actividades en territorio, especralmente aquellas que requieren desplazamiento hacia zonas rurales o
de dificil aoc)eso, siendo una demanda recvnente`sujeta a la 9ecuci6n de programas, proyectos y disponibilldad
presupuestal. En tchinos econ6micos, el mercado presenta diferentes modalidades de contrataci6n, tales como
tarlfas mensuales Dor vehl'culo, valores por dia de servicio r recorri4o_QJREs_a_d.eLhoras o
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vehl.culo,  las a  recorrer,  las  condlcio

geogr€ficas, la duraci6n del contrato, el cor ..porfemiento del precio del combustible, los c®stos de mantenimiento,
las obligaciones laborales del conductor y las pr5lizas edgidas.

s  est=n  determinados  par factores  conro  el  tipo  de

El servicio se encuentra regulado prindpalmente por el Decreto 1079 de 2015 y demis dispceicfones del Ministerio
deTramsporterelacionadasconlahabilitaci.5n,operaci6nycontroldeltransporteespedal,asrcomoporeliegimen

)dEsfnh¥pg:£n#%fa'fag=T=:n€s°:o:i;aidL#=;et:a;ri;%yfn:i,a:ae32£::#opig#]£:b:e:i::,1°!d:#ceF#£s
a;nd-ados a la operaci6n vial.  No-obstante, el sector presenta condiciones de suficiente oferta y competencia,  lo
cual  permite  a  .las  entidades  estructurar -prooesos  contractuales  adecuados,  garantizando  la  eficiencia  en
prestaci6ndelservicjo,siemprequesedefirlandemaneraclaralascondicionestfenicas,operativasydecobertura
requeridas, especialmente en conte>tos territoriales con I ini ltaciones de acceso.

ARALlsls MACROEcoiroMlco

PIB (crecimiento
real)

Inflaci6n (IPC
anual)

i)esempieo (tasa
de desoupad6n

2025: 2,6% (dato anual
preliminai./provisional)  [dane.gov.co]

Mar-2026.:  5,56% anual (IPC
[dane.gov.co

ieb-2026: 9,2%  sotai nacionai (GEIH

Rango 2026: 2,3%-2,7% (Fedesarollo,
central) [fedesarrollo,org,co]  .  2027

1,6% (Bai`IRep, horizonte tecnico)

Cierre 2026:  6,3% (BanRep, IPM
[banrep.gov.co]  .  Cierre` 2026:  5,8

(Gobiemo,  Plan  Firranclero 2026
[elcolombiano.com]  .  Dic-2027:  3,

(BanRep) [banrep.gov.co]

026: 9% ), citaco en prensa con trase
en IPM)  [elcolombiaro.com]
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•      EI DANE reporfe que el PIB cred6 2,6% en el afio 2025 (publicad6n con actualizad6n feb-2026),

[dane.gov.co]

lrfura 2026 (cayuntura):

•      En el arrangue de 2026, indicadorts de actividad (ISE) muestran crecimiento moderado, lo que ha

alimentado discusiones de desaceleraci6n frente a 2025.  [presideneia.gov.co], [fedesarrollo.org,co]

Proyecclones 2026-2027:

•      EI Banco de la Repdblica (Informe de Pelitica Monetaria, enero 2026) ubica su escenan.o en 2,6% para

2026 y un horizonte mis bajo para 2027 (1,6%),  [ambtojuridico.com], [banrep.gov.co]
•      EI Gcbiemo (Plan Finartciero 2026) tambjch trabaja con 2,6% como credmiento esperado.

[elcolomhiano,com]
•      Fedesarrollo (escenario central) menciona un rango 2,3%-2,7% para 2026,  [fedesarrollo.erg.co]

2) Inflaci6n (IPC)

Date actual izado :

•      EI DANE inform6 que en marzo de 2026 el IPC tuvo variacj6n anual de 5,56% (memsuel 0,78%; afio

corrido 3,07%).  [dane.gev.co]

Factores de presi6n (lectura tecnica):

•      EI Banco de la Repdblica identifica presiones asocjadas a exc)esas de demanda, costos laborales y

expectativas, y plantea uma trayectoria de poll'tica monetaria para retorrrar a meta en 2027.

[banrep.gov.co]
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Proyeociones 2026-2027:                                  1

•      EI BanRep proyecta que la inflacl6n aumentari'a en 2026 y ubica un orden de magnitud de 6,3% en

2026, con corvergencia r`acia 3,7% en dic-2027. [bar,rep.gov,co]
•      EI Gobiemo (Plan Plnaneiero 2026) contempfa inflad6n 5,8% pera denre de 2026 (supuestD macro

oficia I).  [elcolom biano, com]

3) Desemplco

Date actual izado (oficial) :

•      Para febrero de 2026, la tasa de desoalpaci6n naciomal fue 9,2% (baja frente a fob-2025).

[dane.gov;co]      '

Proyea=i6n 2026:

•      Cbn base en el andlisis del  Banco de la Rept)blica tras el choque de castes laborales, se djvulg6 una

prevision de desempleo alrededor \]e 9% para 2026 (citade en prensa con roferencia al IPM).
[elcolombiano.com], [banrep,gov.co]

Ncta contractual/analft].ca:  Para estudios pi evios y planeed6n, este lnd;cador es relevante come sejial de

presi6n salarial y djsponibilidad de mano de obra (conductores y perscinal operativo) y para evaluar riesgos de
costos de ndmina.  [dane.gov.co], [banrep.\9ov.col

4) Tasa de cambio (USD/COP - 11")

Dato actual izado (certificado) :

•      La Superintendenda Financiera certifica la TRM diariamente;  un valor vis[ble en su pertal fue 3.678,19

cop/USD con vigencia 8-abr-2026.  [superfiman„.era.gov.co]

Proyecclones ofidales (Plan Finandero 202i5):

•      EI Gobiemo proyect6 para 2026 ur,a tasa de cambio promedio de 3.801 y fin de periodo 3.915; ademds,

reporfe promedio 2025 de 4.053 y fin 2025 de 3.757.  [elcolembiano.com]

raci6n con supuestos previos (MFMP 2025):
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•      En el MFMP 2025 se divulgi un su`}uesto deTRM j!4.408 para 2026 (estimaci6n previa), mostrando

que los supuestos oficiales pueden cambiar con el contexto.  [larepublica.co], [minhacienda.gov.col

Implicacl6n pfactica: TRM impacta costos de repuestos importados, Ilantas,  lubricantes y componentes, y
tambien la cirenta de intereses/deuda exte`ma;  per eso se monitorea en contratce con mantenimiento incluido,

[superfinan...era.gov.co], [banrep.gov.col

5) Politicas monetarias y tasas de interfe

Date actualizado (tasa de intervenei6n):

•      EI Bane de la Repdblica elev6 la tasa a 11,25% (alza de 100 pb; segunda subida consecutiva en 2026

segtln reportes), deeislch reportade. en prensa econ6mlca y en tableros de indicadores.  [elpais.com],

[larepublica.co]

Marco tecnlco (BanRep):

•      EI IPM (enero 2026) explica que fa poli'tica monetaria busca re-anclar expectativas y llevar inflad6n a la

meta en el horizonte 2027,  [banrer.gov.col

Implicaci6n macro y para contratos:

•     Tasas altas elevan el costo financifiro de los proveedores (leasing de flota, capital de trabajo),

presionando predos en servldos ir`tensivos en activos (tramsporte).  [portafolio.co],  [banrep.gov.co]

6) Sector extemo y cuentas pdblicas

6.1 Sector extemo (Balanza de pagos / Cuenta corriente)

EI Barco de la Repdblica reporfu para 2025 un ddicit en cuenta corriente de 2,4% del PIB (US$10,883
mlllones) en el aaJmulado aniJal.  [jarepublica.col [banrep.gov.co]
Para el 4T-2025, el d6ficitptrimestral fue 3,1% del PIB trimestral.  [banrep.gov.co]

Proyecci6n (PanRep) :

•      En el marco de proyecciones del 1", se menciona un escenarlo donde el deficit exterro podn`a

ubicarse alrededor de 2,7% del PIB en el horizonte comsiderado.  [ambitojuridico.com]
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6.2 Cuentas pdblicas (ddicit fiscal / senda de ajuste)

•      Se divulg6 un d6flcit fiscal 2025 de 6,4% del PIB (balance anual), con discusi6n pdblica sobre

sosteni bil idad y ca! ificad6n.  [valoraamal itik.com], [eltiempo.com]
•      EI Plan Financiero 2026 del Gobierro p!antea una reducci6n del deficit del GNC hacla 5,1% del PIB en

2026 (supuesto de a)nsolidaci6n).  [elcolomblaro.com]

- [PC GEilERAL Y NORTE DE SANTANDER

1) IPC GENERAL ITOTAL NAaoNAL) -Cb,te marzo 2026 (fuente:  DANE)

1.1 Resultado general ITbtal nadonal)

•      Variaci6n mensual (mar/26 vs fob/26): 0,78% [dane.gov.co], [dane.gov.co]
•     Variaci6n alto corrido (enanar 2026):  3,07% [dane.qov.co], [dane.gov,col
•      Variaci6n anuel (12 meses a marz(j 2026): 5,56% [dane.gov.co],  [dane.gov.co]

2)"SERvlaos"-Desagregad6npordMsit.`nesdegastodctalliacional)

A falta de una tabla  dnica "solo servicios",  Ia forma esfandar en an5lisis ecohomico/contractual  es reportar les

divislones mayoritariamente de servicios, . tin su variad6n mensual y anual.

2.1 Variaci6n mensual  por dlvisiones asoci€,das a senricios (marzo 2026)

Enmarzode2026,elDANEreporfeestas``.ariadonesmensualesITotalnacionaI):[dane.gov.co]

•      Alojamlento, agua, electricidad, gas y otos combustibles:  0,859/o
•      Salud:  1,06%
•     Traneporte:  -0,22%
•      Informacj6n y comunicad6n:  2,967o
•     Reaeaci6n y culture: 0,88%
•      Educaci6n: 0,17%
•      Resfaurantes y hoteles: 066%
•      Bienes y servicios diversos: 0,95%
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En el  boletl'n DANE se indica adein5s que `as divisiones que mss aportaron a  la variaci6n  mensual total fueron,

entre  otras:  Alojamiento/servlcies  pdb!icos,  A!imentos,  Restaurantes y  hoteles e  Informaci6n  y  comunicacich.

[dane,gov.cD]

2.2 Variacl6n anual (12 meses) por divisiones asociadas a serviclos (marzo 2026)

|Para     la    variaa6n    anual     (12     meses..'    de    mare    de    2026,     el     DANE     inform6     ITotal     nacionel):
[es.tradi ng... nemics.com],  [elcolombiano.com]

•      Restaurantes y hoteles: 9,92% (la.mayor variaci6n anuel)
•      Salud: 7,87%
•      Educaci6n:  7,54%
•      Bienes y servicios diversos:  6,09%
•      Informaci6n y comunicaci6n:  4,73%
•     Transports:  4,61%
•      Alojamiento, ague, electricidad, gas y otros combustibles: 4,15%
•     Reneed6n yajltura: 2,38%

3) "SERVIcros" - Desagregaci6n por subclases (servicios espea'ficos)

El  boletl'n  DANE de  marzo de 2026  presei.ifa subclases con  mayores impactos/variaciones dentro de divisions

(espedalmerfe  servicios).  Ente  les  servidos  destecados  por  DANE  pare  el  mes:   [es.tradlng„.romics.com],
[dane.gov.co]

Servicios con mayor variaci6n mersual (mar/26)

•      Servicios de comunicaci6n fija y m6vil y provisi6n a internet:  +3,15% (explica el salto de "Informaci6n y

com unicaci6n').  [es. tradi ng... nom..''s.com], [dane.gov.co]
•      Transporte  de  pasajeros  y  equipr.je  er,  avi6n:  +9,60%  (servicio  de  transporte).   [elcolombiaro.com], i

[dane,gov.co]                                                                                                                                                                               i
•      Parqueaderos:  +2,32% (servicio)..[elcolombiano.com], [dane.gov.col
•      Mantenimieuto   y   reparaclones   efectuadas   en   el   taller:    +2,24%   (servicio).    [elcolombiano.com], ;

[dane.gov.co]

3.2 Servicios con variac!6n mensual negativa (mar/26) relaciomados con tramsporte
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Combustibles para vehJ'culos:  -2,83% (insumo, pero clave en castes de transporte).  [elcDlombiaro.com],

[dane.gov.col

4) NORTE DE SANTANDER (refel.encia DAN:: Cdeuta) -Cbrte marzo 2026

4.1 IPC Cdcuta - Variaci6n mensual (mar/26)

•      En marzo de 2026, Cdcuta regisfro una variaci6n mensuel de 0,88% (dato citado como resultado DANE i

en raprtes que replican la tabla de ciudades).  Dnfobae.com], [dane.gov,col

4.2 IPC Cdcuta -Variad6n anual (12 meses) y demas cortes

•      EI   DANE   publica   la   variaci6n   a!iual   per  dudades   en   un   anexo   espec/fico   (`audades   anuales7.

[dane.gov.co],  [dane.gov,co]

5) ENLACES OFlaALES DANE (marzo 2026) -

•      Boletl'n tinlco lpc-marzo 2026 (PDF DANE):  Bolet]'n lpc marzo 2026
•      Informaci6n t6cnica IPC - marzo 2026 (landing DANE con descargas):  IPC informaci6n tinica - marzo

2026
•     Anexo cludades (variaci6n anual) -.  maizo 2026 0(Lsxp: audades anuales mar-2026
•     Anexo cludades (variaci6n mensual) -marzo 2026 0{LSX):  audades mensuales mar-2026
•      Anexo divisiones (variaci6n anual) -marzo 2026 (XLSX):  Divisiones anuales mar-2026

•     Anexo divisiones (variaci6n mensudl) -marzo 2026 (Xljx):  Divisiones memsuales mar-2026

HlsTORlco DE sAiinIO MINIMO

Ajio Sa[arEo          Mihlmo a/a Atlx]I!o         Trarsporte Comentarios
'cOP, Aumentb (COP)

2000 260 100 +10,0% 26 500
2001 286 000 +9,9% 31000
2002 309000 +8,0% 34 000
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2003200420052006200720082009201020112012 332000 +) 'ArJ/a 36 060

358000 +7,8%+6,6%+6.9%    .+6,3%+64% 38 400

381500 42 000
408 000433700461500496900515000 47 000

51500
55 000

+77% 59 300
+3,6% 61500 Reasi6n mundial 2008-2009

535600 +4'0%     .I 63 600 Inflaci6n:  3,2%

566 700589500 +58%     , 67 coo

20132014201520162017201820192020 +4,0% 70 500

616000 +4,5% 72 COO

644350 +4,6%+7,0% 74 000

689 455 77 700 Inflaci6n 2015:  6.77%

737717781242 +JJyJlo    - 83 140
+5,9% 88211

828116 +6.0% 97 032 Inflad6n 2018:  3,18%

877 803 +6.0%+3,5% 102854

2021 908 526 106454 pandemia          COVID-19          (be]oaumento)

2022202320242025 1 000 0001160000 +10,07%+16,0%'+12,0% 117172 Inflaci6n 2021:  5,62%

140606 Inflaci6n 2022:  13,12%

1 300 000 162000 Inflaci6n 2023: 9,28%

1 423 500 +9,54% 200000 Inflaci6n 2024: 9,28% (estimada)

2026 1750905 +23% 249.095 +23%

1.    Metodo de fijad6n clel salario minimo (Ley 278 de 1996):
o     Tiene en cuenfa:  inflaci6n pasada, inflad6n proyectada, productivldad,  PIB y condibuci6n al

ingreso'
o     Cuando no hay acuerdo en la mesa de concertad6n, el Gobiemo fija por decreto.

2.    IPC v§. salarfo mihlmo:
o     El salario minimo ha aume+tado, en general, per encima del IPC (indaci6n), espec!almente

desde 2022, como medida te protrd6n al poder adquisltivo,
o     Ejemplo: en 2023 el lpcfue9,28%yel salariosubi616%.

3.    Auxllio de transporee: `
o     Aplica a trabajadores que devenguen hasta dos SMMLV.
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•     Ambas cotizaciones corresponden al mismo objcto y alcance del serviclo, esto es, transports espedal de

pesajeres en camioneta a todo cos`to, incluyendo combustible, mantenimiento y conductor.
•      No se evidencian difere":ias t6cnicas ni de alcance que justifiquen un mayor valor en alguna de las

Ofertas.
•      la cothaci6n de menor valor es la `bresentada por CALIDAD TOTAL S.A.S., por un valor de $13.200.000

mensuales, la cual resulta mds favorable econ6micamente para la Entidad y puede ser tomada como
valor de referencia para la estimaci6n del presupuesto oficial.

•      Valor mensual seleociomado (menor precio): $13.200.000

Can base en la cotizaci6n seleccionada de menor valor, correspendiente a $13.200.000 mensueles, el valor total
del praceso para un plazo de siete (7) mesus se calcula de la siguiente manera:

13.200.000 X 7 = 92.400,000

Valor del proceso

•      Valor mensual 1 camjoneta:  $13,200.000
•      Plazo:  7meses
•      Valor total del prooeso:  $92.400.000

zonas del departamento.
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a  la suma  de NOVENTA Y DOS   MILLONESEl  presupuesto es`jmado  para ejeoutar die:ro
CUAThoc[ENTIOS    NIL    PESOS        MCTE       ($92.400.COO),    Incluido    impuestos    naciorta]es   y
ILepaltamenfales.

1.El  proponente  debefa  presentar  su  pror)uesta  econ6mica  sin  excederse en  el  maximo  predo  de  referencia
establecido por la entidad si la propuesta s.ipera este linite sera causal de rechazo.

ffREREi!i§ii                                                              %`            `     ee; -                                       .¢^ee                       .4

EstamDIIla HosDital Erasmo Meoz 2% valor a cobrar
EstamDi lla Pro-DeDorte 2.59/a valor a cobrar

EstamDilla Pro- AdultD Mavor 3% valor a cobrar
Estampilla Pro- Decarrollo 1% valor a cobrar
DeDartamental
EstamDilla Pro- fronterizo 1% vakN a cDbrar

EstamDilla Pro- desarrollo denti'fico 1% valor a cobrar
EstamDi lla Proultura 0.8% valor a cobrar
Rete-Ica 10*1000

ImDuesto de llmbre 0.5% valor a cobrar

IMpuEsmo SoBRE II`s vEIVAs lvA

AN^LISIS DEL IVA APLICADO AL PROCESO

EI tratamiento del IVA para este contrato depende de la naturaleza del tensporte:

1.  Regla general -exdusi6n del IVA

EI art. 476.9 del Estatuto Tributario exduye del IVA a:

•      El transporte pdblico de personas, terrestre, fluvlal y marfeimo, prestado dentro del territorio nacional.

[gerencie.com],  [crconsulto.. `Lombja.com]

Esto incluye el transporte pdblico en sue d`:I.erentes modalidades (urbane, intermunicipal, especial) siempre que

esfe habilitado como servlclo pdblico.

i
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2. Trarsporte especial - posible sujeci6n al IVA

EI coTmepto  1548 unificado de la DIAN (2003) y posteriores criterios seFialan que:

•      EI transperte pdblico especial, a pesar de prestarse bajo esa derominaci6n, puede e5tar gravado con
IVA sj no redne todos Ice requisitce de servicio pdblico, ends ellos:

o     Ljberfad deacceso.
o     Tarifas autorizadas por entidad pt)blica.

o     Regimen de regulaci6n y supervisi6n especi'fica.  [accoijnter.col

3. Jurisprudencia reeiente

EI Consejo de Estado (Rad, 30520 marao 2026) confirm6 que:

•      La habilitaci6n otorgada por el  Mjnisterio de Transporte detemlna la maturaleza pdblica del servicio,

independientemente de que se prrite bajo demanda, sin rutas fljas o a un cliente especifico.

[ambitojuridico.com]

4. Aplicaci6n al objeto del contrato

•     Si  el  contratista  cuenta  con  habilitacl6n  vigente  como  prestador  de  Servido  Pdblico  de  Transporte

Terresbe Automotor Espedal otorgada par el Ministerio de Transports, el servicio esti exduldo del IVA,
conforme al art. 476.9 del Estatuto Tributario, protegido tamhi6n por el pronunciamiento del Consejo de
Estado.

•      Si,  par el contrario, se trata de un Servicio de trarsporte privado sin habilitaci6n pdblica (ej,:  camioneta

por  demanda,  cliente  especi'fico,  sin  supervisi6n),  no  se  aplica  la  exclusi6n,  y  el  IVA  (19%)  si  serfe
exigible.

5. Cbnclusi6n para este praceso                                                                                                                                                        i

De conformided con el artfculo 476 numeral 9 del  Estatuto Tributario,  el servicio pdblico de transporte terresbe :
de  pasajeros se encuentra excluido del  Impuesto sobre las Ventas  (IVA),  siempre que sea  prestado por una
empresa debidamente habilitada por el Ml.iisterio de Transports como prestadora del servicio pdblico.

El objeto del  presente proceso corresponds a  la contrataci6n del  servicio de transporte especial  de vehfculos a
el cual se enmarca dentro de la modalidad deJjed9_ggsef|n_c|lELendocombustibleyLp€
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Servicio Pdblico de Transporte Terrestre ALibmotor Espedal, regu[ada por la Lay

y el Deareto 348 de 2015, y sujeta a conthh y vigilanda par parte del Estado.

105 de 1993, la lay 336 de 1996

En  este  sentido,  cuando  el  servicio  es  pr`!3stado  por  una  empresa  legalmente  constituida  y  habilitada  por  el
Minlsterio de Transporte, con tarieta de operaci6n vlgente y cumpllendo las condidones propias del  transporte

pdbllco especial, el servido se comsldera eduido del IVA, conforme al citado artl'culo 476 del Estatuto Tributario

y a  !a jljrisprudeneia vigente de! carisejo .Je Estrfe,. qlje ha  reiterate c!ue  !a  r@tura!eza piJb!!ca de! servicio se
detemiina  por la. habilitaci6n otorgada  pot  la autoridad competente,  independientemente de que el  servicio se

preste bajo demanda o a una entidad espea'fica.

Porlotanto,paraefectceC`elpresenteprocesocontracfual,nosedebeinduirIVAenelvalordelcontrato,siempre

queelcontratistaadjudlcatarioacredlteymantengadurantelaejecuci6ncontractualsuhabilitacj6nvigentecomo
prestador del Servlcio Pdbl ice de Transporfe Terrestre Automotor Espedal.

VIII. Anal[sis de Rlesgo

.  De acuerdo a lo establecido par el artl'ciilo 40 de la  Ley  1150 de 2007 y en arti'culo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto
1082  de  2015,  el  DEPARl"ENIO  NOR-,I  DE  SANTANDER  ha  evaluedo,  tipificado,  estimado  y  asignade
provisionalmente los siguientes riesgos previsjbles inlvolucrados en la presente contrataci6n.

De acuerdo con  lo prevlsto en el  arti'culo .I de la  lay  1150 del  2007 y numeral  6 del  ard'oulo 2.2.1.1.2.1.1.,  del
Decreto 1082 de 2015, se debe dar el sopijrte que pemita la tipificaci6n, estimaci6n y aslgneci6n de los riesgos
previsjbles que puedan afectar el equjlibrio econ6mico del contrato. EI DEPARTAMENTO NOR" DE SANIANDER
con  base  al  manual  para  la  identificacl6r  y  cobertura  der riesgo  en  los  procesos  de  contrataci6n  M-ICR-01,
expedldaporCblomblaCompraefidente,Frocedi6atlpificarlosrlesgasparaelpresenteprocesodecontratad6n
de la siguiente manera:

A continuaci6n, se identifican y describen :os riesgos segt]n el tipo y la efapa del proceso de contrataci6n en la
queocunre;posteriormenteseevaldanlosriesgosteniendoencuentasuimpactoysuprobabjlidaddeocurrencia;
y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en ouenta los controles existentes y el contexto de los
mismcs.

El orden de prioridades fue establecido asiqnando un puntaje de aouerdo con la probabilidad de acurrencia (rare;
improbable;   posible;   probable;   casi   cierho)   y   de   su   impacto   (insignificante;   menor;   moderado;   mayor;
catastr6fico).  Los  rlesgos  fueron  dasificados  tenlendo en  cuenta  su  calificaci6n  de  acuerdo  con  la  Tabla  de
Prioridad de Tratamiento y Cbntol del Rie3go
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Se ahexa matr[z de riesgos Pr-

12.4 MATRIZ DE RIESGO

Categoria                                         ; Impacto fil1,1r=111,I,

`

Rare (puede ocurrir excepelonal mente) Muy bajo 1

Improbable ( puede acurrir ocasic`nal mente) Bajo 2

Posible ( puede or:urrir en cualquler momento futuro) Medio 3

Probable ( probablemente va a ocurrir) Alto 4

Casi cierto (ourre en la mayorra de circunstaneias) Muy alto 5

12.5 AI\IALIsts DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
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xlllMECIAMlsMOsDEcOBEfmuRADEu\soBLIGAcloMEssuRGIDAscOMOcAsl6MALpROcEsO
DE SELECC16N Y DEL CONTRATO A C'£LEBRAR Y AMPAFLOS A EXIGIR:

Previo an5lisis de los  riesgas a que  puede estar expuesta  la  Entidad, en  raz6n del  objeto,  Ia  naturaleza y  las
caracteristicas del contrato a ejecutar, se considera con el fin de  perjiiicios derivados del incumplimiento de las
obligaciones legales o contractueles del coTltratista cuyo monto, vigencia y amparos, oumpla con lo siguiente:
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C,i,i,i,L`11,I,,I1`1I,i .-.I

!.`, .           -          `,
`-.`.-.:                                                              '..                       `                                                        I

Paao anticiDado. X,

Cumplimlento     de      las      obligaciones X 10% Plazo del contrato y cuatro (4) me5es mds.
surgidas del conth estatal.

Pago  de  salarios,  prestadones  sodales,`: X 10% El plazo del contrato y tres (3) ahos mas
indemnizaciones y aportes para fiscales

Estabilidad de la obra. X
Calided     de     los     bienes     y     equipos. X
suministrados.
Cbrrecto f.incionamiento de los eciuiDes. X

Callded del servido. X 10% Plazo del contrato v cuatro (4) meses mas
Provisi6n de reDuestos y aocesorios. X
Pago    de     multas    y    clausu a     penal

Xpeouniaria,  cuando se nan  pactado en el
contrato
Ofros amDa ros.
I,]|r`||1±|,IIlt,Ill,±||=

ASEGLIRADO: EL DEPARTAMENTO |IORTE DE SANTANDER Y EL CONTIIATISTA

BENEFIC-O: EL   DEBARTAMERTO   NORTI   DE   SANTANDER  Y  LOS  TERCEROS
AFEChADOS-

VALOR ASEGUIRADO.
1®% para todas las cdertLlras memos en la seiiedad de la Oferta
due sei.6 de] 20ayo

DEDuCIBLE ADM ITIDO
El  ded«dl.le  contratado  no  |]odfa  corfrodec!r  lo  sefia[ado en  el
lbecreto 1082 de 2015.

RECIBO DE PAGO Se deber6 adiuntar el origiI.al del fedbo de irago de la p6llza.

De Re§ponsabilidad Civil
Extraconfrocfual:

Conforme a  lo  seffalado en  la  Ley  80  de  1993,  Ley  1150 de  2007  y el
Decreto  1082  de  2015,  contratafa  un  Seguro  de  Responsabilidad  Civil
ExtriT,:ontractual con  las si uientes es

AS[GIJIIADO: EL D `jpARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y EL CONIRATISTA

BEMEFICIARIO=
EL    DEPARTAMENTO    NORfi.   DE    SANTANDER    Y    LOS    TERCEROS
AFECTADOS.

^MPARas DE iA p6uzA:

Operan sln apllcaci6n de Subli'mites y son:
a)    PttDIOS LABORES Y OPERAaoNES (85sico de Responsabilidad Civil

Extracontracfual).
b)   Cobertura para amparar los perjuicies relativos al  Daho Emergente y

e. Lirero Cesante,
c)    Perjuicios Extrapatrimoniales.
d)   Amparo patronal.
e)   Anexo de Responsabilided avil Extracontractual para la protecei6n de

les bienes r un valor de 200 S.M.L.M.V.

DEDuCIBLE ADMITIDO
EI  deducible contratado  no  pod fa contradecir  lo  sehalado en  el  Decreto
1082,de 2015.
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SAM DOVAI ACE`/EDOCARIOS IVAN
Profesional espedalizedo
Cbntador rfublico
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