MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

CENTRO DE DOCTRINA DEL EJERCITO

UNIDAD APOYADA: CEDOE

INFORME DE SUPERVISION Y RECIBO A SATISFACCION PARCIAL X 0J TOTAL [J
No. 03

Bogota D.C., abril de 2026.

Nombre completo: CARLOS ALFREDO CASTRO PINZON
Identificacion: 11.185351 de Bogota
Nacionalidad COLOMBIANA
Direccion — ciudad de residencia: Carrera 7 # 102-20 Casa B 202
Teléfono de contacto: 3102348379
E-mail de contacto: capica2006@yahoo.com
Nombre completo: CT BRAYAN FERNANDO GONZALEZ CANO
2. SUPERVISOR Cargo: Oficial investigacion comité técnico

Resolucion de nombramiento No.00000698 del 26 de enero de 2026
3. No. DEL CONTRATO -

FECHA DE CONTRATO No. CD-339-CENACEDUCACION-2026
SUSCRIPCION Fecha de suscripcion: 29 de enero de 2026

No. De pdliza: 25-46-101048981

2 :» | Aseguradora: Seguros del Estado S.A
= leglléiA DE  GARANTIA Fecha oficio aprobacion: 30 de enero de 2026
Aprobado por: CR. HERNAN MAURICIO ACEVEDO RAMIREZ,
Ordenador del Gasto- CENAC-EDUCACION
No. CDP: 24326 CRP: 24326
Fecha expedicion: CDP: 28/01/2026 CRP: 03/02/2026
Unidad/Sub-unidad ejecutora: 15-01-03-088 CENTRAL
ADMINISTRATIVAY CONTABLE ESPECIALIZADA DE EDUCACION
Dependencia: 088 - CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE
ESPECIALIZADA EDUCACION

1. CONTRATISTA

3. ORN Posicion catalogo de gasto:  A-02-02-02-008-003  Servicios
profesionales, cientificos y técnicos (excepto los servicios de
investigacion, urbanismo, juridicos y de contabilidad).
Fuente: NACION
Recurso: 10
Valor: $ 50.400.000

6. FECHA INICIO

EJECUCION 03 de febrero de 2026
CONTRACTUAL

7. PLAZO DE EJECUCION Diez meses y medio (10,5) meses

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA
ESTANDARIZACION, REVISION Y ARMONIZACION DE LAS
PUBLICACIONES DOCTRINALES CORRESPONDIENTES A LA FUNCION DE
8. OBJETO CONTRACTUAL | CONDUCCION DE LA GUERRA MOVIMIENTO Y MANIOBRA, ASi COMO
PARA LA ASESORIA TECNICA AL PERSONAL AUTOR INTERNO Y
EXTERNO EN MATERIA DOCTRINAL, CON EL FIN DE FORTALECER LA
_PRODUCCION, ACTUALIZACION Y COHERENCIA DE LAS PUBLICACIONES
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MILITARES, GARANTIZANDO SU ALINEACION CON LA DOCTRINA MILITAR
VIGENTE.

9. OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Participar en la estandarizaciéon de la generacion y actualizacion de
las publicaciones doctrinales que le sean asignados por el director de la
direccion de produccion de doctrina, organizacion y equipamiento del
centro de doctrina del ejército nacional. (DIPOE) o quien haga sus
veces, realizando las correspondientes  observaciones vy
recomendaciones mediante matriz de comentarios estandarizada
impuesta en el reglamento de doctrina y publicaciones militares del
gjército nacional EJC1-01, Anexo |

2. Realizar un adecuado acompariamiento y asesoria doctrinal al
personal perteneciente a los equipos Redactores de las publicaciones
ordenadas.

3. Elaborar conceptos doctrinales de acuerdo a las funciones de
conduccion de la guerra propuestas por la unidad proponente para las
tablas de organizacion y equipo.

4. Participar en la estandarizacion de la generacién y actualizacion de
otras publicaciones militares que se ordenen segun el plan de trabajo
establecido por la DIPOE realizando las correspondientes
observaciones y recomendaciones mediante matriz de comentarios
estandarizada impuesta en el reglamento de doctrina y publicaciones
militares del Ejército nacional EJC1-01, Anexo |.

5. El contratista debera asistir de manera presencial a los eventos
(seminarios, talleres, lanzamientos, reuniones, grupos de trabajo,
comités, entre otros) programados por el supervisor del contrato o por
el director de DIPOE, que permitan desarrollar las actividades sobre las
cuales versa el presente contrato de prestacion de servicios
profesionales.

6. Rendir la documentacion eventual y mensual ordenada de forma
oportuna y de acuerdo a los parametros establecidos por el comando
de educacion y doctrina.

7. Proveerse por si mismo el material y medios necesarios para
desarrollar las funciones del contrato, cumpliendo con las medidas de
seguridad en el manejo de la informacion.

8. Cumplir con todas las actividades en la linea de tiempo establecidas
por el director de DIPOE o quien haga sus veces, sin desconocer el
proceso completo de estandarizacion.

9. Mantener una adecuada disponibilidad para desarrollar las
capacitaciones ordenadas por el director de la direccién de produccion
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de doctrina, organizacion y equipamiento del centro de doctrina del
ejército nacional, por lo menos una al mes.

10. Cumplir con la elaboracion y proyeccion de requerimientos
ordenados por la direccién de produccion de doctrina, organizacion y
equipamiento del centro de doctrina del Eército nacional.

11. Estudiar las propuestas de adquisicién de material y equipo para la
fuerza presentadas a la direccion de produccion de doctring,
organizacion y equipamiento del centro de doctrina del Ejército nacional
para conceptuar su viabilidad.

12. Entregar backup digital con los soportes de ejecucion de cada una
de las actividades desarrolladas de acuerdo al presente contrato de
prestacion de servicios.

13. Entregar todos los derechos al Ejército nacional, en materia de
propiedad intelectual, derechos de autor o los que fueren necesarios
conforme a la normatividad vigente, sobre los disefios, documentos y
productos que se generen con ocasion del cumplimiento de objetivos
del CEDOE.

14. Participar en la elaboracion de articulos, ensayos u otros
documentos requeridos por el director de la direccion de produccion de
doctrina, organizacion y equipamiento del centro de doctrina del ejército
Nacional.

15. El contratista es responsable de diligenciar a traves de la plataforma
de gestion documental del Ejército Nacional, cada uno de los
documentos producidos en cumplimiento de la ejecucién del objeto del
presente contrato.

OBLIGACIONES GENERALES

1. En el cumplimiento a lo sefalado en la Ley 100 de 1993, deben
acreditar la afiliacion al sistema de pension, salud, riesgos laborales de
que trata el articulo 282 de la citada ley, anexando a su informe mensual
fotocopia de los documentos que acrediten el cumplimiento de tal
exigencia. En caso que el contratista cese los pagos seguridad social o
ARL, se procedera a dar cumplimiento a la clausula resolutoria para
disolver el contrato.

2: De conformidad con el literal b. numeral 3. Articulo 13 del
Decreto 1295 de 1994, reglamento por el Decreto 723 de 2013, el
contratista debera ingresar obligatoriamente al sistema general de
riesgos laborales; el monto de la cotizacion debe ser asumido en su
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totalidad por el contratista cuando el riesgo expuesto sea categoria |, Il
1.

3: De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012 y la
Ley 594 de 2000, el contratista sera responsable por la gestion
documental de las actividades realizadas durante la ejecucion del
contrato, incluyendo el cuidado, conservacion y organizacion del
archivo, actividades tales como foliar y la elaboracion del formato Unico
de inventario documental (FUID).

4. Dar cumplimiento al sistema de gestién documental ORFEO
SGD, garantizando con ello la seguridad de la informacion y la
trazabilidad de los procesos, de acuerdo a lo establecido en la Ley 1581
de 2012.

9 Bajo el amparo de Ley 1621 de 2013, deberd guardar y
mantener la debida reserva y confidencialidad de los documentos de
inteligencia y contrainteligencia militar. Asi como la reserva establecida
en la Ley 1712 de 2014 respecto de documentos o informacién publica
reservados o publica clasificada frente a temas y asuntos tratados y
conocidos dentro del desarrollo ejecucion del presente contrato, reserva
que se hara extensiva a los derechos de autor que de los mismos se
deriven, ante lo cual no se podra aprovechar para beneficio propio o de
un tercero la informacion conocida con ocasion al desarrollo del
presente contrato y que contiene su uso, difusién y distribucion de
mencionada informacion. Esta reserva o confidencialidad se hace
extensible a la informacién que se escuche o conozcan sin que este
medie en documentos escritos.

6. Prestar sus servicios de acuerdo con el profesionalismo y ética
que le es exigible, aplicable y propia de su profesion, actividad y oficio.
7. Presentar el informe de gestion al supervisor del contrato dentro

de las fechas indicadas por este, de acuerdo con el anexo, establecido
en el plan que emite el comandante del Ejército Nacional con el fin de
impartir lineamientos para la celebracién de contratos de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestiéon, mediante la modalidad
de contratacion directa y la distribucion del presupuesto.

8. No cumplira en ninglin caso con el control de los horarios de
llegado o salida a través de los libros de entrada a la Unidad, seccién o
dependencia del Ejercito Nacional. En caso de que se incumpla esta
obligacion, el contratista se compromete con la firma del contrato a no
presentarlo como prueba futura, dada su inobservancia de lo pactado
entre las partes y configurarse como pre-constitucion falaz probatoria.
El registro de ingresos sistematizado (ficheros) al lugar donde se
desarrolle el contrato no se entendera en ninglin caso como registro de
control de horarios de llegada o salida, si no es el cumplimiento de
requisitos para la seguridad militar.

9. Tener disponibilidad y disposicion para el desarrollo del contrato
por lo que no podra suscribir mas de un contrato con el Ejercito Nacional.
10. El cumplimiento de las obligaciones contractuales especificas

sefialadas en los respectivos contratos de prestacion de servicios deben
estar encaminadas al desarrollo de la mision y capacidades de cada
unidad o dependencia.

1 El contratista debe custodiar los medios entregados y a la
terminaciéon del presente contrato devolver los insumos, suministros
herramientas, dotacion, implementacion, inventarios y/o materiales que
sean eventualmente y por la necesidad del cumplimiento del objeto
contractual, puestos a su disposicion para la prestacién del servicio
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objeto de este contrato, en caso de pérdida o dafio le seran aplicables
las disposiciones pertinentes contenidas en la ley 1476 de 2011.

12. El contratista autoriza al MDN-EJERCITO NACIONAL a realizar
los estudios de seguridad, comprobacién de lealtad, realizacion de los
examenes de poligrafia y pruebas psicométricas antes y durante la
contratacion.

13" Conocer que en caso de incumplimiento de las obligaciones
contractuales en cualquier tiempo se dara aplicacién al procedimiento
descrito en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y a la clausula
resolutoria para disolver el contrato.

14, Entre las partes contratantes se debe incluir en el contrato una
clausula resolutoria del contrato, donde se dé por disuelto en forma
unilateral y de caracter inmediato el mismo ante el incumplimiento de
alguna de las obligaciones. Estableciendo que dicha clausula puede
hacerse efectiva en los contratos de prestacion de servicios, en los
cuales se hubiere incluido expresamente como “clausula excepcional”,
como quiera que en esta dicha estipulacién resuelta facultativa y por
tanto se encuentre expresa y legalmente autorizada su inclusion.

15 Dar cumplimiento al cronograma de actividades establecido con
el supervisor, en el cual hace parte integral del contrato de prestacion
de servicios y contendra la medicion en alcance e impacto del producto
que desarrollara el objetivo estratégico de la dependencia en
consideracion a sus misiones y capacidades.

16. Observar durante el tiempo de ejecucion del contrato, buena
disposicion y actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus
comparieros y miembros del Ejército Nacional, al igual que la aplicacion
permanente de principios y valores propios de la institucion militar.

174 Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al
marco normativo correspondiente a la integridad, trasparencia y lucha
contra la corrupcion.

18. Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a
los temas y asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y
ejecucion del presente contrato, reserva gue se hara extensiva a los
derechos de autor que de los mismos se derive.

{195 Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion
segun clasificacion con el fin de evitar la fuga de informacion de acuerdo
con la normatividad vigente.

20. De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el
contratista sera responsable por la gestion documental de las
actividades realizadas durante la ejecucion del Contrato, presentando
en el cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el
barrido de los documentos en fisico y el término del almacenamiento del
Orfeo hasta el archivo de los documentos.

255 Las demas obligaciones que se deriven del objeto contractual y
las establecidas en el estudio previo, documento que el contratista
declara conocer, y gue hace parte del presente contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: SUJECION A LAS DISPOSICIONES
INTERNAS Y REGLAMENTOS INSTITUCIONALES. El contratista se
encuentra en la obligacién de mantener en todos sus actos tendientes a
la ejecucion y cumplimiento del contrato, la observancia de las
disposiciones internas y reglamentcs institucionales que se encuentren
dirigidos a establecer medidas de seguridad y tramites internos para el
cumplimiento de la misién institucional. Debiendo prestar sus servicios
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dentro del marco del respeto, decoro y buen trato hacia el personal que
labora en la institucion.

PARAGRAFO SEGUNDO: Ley 1437 del 2011 ART 66 Y 67 y la
Resolucion 6346 DE 2012 del 14 de septiembre de 2012.Actualizacion
del manual de buenas practicas de la contratacion publica del Ministerio
de Defensa Nacional.

ARTICULO 66. DEBER DE NOTIFICACION DE LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS DE CARACTER PARTICULAR Y CONCRETO.
Los actos administrativos de caracter particular deberan ser notificados
en los términos establecidos en |as disposiciones siguientes

ARTICULO 67. NOTIFICACION PERSONAL. Las decisiones que
pongan término a una actuacién administrativa se notificaran
personalmente al interesado, a su representante o apoderado, o a la
persona debidamente autorizada por el interesado para notificarse.

En la diligencia de notificacion se entregara al interesado copia integra,
auténtica y gratuita del acto administrativo, con anotacion de la fecha y
la hora, los recursos que legalmente proceden, las autoridades ante
quienes deben interponerse y los plazos para hacerlo.

El incumplimiento de cualquiera de estos requisitos invalidara la
notificacion.

La notificacion personal para dar cumplimiento a todas las diligencias
previstas en el inciso anterior también podra efectuarse mediante
cualquiera de las siguientes modalidades:

1. Por medio electrénico. Procedera siempre y cuando el interesado
acepte ser notificado de esta manera.

La administracion podra establecer este tipo de notificacion para
determinados actos administrativos de caracter masivo que tengan
origen en convocatorias publicas. En la reglamentacion de la
convocatoria impartira a los interesados las instrucciones pertinentes, y
establecera modalidades alternativas de notificacién personal para
quienes no cuenten con acceso al medio electronico.

2. En estrados. Toda decision que se adopte en audiencia publica sera
notificada verbalmente en estrados, debiéndose dejar precisa
constancia de las decisiones adoptadas y de la circunstancia de que
dichas decisiones quedaron notificadas. A partir del dia siguiente a la
notificacién se contaran los términos para la interposicion de recursos.

1. Por medio electronico. Procedera siempre y cuando el interesado

acepte ser notificado de esta manera.

La administracion podra establecer este tipo de notificacion para
determinados actos administrativos de caracter masivo que tengan
origen en convocatorias publicas. En la reglamentacion de la
convocatoria impartira a los interesados las instrucciones pertinentes, y
establecera modalidades alternativas de notificacion personal para
quienes no cuenten con acceso al medio electronico.

2. En estrados. Toda decision que se adopte en audiencia publica sera
notificada verbalmente en estrados, debiéndose dejar precisa
constancia de las decisiones adoptadas y de la circunstancia de que
dichas decisiones gquedaron notificadas. A partir del dia siguiente a la
notificacion se contaran los términos para la interposicion de recursos.
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PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista. El Contratista
es independiente del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, y en
consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o
mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones,
representaciones o compromisos en nombre del Ministerio de Defensa
- Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que
generen obligaciones a su cargo del Contratista. El Contratista es
independiente del Ministerio de Defensa — Ejercito Nacional, y en
consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o
mandatario. El Contratista no tiene |la facultad de hacer declaraciones,
representaciones o compromisos en nombre del Ministerio de Defensa
— Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que
generen obligaciones a su cargo.

10. PERIODO DEL INFORME

Abril de 2026

11. DOCUMENTOS QUE
SOPORTAN El£
CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

Obligacion No. 5. El contratista debera asistir de manera presencial a
los eventos (seminarios, talleres, lanzamientos, reuniones, grupos de
trabajo, comités, entre otros) programados por el supervisor del contrato
o por el director de DIPOE, que permitan desarrollar las actividades
sobre las cuales versa el presente contrato de prestacion de servicios
profesionales.

No | TIPO DE | No. DE | ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO
01 CURSO S/IR Se asistio de manera
VALIDADORES presencial al primer

dia del curso de
validadores CEDOE
en aula ESINF. Temas
tratados: 1. Validacion
manuales
especializados. 2
Estructura general de
las publicaciones. 3.
Temas del director.

Obligacion No. 5. El contratista debera asistir de manera presencial a
los eventos (seminarios, talleres, lanzamientos, reuniones, grupos de
trabajo, comités, entre otros) programados por el supervisor del contrato
o por el director de DIPOE, que permitan desarrollar las actividades
sobre las cuales versa el presente contrato de prestaciéon de servicios
profesionales.

No TIPO DE | No. DE | ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO
02 CURSO N/A Se asistio de
VALIDADORES manera
presencialal al
segundo dia. del
curso de
validadores
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CEDOE en aula
ESINF. Temas
tratados: 15
Validacion
manuales no
especializados. 2.
Correccion y
estilo,.Taller
practico.

Obligacion No. 5. El contratista debera asistir de manera presencial a
los eventos (seminarios, talleres, lanzamientos, reuniones, grupos de
trabajo, comités, entre otros) programados por el supervisor del contrato
o por el director de DIPOE, que permitan desarrollar las actividades
sobre las cuales versa el presente contrato de prestacion de servicios
profesionales.

No TIPO DE | No. DE | ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO
03 CURSO N/A Se asistio de

VALIDADORES manera
presencialal

al tercer dia
del curso de
validadores
CEDOE en
aula ESINF.
Temas
tratados: 1.
Validacién
otras
publicaciones
2

Herramientas
B ~ HORARIO CURSO DE VALIDADORES CEDOE =
i HORAS I LUNES 16 T MARTES 17 MIERCOLLS 18
| e VALDACION MO MANUALES | VALIDACION OTRAS i
08:00 - 09:00 | fouczsineron ESPECIALIZADOS i PUBLICACIONES i
H { e TC R Mendora | TC R Mendoza H
i ©9:00-09:10 | Descanso e k.
; VALIDACION MANUALES VALIDACION NO MANUALES | VALIDACION OTRAS 1
{ o.a0- 1010 | ESPECIALIZADOS ESPECIALIZADOS PUBLICACIONES
i b _TC A Mendora | = TC R Mendora | TCRmandom |
{1010 10:30 e O . 1
i VALIDACION MANUALES vAunn:ran NO MANUALES CLAUSURA DEL CURSO
| 10.30 - 11::30 ESPECIALIZADOS ESPECIALIZADOS CR Espitia
| ___TCRMendors _TCRMendoza Entrega de certificados

% _ HORARIO CAFACITACION DE EDICION bocrmnm. CEDOE

. LUNES 16 MARTES 17 1 MIERCOLES 18
{ | ESTRUCTURA GENERAL DE LAS |  CORRECCION DE £STILO — | MERRAMIENTAS DE EDICION —
| 08:00 - 09:00 [ PUBLICACIONES TALLER PRACTICO | TALLER PRACTICO
| | _PS Vicante Gémer PS5 Marcela Labrader | PS Gustava Patifo
[ os:o-o09:10 | ~ Duscanio T e g
| “ESTRUCTURA GENERAL DE LAS | CORRECCION DE ESTILO = | HERRAMIENTAS DE EDICION — |
{ 0910 - 10010 PUBLICACIONES TALLER PRACTICO 1 TALLER PRACTICO
{ | PS Vicente Gémer | PS5 Marcala Labradar | PS Gustave Patifio
[EECECERTE T Descanso
lSTlucl’UM GENERAL DL LAS [ CORRECCION DE ESTILO = \ HERRAMIENTAS DE lﬂlﬂﬂﬂ -
i 10:30-31:30 | PUBLICACIONES TALLER PRACTICO ‘ TALLER
§ ! S Vicents Gomez i PS Marcela Labrador PS Gustavo Pat r\o

i i H CLAUSURA DEL CURSO
{ 11:30-12:30 | i CR Fapitin
i i § Entrega de certificadon
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Obligacién No. 10. Cumplir con la elaboracion y proyeccion de
requerimientos ordenados por la direccion de produccién de doctrina,
organizacion y equipamiento del centro de doctrina del Ejército
Nacional.

No TIPO DE | No. DE | ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO
04 VALIDACION N/A Se realizo
MODELO DE validacion  del
GESTION documento de
HUMANA POR 105 hojas,
COMPETENCIAS correspondiente
al modelo de
gestion humana
por
competencias
del Ejército
Nacional.

*NIV_SEG”
4STERIO DE DEFENSA NACIONAL
NDO GENERAL DE LAS FUERZAS
ARES

EJERCITO NACIONAL

CENTRO DE DOCTRINA DEL EJERCITO
t*RAD S**
Al contestar, cile este nimero
Radicado N® *RAD_S*: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-
JEMGF-CEDOC-DIPER-"TRD™
Bogota, D.C., *F_RAD_S*

Coronel

GERMAIN BEDOYA ALBA

Jefe de Departamento de Personal
Bogota, D.C

Asunto: Revision doctrinal Modelo de Gestion Humana
por Competencias 1.0

En atencién al oficio de la referencia, mediante el cual
se solicita concepto sobre la revision doctrinal del
Modelo de Gestion Humana por Competencias, me
permito dar respuesta con las siguientes precisiones:
Como marco de referencia, se establece que "a
doctrina del Ejército son los principios fundamentales
con sus correspondientes tacticas, tecnicas,
procedimientos y términos y simbolos empleados para
la conduccién de las operaciones y mediante los
cuales el Ejército de combate y los elementos del
Ejército generador de fuerza, que apoyan directamente
las operaciones, gulan sus acciones en cumplimiento
de los objetivos nacionales. Es autoritativa, pero
requiere juicio en su aplicacion” [EJC 1-0, 1-7].

Con base en l|lo anterior, se emiten los siguientes
conceptos por numeral:

1. Naturaleza del documento. El documento objeto
de analisis no corresponde a un producto doctrinai
derivado de alguna de Ilas metodologias de
planeamiento del Ejército Nacional, conforme a lo
establecido en el MCE 5-0 “Proceso de
Operaciones” (PRODOP). Al no enmarcarse dentro de
dicho proceso, carece de alineacion doctrinal y
constituye un procedimiento administrativo para la
gestion del recurso humano de la Fuerza.

2. Jerarquia doctrinal. Al no ser un plan ni una orden
de operaciones producto dei PRODOP, el documento
no cumple con la jerarquia doctrinal establecida en el
MFE 1-01 "Doctrina”. No se identifican principios
fundamentales. tacticas. técnicas ni procedimientos. ni

Direccion calle 102 No. 7-80 Canton Norte Bogota D.C. (@)
cedoc@ejercito.mil.co icoalst
www.ejercito.mil.co
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Obligacién No. 5. El contratista debera asistir de manera presencial a
los eventos (seminarios, talleres, lanzamientos, reuniones, grupos de
trabajo, comités, entre otros) programados por el supervisor del contrato
o por el director de DIPOE, que permitan desarrollar las actividades
sobre las cuales versa el presente contrato de prestacion de servicios
profesionales.

No TIPO DE | No. DE | ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO
05 REUNION N/A Se asistic de
VIRTUAL manera virtual con
el fin de

estandarizar con
los correctores de
estilo la situacion
de los terminos
militares para que
se conserven de
acuerdo a o
estipulado en el
manual de
términos del
Ejército Nacional.

Ramiro Urueda
S Rg—

802 am. | oke-kpaj-trw [

Obligacién No. 2. Realizar un adecuado acompafiamiento y asesoria
doctrinal al personal perteneciente a los equipos Redactores de las
publicaciones ordenadas.

Direccion calle 102 No. 7-80 Cantén Norte Bogota D.C. (©)
cedoc@ejercito.mil.co icontec
www.ejercito.mil.co
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No TIPO DE | No. DE | ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO
06 REVISION 45333 Se realizaron
INFORME DE correciones Yy
EVALAUCION Y recomendacio
PROGRAMA nes al autor del
DIRECTIVO MEM
MEM Supervivencia
SUPERVIVENCIA en agua; con el
ENAGUA fin de alinearlo
a las normas
establecidads
en el
G Reglamento

' de de doctrina

publicaciones
militaresEJC
1-01y que
_pueda seguir
‘con el proceso
: de  acuerdo
= alas fases
&= estipuladas
para esta
publicacion
militar

POUBLICA

g MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
CO ~N GENERAL DE LAS FUERZAS
MILITARES
EJERCITO NACIONAL
CENTRO DE DOCTRINA DEL EJERCITO

‘2“25396‘)'—)594%‘{11‘

cites snten
R-dlu—do N~ 202SIVGOISVASIII: MDN-COGFM-COEJC-
SECE - EMOF-CEDOC-CEDOE-DIFOE

Bogota., D.C., 03 de marzo de 2026

Sefor Coronel

ADOLFO ESPITIA OROZCO

Director Centro de Doctrina del Ejército

Calle 102 N™ 7-80 cantdn norte, Ediflicico CEDOC piso 2
Bogota, D.C.

Asunto: Informe de oavaluacion para el proceso de
generacion del manual de educacion rnllit.nr L2
Supervivencia em of agues.

Respetuosameants, Mme permito presentar al Ssefnor
Coronel Director del Centro de Doctrina del Ejército

doc
Publicaciones militares del Ejsrcito Nmoiorrar (2017)
publico, pagina 1-12, SECCIOON . TRAS
PUBLICACIONES DEL EJERCITO, numaral , "ml‘ai b,
Nnumearal 2omanusl de educacidn militar del Ejarcito:
FPor contenar concoaptos y procedimientos relacionados
= & instruccidn | la educacidon v &l entrenamisnto deal
Ppersonal. Aunque No os doctrina, se basa on asta para
Pearmitir el antr-numlanbo de una actividad, tarea o
procedimianto aapecifico Qque ;ayuda @l
cumplimiento de unn mision opaermcional. ~
En el andlisis realizado se evidencia que actualmente
-l Ejarcitao Maclonal no cuasnta con unas publicacidn
militar especifica que Integre de manera sistémica vy
estandarizada la educacion y el entrenamisnto de las
tdonicas y procedimientos de supervivencia en agua
de forma lﬂl:llvh‘.‘lu.l © colectiva . ni Mucho mMmenos se
cCusntan con unas medidas de desempeno qQue
parmitan una ovaluacidn ofectiva deo los diferentes
niveles de eaeducaciéon y entrenamiento que deben
ar las  tr © Individuos para adquirir la

Valor total $50.400.000
A NALOREDEE S IIRATD Valor autorizado a pagar en el presente mes $4.800.000

Decreto 1273 de 2018, se reglamenta el pago de la cotizacion, mes
L 208 A'::‘GO vencido de los trabajadores independientes (Salud-pensién y ARL)

Direccion calle 102 No. 7-80 Cantén Norte Bogota D.C.
cedoc@ejercito.mil.co
www.ejercito.mil.co
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PAGO PLANILLA DEL MES DE MARZO

14. DOCUMENTOS QUE
HACEN PARTE DEL
INFORME

Obligacién Entidad Ver. Pago |
PENSION PORVENIR $307.200
SALUD FOSYGA $240.000
ARL POSITIVAS.A $10.100
Cuenta de cobro.
Factura electrénica solo en los casos que aplique.
Informe de gestion.

Informe de supervisién.

Formato consolidado PENSION, SALUD, ARL.

Copia discriminada de los soportes de pago de los aportes
mensuales obligatorios al sistema general de seguridad social
en salud y pension, sobre un ingreso base de cotizacién del 40%
del valor mensual del contrato, con aporte del 16% en
pensiones y el 12,5% en salud.

Nota: Lo anterior, conforme lo establece la normatividad legal
vigente, la reglamentacién de la materia y de acuerdo con la
afiliacion efectuada alaARL.

O TAOd B (m

7. Formato de personal declarante y no declarante de renta. (solo
lo deben anexar en el primer paquete de pago).

8. [Formato informando los contratos que posee con entidades
estatales en la  vigencia® actual. (Se debe anexar
mensualmente).

15. CONSTANCIAS

En el presente informe se deja constancia que el contratista cumplié
con las obligaciones contractuales y legales reguladas para este tipo de
contrato ¥y como consecuencia se recibe a satisfaccion de forma
PARCIAL X = TOTAL

Asf mismo, se deja constancia que durante la ejecucioén del contrato no

se han configurado los presupuestos legales que regulan el contrato

laboral.

16. RECOMENDACIONES

Se puede continuar con los tramites de pago ya que el contratista
cumplié con sus obligaciones contractuales.

17. CONCLUSIONES

De acuerdo a la CLAUSULA TERCERA. - FORMA Y CONDICIONES
DE PAGO DEL CONTRATO se pagara para el mes de ABRIL, CUATRO
MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS M/CTE $4.800.000, se puede
continuar con los tramites administrativos a que haya lugar una vez se
cuente con la disponibilidad de PAC.

Para constancia se firma en, Bogota D.C., en el mes de abril de 2026.

Oficial mvest:gacmn comité t&chico

Supervisora contrato No. 339-CENACEDUCACION-2026

Direccion calle 102 No. 7-80 Canton Norte Bogota D.C.
p cedoc@ejercito.mil.co
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