
FORMA RECIBIDO A SATISFACCIÓN, INFORME DE ACTIVIDADES Y ORDEN DE PAGO CONTRATISTAS Y/O
PROVEEDORES CÓDIGO ADQBS-F-001

ACTIVIDAD EJECUCIÓN Y SUPERVISIÓN DE CONTRATOS VERSION 4

PROCEDIMIENTO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS FECHA 26/01/2024

Dependencia: DIRECCIÓN DE ASUNTOS ÉTNICOS Fecha: 5/6/2026 12:58:14 PM

Pago No: 4 Total de Pagos 6

INFORMACIÓN BÁSICA DEL CONTRATISTA / PROVEEDOR

Nombre/Razón Social: ALVARO ANDRES MONTENEGRO POCHES Identificacion: 1121871365 Telefono de
contacto:

Naturaleza: Persona Natural X Persona Jurídica Correo electrónico: alvaro.montenegro@ant.gov.co

INFORMACIÓN DEL CONTRATO / CONVENIO

Contrato / Convenio No.: ANT-CPS-20263789 Fecha de Inicio: 21/01/2026 Plazo de Ejecucion: 30/06/2026

Periodo a pagar: ABRIL No RP: 173626 Requiere informe de actividades: SI

Departamento: Bogotá D.C. (Nivel central) Municipio: Bogota

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA Y/O PROVEEDOR

OBJETO: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS QUE GARANTICEN EL DIALOGO EFICAZ CON COMUNIDADES ETNICAS, ASI COMO LA
GESTIÓN Y TRATAMIENTO DE CONFLICTOS ENTRE COMUNIDADES RURALES

OBLIGACIONES Y/O ACTIVIDADES ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL PERIODO EVIDENCIAS (PERSONA NATURAL)

1. Asistir a las reuniones convocadas por la Dirección
General - Diálogo Social de la Agencia Nacional de
Tierras, participando activamente en el seguimiento de
los espacios de diálogo y concertación con
comunidades étnicas y/o rurales, aportando elementos
técnicos de análisis y sistematización, en articulación
con el supervisor del contrato.

1. proyección cronograma de escuelas de formación campesinas 
Fecha: 15 de abril
hora de inicio:2:00pm 
hora de finalización: 3:30 pm 
En cumplimiento de las funciones asignadas, nos reunirnos con el coordinador de diálogo social:
Sergio Zamudio con el fin de realizar una agenda de proyección de escuelas campesinas con el
objetivo de seguir con el fortalecimiento de las organizaciones campesinas.
Durante la reunión se reconoció la necesidad e importancia de las escuelas de formación
campesinas, así mismo se insistió en la necesidad de crear ejes temáticos de formación enfocadas
para la organización campesina y la reforma agrarias. 
Este ejercicio permitió evidenciar el trabajo realizado hasta la fecha y la necesidad de continuar con
este proceso.

2. Integración de propuestas de escuelas campesinas de diálogo social con organizaciones
campesinas de Puerto Triunfo, Antioquia 
Fecha: 22 de abril
hora de inicio:8:00am 
hora de finalización: 10:30 am 
En cumplimiento de las funciones asignadas, nos reunirnos en compañía de la coordinadora de
diálogo social: Estefanía Montoya con el fin de realizar un acercamiento con las organizaciones
campesinas del municipio de Dorodal, Antioquia, con el objetivo de organizar una escuela de
formación campesina.
Durante la reunión se reconoció, por parte de las organizaciones campesinas, la necesidad e
importancia de las escuelas de formación campesinas, así mismo se insistió en la necesidad de
crear ejes temáticos de formación enfocadas para la organización campesina y la reforma agrarias.

Este ejercicio permitió evidenciar el trabajo realizado y la necesidad de ampliar ejes a partir de las
necesidades de las comunidades.

Anexo_2107872_639135784603247332.pdf

2. Apoyar en la creación, implementación y evaluación
de estrategias de fortalecimiento con las comunidades
étnicas y/o rurales, integrando herramientas de
planificación, seguimiento y análisis que fortalezcan la
toma de decisiones colectivas y el seguimiento a
compromisos institucionales, en el marco del
Ordenamiento Social de la Propiedad y en coordinación
con el supervisor del contrato.

1. Reunión virtual con organizaciones campesinas del municipio de Villanueva para socialización de
la metodología de la primera escuela de formación campesina 
Fecha: 17 de abril
hora de inicio: 4:00pm 
hora de finalización: 6:00 pm
En cumplimiento de las funciones asignadas por la agencia nacional de tierras y el equipo de
diálogo social. realizamos un encuentro virtual con organizaciones campesinas del municipio de
Villanueva, Casanare, con el fin de socializar la metodología para la primera escuela de formación
campesina, con el objetivo de fortalecer estrategias de fortalecimiento del campesinado. 
Durante la reunión se reconoció, por parte de las organizaciones campesinas, la importancia de
esta socialización, en el marco, de la ejecución de la escuela de formación campesina. 
Este ejercicio permitió evidenciar el apoyo que presta la ANT en la implementación y fortalecimiento
de las comunidades campesinas para la toma de decisiones colectivas y el seguimiento a los
compromisos adquiridos. 

2. Reunión con organizaciones campesinas de Puerto Triunfo, Antioquia, para apoyar en la creación
de la asamblea campesina en compañía del CMRA
Fecha: 22 de abril
hora de inicio:8:00am 
hora de finalización: 10:30 am 
En cumplimiento de las funciones asignadas, nos reunirnos en compañía de la coordinadora de
diálogo social: Estefanía Montoya con el fin de realizar una socialización metodológica para la
asamblea campesina con las organizaciones campesinas del municipio de Puerto Triunfo,
Antioquia.
Durante la reunión, el equipo del CMRA, aportó ideas metodológicas para la asamblea campesina.
también, las organizaciones campesinas hicieron sus recomendaciones y sugerencias. 
Este ejercicio permitió apoyar en el fortalecimiento de las comunidades campesinas fortaleciendo la
toma de decisiones colectivas.

Anexo_2107873_639135785404851533.pdf

3. Proyectar y elaborar informes y actas derivados de la
participación en mesas y espacios de Diálogo Social,

1. Acta de Compromisos: realizar un balance sobre el listado de organizaciones campesinas y
proyectar su fortalecimiento
Fecha: 17 de abril
hora de inicio: 5:00pm 
hora de finalización: 7:00 pm
lugar: Villanueva 
En cumplimiento de las funciones asignadas por la agencia nacional de tierras y el equipo de
diálogo social. Nos dirigimos al municipio de Villanueva, Casanare, para reunirnos con distintas
organizaciones campesinas con el fin de elaborar acta de participación y compromisos con el
objetivo de realizar un balance sobre las orgnizaciones campesinas, para proyectar su
fortalecimiento. 
Durante la participación de las mesas de diálogo social, se reconoció la necesidad de elaborar
actas de participación y de compromisos con el objetivo de plasmar la metodología y
sistemetización de las organizaciones campesinas y de las escuelas de formación. 
Este ejercicio permitió evidenciar el apoyo que presta la ANT en la participación de las mesas de
diálogo y elaboración de tareas, compromisos y metodologías de las comunidades campesinas
para la toma de decisiones colectivas y el fortalecimiento de trabajos articulados. 

2. Acta de Compromisos: balance del contexto campesino que componen la subregión del
Casanare y ajustes metodológicos de la escuela a partir de las necesidades particulares.
Fecha: 24 de abril
hora de inicio: 4:00pm 
hora de finalización: 6:00 pm
lugar: Villanueva 

https://klic.ant.gov.co:8081/api/informecontratistas/GetEvidenciaDetalle/4109642
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participación en mesas y espacios de Diálogo Social,
incorporando metodologías de sistematización que
permitan estructurar de manera clara y precisa la
información social y técnica generada en estos
espacios, de forma articulada con el supervisor del
contrato.

lugar: Villanueva 
En cumplimiento de las funciones asignadas por la agencia nacional de tierras y el equipo de
diálogo social. Nos dirigimos al municipio de Villanueva, Casanare, para reunirnos con distintas
organizaciones campesinas locales y del municipio de Yopal con el fin de elaborar un análisis del
contexto de las organizaciones campesinas que componen la subregión central del Casanare. 
Durante la participación de las mesas de diálogo social, se reconoció la necesidad de elaborar
actas de participación y de compromisos con el objetivo de plasmar la metodología y
sistemetización de las organizaciones campesinas y de las escuelas de formación. 
Este ejercicio permitió evidenciar el apoyo que presta la ANT en la participación de las mesas de
diálogo y elaboración de tareas, compromisos y metodologías de las comunidades campesinas
para la toma de decisiones colectivas y el fortalecimiento de trabajos articulados. 

3. Acta de Compromisos: proyección de la escuela para la conformación legal de la coordinadora
campesina del Casanare.
Fecha: 27 de abril
hora de inicio: 4:00pm 
hora de finalización: 6:00 pm
lugar: Villanueva 
En cumplimiento de las funciones asignadas por la agencia nacional de tierras y el equipo de
diálogo social. Nos dirigimos al municipio de Villanueva, Casanare, para reunirnos con distintas
organizaciones campesinas locales y del municipio de Yopal y Hato Corozal, con el fin de proyectar
la próxima escuela campesina para conformar la coordinadora campesina del Csanare. 
Durante la participación de las mesas de diálogo social, se reconoció la necesidad de elaborar
actas de participación y de compromisos con el objetivo de plasmar la metodología y
sistemetización de las organizaciones campesinas y de las escuelas de formación. 
Este ejercicio permitió evidenciar el apoyo que presta la ANT en la participación de las mesas de
diálogo y elaboración de tareas, compromisos y metodologías de las comunidades campesinas
para la toma de decisiones colectivas y el fortalecimiento de trabajos articulados.

Anexo_2107874_639135785790271610.pdf

4. Brindar acompañamiento integral a las
organizaciones beneficiarias de los procesos de
adjudicación y entrega de predios en el marco de la
Reforma Agraria, mediante la orientación técnica y
administrativa que contribuya a su fortalecimiento
organizativo, en coordinación con las entidades

competentes y de conformidad con los lineamientos
establecidos por la Agencia Nacional de Tierras.

Reunión virtual con organizaciones campesinas e indígenas de Puerto Gaitán, para socialización de
la metodología de la segunda escuela de formación campesina y espacios de concertación 
Fecha: 21 de abril
hora de inicio: 8:00am 
hora de finalización: 10:00 am
En cumplimiento de las funciones asignadas por la agencia nacional de tierras y el equipo de
diálogo social. realizamos un encuentro virtual con organizaciones campesinas e indígenas del
municipio de puerto gaitán, con el fin de socializar la metodología para la segunda escuela de
formación campesina, con el objetivo de poder tener herramientas para planificar y hacer
seguimiento a las tareas asignadas en la primera escuela. 
Durante la reunión se reconoció, por parte de las organizaciones campesinas, la importancia de
esta socialización, en el marco, de la ejecución de la escuela de formación campesina. 
Este ejercicio permitió evidenciar el apoyo que presta la ANT en la impelmentación y fortalecimiento
de las comunidades campesinas para la toma de decisiones colectivas y elsegumiento a los
compromisos adquiridos.

Anexo_2107875_639135786051005131.pdf

5. Apoyar y participar en el diseño y acompañamiento de
escuelas de formación dirigidas a comunidades
campesinas y firmantes, orientadas al fortalecimiento
del Sistema nacional de la Reforma Agraria, mediante la
apropiación de los subsistemas.

Reunión entre díalogo social, UGT Antioquia y campesinos de Puerto Triunfo para ell seguimiento
dde los acuerdos generados.
Fecha: 28 de abril
hora de inicio: 8:00am 
hora de finalización: 11:00 am
En cumplimiento de las funciones asignadas por la agencia nacional de tierras y el equipo de
diálogo social. Nos reunimos con el equipo de la UGT, Antioquia, con el objetivo de realizar el ajuste
metodológico para la asamblea campesina en el municipio de Dorodal. 
Durante la sesión se reconoció por parte de los miembros de la UGT, Antioquia, la importancia de
estos espacios y metodologías en el marco de la ejecución de la asamblea campesina. 
Este ejercicio permitió evidenciar el apoyo que presta la ANT en la necesidad de fortalecer espacios
de concertación.

Anexo_2107876_639135786257625259.pdf

6. Definir y coordinar rutas y estrategias para la atención
de procesos relacionados con el acceso y la
formalización de tierras, aplicando un enfoque integrador
que articule el conocimiento técnico con el respeto por
los procesos comunitarios, y asegurando la operatividad
de las acciones misionales en los territorios.

1. Rutas y estrategias para el acceso y formalización de tierras. en el marco de la escuela de
formación campesina
Fecha: 19 de abril
hora de inicio: 8:00am 
hora de finalización: 5:00 pm
lugar: Villanueva, Casanare
En cumplimiento de las funciones asignadas por la agencia nacional de tierras y el equipo de
diálogo social. Nos dirigimos al municipio de Villanueva, Casanare, para reunirnos con distintas
organizaciones campesinas con el fin de objetivo de capacitar las rutas y estrategias de procesos
relacionados con el acceso y formalización de tierras, en el marco de la escuela de formación
campesina y como tareas u objetivos de la coordinadora campesina del Casanare.
Esta labor, se dió en el contexto de la escuela de formación campesina, en el cual se abordó la
sesión: acceso y formalización de tierras. 
Durante la sesión se reconoció, por parte de las organizaciones campesinas, la importancia de
estos espacios y metodologías en el marco de la ejecución de la escuela de formación campesina. 
Este ejercicio permitió evidenciar el apoyo que presta la ANT en la necesidad de fortalecer espacios
de concertación. 

2. Rutas y estrategias para el acceso y formalización de tierras. en el marco de la escuela de
formación campesina
Fecha: 25 de abril
hora de inicio: 8:00am 
hora de finalización: 5:00 pm
lugar: Yopal, Casanare
En cumplimiento de las funciones asignadas por la agencia nacional de tierras y el equipo de
diálogo social. Nos dirigimos al municipio de Yopal, Casanare, para reunirnos con distintas
organizaciones campesinas con el fin de objetivo de capacitar las rutas y estrategias de procesos
relacionados con el acceso y formalización de tierras, en el marco de la escuela de formación
campesina y como tareas u objetivos de la coordinadora campesina del Casanare.
Esta labor, se dió en el contexto de la escuela de formación campesina, en el cual se abordó la
sesión: acceso y formalización de tierras. 
Durante la sesión se reconoció, por parte de las organizaciones campesinas, la importancia de
estos espacios y metodologías en el marco de la ejecución de la escuela de formación campesina. 
Este ejercicio permitió evidenciar el apoyo que presta la ANT en la necesidad de fortalecer espacios
de concertación. 

3. Rutas y estrategias para el acceso y formalización de tierras. en el marco de la escuela de
formación campesina
Fecha: 26 de abril
hora de inicio: 8:00am 
hora de finalización: 5:00 pm
lugar: Hato Corozal, Casanare
En cumplimiento de las funciones asignadas por la agencia nacional de tierras y el equipo de
diálogo social. Nos dirigimos al municipio de Hato Corozal, Casanare, para reunirnos con distintas
organizaciones campesinas con el fin de objetivo de capacitar las rutas y estrategias de procesos
relacionados con el acceso y formalización de tierras, en el marco de la escuela de formación
campesina y como tareas u objetivos de la coordinadora campesina del Casanare.
Esta labor, se dió en el contexto de la escuela de formación campesina, en el cual se abordó la
sesión: acceso y formalización de tierras. 
Durante la sesión se reconoció, por parte de las organizaciones campesinas, la importancia de
estos espacios y metodologías en el marco de la ejecución de la escuela de formación campesina. 
Este ejercicio permitió evidenciar el apoyo que presta la ANT en la necesidad de fortalecer espacios
de concertación.

Anexo_2107877_639135786676894696.pdf

1. reunión con el líder Sebastian y Alba, del municipio de Villanueva, Casanare, para hacer
seguimiento a compromisos adquiridos.
Fecha: 17 de abril de 2026
hora de inicio: 5:00pm 

hora de finalización: 6:00 pm
lugar: Villanueva, Casanare
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7. Monitorear y hacer seguimiento a los compromisos
adquiridos por la Agencia Nacional de Tierras con los
sujetos de ordenamiento territorial rural, mediante
herramientas de trazabilidad y consolidación de
información que fortalezcan el diálogo institucional y
comunitario, garantizando el flujo oportuno de
información hacia los distintos niveles de gestión.

lugar: Villanueva, Casanare
En cumplimiento de las funciones asignadas por la agencia nacional de tierras y del equipo de
diálogo social. Nos dirigimos al municipio de Villanueva, Casanare, para reunirnos con el líder
campesino Sebastián y la lideresa Alba, con el fin de hacer seguimiento a los compromisos
adquiridos ppr parte de la ANT y las escuelas de formación campesina. 
Durante la reunión se reconoció, el cumplimiento de los segumientos y la elaboración de la escuela
de formación campesina. se planteó la necesidad de unir fuerzas con organizaciones campesinas
de la región del Casanare. 
Este ejercicio permitió evidenciar el trabajo realizado y la necesidad de realizar otros espacios de
formación campesina. 

2. reunión con el líder Javier Vargas, del municipio de Yopal, Casanare, para hacer seguimiento a
compromisos adquiridos.
Fecha: 24 de abril de 2026
hora de inicio: 5:00pm 
hora de finalización: 6:00 pm
lugar: Yopal, Casanare
En cumplimiento de las funciones asignadas por la agencia nacional de tierras y del equipo de
diálogo social. Nos dirigimos al municipio de Yopal, Casanare, para reunirnos con el líder campesino
Javier Vargas, con el fin de hacer seguimiento a los compromisos adquiridos ppr parte de la ANT y
las escuelas de formación campesina. 
Durante la reunión se reconoció, el cumplimiento de los segumientos y la elaboración de la escuela
de formación campesina. se planteó la necesidad de unir fuerzas con organizaciones campesinas
de la región del Casanare. 
Este ejercicio permitió evidenciar el trabajo realizado y la necesidad de realizar otros espacios de
formación campesina. 

3. reunión con el lídersa Yoli Uva, del municipio de Hato Corozal, Casanare, para hacer seguimiento
a compromisos adquiridos.
Fecha: 27 de abril de 2026
hora de inicio: 4:00pm 
hora de finalización: 5:00 pm
lugar: Yopal, Casanare
En cumplimiento de las funciones asignadas por la agencia nacional de tierras y del equipo de
diálogo social. Nos dirigimos al municipio de Hato Corozal, Casanare, para reunirnos con la lideresa
campesina Yoli Uva, con el fin de hacer seguimiento a los compromisos adquiridos ppr parte de la
ANT y las escuelas de formación campesina. 
Durante la reunión se reconoció, el cumplimiento de los segumientos y la elaboración de la escuela
de formación campesina. se planteó la necesidad de unir fuerzas con organizaciones campesinas
de la región del Casanare. 
Este ejercicio permitió evidenciar el trabajo realizado y la necesidad de realizar otros espacios de
formación campesina.

Anexo_2107878_639135787220550807.pdf

8. Cumplir con las demás actividades relacionadas con
el acceso a tierras de comunidades campesinas y/o
étnicas, integrando capacidades técnicas y sociales
para el acompañamiento en campo, elaboración de
reportes técnicos.

No se requirió dicha actividad.

FIRMA CONTRATISTA / PROVEEDOR: 
(Cuando requiera presentar informe de actividades) ALVARO ANDRES MONTENEGRO POCHES

Observaciones del supervisor a las actividades ejecutadas

RECIBIDO A SATISFACCIÓN
En calidad de supervisor del contrato / convenio anotado, manifiesto que el contratista cumplió a satisfacción y dentro de los términos contractuales con todas las obligaciones
establecidas. Igualmente certifico que el Contratista dio cumplimiento a lo establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el régimen de seguridad social (conforme a lo
señalado en el artículo 50 de la Ley 789 de 2002, la Ley 1562 de 2012, decreto 723 de 2013 y demás normas que regulen la materia), y cumplió con los aportes a salud y pensión y/o
parafiscalidad aplicable. 

Por lo anterior, autorizo el pago por valor de $11,000,000.00 ONCE MILLONES PESOS M/CTE.. 

Este valor deberá consignarse en la cuenta de Ahorros  X  Corriente     , número  0957592900  del banco BBVA. 

INFORMACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO O CONVENIO

Valor Inicial: $66,000,000.00 -

Adición No. $0.00 -

Valor Reducción: $7,333,333.00 -

Valor Total: $58,666,667.00 -

Total Pagado $25,666,667.00 -

Saldo Actual: $33,000,000.00 -

VALOR A PAGAR: $11,000,000.00 -

Menos este pago: $22,000,000.00 -

VALOR(ES) PAGADO(S)

Pago No. 1 Pago No. 2 Pago No. 3

$3,666,667.00 - $11,000,000.00 - $11,000,000.00 -

Pago No. 4 Pago No. 5 Pago No. 6

- - -

Pago No. 7 Pago No. 8 Pago No. 9

- - -

Pago No. 10 Pago No. 11 Pago No. 12

- - -

% de ejecución financiera del contrato /
convenio: 62.50%

AUTORIZACIÓN DE PAGO

ANEXOS
Persona natural Persona Jurídica

Aporte a pensión X Parafiscales

Aporte a salud X RUT (primer pago y/o
actualización)

Aporte ARL X Entrada al almacén

https://klic.ant.gov.co:8081/api/informecontratistas/GetEvidenciaDetalle/4109793


Producto(s) - Entregable (s) Factura

Informe (s) Adicional (es) Producto(s) - Entregable (s)

Informe (s) Adicional (es)

SUPERVISOR 1 SUPERVISOR 2

Firma: Firma:

Nombre: LAURA LORENA CAMPO CUBILLOS Nombre:

No. Identificación: 1082919069 No. Identificación:

Cargo: Cargo:
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