0.0,

[z

F18
‘!U’BeﬂoSalud SOLICITUD DE ADICION, PRORROGA U OTRA MODIFICACION
" taliyhanesindhetusnide AL CONTRATO
Cédigo: G-PC~ |Versién: 04 | Fecha: Marzo de 2021 | Pagina: 1 de 2

b, hm ey e @ Lt SN0 WD)
i s

VIGILADO Suparsalud 2

Bello, 13 de abril de 2026

PARA: Gerente E.S.E BelloSalud
DE: Supervisor del Contrato No. 005 de 2026

ASUNTO: Solicitud de Prorroga y Adicién al Contrato CPS
005- de 2026

En mi condicién de supervisor del Contrato No. 005 de 2026, de manera atenta solicito a la
dependencia juridica adelantar el tramite de prorroga y adicion en igual tiempo y por €l mismo
valor, teniendo en cuenta las consideraciones previamente expuestas.

OBJETO DEL OTROSI: Prestacion de Servicios profesionales y de apoyo a la gestién para
asesorar en la elaboracion y actualizacion de la formulacién del programa de saneamiento fiscal y
financiero de la E.S.E Bellosalud.

l.a suscripcién del otrosi, se justifica en la actualizacion del PSFF V.8.1 (2025-2029) se hace
necesaria en atencion a las recomendaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico y al
cumplimiento de los parametros establecidos en la guia metodolégica y lineamientos de
presentacién, lo que implica ajustar la informacion de pasivos y cartera con corte a 31 de
diciembre de 2025 o la mas reciente reportada en las plataformas SIHO y CGN. Se requiere
adicionar recursos por el mismo valor y tiempo, manteniendo las condiciones inicialmente
pactadas en el contrato, con el fin de desarrollar actividades relacionadas con la formulacion en la
herramienta V8.1, el acompariamiento en los andlisis financieros y operativos, [a proyeccién de
ingresos, produccidn y gastos, asi como la atencién de observaciones emitidas por el
Departamento de Antioquia y el Ministerio. De igual manera, se contempla la coordinacion con el
equipo de la ESE para garantizar la actualizacién oportuna del PSFF, fa entrega de productos e
informes, y el cumplimiento de los principios de oportunidad, veracidad y confidencialidad de la

informacién generada en el marco contractual.

Elabord: Juridica Revisé: Equipo de Calidad Aprobd: Gerencia

Fecha: Marzo de 2020 Fecha: Marzo de 2021 Fecha: Marzo de 2021




VIGILADO Supersc:lud:@
e o ~rindeti .

F18
MBeHoSalud SOLICITUD DE ADICION, PRORROGA U OTRA MODIFICACION
Celiderybumcnireddaa tu striidlo AL CONTRATO
Cédigo: G-PC Versién: 04 | Fecha: Marzo de 2021 | Pégina: 2 de 2
Igualmente, comprende la entrega de documentos y herramientas en formato Word o PDF, Ia
presentacion oportuna de informes e informacion requerida, la atencién a las indicaciones de Ia
ESE, el reporte de posibles inconvenientes y la garantia de confidencialidad y reserva de la
informacion.
Lo anterior asegura la continuidad del proceso con el mismo consultor, evitando duplicidad de
esfuerzos, sobrecostos y garantizando coherencia técnica, en cumplimiento de los principios de
planeacion y economia.
PRORROGA AL CONTRATO INICIAL:
El tiempo inicial del presente confrato es de Cuatro meses, Ciento veinte dias (120), con un valor
de $ 44.142.000 el cual esta soportado con el CDP N° 194, con base a lo anterior, el tiempo que
se solicita prorrogar es de Ciento Veinte dias (120) dias del tiempo inicial del contrato. Teniendo
en cuenta la necesidad expuesta, espero su respuesta positiva con el animo de continuar
cumpliendo con nuestros objetivos misionales.
Cordialmente,
MARGARITA MARIA AVENDANO GARCIA
Subdirector Financiero
Supervisora del Contrato
Elaboré: Juridica Reviso: Equipo de Calidad Aprobdé: Gerencia
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FECHA SOLICITUD D M A
13 04 | 2026 TIPO DE INICIAL

SOLICITUD | ADICION [ x

1. INFORMACION DEL SOLICITANTE

Nombre del proceso Subgerencia de Administrativa y Financiera
Nombre del sclicitante (lider de proceso) Margarita Maria Avendario (subdirector
- Financiero)

2. OBJETO DEL GASTO

Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién para asesorar en la elaboracion y
actualizacion de fa formulacidn del programa de saneamiento fiscal y financiero VB.1 de la ESE BELLO
SALUD

CODIGO RUBRO PRESUPUESTAL DESCRIPCION RUBRO PRESUPUESTAL

2.1.2.02.02.008.003 Servicios de consultoria

3. VALOR DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL SOLICITADA

[ VIGENCIA (ANO):. ] 2026 |
EN NUMEROS EN LETRAS

VALOR $44.142.000,00 Cuarenta y cuatro millones
ciento cuarenta y dos mil pesos
M/L

VALOR IVA

VALOR TOTAL $44.142.000,00 Cuarenta y cuatro millones

DISPONIBILIDAD ciento cuarenta y dos mil pesos
M/L

Si se solicita vigencia futura por favor indicar el nimere de Acta, por medio de la cual fue aprobado el
monto.

ACTA DE JUNTA FECHA

4 s

FIRMA AREA USUARIA FIR]\J}&GEI’?/E,N}E/
» rd a - 'L’/ - rd »
Elabord: Equipo Jurfdico /GD Revisé: Equipo de Calidad Aprobé: Gerencia
o
Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016
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£t BolloSalud E.S.E. BELLOSALUD
Nit: 800.174.995-1

Y
CERTIFICADO DISPONIBILIDAD PPTAL Nro 194

Nimero: 194
Expedicion: Abril 14/2026
Vencimiento:; Dic. 31/2026

Certifico que a la fecha de aprobacidnde este documento existe apropiacion disponible discriminada en los siguientes rubros:

[ RUBRO PRESUPUES, -] j i DESCRIPCION B i VALOR
mm‘um—lm Z.0Z.02.008. SUCTORIA : 74,142,000

Total: 44,142,000
SON: CUARENTA 'Y CUATRO MILLONES CIENTO CUARENTA Y DOS MIL PESOS CON CERO CENTAVOS M/L

Objeto: SOLICITUD DE DISPONIBILIDAD PARA ADICIONAR CONTRATO DE APOYO PROFESIONAL PARA LA ASESCRIA Y
ELABORACION DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO DE LA ESE BELLOSALUD, SEGUN

FORMATO F4
Certific

Jefe ﬁe Pr supu sto
El gasto que por medio de este documento se aprueba ha sido previamente autorizado por el Gerente de la E.S.I
Bellosalud, quien es el tinico ordenador del gasto.

Usuario: 40780899 Pég. 1de1 04-14-2026 09:55 AM XENCO S.A:<pcertificadobs>
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Estudio Previo para un Plan de Saneamiento Fiscal y Financiero de una ESE de Primer Nivel

1. Introduccién

El propésito de este estudio es realizar un diagndéstico detallado de la situacién fiscal y financiera de
la Empresa Social del Estado (ESE) de primer nivel, con ¢l fin de establecer un plan de saneamiento
que permita recuperar su estabilidad econémica, mejorar su eficiencia operativa, y garantizar la
calidad de los servicios de salud que presta a la poblacidn.

2. Objetivos del Plan de Saneamiento

Objetive General: Actualizar y elaborar la formulacion y ajustes a las observaciones hechas por ¢l
area de calidad y servicio del departamento de Antioquia del Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero de la ESE BELLO SALUD V8.1 con corte a 31 de diciembre de 2025.

s Objetivos Especificos:
1. Analizar la situacion financiera actual de la ESE.
2. Diagnosticar las principales causas del deterioro fiscal y financiero.
3. Proponer medidas correctivas en el corto, mediano y largo plazo.
4. Mejorar la gestion de los recursos y la optimizacion de costos.
5. Establecer indicadores de desempefio que permitan monitorear la evolucion
financiera de la ESE.

3. Contexto y Marco Normativo

Las ESE de primer nivel en Colombia, como las que brindan atencién primaria en salud, estin
sujetas a un marco normativo que incluye la Ley 100 de 1993, el Sistema General de Seguridad
Social en Salud (SGSSS), y otras normativas locales y sectoriales que regulan la gestion fiscal y
financiera de estas entidades. La ESE debe cumplir con los principios de eficiencia, eficacia, y
transparencia, y garantizar la rendicion de cuentas ante las autoridades.

4. Diagnéstico de la Situacion Actual

En esta seccion se debe realizar un anélisis detallado de la situacién fiscal y financiera de la ESE.

Para ello, es necesario contar con informacion financiera de los ultimos afios, como:

Estado de situacién financiera: Balance general, andlisis de activos, pasivos y patrimonio.

Estado de resultados: Ingresos, egresos y rentabilidad.

Flujos de caja: Anélisis de la liquidez y la capacidad de pago.

Andlisis de [a deuda: Evaluacién del nivel de endendamiento y el cumplimiento de las

obligaciones con los proveedores y entidades financieras.

o Indicadores financieros clave: Rentabilidad, liquidez, endeudamiento y eficiencia
operativa. También es importante identificar los factores que afectan negativamente la
situacion financiera, tales como:
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e Mala gestion en la facturacién y cobro de servicios.

» Ingresos insuficientes por la prestacion de servicios de salud.
* Altos niveles de deuda o morosidad.

 Ineficiencia en el control y manejo de los recursos.

* Inadecuado manejo de los gastos operativos.

5. Analisis de Causas del Deterioro Financiero

En esta seccion se identifican y analizan las causas fundamentales que han generado la crisis
financiera, tales como:
* Desajuste entre los costos operativos y los ingresos generados: En muchas ocasiones, las
tarifas de los servicios de salud no son suficientes para cubrir los costos de operacion.
* Mala gestion de los recursos humanos y materiales: Falta de control sobre el uso de los
insumos y una gestion inadecuada del talento humano.
* Deficiencias en la gestion administrativa y contable: Procesos ineficientes o la falta de
actualizacion en la contabilidad.
* Problemas en la cobranza de cartera: Inadecuada gestion de cuentas por cobrar a los
afiliados o a otras entidades del sistema de salud.

6. Propuestas de Mejora (Plan de Saneamiento)

A partir del diagnostico y el andlisis de las causas del deterioro, se proponen medidas especificas
para corregir la situacion fiscal y financiera de la ESE:

6.1 Reestructuracion Financiera

* Renegociacién de la deuda: En caso de que la ESE tenga problemas de deuda, se debe
buscar la reestructuracion o reprogramacion de los pagos con las entidades financieras o
proveedores.

* Optimizacion del flujo de caja: Establecer mecanismos para mejorar la gestion del
efectivo, como la reduccion de los plazos de cobro y la aceleracién de los pagos a
proveedores.

6.2 Mejora en la Gestion de Ingresos
e Optimizacién de la facturacién: Mejorar los procesos de facturacion y cobro, asegurando
que todos los servicios prestados sean cobrados correctamente.
» Fortalecimiento de las estrategias de captacién de recursos: Explorar nuevas fuentes de

ingresos, como convenios con otras entidades o el incremento de los servicios prestados.

6.3 Control de Gastos

Sedes:

Direccion Administrative www.esebellosalud.gov.co
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¢ Revision y ajuste de la estructura de costos: Identificar areas en las que se pueda reducir
el gasto sin afectar la calidad del servicio, como la renegociacién de contratos de
suministros o la mejora de la eficiencia energética en las instalaciones.

¢« Reduccion de personal no esencial: Evaluar si hay personal en exceso o con funciones
duplicadas, ajustando la plantilla de acuerdo con las necesidades reales.

6.4 Fortalecintiento de la Gestion Administrativa

e Mejoras en la contabilidad y auditoria interna: Fortalecer los controles internos y los
procesos contables para asegurar que los recursos sean manejados adecuadamente.

e Capacitacion y actualizacion de personal adminristrativo: Capacitar al personal
encargado de la gestion financiera en temas clave como el manejo de presupuestos y control
fiscal.

6.5 Transparencia y Rendicion de Cuentas

o Informe financiero periédico: Establecer un sistema de informes financieros regulares y
accesibles a las autoridades competentes y a la ciudadania.

s Mejorar Ia rendicion de cuentas: Implementar sistemas de gestion transparentes que
permitan un seguimiento efectivo de los recursos.

7. Plan de Implementacion
El plan de saneamiento debe ser implementado en fases para garantizar un seguimiento efectivo:

1. Fase 1 —Diagnéstico detallado: Realizacion de auditorias internas y revision de la
documentacion financiera.

2. Fase 2 — Diseilo de estrategias de mejora: Definicion de las medidas especificas a tomar
en cuanto a ingresos, gastos, reestructuracién de la deuda, y mejora en la administracidn.

3. Fase3 —Ejecucion de medidas correctivas: Implementacion de las medidas propuestas,
con un seguimiento cercano de la ejecucion.

4. Fase 4 — Monitoreo y ajustes: Evaluacion periédica de los resultados obtenidos y ajuste de
las estrategias en funcién de los avances.

8. Indicadores de Seguimiento

Para monitorear la efectividad del plan de saneamiento, es necesario definir indicadores clave, tales
COmo:

« Liquidez: Medido por el indice de liquidez corriente.
» Rentabilidad operativa: Medido por el margen de utilidad operativa.
« Cobertura de deuda: Medido por el indice de cobertura de intereses.

[
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* Crecimiento de ingresos: Medido por el incremento de los ingresos por la prestacion de
Servicios.

1. DESCRIPCION DE LANECESIDAD QUE SE PRETENDE SATIFACER CON LA
CONTRATACION

de servicios de salud de atencion basica de primer nivel de complejidad. en el Municipio de Bello,
cuenta con Ocho (08) Sedes para la prestacion de servicios, contando con actividades -de
Promocion de la. Salud y Prevencion, diagndstico y tratamiento de la enfermedad a los usuarios de
la ESE, tendiente: a 'impactar positivamente. en la calidad de vida de la poblacién asignada y su
area de influencia, acorde. con los procesos, procedimientos 'y objetivos. Misionales de la.
Institucion.

Basados en lo anterior se* hace necesario suscribir constantemente procesos contractuales en pro de
mejorar los servicios de la institucion, entregando a la comunidad servicios 6ptimos de calidad, Para
ello; es requerido contar con el presupuesto que permita cumplir con lo planeado, La
Superintendencia Nacional de Salud ha declarado a la ESE Bello Salud, entre muchas otras
Empresas Sociales del Estado; en riesgo alto, La informacion anual con corte a diciembre del 2022
que en cumplimiento del reporte de Informacion de las IPS a que se refiere la Seccién 2, Capitulo
8 Titulo 3, Parte-S del Libro -2 del Decreto 780 de 2016, 'fue consolidada, validada y presentada
por las direcciones - territoriales de salud .al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el 30
de abril de 2023 a través. del Sistema de Informacién Hospitalaria - SIHO, La informacién de
dispersién poblacional se toma sobre el promedio 'nacional de proyecciones del censo del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DAN.E para,2023 y el area de las entidades
territoriales de Colombia en kilémetros cuadrados se toma de la base. de datos geograficos de
entidades territoriales, version junio. 2021 del InstitutoGeogrifico Agustin Codazzi. 'La
informacién de prestacion de. servicios de urgencias o partos es tomada del Registro Especial de
Prestadores de Servicios de Salud “REPS” corte 16 a mayo. de 2023.

Las cinco (5) categorias de riesgo de las empresas sociales de estado (ESE), segun la resolucion
851 del 2023 son: 1. Las empresas sociales del estado del nivel territorial que , con corte al 31
de diciembre 2022, cuentan con programas de saneamiento fiscal y financiero (PSFF)
viabilizando o en tramite de viabilidad por parte del ministerio de hacienda v crédito publico
que no son objeto de categorizacion , se relacionan en anexo técnico n°l que hace parte integral
de la resolucion mencionada 2. Las empresas sociales del estado que hacen parte del documento
“estado de las ESE remitidas por el ministerio de hacienda y crédito publico durante la
vigencia 2021 -2022 que presentaron incumplimiento del Programa de Saneamiento Fiscal
Y Financiero" remitido por la Superintendencia Nacional de Salud, que no son objeto de.
categorizacion, se relacionan en el Anexo Técnico No: 2., que hace parte integral de la
resolucién mencionada, (Fueron 24 ESE) 3. Las Empresas Sociales del Estado del nivel
territorial que se encuentran adelantando un acuerdo de reestructuraciéon de pasivos o en
intervencion. forzosa administrativa para administrar por parte de la Superintendencia Nacional

www.esebellosalud.gov.co
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reciente reportada en las plataformas SIHO y CGN, con el fin de contar con informacién
actualizada y oportuna,

se hace necesario adicionar recursos y prorrogar el plazo del contrato en las mismas condiciones
pactadas, ajustando las actividades a: la formulacién del PSFF en la herramienta V8.1 (o version
vigente), el acompafiamiento en los analisis integrales para la definicién de medidas, la proyeccién
de ingresos por servicios de salud (2026-2030), el apoyo en la proyeccién de produccién (Cuoadro
32) y andlisis de gastos (Cuadros 12 y 34), asi como la coordinacién con el equipo de la ESE, la
gestion y solicitud de informacidn, y la atencién e incorporacién de observaciones del Ministerio
de Hacienda y Crédito Piiblico. Comprende la entrega de documentos y berramientas en formato
Word o PDF, la presentacién oportuna de informes e informacién requerida, la atencién a las
indicaciones de la ESE, el reporte de posibles inconvenientes y la garantia de confidencialidad y
reserva de la informacion,

Lo anterior garantiza la continuidad técnica del proceso con el mismo consultor, evitando
duplicidad de esfuerzos, sobrecostos y asegurando coherencia en la formulacién del programa,
conforme a los principios de planeacién y economfa.

2, OBJETO: Adicionar y prorrogar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion para asesorar en la elaboracién y actualizacion de la formulacién del programa de
saneamiento fiscal y financiero v8.1 de la E.S.E. Hospital Bello Salud.”

Cddigo: UNSPSC El objeto esté clasificado e identificado dentro del clasificador de bienes y
servicios hasta el tercer y cuarto nivel asi:'

GRUPO ~ SEGMENTO _ FAMILIA CLASE PRODUCTO .CODIGO
(F): 80 10 : 15 - 04 | 80101504
SERVICIOS|  {Servicios de. (Sérvicios de | (Servicios'de (Servicios de
. Gestiom, | asesoriaen | consultoria de| asesoramiento sobre
profésionales de gestion) | NegociosY - . planificacién
“ Empresasy | administracidn | . estratégica)
Servicios. corporativa) .
Administrativos)| L
(FY 80 . 16 ’ 15. 00 - 80161500
. SERVICIOS {Servicios de (Servicios.de | (Servicios:de’
Gestion, - administracié | - apoyo
profesionales de,| de empresag) gerencial).
" Empresas v
Servicios .
. Adniinistrativos) L : ST I
T s, 0 - 17 02 84101702 -
. «SERVICIOS | .. (Servicios . | .-(Finanzas de' . (Maneio dé. | (Reorganizaciénde.| -~ . v

- W S ; P
* Sedoe: MY SOTBrG FOrE MOILDOrago Lt e LR o T R I Y L ] www._csebellosalud.gov.co
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de Salud, vy que hacen parte del listado consultado en la pagina web de dicha Superintendencia
no son objeto de, categorizacion., las cuales se relacionan en el Anexo Técnico No. 3, que hace
parte integral de la resolucién mencionada. (Fueron 14.ESE)

Las Empresas Sociales del Estado del nivel territorial que a 30 de abril de 2023 no tenian
informacion anual consolidada, validada y presentada por las direcciones territoriales de salud al
Ministerio de Hacienda y Crédito publico; con corte la 31 de diciembre del 2022, seran
categorizadas en riesgo alto, se relacionan eh el Anexo Técnico No; 4, que hace parte integral de
la resolucion mencionada, (6 ESE) 5. Las Empresas Sociales del Estado del nivel territorial que
a 30 de abril de 2023 tenian.: informacién anual consolidada, validada y presentada por las
direcciones territoriales de salud a este. Ministerio; con corte a 31de diciembre de 2022, una vez
aplicada la metodologia definida en la Resolucion 2509 de 2012, modificada por la Resolucion
2249 de 2018, se Categorizan para la vigencia 2023, sin riesgo, con riesgo, bajo, medio o alto,
tal y como se relacionan en el Anexo Técnico No5 que hace parte integral de. la resolucion
mencionada.

* 62 ESE en Riesgo Alto

* 123 ESE en Riesgo Bajo o
* 43 ESE en Riesgo medio
* 462 ESE Sin Riesgo

Conforme a lo anterior, el Ministerio de. Hacienda y Crédito. Publico emitié una metodologia
para que cada entidad hospitalaria categorizada en riesgo medio y alto, elabore un programa de
saneamiento fiscal financiero y de fortalecimiento de la ESE Bello Salud. Es por ello, que la
ESE. Bello Salud debe suscribir un contrato de prestacion de servicios con profesional publico,
con experiencia, que elabore vy actualice el Programa de Saneamiento Fiscal financiero de la
ESE Bello Salud, de acuerdo a la metodologia mencionada, La ESE Bello Salud, no tiene en
su planta de cargos un funcionario que cliente con la disponibilidad de tiempo v a su vez
el perfil para desarrollar esta ardua tarea, si bien la Subdireccion financiera; esta en cabeza de
una contadora publica, ella tiene a su cargo una gran cantidad de funciones con las que
diariamente debe cumplir, entre las cuales se encuentra la rendicion de decenas de informes
que tienen fechas limites que de atrasarse, podrian ocasionar una sancion al ordenador del
gasto, es por ello; que se suscribird proceso contractual con un asesor ajeno a la entidad en
aras de cumplir con la elaboracion, actualizacion y ajustes que se deben hacer en dicho
programa. La ESE radicé el PSFF V.8.1 (2025-2029), con corte de la informacion a 30 de junio
de 2025, ante el Departamento de Antioquia y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. En
atencion a los parametros establecidos en la guia metodoldgica y lineamientos de presentacion
del PSFF, se hace necesario adelantar la actualizacion de la propuesta, especialmente en lo
relacionado con pasivos y cartera, con corte a 31 de diciembre de 2025 o la informacion mas

Direccién Administrativa s www.esebellosalud.gov.co
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2.3. OBLIGACIONES DE L.AS PARTES. El contratista quedaré obligado a: I): Iniciar con
un diagnébstico actual situacional de la ESE Bello Salud, 2) Acompafiar al equipo de trabajo
de la ESE en el andlisis de la informacidn: relevante para realizar el diagnostico del Plan de
saneamiento fiscal financiero. PSFF'. 3) Tener cuenta para el diagndstico situacional:

el anélisis de la poblacion del drea de influencia de la ESE, de las IPS piblicas y privadas de
dicha drea, del mercado, la competitividad, la poblacion a atender por cada asegurador actual
y/o potencial, la morbilidad y mortalidad general concluyendo con un anélisis integral de toda
la dimensién externa; 4) Desde la dimension interna tener en cuenta para el diagnéstico
situacional los siguientes aspectos: identificacién general de la ESE, la cultura. corporativa y
lineamientos estratégicos. de la ESE los servicios que se ofertan, la calidad en la prestacion de
estos servicios, el estado de los procesos: y procedimientos prioritarios, del estado de guias
clinicas y protocolos de atencion, la gestién de talento humano y gestién de recurso fisicos, la
contratacion en ejecucion de venta de servicios, el costo y rentabilidad de los servicios, la
gestion documental y archivistica, el estado del sistema de medicién a la gestién institucional,
sistemas de informacidn, aspectos juridicos, procesos judiciales en contra de la ESE,
aspectos financieros, los ingresos y gastos presupuestales, el analisis de pasivos, de cuentas
por cobrar, delos estados financieros y la programacion  de estos en el escenario  financiero
de acuerdo con la prelacién de pagos y las diferentes fuentes de financiacién, todo ello en
conjunto con el equipo de trabajo con el cual realizard en general un anélisis integral de la
situacion interna dé la institucion para partir de un diagnostico claro, real y completo. 5).
Asesorar y acompafiar a la ESE en. La identificacidén de los problemas estructurales y el
andlisis DOFA; elementos sobre los cuales se deben desarrollar las medidas estratégicas del
PSFF: 6) Una vez se cuente con ¢l diagnostico situacional; construir la propuesta para el Plan
de Saneamiento Fiscal y Financiero, partiendo de las herramientas metodoldgicas establecidas
en 'la Guia para la Elaboracion o Modificacién del Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero y de  Fortalecimiento institucional de las Empresas Sociales del Estado
Expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico. 7) Registrar los datos en los
cuadros que son parte de la herramienta con la informacién suministrada por la ESE con el
corte solicitado por €l Ministerio y proyectada para los periodos que también solicite dicho
organismo. 8). Acompaiiar a la ESE en la preparacién de las sustentaciones y revision de
avances ante los asesores que designen el Departamento y el Ministerio. 9) Acompafiar a la
ESE en la sustentacion ante la Junta directiva sobre el avance de la formulacion del PSFF y su
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aprobacion y adopcion posterior (Acompanamiento  acordado  conjuntamente de manera
previa). 10) Realizar las modificaciones que sean necesarias de acuerdo con las
observaciones que realice la gerencia, las subgerencias, la Junta Directiva de la ESE el
Departamento de Antioquia, el Ministerio de Hacienda y crédito Publico y/o los Ministerios de
Salud y Proteccion. Social 11) - Acompariar a la ESE en la realizacién de las Bases de Giro
requeridas  por el Departamento y el Ministerio de Salud y Proteccion Social para la
ejecucion de los recursos asignados al PSFF. 12) Acompariar a la ESE en la creacién de los
anexos que complementan los andlisis integrales, las medidas y su medicion en el PSFF: 13)
Consolidar la informacion en el documento, los anexos y las herramientas de validacién que
sean aplicadas por el Departamento y el Ministerio. 14) Cumplir con los criterios técnicos,
metodologicos y de financiacion aclarando que la viabilidad del Programa de Sostenibilidad.
Fiscal y Financiera es potestad del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 15). Brindar la
asesoria, pactada de conformidad con las necesidades de la ESE, para el desarrollo del objeto
de este contrato 16) Atenderlas solicitudes de la ‘Junta Directiva de la ESE Bello
Salud, la Gerencia, Subgerencia Administrativa y Financiera, y Subdireccion Administrativa
ante inquietudes, solicitudes de informacion y sobre reportes de temas concretos del contrato,
como de asistencia a determinadas reuniones durante la ejecuciéon del mismos. 17) Entregar
junto con cada cuenta de cobro o factura, el informe de las actividades realizadas y
acompafamientos. hechos durante el tiempo a facturar, ademds de la planilla de la seguridad
social paga. del mes inmediatamente anterior al cobro

2.4. El contratante quedara obligado a: 1) Pagar a laa: CONTRATISTA el valor pactado,
previo el cumplimiento de los requisitos que se sefialen, esto es; cuenta de cobro anexa al
informe de actividades aprobado por la supervisora del contrato, con las respectivas
evidencias, seguridad social paga y los Formatos qué requiera el 4rea de causaciones para el
pago de los servicios prestados. 2) Suministrar los documentos y la informacion requerida
para el cumplimiento del objeto contractual, '3) Ejercer la supervisiéon del presente contrato, a
partir de la designacion del supervisor necesario e idoneo con el fin develar en causa para que
¢l objeto del contrato se conciba, opere, se administré, se conserve y cumpla de acuerdo con
sanas practicas profesionales.

3. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato sera de cuatro meses (4) del afio 2026, el cual iniciara el 01
de mayo hasta el 30 de agosto 2026.

4. VALOR Y FORMA DEPAGO

El valor total del presente contrato se estima en la suma de $ 44.142.000 (Cuarenta y cuatro
millones ciento cuarenta y dos mil pesos), los cuales cancelard la E.S.E. BELLO SALUD al
CONTRATISTA, pagos mensuales, Cada factura debe ir acompafiada de la certificacion

www.esebellosalud.gov.co
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expedida por la supervisora del contrato y los respectivos anexos aportados por la contratista
(evidencias, avances, informes y constancia de pago de su seguridad social como cotizante

independiente del mes inmediatamente anterior al cobro). LA E.S.E deduciré de dichos pagos los
impuestos de Ley a que hubiere lugar.

5. IMPUTACION PRESUPUESTAL

El valor del presente contrato, se imputara al rubro 2.1.2.02.02.008.003, Concepto: Servicios de
consultoria, soportado en el certificado de disponibilidad presupuestal ~N.® 149 del 14 de abril
de 2026

6. VIGILANCIA Y SUPERVISION

Estara a cargo de Margarita Avendafio Garcia, subdirectora financiera de la E.S.E. BELLO
SALUD, o quien haga sus veces, quien supervisard la cabal ejecucion del contrato y podra
formular las observaciones que surjan, con el fin de ser analizadas conjuntamente con el
ASESOR a efectos de obtener las correcciones o modificaciones a que hubiere lugar.

7. MODALIDAD A CONTRATAR.

De acuerdo a lo establecido en el ESTATUTO DE CONTRATACION DE LA E.S.E BELLO
SALUD, segun acuerdo N° 002 del 27 de abril de 2021, articulo 7 y el acuerdo 007 de 2024 articulo
23.1, se establece:

ARTICULO 7° COMPETENCIA PARA DIRIGIR EL PROCESO DE SELECCION Y PARA
CELEBRAR CONTRATOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BELLO SALUD DEL
MUNICIPIO DE BELLO

El Gerente de la ESE BELLO SALUD como Representante Legal, en ejercicio de las atribuciones
establecidas por la junta directiva, podrd comprometer a la entidad mediante la celebracion de
contratos, convenios u otros acuerdos de cardcter bilateral para garantizar el funcionamiento de la
entidad.

La competencia para celebrar los contratos, ordenar y dirigir la celebracion de procesos de
seleccion y para escoger contratistas serd del Gerente de la Empresa Social del Estado
BELLOSALUD del Municipio de Bello (Antiogquia).

Acuerdo 007 de 2024 establece:
ARTICULO SEPTIMO: Se modifica el articulo 23.1 CONTRATACION DIRECTA,

estableciendo que, en aquellos casos en que los contratos tengan una cuantia igual o inferior a
quinientos (500) salarios minimos mensuales legales vigentes (SMM.L.V)), se podrd recurrir a la

www.esebellosalud.gov.co
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contratacion directa. El resto del contenido del articulo permanecerd sin modificacion,
manteniendo su aplicabilidad segun las disposiciones vigentes.

Resolucion 181 de 2021: articulo 24: DE LOS CONTRATOS EN GENERAL Y SU
CLASIFICACION. Para el cumplimiento de su funcion, La Empresa, con sujecion a lo dispuesto en el
presente Manual, podra celebrar todos los contratos que requiera, siempre que ladeclaracion de
voluntad del Gerente en su condicion de Representante Legal, recaiga sobre objeto licito y se
tenga causa licita: no obstante, en éste manual sedefiniran los de mds frecuente celebracion para
satisfacer las necesidades de la ESE,

24.1 Contratos de Prestacién de Servicios profesionales y de apoyo a la gestion y de trabajos
artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas personas naturales.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
Entidad Esiatal, asi como los relacionados con Actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

Estos podran celebrarse con personas naturales o juridicas, que estén en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o/y experiencia
requerida y relacionada con el drea de que se trate. Eneste caso, no es necesario que la Entidad
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas.

Para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas
personas naturales, se debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.

9. ANALISIS DEL RIESGO, GARANTIAS EXIGIDAS Y SUS CONDICIONES

o Estimacion . Asignado
Riesgos. 'Tipificacion '
. Cualitativa ESE
Probabilida Impactd Cuantitativa Contra
Por la variacion | Probable Moderado 25%: del | 100%
de precios de valor
Economicos insumos 0 S : del contrato
Servicios. -
Por el | Posible moderado | 25% del | 100%
desabastecimiento valor
De personal o de del contrato
implementos

www.esebellosalud.gov.co
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Paros Posible Moderado 10% del ] 100%
valor
] Huelgas. Posible Menor. 3%.del 100%
SO(':I:':IICS y valor del
politicos Actos terroristas Posible Menor 3% del| 100%
valor del
contrato
El monto de la| Posible 30%, del | 50% 50%
inversion mayor valor
Operacional | No sea del
El previsto para contrato
Dificultad en la| Posible Mayor 20% del | 100%
consecucion  de valor
los contrato
Recursos
Financieros financieros para
Lograre el
objetivo del
contrato
Términos Posible Moderado 5% del| 100%
financieros valor del
Financieros oOsea consumo
plazos, tasas de
interés,
garantias,
contragarantias,
refinanciacinnes -
Riesgos. Expedicién de} Posibie Moderado 20% del | 50.% 50%
Regulatorios | nueva valor
norma de del
caracter contrato
técnico o de
calidad

GARANTIA UNICA: Se exime de la constitucion de Garantias, de acuerdo a lo establecido. en
el ESTATUTO DE CONTRATACION DE LA E.S.E BELLOSALUD, segiin et acuerdo No 002
del 27 de abril del 2021, Articulo 2:7 que establece:

ARTICUL.O 27"- CONSTITUCION DE GARANTIAS En los contratos que celebre la
Empresa Social del Estado BELLOSALUD del Municipio de Bello (Antioquia), y dependiendo

il
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de objeto; la cuantia y los riesgos, serd discrecional del Gerente exigir la constitucion de
garantias, Para el contrato que se pretende celebrar, no se exige a. la contratista la constitucion
de polizas: teniendo en cuenta el precio del contrato y el plazo asignado para este.

8. REQUISITOS MINIMOS
El contratista que ejecutara el presente. contrato debera aportar como requisitos minimos para
la contratacion los siguientes documentos:
* Fotocopia Documento de. Identidad.
+ Registro Unico Tributario (R.U.T.)
» Certificado del Boletin de-Responsabilidad fiscal (Contraloria)
* Antecedentes disciplinarios (Procuraduria),
* Antecedentes judiciales (Policia Nacional)
* Certificado de medidas correctivas expedido por la policia nacional de. Colombia: (se
descarga del web https://srvpsi.policia.gov.co/PSC/ftm con: cqnsulta.aspx}
* Certificacion. de la seguridad social vigente
* Certificacion bancaria.
* Certificacion Dé experiencia profesional que sume minimamente un ano.
* Hoja de vida del SIGEP
* Los demds que se requieran para la legalizacién del contrato.

Expedido a los 14 dias del mes de abril del afio 2026

_,_43,/4,_4%_

MARGARITA MARIA AVENDANO GARCIA

Subdirectora financiera

Sedes:

Direccion Aaministrative www.esebellosalud.gov.co
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Codigo: G-PC

Version: 03

Fecha: Diciembre de 2016 Pagina:1de 1
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VIGILADO Supersclud{

i Ormault s Nacion i 038 000010501 .+ v,

Lirssd 4 & Arsnch or i Uisnsaria: S40U 10 - Bogond, DO,

Fecha: 25/03/2026

Proceso usuario: Servicios de
consultoria

Subgerencia: Subdirector financiero

Objeto. Prestar los servicios profesionales y de apoyo a la gestion para asesorar en la
elaboracién y actualizacion de la formulacion del programa de saneamiento fiscal y
financiero v8.1 de la E.S.E. Hospital Bello Salud.”

Comité de compras en el que se aprueba: comité Nro. 04

Aprobacion

ok

Numero de acta en la que se
aprueba

Acta nro. 04

25 de marzo de 2026

Observaciones: Aprobada la contratacién para continuar con la -prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién por las nuevas recomendaciones del Ministerio de Hacienda
y Credito Publico en cumplimiento de los pardmetros establecidos en la guia metodoldgica y
lineamientos de presentacién del PSFF

Firma,

%

CATALINA ALVAREZ ARANGO

Jefe Oficina Juridica

SECRETARIA TECNICA
COMITE COMPRAS Y CONTRATACION

Elabord: Equipo Juridico / GD

Revisd: Equipo de Calidad

Aprobd: Gerencia

Fecha: Diciembre de 2016

Fecha: Diciembre de 2016

Fecha: Diciembre de 2016
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* * _ DATOSDEL CONTRATO. . .
[ PRESTACION DE SERVICIOS

| 05-2026

ESE BELLO SALUD

800.174.995-1

| DANIEL HUMBERTO ALVAREZ CADAVID

| 71.718.145

| Prestar los servicios profesionales y de apoyo a la gestién para

asesorar en la elaboracién y actualizacion de la formulacidn del

programa de sancamiento fiscal y financiero v8.1 de la E.S.E.

| Hospital Bello Salud.”

01 de enero de 2026

[ cuatro meses (4) del afio 2026, el cual iniciard ¢l 01 de enero
- | hasta el 30 de abril de 2026

.1 $ 44.142.000 (Cuarenta y cuatro millones ciento cuarenta y dos
| mil pesos)

| $ 44.142.000 (Cuarenta y cuatro millones ciento cuarenta y dos
| mil pesos)
| Cuatro Meses (4) del afio 2026, el cual iniciard el 01 de mayo
| hasta €l 30 de agosto 2026.
| 194 del 14 de abril de 2026

,. 2 1 3 - Be abril de 2026

CESAR AUGUSTO ARANGO SERNA, identificado con cédula de ciudadania N° 71,672.305
quien obra en nombre y representacién de la E.S.E BELLO SALUD, con Nit 800174995-1, en
calidad de Gerente nombrado mediante decreto 20240312111254123223128 del 12 de marzo de
2024, emitido por la alcaldia Municipal de Bello y quien se encuentra plenamente facultado para
contratar, en adelante se denominara ELL CONTRATANTE, de una parte y de otra DANIEL
HUMBERTO ALVAREZ CADAVID identificado con cedula de ciudadania nimero 71.718.145
y para los efectos juridicos de la presente adicion se denominara EL: CONTRATISTA, se ha
acordado celebrar la presente adicién al contrato Nro. 061 de 2025, el cual se regird por las
siguientes clausulas:

.

VIGILADO SupersaludK

QEEOO0S1OINY,

Lines du Alend 6n ul Usaerie: 50DET0 - Bt s, 0.6

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO: Adicionar y Prorrogar el presente contrato, cuyo objeto es
Prestar los servicios profesionales y de apoyo a la gestién para asesorar en la elaboracién y
actualizacién de la formulacion del programa de saneamiento fiscal y financiero v8.1 de la E.S.E.
Hospital Bello Salud.”

CLAUSULA SEGUNDA. VALOR Y FORMA DE PAGO ADICIONADA: El de la presente
adicién se estima en la suma $ 44.142.000 (Cuarenta y cuatro millones ciento cuarenta y dos mil
pesos), los pagos mensuales, Cada factura debe ir acompaifiada de la certificacion expedida por la
supervisora del contrato y los respectivos anexos aportados por la contratista (evidencias,

Elaboré: Equipo Juridico/ GD  |Revisé: Equipo de Calidad Aprobo: Gerencia

Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016
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avances, informes y constancia de pago de su seguridad social como cotizante independiente del
mes inmediatamente anterior al cobro). LA E.S.E deducira de dichos pagos los impuestos de Ley
a que hubiere lugar.

CLAUSULA TERCERA. APROPIACION PRESUPUESTAL: los pagos que deba efectuar la
ESE Bellosalud en razon de la presente adicion, El valor del presente contrato, se imputara al
rubro 2.1.2.02.02.008.003, Concepto: Servicios de consultoria, soportado en el certificado de
disponibilidad presupuestal 194 del 14 de abril de 2026.

CLAUSULA CUARTA. PLAZO A PRORROGAR: El plazo de ejecucion del contrato serd de
Cuatro Meses (4) del afio 2026, el cual iniciara el 01 de mayo hasta el 30 de agosto 2026.

QUINTA. VIGILANCIA Y SUPERVISION DEL CONTRATO: Estari a cargo de Margarita
Avendaiio Garcia, subdirectora financiera de la E.S.E. BELLO SALUD, o quien haga sus veces,
quien supervisara la cabal ejecucion del contrato y podra formular las observaciones que surjan,
con el fin de ser analizadas conjuntamente con el ASESOR a efectos de obtener las correcciones
o modificaciones a que hubiere lugar.

CLAUSULA SEPTIMA. DOCUMENTOS DE LA PRESENTE ADICION: forman parte
integrante de la presente adicion los siguientes documentos: a) Solicitud de adicion del supervisor
del contrato b) Justificacion de la adicion del proceso ¢) Compromiso Presupuestal.

CLAUSULA OCTAVA: En todas las demas clausulas se conservara lo acordado en el contrato
inicial.

De conformidad con lo que antecede, en ejercicio de las facultades que son titulares cada uno de los
firmantes, se suscribe la presente adicion el abril de 2026

CESAR AUGUSTO ARANGO SERNA DANIEL ALV—-AII-IEZ CADAVID
GERENTE Contratista

ESE Bello Salud

Contratante.

Elaboré: Equipo Juridico/ GD | Revisé: Equipo de Calidad Aprobé: Gerencia

Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016




P E.S.E. BELLOSALUD
&
ESE BelloSalud NIT: 800.174.995-1

COMPROMISO PPTAL CONTRATO N° RPC 1213

Fecha de Expedicion: Abr.30/2026

El Técnica administrativa en cumplimiento de las normas presupuestales gue rigen la Empresa Industrial y
Comercial del Estado y en especial el Decreto Nacional 115 de enero 15 de 1996.

CERTIFICA

Que en la apropiacion presupuestal del:

RUBRO DESCRIPCION TERCERO VALOR
PRESUPUESTAL :
2{2.02.02.008.003 SERVICIOS DE CONSULTORIA 71718745 DANIEC HUMBERTO 44,742,000.00
ALVAREZ CADAVID
Valor Total: 44,142,000.00

OBJETO: ADICION AL CONTRATO 005 DE 2026 PARA EL APOYOC PROFESIONAL PARA LA ASESORIA Y
ELABORACION DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO DE LA ESE BELLOSALUD

Area Gestora:
Elaborado Por: 40780699

Usuarlo: 40780699 Pag. 1de1 APR-30-2026 07:21 AM XENCO S.A: <pcertificadisponbs>

w



Bello 13 de abril de 2026

Doctora

Margarita Maria Avendaiio
Subdirectora Financiera
Supervisora CPS005-2026
ESE Hospital Bello Salud
Bello (Ant.)

Asunto: solicitud de adicién y prorroga para OTROS| al CPS - 005-2026 PSFFV8.1
Reciba un cordial respetuoso saiudo;

Informo que el contrato por prestacion de servicios N°005 de 2026 que esta bajo su
supervision esta proximo a vencerse y de manera gentil y respetuosa solicito adicionar y
prorrogar el contrato por el mismo tiempo y valor para lo que se hace necesario solicitar al
area encargada los tramites y documentos necesarios para elaborar un OTROS! y ser
firmado entre las partes antes del vencimiento del contrato. Para lo cual expongo la
necesidad asi:

La ESE radico el PSFFV.8.1 (2025-2029), con corte de la informacién a 30 de junic de 2025
ante el Departamento de Antioquia y ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por
las nuevas recomendacion del Ministerio de Hacienda y crédito Pdblico en cumplimiento de
los parametros establecidos en la-guia metodolégicay Lineamientos de presentacién del
PSFF, se hace necesario actualizar la propuesta del PSFF de pasivos de y de cartera con
corte a 31 de diciembre de 2025 o més reciente cargado a fas plataformas del SIHO y CGN.
Para la cual se requiere adicionar los recursos por el mismo valor y tiempo en las mismas
condiciones pactadas en el contrato con cambio a las siguientes actividades

¢ Elaboracién y formulacion en la Herramienta V8.1 dispuesta para el PSFF, por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico o la versién que este disponga en la
plataforma para tal fin.

s Realizar acompafiamiento en los andlisis integrales encaminados ajustar el disefio

de medidas para la situacién actual de la ESE

Proyectar los ingresos por ventas de servicios de salud para el periodo 2026-2030

Realizar acompanamiento en la proyeccién de produccién cuadro 32

Realizar acompafiamiento en analisis de los gastos cuadros 12 y 34

Coordinar y realizar todas las actividades que sean necesarias con el equipo de le

ESE para actualizar la formulacion del PSFF de manera oportuna.

e Solicitar de manera oportuna toda la informacién al personal de la ESE que sea
necesaria para la actualizacién de la formulacién del PSFF.

e Darrespuesta a las observaciones generadas por el Departamento de Antioquia y
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en la etapa de formulacién del programa
de Saneamiento Fiscal y Financiero de la ESE con corte a 31 de diciembre de 2025
con la herramienta Elabora V8.1

* Realizar las recomendaciones y observaciones realizadas por Ministerio de
Hacienda y Crédito Plblico y el Departamento de Antioguia para dar cumplimiento
a la nueva actualizacion de las herramientas del Programa de Saneamiento Fiscal
y Financiero de le ESE Hospital Bello Salud.



+ Entrega de todos los documentos en Word ¢ PDF y las herramientas pertinentes a
la ESE Hospital Bello Salud relacionados en las actividades del objeto contractual y
demas que se hayan desarrollado con finalidad institucional, una vez se

* Atender las indicaciones, observaciones y recomendaciones que haga la ESE, por
medio de sus representantes.

¢ Presentar los informes, la documentacion y la informacién que requiera la ESE o
cualquier particular en ejercicio del derecho de peticion, de manera oportuna, veraz,
completa y precisa, que se genere del contrato ocasién del mismo.

» Dar aviso oportuno a la ESE sobre cualquiér inconveniente que pueda presentarse
€ impida la ejecucién oportuna del objeto que se contrata.

e QGuardar la debida confidencialidad respecto de la documentacién y tramites
realizados en cumplimiento del objeto del contrato, entendida por tal, no solo hacer
ptblica dicha informacion sino ademas su adecuada manipulacién.

» Guardar total reserva de la informacion que por razén del servicio y desarrollo de
sus actividades obtenga. Esta es propiedad de la E.S.E. Hospital Bello Salud y sélo
salvo expreso requerimiento de autoridad competente podra ser divulgado

Cualquier informacién adicional con gusto la atenderé

Atentamente;

Daniel Alvarez Cadavid
3148332100
daniel8145@gmail.com
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Bogota D.C., 13 de abril de 2026

Sefiores
A QUIEN PUEDA INTERESAR
Ciudad

Nos permitimos certificar que nuestro cliente DANIEL HUMBERTO ALVAREZ CADAVID identificado con CC N°
71718145, se encuentra vinculado a nuestra entidad financiera desde 24-10-2006 a través del (los) producto (s):

Producto Nro Producto Estado Fecha Apertura

Cuenta De Ahorros 012701200 Activo 271112017

La (s) cuenta (s) corriente (s) o de ahorros que se incluyen en este certificado, pertenece (n) al codigo 06 para
transferencias ACH.

La expedicion del presente documento no acredita como exonerado al cliente por las obligaciones respaldadas a titulo
de codeudor, avalista, garante y/o a favor de un tercero. Si existen obligaciones pendientes con avalistas o garantes
de su obligacién, esta certificacion no se extiende a dichas operaciones, las cuales estaran facultadas a cobrar las
sumas que hubieran cancelado a [tat.

En caso de error y/o inconsistencia en cualquier liquidacion de las obligaciones expresamente mencionadas en este
documento, se podran hacer las correcciones a las que haya lugar en los términos del articulo 880 del Cédigo de
Comercio, con el propésito de obtener su rectificacion.

Las anteriores sumas de dinero corresponden a saldos ala fecha, no incluyen otros gastos, costos, honorarios que se
causen con ocasion de la cobranza extrajudicial o judicial adelantada y se modifican diariamente de conformidad con
la causacion de intereses. Todo prepago o mora podra dar lugar a la modificacidn del valor contenido en el presente
documento.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado, a los 13 dias del mes de abril de 2026.

Cordialmente,

Gerencia de Servicio

Jost Federico Ustériz Gonzalez ~ Defensor del Consumiger Financiero principal, Pablo Valencia Agudo — Suplenta. Carera 11 A No. 86 — 57 Cficina 203, Bogotd D.C,, eléfone
610816444, Horario: lunes a viernes de 8:00 am a 6:00 pm en |ornada condinua, comeo elecudnico defenserizlfau@ustarizabogados.com, pagina web www ustarizabogados,com.
Funciones: dar trdmite a las quejas contra las entidadss vigiladas en forma abjetiva y gratuita, actuar como condiliador entre Jos consumideres financieres y [a entidad, da los
asunlos de su compatencia. es decir, aquelles que no sa encuentren Gentro del articulp 14 de fa Ley 1328 de 2009, senicio gratuito, que podrd solicitar da manera explicita
directamente anto e Delenser sin formafidad alguna, d2 conformidad con lo previsto en el numeral 11 del anticulp 2.34.2.1,5 del Decreto 2555 de 2010 y la Ley 640 de 2001, el
documento an el cual conste [a conciliacion realizada entre las partes prestard mérito ejecutivo y haré trénsite a cosa juzgada. Ser voceso de los consumidares financieras anta
1a tnstitucién, %o cual implica |a poaibllidad de dirgir en cuzlquier momento & 1as Juntas Diractivas o Consejos de Adminisiracisn de [as entidades recomendacionss. propuestas

y paticlongs.

Itat), Establecimiento bancadlo,
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VIGILADO SUPCRIKTIMDINCIA FINAMCIERA

?Colpensiones

LA ADMINISTRADORA COLOMBIANA, DE PENSIONES - COLPENSIONES

CERTIFICA QUE

!
Verificada la base de datos de afiliados, el/la sefior/a DANIEL HUMBERTO ALVAREZ CADAVID identificado/a con
documento de identidad Cédula de Ciudadanfa ndmero 71718145, se encuentra afiliado/a desde 01/03/2019 al
Régimen de Prima Media con Prestacion Definida (RPM) administrado por la Administradora Colombiana de
Pensiones COLPENSIONES.

La presente certificacion se expide en Bogot3, el dia 13 de abril de 2026.

Rosa Mercedes Nino Amaya

'Direccién de Afiliaciones

Nota: Certificado generado desde la pagina Web. Este documento no es valido para el reconocimiento de
prestaciones econdmicas, estd sujeto a verificacién y no tiene costo alguno.

Colpanslonas .
Sede Prindpal; Carrera 7 Ho. 74-21, Bogeth 0.C., Colombia Clreccién comespondencla; Currera § Ho., 39-41 Lok E4. Urben EtsenteBogati D.C., Colambia
Conmutador: (+57) $01 4390069 Conmutador BEPS: (+37) 601 437 ¥ #at 01 8000 EEPS: DI 8000 410777

Qv




sy E.P.S.Sanitas

Grnitay intorrecionst

CERTIFICADO DE AEILIACION AL POS DE EPS SANITAS

La £P5 SANITAS en desarmiio de su programa expecinl pars la garantia y prestzcion del Plan Obiigatorio de Salud denominado EPE SAKITAS,

CERTIFICA

Que Banied Mumhertn Atrtrez Copdavi, idemFicacola) con O s0mess 71710145, extA reglizndols) #n & PO3 DE EP2 SBANITAS con [n sYuenie

Infrmaciin;

TIPO Y NUMERD DE DENTIFICAGION
NOMARES ¥ APELLIDOS

TR0 DE AFILIADO

RARENTESCO

FECHA BE NACIMIENTG

ESTADO DE LA AFILIAGION

CAUBA ESTADD OE AFILIACION

FECHA DE INGRESO A £FS SANITAS
FECHA DOE RETIRO LAZORAL / EPS SANITAS
SEMANAS COTIZADAS EH EPS SANITAS
SEMANAS COTIZADAS EN OTRA EPS
SEMANAS COTIZADAS EN CLTIMNG ARD
REGIMEN

FECHA DE AFTLIACION AL REGIMEN
NIVEL SISREN

EMPLEADDR(ES)"

CEOULA DE CRUDADANIA 71710145 DANIEL HUMBERTO
ALVAREX CADAVI) Drsde 61072025 - Vigenie CEDULA DE
CAIDADANIA 71218144 DANIEL HUMBERTO ALVAREY CADAYID
Deoudn 011202024 Hasto ZNGR02S

Genefado por iterfaces

S8 TTHBds

Dankel Humbeto Atrrez Cadadd
Titnioer

Tader

nashya

D Ticne Dorecha A Coborturs bty
10 = Cobenura bnegral

61022019

Arthafn)

£ seenanas

Sin semanos reportadas en EPS SANITAS
43 4cmanas

Coninbutivo

Do

No aplica

D205

ESTE DOCUMENTO "NO E3 VALIDO™ PARA LA FRESTACION DEL SERYICID, NI PARA TRAOLADOS.




13/4/26, 18:59 Consulta RNMC

g , - . - @
@ Policia Nacional de Colombia (hitas: fwwwpolicia.govicof) O

Portal de Servicios al Ciudadano PSC

Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC

1 2 Consulta Ciudadano \l

La Policia Nacional de Colombia informa:

Que a la fecha, 13/04/2026 06:59:12 p. m. el ciudadano con Cédula de Ciudadania N°. 71718145 y Nombre:
DANIEL HUMBERTO ALVAREZ CADAVID.

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.

De confarmidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validacion No. 138151950 . La persona interesada podra
verificar la autenticidad del presente documento a través de la pagina web institucional digitando
https://www.policia.gov.co, meni ciudadanos/ consulta medidas correctivas, con el documento de
identidad y la fecha de expedicién del mismo. Esta consulta es valida siempre y cuando el nimero de
cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

[ Q Nueva Busquedﬂ[ B Imprimir

https:#/srvenpe.policia.gov.co/PSCifrm_cnp_consulta.aspx 1/2



13/4/26, 18:59

Cansulta RNMC

5155000

htips:/isrvenpe. policia.gov.co/PSCifrm_cnp_consulta.aspx

Policia Nacional de Colombia
Direccién General - Cra, B9 N2 26 - H
Centro Administrativo Nacional CAN, Bogets D.C,
Linea de atencion: 018000810112

COLOMBIA
POTENCIADE LA

VIDA

i

———

®|GOV.CO

2/2



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacién del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR, hoy lunes 13 de
abril de 2026, a las 18:50:35, el nimero de identificacidén, relacionado a continuacién, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Cédula de Cludadanla -

No. Identificacion 71718145 L G o :

Codigo de Verificacion 71718145260413185035 ﬁ““& f : NI
S )

P ,,. . . % ’
Esta Certificacion es valida en todo el Territorio Nacmnal ‘'siempre y cuando el txpo y niimhero consignados en el
respectivo documento de 1dent1ﬁcac:on comcldan con los aqui registrados.. . ‘.;‘

Lo K - %
De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 yla Resoluclén 220 del 5 de octubre de 2004*1a firma mecénica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos le gales. f o

'x ’: .

v
-
-

Y

HERNAN GUILLERMO JOJOA SANTACRUZ
‘Contralor Delegado

Generé: WEB
o COR i

Con el Cédigo de Verificacién puede constatar la autenticidad del Certificado. )
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cédigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Pagina 1 de 1
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.



1314126, 18:57 Policfa Nacional de Colombia

POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA INICIO CONTACTENOS PREGUNTAS FRECUENTES

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 06:57:29 PM horas del 13/04/20286, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 71718145
Apellidos y Nombres: ALVAREZ CADAVID DANIEL HUMBERTO

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucion Politica de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable Corte Constitucional, la
leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES” aplica para todas aquellas
personas que no registran antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado fa extincion de
la condena o la prescripcion de la pena.

Esta consulta es vélida siempre y cuando el nimero de identificacion y nombres, cerrespondan con el documento de

identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo a lo establecido en el ordenamiento
constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las instalaciones de la Policia
Nacional mas cercanas.

https://antecedentes. policia.gov.co:7005\WebJudicial/formAntecedentes.xhtml 172



13/4/26, 18:57

Policla Nacional de Colombia

Direccién: Avenida El Dorado #
75 = 25 barrio Modelia,
Bogota D.C,

Atencion administrativa;

Lunes a Viernes 8:0¢ama
12:00 pm y 2:00 pm a 5:00 pm
Linea de atencidn al
ciudadano: 5159700 ext.
30552 (Bagotd)

Resto del pals: 018000 910
12

E-mail: dijin.araic-
atc@policia.gov.co

la Republica

Partal Unico de

Defensa Nacicnal Contratacion

Todos los derechos reservados.

https://antecedentes.policia.gov.co:7005\WebJudiclal/formAntecedentes.xhtml

Lt GOV.CO

212
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PROCURADURiA CERTIFICADO DE ANTECEDENTES e
GENERAL DE LA NACION PiB
coroMBiA CERTIFICADO ORDINARIO 18:52:02
No. 294262849 Hoja 1 de 01

Bogota DC, 13 de abril del 2026

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIR1), el(la) sefior{a) DANIEL HUMBERTO ALVAREZ CADAVID identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 71718145:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacién de antecedentes contiene las anolaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se
trate de nombramiento o posesién en cargos que exijan para su desemperio ausencia de antecedentes, se certificaran fodas las anotaciones que
figuren en el registro. Anterior, de acuerde a los incisos Jo. y 40. del articulo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA: El certificado de anlecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, Inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores plblicos y particulares que desempefien funciones piblicas en
ejercicio de la accién de repeticlon o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector piiblico, en los términos que
establezca la Constitucién Politica y la ley particular o demds disposiciones vigentes. El Sistema SIR| reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacién de antecedentes del aspirante en la pagina web:
https:fiwww.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

Mario Enrique Castro Gonzalez
Jefe Divisidn de Relacionamiento Con E! Ciudadano {C)

ATENCION ;
ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN 5U TOTALIDAD, VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Divisién de Relacionamiento con el Ciudadano.

@ wwwprocuraduria.gov.co t—@l Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750  |LJ| Linea gratuita 018000910315
i M. ext. 13170; Bogota D.C.




MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC

CERTIFICA QUE

Una vez consultada la base de datos de deudores alimentarios morosos REDAM, el(la) ciudadano(a) con ntimero de

i]gentigcgggn CC 71718145 NO SE ENCUENTRA INSCRITO EN EL REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS
OR

Esta certificacion es vélida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y nimero consignados en el
respectivo dacumento de identificacion, coincidan con los aqui registrados.

Se expide en Bogota el 13/04/2026 06:56 PM

Codigo Verificacion: VBYJLUAF5W
Valida hasta: 12/07/2026

Direccion de Gobierno Digital

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC
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