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PARA: Gerente E.S.E BelloSalud

DE: Supervisor del Contrato No. 005 de 2026

ASUNTO: Solicitud de Prorroga y Adición al Contrato CPS
005- de 2026

En mi condición de supervisor del Contrato No. 005 de 2026, de manera atenta solicito a la
dependencia jurídica adelantar el trámite de prórroga y adición en igual tiempo y por el mismo
valor, teniendo en cuenta las consideraciones previamente expuestas.

OBJETO DEL OTROSI: Prestación de Servicios profesionales y de apoyo a la gestión para

asesorar en la elaboración y actualización de la formulación del programa de saneamiento fiscal y

financiero de la E.S.E Bellosalud.

La suscripción del otrosí, se justifica en la actualización del PSFF V.8.1 (2025-2029) se hace

necesaria en atención a las recomendaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Público y al

cumplimiento de los parámetros establecidos en la guía metodológica y lineamientos de ;

presentación, lo que implica ajustar la información de pasivos y cartera con corte a 31 de

diciembre de 2025 o la más reciente reportada en las plataformas SIHO y CGN. Se requiere

adicionar recursos por el mismo valor y tiempo, manteniendo las condiciones inicialmente

pactadas en el contrató, con el fin de desarrollar actividades relacionadas con la formulación en la

herramienta V8.1, el acompañamiento en los análisis financieros y operativos, la proyección de

ingresos, producción y gastos, así como la atención de observaciones emitidas por el

Departamento de Antioquia y el Ministerio. De igual manera, se contempla la coordinación con el

equipo de la ESE para garantizar la actualización oportuna del PSFF, la entrega de productos e

informes, y el cumplimiento de los principios de oportunidad, veracidad y confidencialidad de la

información generada en el marco contractual.

Elaboró: Jurídica Revisó: Equipo de Calidad Aprobó: Gerencia

Fecha: Marzo de 2020 Fecha: Marzo de 2021 Fecha: Marzo de 2021
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Igualmente, comprende la entrega de documentos y herramientas en formato Word o PDF, la

presentación oportuna de informes e información requerida, la atención a las indicaciones de la
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ESE, el reporte de posibles inconvenientes y la garantía de confidencialidad y reserva de la

información.

Lo anterior asegura la continuidad del proceso con el mismo consultor, evitando duplicidad de

esfuerzos, sobrecostos y garantizando coherencia técnica, en cumplimiento de los principios de

planeación y economía.

PRORROGA AL CONTRATO INICIAL:

El tiempo inicial del presente contrato es de Cuatro meses, Ciento veinte días (120), con un valor

de $ 44.142.000 el cual esta soportado con el CDP N° 194, con base a lo anterior, el tiempo que

se solicita prorrogar es de Ciento Veinte días (120) días del tiempo inicial del contrato. Teniendo

en cuenta la necesidad expuesta, espero su respuesta positiva con el ánimo de continuar

cumpliendo con nuestros objetivos misionales.

Cordialmente,

MARGX9YrA MARMA AVENDAÑO GARCIA
Subdirector Financiero

Supervisora del Contrato

Elaboró: Jurídica Revisó: Equipo de Calidad Aprobó: Gerencia

Fecha: Marzo de 2020 Fecha: Marzo de 2021 Fecha: Marzo de 2021
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1. INFORMACIÓN DEL SOLICITANTE

Nombre del proceso Sub gerencia de Administrativa y Financiera
Nombre del solicitante (líder de proceso) Margarita Mara Avendaño (subdirector

Financiero

2. OBJETO DEL GASTO

Prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión para asesorar en la elaboración y
actualización de la formulación del programa de saneamiento fiscal y ifnanciero V8.1 de la ESE BELLO
SALUD

CÓDIGO RUBRO PRESUPUESTAL DESCRIPCIÓN RUBRO PRESUPUESTAL

2.1.2.02.02.008.003 Servicios de consultoría

3. VALOR DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL SOLICITADA

VIGENCIA ANO: 1 2026

EN NÚMEROS EN LETRAS

VALOR $44.142.000,00 Cuarenta y cuatro millones
ciento cuarenta y dos mil pesos
MIL

VALOR IVA

VALOR TOTAL $44.142.000,00 Cuarenta y cuatro millones
DISPONIBILIDAD ciento cuarenta y dos mil pesos

MIL'

Si se solicita vigencia futura por favor indicar el número de Acta, por medio de la cual fue aprobado el
monto.

ACTA DE JUNTA FECHA

S
zK-

FIRM ERENFIRMA AREA USUARIA

Elaboró: Equipo Jurídico /GD Revisó: Equipo de Calidad Aprobó: Gerencia

Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016



ESE BollooSSalud E.S.E. BELLOSALUD

Nit: 800.174.995-1

CERTIFICADO DISPONIBILIDAD PPTAL Nro 194

Número: 194

Expedición: Abril 14/2026
Vencimiento: Dic.31/2026

Certifico que a la fecha de aprobaciónde este documento existe apropiación disponible discriminada en los siguientes rubros:

-. 1•' .. .. ..

Total: 44,142,000

SON: CUARENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO CUARENTA Y DOS MIL PESOS CON CERO CENTAVOS M/L

Objeto: SOLICITUD DE DISPONIBILIDAD PARA ADICIONAR CONTRATO DE APOYO PROFESIONAL PARA LA ASESORIA Y
ELABORACION DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO DE LA ESE BELLOSALUD, SEGUN
FORMATO F4

Jefe

El gasto que por medio de este documento se
Bellosalud, quien es el único ordenador del gasto.

ha sido previamente autorizado por el Gerente de la E.SJ

Usuario: 40780699 Pág. 1 de 1 04-14-202609:55AM XENCOS.A:<pcertlficadobs>
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Estudio Previo para un Plan de Saneamiento Fiscal y Financiero de una ESE de Primer Nivel

1. Introducción

El propósito de este estudio es realizar un diagnóstico detallado de la situación fiscal y financiera de
la Empresa Social del Estado (ESE) de primer nivel, con el fin de establecer un plan de saneamiento
que permita recuperar su estabilidad económica, mejorar su eficiencia operativa, y garantizar la

calidad de los servicios de salud que presta a la población.

2. Objetivos del Plan de Saneamiento

Objetivo General: Actualizar y elaborar la formulación y ajustes a las observaciones hechas por el

área de calidad y servicio del departamento de Antioquia del Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero de la ESE BELLO SALUD V8.1 con corte a 31 de diciembre de 2025.

Objetivos Específicos:
1. Analizar la situación financiera actual de la ESE.

2. Diagnosticar las principales causas del deterioro fiscal y financiero.
3. Proponer medidas correctivas en el corto, mediano y largo plazo.
4. Mejorar la gestión de los recursos y la optimización de costos.
5. Establecer indicadores de desempeño que permitan monitorear la evolución

financiera de la ESE.

3. Contexto y Marco Normativo

Las ESE de primer nivel en Colombia, como las que brindan atención primaria en salud, están
sujetas a un marco normativo que incluye la Ley 100 de 1993, el Sistema General de Seguridad
Social en Salud (SGSSS), y otras normativas locales y sectoriales que regulan la gestión fiscal y
financiera de estas entidades. La ESE debe cumplir con los principios de eficiencia, eficacia, y
transparencia, y garantizar la rendición de cuentas ante las autoridades.

4. Diagnóstico de la Situación Actual

En esta sección se debe realizar un análisis detallado de la situación fiscal y financiera de la ESE.

Para ello, es necesario contar con información financiera de los últimos años, como:
• Estado de situación financiera: Balance general, análisis de activos, pasivos y patrimonio.
• Estado de resultados: Ingresos, egresos y rentabilidad.
• Flujos de caja: Análisis de la liquidez y la capacidad de pago.
• Análisis de la deuda: Evaluación del nivel de endeudamiento y el cumplimiento de las

obligaciones con los proveedores y entidades financieras.
• Indicadores financieros clave: Rentabilidad, liquidez, endeudamiento y eficiencia

operativa. También es importante identificar los factores que afectan negativamente la
situación financiera, tales como:

ti

gil
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• Mala gestión en la facturación y cobro de servicios.
• Ingresos insuficientes por la prestación de servicio' de salud.
• Altos niveles de deuda o morosidad.

• Ineficiencia en el control y manejo de los re.

• Inadecuado manejo de los gastos operati . ;.

5. Análisis de Causas del Deterioro Financiero

En esta sección se identifican y analizan las causas lundamentales que han Lenerado la cris:;
financiera, tales como:

• Desajuste entre los costos operativos y los ingresos generados: I n muchas ocasiones. 1
tarifas de los servicios de salud no son suficientes para cubrir los costos de operación.

• Mala gestión de los recursos humanos y materiales: Falta de control sobre el uso de'
insumos y una gestión inadecuada del talento humano.

• Deficiencias en la gestión administrativa r contable: Procesos ineficientes o la falta
actualización en la contabilidad.

• Problemas en la cobranza de cartera: Inadecuada gestión de cuentas por cobrar a los
afiliados o a otras entidades del sistema de salud.

6. Propuestas de Mejora (Plan de Saneamiento)

A partir del diagnóstico y el análisis de las causas del deterioro, se proponen medidas específicas
para corregir la situación fiscal y financiera de la ESE:

6.1 Reestructuración Financiera

Renegociación de la deuda: En caso de que la ESE tenga problemas de deuda, se debe

buscar la reestructuración o reprogramación de los pagos con las entidades financieras o
proveedores.

Optimizaeión del flujo de caja: Establecer mecanismos para mejorar la gestión del
efectivo, como la reducción de los plazos de cobro y la aceleración de los pagos a

proveedores.

6.2 Mejora en la Gestión de Ingresos

• Optimización de la facturación: Mejorar los procesos de facturación y cobro, asegurando

que todos los servicios prestados sean cobrados correctamente.
• Fortalecimiento de las estrategias de captación de recursos: Explorar nuevas fuentes de

ingresos, como convenios con otras entidades o el incremento de los servicios prestados.

6.3 Control de Gastos
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• Revisión y ajuste de la estructura de costos: Identificar áreas en las que se pueda reducir
el gasto sin afectar la calidad del servicio, como la renegociación de contratos de
suministros o la mejora de la eficiencia energética en las instalaciones.

• Reducción de personal no esencial: Evaluar si hay personal en exceso o con funciones
duplicadas, ajustando la plantilla de acuerdo con las necesidades reales.

6.4 Fortalecimiento de la Gestión Administrativa

• Mejoras en la contabilidad y auditoría interna: Fortalecer los controles internos y los
procesos contables para asegurar que los recursos sean manejados adecuadamente.

• Capacitación y actualización de personal administrativo: Capacitar al personal
encargado de la gestión financiera en temas clave como el manejo de presupuestos y control
fiscal.

6.5 Transparencia y Rendición de Cuentas

• Informe financiero periódico: Establecer un sistema de informes financieros regulares y
accesibles a las autoridades competentes y a la ciudadanía.

• Mejorar la rendición de cuentas: Implementar sistemas de gestión transparentes que
permitan un seguimiento efectivo de los recursos.

7. Plan de Implementación

El plan de saneamiento debe ser implementado en fases para garantizar un seguimiento efectivo:

1. Fase 1- Diagnóstico detallado: Realización de auditorías internas y revisión de la
documentación financiera.

2. Fase 2 - Diseño de estrategias de mejora: Definición de las medidas específicas a tomar
en cuanto a ingresos, gastos, reestructuración de la deuda, y mejora en la administración.

3. Fase 3 - Ejecución de medidas correctivas: Implementación de las medidas propuestas,
con un seguimiento cercano de la ejecución.

4. Fase 4 - Monitoreo y ajustes: Evaluación periódica de los resultados obtenidos y ajuste de
las estrategias en función de los avances.

8. Indicadores de Seguimiento

Para monitorear la efectividad del plan de saneamiento, es necesario definir indicadores clave, tales
como:

• Liquidez: Medido por el índice de liquidez corriente.
• Rentabilidad operativa: Medido por el margen de utilidad operativa.
• Cobertura de deuda: Medido por el índice de cobertura de intereses.
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• Crecimiento de ingresos: Medido por el incremento de los ingresos por la prestación de
servicios.

1. DESCRIPCIÓN DE LA\ECESIDAD QL'E SE PRETENDE SATIFACER CON LA
CONTRATACIÓN

de servicios de salud de atención básica de primer nivel de complejidad. en el Municipio de Bello.
cuenta con Ocho (08) Sedes para la prestación de servicios, contando con actividades -de

Promoción de la. Salud y Prevención, diagnóstico y tratamiento de la enfermedad a los usuarios de
la ESE, tendiente: a impactar positivamente, en la calidad de vida de la población asignada y su
área de influencia. acorde. con los prLcsos pmccdirnicnto y hjc!i . n; Af ionalr, ele
Institución.

Basados en -,, _ .,. I n.c :nciH _ c...... i .. .

mejorar los servicios de la institución, entregando a la comunidad servicios óptimos de calidad, P,.

ello; es requerido contar con el presupuesto que permita cumplir con lo planeado, La
Superintendencia Nacional de Salud ha declarado a la ÉSE Bello Salud, entre muchas otras
Empresas Sociales del Estado; en riesgo alto, La información anual con corte a diciembre del 2022
que en cumplimiento del reporte de Información de las IPS a que se refiere la Sección 2, Capitulo
8 Titulo 3, Parte-S del Libro 2 del Decreto 780 de 2016, 'fue consolidada, validada y presentada
por las direcciones territoriales de salud .al Ministerio de Hacienda y Crédito Público, el 30
de abril de 2023 a través. del Sistema de Información Hospitalaria - SIHO, La información de
dispersión poblacional se toma sobre el promedio 'nacional de proyecciones del censo del
Departamento Administrativo Nacional de Estadística - DAN.E para,2023 y el área de las entidad
territoriales de Colombia en kilómetros cuadrados se toma de la base. de datos geográficos . .
entidades territoriales, versión junio. 2021 del InstitutoGeográ fico Agustín Codazzi. '
información de prestación de. servicios de urgencias o partos es tomada del Registro Especial de
Prestadores de Servicios de Salud "REPS" corte 16 a mayo. de 2023.

Las cinco (5) categorías de riesgo de las empresas sociales de estado (ESE), según la resoluciói
851 del 2023 son: 1. Las empresas sociales del estado del nivel territorial que , con corte al 3 1
de diciembre 2022, cuentan con programas de saneamiento fiscal y financiero ( PSF F )

viabilizando o en trámite de viabilidad por parte del ministerio de hacienda y crédito público
que no son objeto de categorización , se relacionan en anexo técnico n°1 que hace parte integral
de la resolución mencionada 2. Las empresas sociales del estado que hacen parte del documenta
"estado de las ESE remitidas por el ministerio de hacienda y crédito público durante

vigencia 2021 - 2022 que presentaron incumplimiento del Programa de Saneamiento Fisr .
Y Financiero" remitido por la Superintendencia Nacional de Salud, que no son objeto de.
categorización, se relacionan en el Anexo l'écnico No: 2., que hace parte integral de la
resolución mencionada, (Fueron 24 ESE) 3. Las Empresas Sociales del Estado del nivel

territorial que se encuentran adelantando un acuerdo de reestructuración de pasivos o en

intervención. forzosa administrativa para administrar por parte de la Superintendencia Nacional
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reciente reportada en las plataformas SIHO y CGN, con el fin de contar con información
actualizada y oportuna.

se hace necesario adicionar recursos y prorrogar el plazo del contrato en las mismas condiciones
pactadas, ajustando las actividades a: la formulación del PSFF en la herramienta V8.1 (o versión
vigente), el acompañamiento en los análisis integrales para la definición de medidas, la proyección
de ingresos por servicios de salud (2026-2030), el apoyo en la proyección de producción (Cuadro
32) y análisis de gastos (Cuadros 12 y 34), así como la coordinación con el equipo de la ESE, la
gestión y solicitud de información, y la atención e incorporación de observaciones del Ministerio
de Hacienda y Crédito Público. Comprende la entrega de documentos y herramientas en formato
Word o PDF, la presentación oportuna de informes e información requerida, la atención a las
indicaciones de la ESE, el reporte de posibles inconvenientes y la garantía de confidencialidad y
reserva de la información.

Lo anterior garantiza la continuidad técnica del proceso con el mismo consultor, evitando
duplicidad de esfuerzos, sobrecostos y asegurando coherencia en la formulación del programa,
conforme a los principios de planeación y economía.

2. OBJETO: Adicionar y prorrogar la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la
gestión para asesorar en la elaboración y actualización de la formulación del programa de
saneamiento fiscal y financiero v8.1 de la E.S.E. Hospital Bello Salud."

Código: UNSPSC El objeto está clasificado e identificado dentro del clasificador de bienes y
servicios hasta el tercer y cuarto nivel así:'

GRUPO SEGMENTO FAbfL1A CLASE PRODUCTO CODIGO

(E): 80 10 15 64 80101504
SERVICIOS ,(Servicios de. (Servicios de (Servicios de (Servicios de

Gestión, asesor"ta en consultoría de asesoramiento sobre

profesionales de gestión) Negocios Y planificación
Empresasy administración estratégica)
Servicios. corporativa)

(F)' 80 16' 15. 00 80161500

SERVICIOS (Servicios de (Servicios. de (Servicios de'

Gestión. administració apoyo

profesionales de, de empresas) gerencial).
Empresas v
Servicios

(Fl 84. 10. 17 02' 84101702

SERVICIOS (Servicios . (Finanzas de' (Maneio dé_ ,(Reoraamzacion de _
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de Salud, v que hacen parte del listado consultado en la página web de dicha Superintendencia
no son objeto de, categorización., las cuales se relacionan en el Anexo Técnico No. 3, que hace
parte integral de la resolución mencionada. (Fueron 14.ESE)

Las Empresas Sociales del Estado del nivel territorial que a 30 de abril de 2023 no tenían
información anual consolidada, validada y presentada por las direcciones territoriales de salud al
Ministerio de hacienda y Crédito público; con corte la 31 de diciembre del 2022, serán
categorizadas en riesgo alto, se relacionan eh el Anexo Técnico No; 4, que hace parte integral de
la resolución mencionada, (6 ESE) 5. Las Empresas Sociales del Estado del nivel territorial que
a 30 de abril de 2023 tenían.: información anual consolidada, validada y presentada por las
direcciones territoriales de salud a este. Ministerio; con corte a 31 de diciembre de 20??, una vez

aplicada la metodología definida en la Resolución 2509 de 2012, modificada por la Resolución
249 de 2018, se Categorizan para la vigencia 2023, sin riesgo, con riesgo, bajo, medio o alto,

tal y cómo se relacionan en el Anexo Técnico No5 que hace parte integral de. la resolución
mencionada.

* 62 ESE en Riesgo Alto

* 123 ESE en Riesgo B:I¡I

* 43 ESE en Riesgo mcr. U

* 462 ESE Sin Riesi.

Conforme a lo anterior, eI i.,. ., f. II:Ru:.U:. L :Lwi:U. I u ,, <I nf., L:, ;

para que cada entidad hospitalaria categorizada en riesgo medio y alto, elabore un programa de
saneamiento fiscal financiero y de fortalecimiento de la ESE Bello Salud. Es por ello, que Ii
ESE. Bello Salud debe suscribir un contrato de prestación de servicios con profesional público,

con experiencia, que elabore v actualice el Programa de Saneamiento Fiscal financiero de la

ESE Bello Salud, de acuerdo a la metodología mencionada, La ESE Bello Salud, no tiene en

su planta de cargos un funcionario que cliente con la disponibilidad de tiempo y a su vez
el perfil para desarrollar está ardua tarea, si bien la Subdirección financiera; está en cabeza de

una contadora publica, ella tiene a su cargo una gran cantidad de funciones con las que
diariamente debe cumplir, entre las cuales se encuentra la rendición de decenas de informes

que tienen fechas limites que de atrasarse, podrían ocasionar una sanción al ordenador del

gasto, es por ello; que se suscribirá proceso contractual con un asesor ajeno a la entidad en

aras de cumplir con la elaboración, actualización y ajustes que se deben hacer en dicho
programa. La ESE radicó el PSFF V.S.1 (2025-2029), con corte de la información a 30 de junio

de 2025, ante el Departamento de Antioquía y el Ministerio de 1-hacienda y Crédito Público. En
atención a los parámetros establecidos en la guía metodológica y lineamientos de presentación
del PSFF, se hace necesario adelantar la actualización de la propuesta, especialmente en lo
relacionado on pasivos y cartera, con corte a 31 de diciembre de 2025 o la in1 rmaciün niá;
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Financieros;y desarrollo) deuda), deuda)
de

(F)' 93 15 16 00 93151600

SERVICIOS (Servicios {Servieios-dé. (Finanzas'

Politicos v de Administracio públicas)

Asuntos Civicos) y financiación'
publica)

2.3. OBLIGACIONES DE LAS PARTES. El contratista quedará obligado a: I): Iniciar con
un diagnóstico actual situacional de la ESE Bello Salud, 2) Acompañar al equipo de trabajo
de la ESE en el análisis de la información: relevante para realizar el diagnóstico del Plan de
saneamiento fiscal financiero. PSFF'. 3) Tener cuenta para el diagnóstico situacional:

el análisis de la población del área de influencia de la ESE, de las IPS públicas y privadas de
dicha área, del mercado, la competitividad, la población a atender por cada asegurador actual
y/o potencial, la morbilidad y mortalidad general concluyendo con un análisis integral de toda
la dimensión externa; 4) Desde la dimensión interna tener en cuenta para el diagnóstico
situacional los siguientes aspectos: identificación general de la ESE, la cultura. corporativa y
lineamientos estratégicos. de la ESE los servicios que se ofertan, la calidad en la prestación de
estos servicios, el estado de los procesos: y procedimientos prioritarios, del estado de guías
clínicas y protocolos de atención, la gestión de talento humano y gestión de recurso fisicos, la
contratación en ejecución de venta de servicios, el costo y rentabilidad de los servicios, la
gestión documental y archivística, el estado del sistema de medición a la gestión institucional,
sistemas de información, aspectos jurídicos, procesos judiciales en contra de la ESE,
aspectos financieros, los ingresos y gastos presupuestales, el análisis de pasivos, de cuentas
por cobrar, delos estados financieros y la programación de estos en el escenario financiero
de acuerdo con la prelación de pagos y las diferentes fuentes de financiación, todo ello en
conjunto con el equipo de trabajo con el cual realizará en general un análisis integral de la
situación interna dé la institución para partir de un diagnóstico claro, real y completo. 5).
Asesorar y acompañar a la ESE en. La identificación de los problemas estructurales y el
análisis DOFA; elementos sobre los cuales se deben desarrollar las medidas estratégicas del
PSFF: 6) Una vez se cuente con el diagnostico situacional; construir la propuesta para el Plan
de Saneamiento Fiscal y Financiero, partiendo de las herramientas metodológicas establecidas
en 'la Guía para la Elaboración o Modificación del Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero y de Fortalecimiento institucional de las Empresas Sociales del Estado
Expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 7) Registrar los datos en los
cuadros que son parte de la herramienta con la información suministrada por la ESE con el
corte solicitado por el Ministerio y proyectada para los periodos que también solicite dicho
organismo. 8). Acompañar a la ESE en la preparación de las sustentaciones y revisión de
avances ante los asesores que designen el Departamento y el Ministerio. 9) Acompañar a la
ESE en la sustentación ante la Junta directiva sobre el avance de la formulación del PSFF y su

1i!
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aprobación y adopción posterior (Acompañamiento acordado conjuntamente de manera
previa). 10) Realizar las modificaciones que sean necesarias de acuerdo con lag

observaciones que realice la gerencia, las subgerencias, la .Junta Directiva de la ESE el
Departamento de Antioquía, el Ministerio de Hacienda y crédito Público y/o los Ministerios d.
Salud y Protección. Social 11)- Acompañar a la ESE en la realización de las Bases de Gir,
requeridas por el Departamento y el Ministerio de Salud y Protección Social para

ejecución de los recursos asignados al PSFF. 12) Acompañar a la ESE en la creación de 1,
anexos que complementan los análisis integrales, las medidas y su medición en el PSFF: 1
Consolidar la información en el documento, los anexos y las herramientas de validación que

sean aplicadas por el Departamento y el Ministerio. 14) Cumplir con los criterios técnico'..
metodológicos y de financiación aclarando que la viabilidad del Programa de Sostenihilidad.
Fiscal y Financiera es potestad del Ministerio de Hacienda y Crédito Público 15)- Brindar la
asesoría, pactada de conformidad con las necesidades de la ESE, para el desarrollo del objeto
de este contrato 16) Atenderlas solicitudes de la `Junta Directiva de la ESE Bello

Salud, la Gerencia, Subgerencia Administrativa y Financiera, y Subdirección Administrativa
ante inquietudes, solicitudes de información y sobre reportes de temas concretos del contrato,
como de asistencia a determinadas reuniones durante la ejecución del mismos. 1?) Entregar

junto con cada cuenta de cobro o factura, el informe de las actividades realizadas y
acompañamientos. hechos durante el tiempo a facturar, además de la planilla de la seguridad
social paga. del mes inmediatamente anterior al cobro

2.4. El contratante quedará obligado a: 1) Pagar a la CONTRATISTA el valor pactado,

previo el cumplimiento de los requisitos que se señalen, esto es; cuenta de cobro anexa al
informe de actividades aprobado por la supervisora del contrato, con las respectivas
evidencias, seguridad social paga y los Formatos qué requiera el área de causaciones para el
pago de los servicios prestados. 2) Suministrar los documentos y la información requerida
para el cumplimiento del objeto contractual, '3) Ejercer la supervisión del presente contrato, a

partir de la designación del supervisor necesario e idóneo con el fin develar en causa para que
él objeto del contrato se conciba, opere, se administré, se conserve y cumpla de acuerdo con

sanas prácticas profesionales.

3. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecución del contrato será de cuatro meses (4) del año 2026, el cual iniciará el 01

de mayo hasta el 30 de agosto 2026.

4. VALOR Y FORMA DEPAGO

FI valor total del presente contrato se estima en la suma de $ 44-142.000 (Cuarenta v cuatro

millones ciento cuarenta y dos mil pesos), los cuales cancelará la E.S.E. BELLO SALUD al

CONTRATISTA, pagos mensuales, Cada factura debe ir acompañada de la certificación

K I
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expedida por la supervisora del contrato y los respectivos anexos aportados por la contratista
(evidencias, avances, informes y constancia de pago de su seguridad social como cotizante

independiente del mes inmediatamente anterior al cobro). LA E.S.E deducirá de dichos pagos los
impuestos de Ley a que hubiere lugar.

5. IMPUTACIÓN PRESUPUESTAL

El valor del presente contrato, se imputará al rubro 2.1.2.02.02.008.003, Concepto: Servicios de
consultoría, soportado en el certificado de disponibilidad presupuestal N.° 149 del 14 de abril
de 2026

6. VIGILANCIA Y SUPERVISIÓN

Estará a cargo de Margarita Avendaño Garcia, subdirectora financiera de la E.S.E. BELLO
SALUD, o quien haga sus veces, quien supervisará la cabal ejecución del contrato y podrá
formular las observaciones que surjan, con el fin de ser analizadas conjuntamente con el
ASESOR a efectos de obtener las correcciones o modificaciones a que hubiere lugar.

7. MODALIDAD A CONTRATAR

De acuerdo a lo establecido en el ESTATUTO DE CONTRATACION DE LA E.S.E BELLO

SALUD, según acuerdo N° 002 del 27 de abril de 2021, artículo 7 y el acuerdo 007 de 2024 articulo
23.1, se establece:

ARTICULO 7° COMPETENCIAPARA DIRIGIR EL PROCESO DE SELECCIÓN Y PARA
CELEBRAR CONTRATOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BELLO SALUD DEL

MUNICIPIO DE BELLO

El Gerente de la ESE BELLO SALUD como Representante Legal, en ejercicio de las atribuciones
establecidas por la junta directiva, podrá comprometer a la entidad mediante la celebración de
contratos, convenios u otros acuerdos de carácter bilateral para garantizar elfuncionamiento de la
entidad. .

La competencia para celebrar los contratos, ordenar y dirigir la celebración de procesos de
selección y para escoger contratistas será del Gerente de la Empresa Social del Estado
BELLOSALUD del Municipio de Bello (Antioquia).

Acuerdo 007 de 2024 establece:

ARTÍCULO SÉPTIMO: Se modiifca el artículo 23.1 CONTRATACIÓN DIRECTA,
estableciendo que, en aquellos casos en que los contratos tengan una cuantía igual o inferior a
quinientos (500) salarios mínimos mensuales legales vigentes (S.MM.L. y..), se podrá recurrir a la

res.
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contratación directa. El resto del contenido del artículo permanecerá sin modificación.
manteniendo su aplicabilidad según las disposiciones vigentes.

Resolución 181 de 2021: artículo 24: DE LOS CONTRATOS EN GENERAL Y SU

CLASIFICACION. Para el cumplimiento de su función, La Empresa, con sujeción a lo dispuesto en el
presente Manual, podrá celebrar todos los contratos que requiera, siempre que la declaración de
voluntad del Gerente en su condición de Representante Legal, recaiga sobre objeto lícito y se
tenga causa lícita: no obstante, en éste manual sedefnirán los de más frecuente celebración para
satisfacer las necesidades de la ESE.

24.1 Contratos de Prestación de Servicios profesionales v de apcwo a la gestión i' de (roba/os
artísticos que solamente puedan encomendarse a determinadas personas naturales.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestión corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoría que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
Entidad Estatal, así como los relacionados con Actividades operativas, logísticas, o asistenciales.

Estos podrán celebrarse con personas naturales o jurídicas, que estén en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o/y experiencia
requerida y relacionada con el área de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas.

Para la contratación de trabajos artísticos que solamente puedan encomendarse a determinadas

personas naturales, se debe justiifcar esta situación en los estudios y documentos previos.

9. ANALISIS DEL RIESGO, GARANTIAS EXIGIDAS Y SUS CONDICIONES

Nstimación . Asitznado
Riesgos. Tipificación

(.'ualitativa ESI:

Pro ha bit ida Im actó Cuantitativa Contra

Por la variación Probable Moderado 25%: del 100%

de precios de valor

t:conomicos insumos o del contrato

servicios.

Por el Posible moderado 25% del 100" ,

íesabastecimiento valor'

De personal o de del contrato

implementos
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Paros Posible Moderado 10% del 100%

valor

Huelgas. Posible Menor. 3%.del 100%

Sociales y valor del

políticos
Actos terroristas Posible Menor 3% del 100%

valor del

El monto de la Posible 30%, del 50% 50%

inversión mayor valor

Operacional No sea del

El previsto para contrato

Dificultad en la Posible Mayor 20% del 100%

consecución de valor

los contrato

Recursos

Financieros financieros para

Lograre el
objetivo del

Términos Posible Moderado 5% del 100%

financieros valor del

Financieros ósea consumo

plazos, tasas de
interés,

garantías,

eontragarantias,

Riesgos. Expedición de Posible Moderado 20% del 50.% 50%

Regulatorios nueva valor

norma de del

carácter contrato

técnico o de

calidad

GARANTÍA ÚNICA: Se exime de la constitución de Garantías, de acuerdo a lo establecido. en

el ESTATUTO DE CONTRATACIÓN DE LA E.S.E BELLOSALUD, según et acuerdo No 002

del 27 de abril del 2021, Articulo 2:7 que establece:

ARTICUL.O 27"- CONSTITUCIÓN DE GARANTÍAS En los contratos que celebre la

Empresa Social del Estado BELLOSALUD del Municipio de Bello (Antioquia), y dependiendo
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ele objeto: la cuantía y lu.+ riesgos, será discrecional (le! Gerente exi ii- la CQI1.ctltlIL ¡un clc

garantías. Para el contrato que se pretende celebrar, no se exige a. la contratista la constitución
de pólizas: teniendo en cuenta el precio del contrato y el plazo asignado para este.

8. REQUISITOS MÍNIMOS

El contratista que ejecutará el presente. contrato deberá aportar como requisitos mínimos para
la contratación los siguientes documentos:
• Fotocopia Documento de. Identidad.

• Registro Unico Tributario (R.U.T.)
• Certificado del Boletín de-Responsabilidad fiscal (Contraloría)

• Antecedentes disciplinarios (Procuraduría),
• Antecedentes judiciales (Policía Nacional)

• Certificado de medidas correctivas expedido por la policía nacional de. Colombia: (se
descarga del web https:i, srvpsi.policia.gov.coPSC/ftm con: cgnsulta.aspx}

• Certificación. de la seguridad social vigente
• Certificación bancaria.

• Certificación Dé experiencia profesional que sume mínimamente un año.
• Hoja de vida del SIGEP

• Los demás que se requieran para la legalización del contrato.

Expedido a los 14 días del mes de abril del año 2026

MARGARITA MARTA AVENDAÑO GARCIA

Subdirectora financiera

sr

il
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Objeto. Prestar los servicios profesionales y de apoyo a la gestión para asesorar en la
elaboración y actualización de la formulación del programa de saneamiento fiscal y
financiero v8.1 de la E.S.E. Hospital Bello Salud."

Comité de compras en el que se aprueba: comité Nro. 04

Aprobación ok

Número de acta en la que se Acta nro. 04 25 de marzo de 2026

aprueba

Observaciones: Aprobada la contratación para continuar con la prestación de servicios
profesionales y de apoyo a la gestión por las nuevas recomendaciones del Ministerio de Hacienda
y Credito Publico en cumplimiento de los parámetros establecidos en la gula metodológica y
lineamientos de presentación del PSFF

Firma,

kC C kc-t
CATALINA ALVAREZ ARANGO

Jefe Oficina Jurídica

SECRETARIA TÉCNICA

COMITÉ COMPRAS Y CONTRATACIÓN

Elaboró: Equipo Jurídico! GD Revisó: Equipo de Calidad Aprobó: Gerencia

Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016
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DATOS:DEL CONTRATO
TIPO DE CONTRATO PRESTACIÓN DE SERVICIOS

CONTRATO N° °a` 05-2026

CONTRATANTE " . . ESE BELLO SALUD

NIT. N° 800.174.995-1

CONTRATISTA, DANIEL HUMBERTO ALVAREZ CADAVID

CC N° 71.718.145

Prestar los servicios profesionales y de apoyo a la gestión para
asesorar en la elaboración y actualización de la formulación del

OBJETO
4 programa de saneamiento fiscal y financiero v8.1 de la E.S.E.

Hospital Bello Salud."
FECHA DE INICIO .' 01 de enero de 2026

cuatro meses (4) del año 2026, el cual iniciará el 01 de enero
k AZO INICIA_. _:• hasta el 30 de abril de 2026

- $ 44.142.000 (Cuarenta y cuatro millones ciento cuarenta y dos
VALOR INICIAL

mil esos

a= $ 44.142.000 (Cuarenta y cuatro millones ciento cuarenta y dos
ÁDICION 1f mil esos)-`,..

Cuatro Meses (4) del año 2026, el cual iniciará el 01 de mayo
PRORROGÁ

hasta el 30 de agosto 2026.

CD,P N°
194 del 14 de abril de 2026

1K;'.: _ De abril de 2026

Sil
o

Da
a

0

o a

5;

>

CESAR AUGUSTO ARANGO SERNA, identificado con cédula de ciudadanía N° 71,672.305

quien obra en nombre y representación de la E.S.E BELLO SALUD, con Nit 800174995-1, en
calidad de Gerente nombrado mediante decreto 20240312111254123223128 del 12 de marzo de

2024, emitido por la alcaldía Municipal de Bello y quien se encuentra plenamente facultado para
contratar, en adelante se denominará EL CONTRATANTE, de una parte y de otra DANIEL
HUMBERTO ALVAREZ CADAVID identificado con cedula de ciudadanía número 71.718.145

y para los efectos jurídicos de la presente adición se denominara EL CONTRATISTA, se ha
acordado celebrar la presente adición al contrato Nro. 061 de 2025, el cual se regirá por las
siguientes clausulas:

CLÁUSULA PRIMERA. OBJETO: Adicionar y Prorrogar el presente contrato, cuyo objeto es
Prestar los servicios profesionales y de apoyo a la gestión para asesorar en la elaboración y
actualización de la formulación del programa de saneamiento fiscal y financiero v8.1 de la E.S.E.
Hospital Bello Salud."

CLÁUSULA SEGUNDA. VALOR Y FORMA DE PAGO ADICIONADA: El de la presente
adición se estima en la suma $ 44.142.000 (Cuarenta y cuatro millones ciento cuarenta y dos mil
pesos), los pagos mensuales, Cada factura debe ir acompañada de la certificación expedida por la
supervisora del contrato y los respectivos anexos aportados por la contratista (evidencias,

Elaboró: Equipo Jurídico / GD Revisó: Equipo de Calidad Aprobó: Gerencia

Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016
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avances, inlormes y constancia de pago de su seguridad social como cotizarte independiente del
mes inmediatamente anterior a] cobro). [_A ESE deducirá de dichos pasos les impuestos de l.ev

r

a que hubiere lugar.

CLÁUSULA TERCERA. APROPIACIÓN PRESUPUESTAL: los pagos que deba efectuar la
ESE Bellosalud en razón de la presente adición, El valor del presente contrato, se imputará al

rubro 2.1.2.02.02.008,003, Concepto: Servicios de consultoría, soportado en el certificado de

disponibilidad presupuestal 194 del 14 de abril de 2026.

0 ?oH
CLÁUSULA CUARTA. PLAZO A PRORROGAR: H1 plazo de ejecución del contrato será de
Cuatro Meses (4) del año 2026. el cual iniciará el 01 de mayo hasta el 30 de agosto 2026.

>

QUINTA. VIGILANCIA Y SUPERVISIÓN DEL CONTRATO: Estará a cargo de Margarita
Avendaño García, subdirectora financiera de la E.S.E. BELLO SALUD, o quien haga sus veces,
quien supervisará la cabal ejecución del contrato y podrá formular las observaciones que surjan.
con el fin de ser analizadas conjuntamente con el ASESOR a efectos de obtener las conecciones

o modificaciones a que hubiere lugar.

CLÁUSULA SÉPTIMA. DOCUMENTOS DE LA PRESENTE ADICIÓN: forman parte

integrante de la presente adición los siguientes documentos: a) Solicitud de adición del supervisor
del contrato b) Justificación de la adición del proceso e) Compromiso Presupuestal.

CLAUSULA OCTAVA: En todas las demás clausulas se conservará lo acordado en el contrato

inicial.

De conformidad con lo que antecede, en ejercicio de las facultades que son titulares cada uno de los

firmantes, se suscribe la presente adición el abril de 2026

DANIEL ALVAREZ CADAVID

Contratista

CESAR AUGUSTO ARANGO SERNA

GERENTE

ESE Bello Salud

Contratante.

Elaboró: Equipo Jurídico / GD Revisó: Equipo de Calidad Aprobó: Gerencia

1 Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016 Fecha: Diciembre de 2016
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COMPROMISO PPTAL CONTRATO N°: RPC 1213

Fecha de Expedición: Abr.3012026

El Técnica administrativa en cumplimiento de las normas presupuestales que rigen la Empresa Industrial y
Comercial del Estado yen especial el Decreto Nacional 115 de enero 15 de 1996.

CERTIFICA

Que en la apropiación presupuestal del:

RUBRO DESCRIPCION TERCERO VALOR

PRESUPUESTAL

2.1.2.02.02.008.003 SERVICIOS DE CONSDCTORiA 71718 ADAV145 DANIEL HUMBERTO • 0(
ALV

44,142,000.00Valor Total:

OBJETO:ADICION AL CONTRATO 005 DE 2026 PARA EL APOYO PROFESIONAL PARA LA ASESORIA Y
ELABORACION DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO DE LA ESE BELLOSALUD

Area Gestora:

Elaborado Por: 40780699

Usuario: 40780699 Pág. 1 de 1 APR-30-2026 07:21 AM XENCO S.A: <pcertiflcadisponbs>



Bello 13 de abril de 2026

Doctora

Margarita María Avendaño
Subdirectora Financiera

Supervisora CPS005-2026
ESE Hospital Bello Salud
Bello (Ant.)

Asunto: solicitud de adición y prórroga para OTROS( al CPS - 005-2026 PSFFV8.1

Reciba un cordial respetuoso saludo;

Informo que el contrato por prestación de servicios N°005 de 2026 que está bajo su

supervisión está próximo a vencerse y de manera gentil y respetuosa solicito adicionar y

prorrogar el contrato por el mismo tiempo y valor para lo que se hace necesario solicitar al

área encargada los trámites y documentos necesarios para elaborar un OTROS( y ser
firmado entre las partes antes del vencimiento del contrato. Para lo cual expongo la
necesidad así:

La ESE radicó el PSFFV.8.1 (2025-2029), con corte de la información a 30 de junio de 2025
ante el Departamento de Antioquia y ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, por
las nuevas recomendación del Ministerio de Hacienda y crédito Público en cumplimiento de
los parámetros establecidos en la-guía metodológicay Lineamientos de presentación del
PSFF, se hace necesario actualizar la propuesta del PSFF de pasivos de y de cartera con
corte a 31 de diciembre de 2025 o más reciente cargado a las plataformas del SINO y CGN.
Para la cual se requiere adicionar los recursos por el mismo valor y tiempo en las mismas
condiciones pactadas en el contrato con cambio a las siguientes actividades

• Elaboración y formulación en la Herramienta V8.1 dispuesta para el PSFF, por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Público o la versión que este disponga en la
plataforma para tal fin.

• Realizar acompañamiento en los análisis integrales encaminados ajustar el diseño
de medidas para la situación actual de la ESE

• Proyectar los ingresos por ventas de servicios de salud para el periodo 2026-2030
• Realizar acompañamiento en la proyección de producción cuadro 32

• Realizar acompañamiento en análisis de los gastos cuadros 12 y 34

• Coordinar y realizar todas las actividades que sean necesarias con el equipo de le
ESE para actualizar la formulación del PSFF de manera oportuna.

• Solicitar de manera oportuna toda la información al personal de la ESE que sea
necesaria para la actualización de la formulación del PSFF.

• Dar respuesta a las observaciones generadas por el Departamento de Antioquia y
el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, en la etapa de formulación del programa
de Saneamiento Fiscal y Financiero de la ESE con corte a 31 de diciembre de 2025
con la herramienta Elabora V8.1

• Realizar las recomendaciones y observaciones realizadas por Ministerio de
Hacienda y Crédito Público y el Departamento de Antioquia para dar cumplimiento
a la nueva actualización de las herramientas del Programa de Saneamiento Fiscal
y Financiero de le ESE Hospital Bello Salud.



• Entrega de todos los documentos en Word o PDF y las herramientas pertinentes a
la ESE Hospital Bello Salud relacionados en las actividades del objeto contractual y
demás que.se hayan desarrollado con finalidad institucional, una vez se

• Atender las indicaciones, observaciones y recomendaciones que haga la ESE, por
medio de sus representantes.

• Presentar los informes, la documentación y la información que requiera la ESE o
cualquier particular en ejercicio del derecho de petición, de manera oportuna, veraz,
completa y precisa, que se genere del contrato ocasión del mismo.

• Dar aviso oportuno a la ESE sobre cualquiér inconveniente que pueda presentarse
e impida la ejecución oportuna del objeto que se contrata.

• Guardar la debida conifdencialidad respecto de la documentación y trámites
realizados en cumplimiento del objeto del contrato, entendida por tal, no solo hacer
pública dicha información sino además su adecuada manipulación.

• Guardar total reserva de la información que por razón del servicio y desarrollo de
sus actividades obtenga. Esta es propiedad de la E.S.E. Hospital Bello Salud y sólo
salvo expreso requerimiento de autoridad competente podrá ser divulgado

Cualquier información adicional con gusto la atenderé

Atentamente;

Daniel Alvarez Cadavid
3148332100

danie18145@gmail.com
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TIPO IDENTIFICACIÓN: CÉDULA DE CIUDADANÍA NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN: 71718145

NOMBRE Ó RAZÓN SOCIAL: DANIEL HUMBERTO ALVAREZ CADAVID

CIUDAD/MUNICIPIO: MEDELLIN DEPARTAMENTO: ANTIOQUTA

DIRECCIÓN: CAR 69 #46B-43 TELÉFONO: 2609344

TIPO APORTANTE: 02-INDEPENDIENTE CLASE APORTANTE: 1-INDEPENDIENTE

TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Otras actividades de servicio de

FORMA DE PRESENTACIÓN: ÚNICO

APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO

-DATOS GENERALES DE.LA PLANILLA , „,j& .. ,

NÚMERO PLANILLA: 6011724302 TIPO DE PLANILLA: 1-INDEPENDIENTES

PERIODO COTIZACIÓN MES: marzo PERIODO COTIZACIÓN MES: marzo

OTROS SUBSISTEMAS: AÑO: 2026 SALUD: AÑO: 2026
DÍAS DE MORA: 0

FECHA PAGO (aaae/mm/dd): 2026/04/07 NÚMERO AUTORIZACIÓN: 204015664

.... NOVEDADES _ . t4t&Í
ING RET TDE TAE TDP TAP COR`'VSP 1'YS1D -SLÑ' COM IGE LMA VAC AVP VCT IRP

"_ -
F . ,w"e' . _•1 '0' ami.

LIQUIDACIÓN GENERAL

+,, + , 9,i, - TOTALES/ //\ 1 COTIZANTES J TOTAL PAGADO
.PENSIÓN _ - .-v:+k -.

1 ( ° oADMINISTRA A \ %

NIT CÓDIGO E { U YÑÓMB,
9003360047 25-14 ¿ I _ - -25-41COLPENSIONE,S II ) 1 $706.300

SUBTOTAL: 1 $706.300

SALUD t

' \ ADMINISTRADORA / /
NIT CÓDIGO A \ NOMBRE /

8002514406 EPS005 \ \. EPS005-SANITAS S:A .7 / 1 $551.800

SUBTOTAL: 1 $ 551.800'

+ ___..-p.Y /
CAJA DE COMPENSACIÓN ` '-

°'.ADM NIST DORAa `
NIT CÓDIGO IÑÓMBRÉ

8909008419 CCF04 CCF04-CCF DE ANTIOQUTA 1 $ 26.500

SUBTOTAL: 1 $26.500

- RIESGOS PROFESIONALES- e}:
ADMINISTRADORA

NIT CÓDIGO NOMBRE

8002261753 14-25 14-25-COLMENA 1 $ 107.600

SUBTOTAL: 1- $ 107.600

VALOR SIN MORA: $ 1.392.200

VALOR MORA: $ 0

TOTAL PAGADO. $' 1 392-2QU;
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Bogotá D.C., 13 de abril de 2026

Señores

A QUIEN PUEDA INTERESAR
Ciudad

Nos permitimos certificar que nuestro cliente DANIEL HUMBERTO ALVAREZ CADAVID identificado con CC N°
71716145, se encuentra vinculado a nuestra entidad financiera desde 24-10-2006 a través del (los) producto (s):

Producto Nro Producto Estado Fecha Apertura

Cuenta De Ahorros 012701200 Activo 27/11/2017

La (s) cuenta (s) corriente (s) o de ahorros que se incluyen en este certificado, pertenece (n) al código 06 para
transferencias ACH.

La expedición del presente documento no acredita como exonerado al cliente por las obligaciones respaldadas a título
de codeudor, avalista, garante y/o a favor de un tercero. Si existen obligaciones pendientes con avalistas o garantes
de su obligación, esta certificación no se extiende a dichas operaciones, las cuales estarán facultadas a cobrar las
sumas que hubieran cancelado a Itaú.

En caso de error y/o inconsistencia en cualquier liquidación de las obligaciones expresamente mencionadas en este
documento, se podrán hacer las correcciones a las que haya lugar en los términos del articulo 880 del Código de
Comercio, con el propósito de obtener su rectificación.

Las anteriores sumas de dinero corresponden a saldos a la fecha, no incluyen otros gastos, costos, honorarios que se
causen con ocasión de la cobranza extrajudicial o judicial adelantada y se modifican diariamente de conformidad con
la causación de intereses. Todo prepago o mora podrá dar lugar a la modificación del valor contenido en el presente
documento.

La presente certificación se expide a solicitud del interesado, a los 13 días del mes de abril de 2026.

Cordialmente,

f.

Gerencia de Servicio

t'
e

IoO3,

á

5
e

ti

3

José Federico Ustádz González - Defensor del Consunúdor Financiero principal. Pablo Valencia Aguda -Suplente. Carrera 11 A No. 90-51 Oficina 203, Bogotá D.C.. teléfono
6106161!4. Horado: unos e viernes de 6:00 me a6:00 pm en jornada continua. correo electrónico detensed211au( Lislarizabogados.mm.página webvrwxustadzaboaedascom.
Funciones: dar trámite a las quejas contra las entidades vigiladas en forma objetiva y gratuita, aduar como condliador entre los consumidores financieros y la entidad. de los
asuntos de su competencia. es decir, aquellos que no se encuentren dentro del articulo 14 de la Ley 1326 de 2009, servido gratuito, que podrá solicitar de manera espicha
directamente ante el Defensor sin formalidad alguna, de conformidad ron lo previsto en el numeral 11 del articulo? 34.2.1.5 del Decreto 2555 de 2010 y la Ley 640 de 2001, el
documento en el cual conste te conciliación realizada entre las panes prestará mérito ejecutivo y hará tránsito a cosajuzgada. Ser vocero de los consumidores financieros anta
la Institudón, lo cual implica la poslbllidad de dirigir en cualquier momento a las Juntas Directivas o Consejos de Administración de las entidades recomendaciones, propuestas
y petldanes.



¶PCOLpensbnes

LA ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES - COLPENSIONES

CERTIFICA QUE

Verificada la base de datos de afiliados, el/la señor/a DANIEL HUMBERTO ALVAREZ CADAVID identificado/a con

documento de identidad Cédula de Ciudadanía número 71718145, se encuentra afiliado/a desde 01/03/2019 al

Régimen de Prima Media con Prestación Definida (RPM) administrado por la Administradora Colombiana de

Pensiones COLPENSIONES.r,

r
o

o

r

s

La presente certificación se expide en Bogotá, el día 13 de abril de 2026.

eJ

Rosa Mercedes Nino Amaya
Dirección de Afiliaciones

Nota: Certificado generado desde la página Web. Este documento no es válido para el reconocimiento de
prestaciones económicas, está sujeto a verificación y no tiene costo alguno.

CoIp..nloo os
Sed! PMtlpel; Ce,nn 1111.]4-]1. Wy4l p.4, CºIgnüº Ollettlón WIRspW4ºndº: Onen ºIle.5º1l ed 5d. 0Na eueM1s¡9ooYe D.C. Cdºebü
Ca0W,Eun(*11)los Yº0009 Cm.w4GV 063: 1Neleo5409*3 nfeafi.Nin Yle0Wupvaº IIO+, GnNb 0DS1o150.0up171
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CERTIFICADO DE AFILIACIÓN AL POS DE EPS SANITAS

LaEPS SANTTASe, aesarmllu ae su Crn;rama especIal pera la guras ay Westa[9n del Plan OElgetofntle 3elud dcnmineao EP➢BANITAS,

CERTIFICA

pus O.vdN Hua6ºlu AYrmx C.ti tlatia H.ºItCiadlla) co CC oamem 71718115, tul! replmaeola) en el P02 DE EPd BANRABma Ie SSI eMe
'atete

TIPOYNOMERO OEOENTIFICACION

NOMBRES Y APELIlaOS

TIPO DE AFILIADO

PARENTESCO

FECHA DE NACIMIENTO

ESTADO SE LAAPILNOION

CAUSA ESTADO CE AFILIACION

FECHA CE IItGRESO A EPS SANITAS

FECHA DE RETIRO lASORAL! EPS SANITAS

SEWNASCOTITAOAS EN EPS SANRAS

SEMAHASCOTIIA➢AS EN OTRA (PS

SEMANAS COTQA0.1S EN ÚLTIMO AÑO

REINEN

FECHA OEARLLkCION.AL REDIMEN

UNa SISEEN

EMPLEA➢ORNS)•

CC T111B143

Cbnól Hum m Atruez Cada(d

Td1ui

1OOSI19J0

07ícne DWLt ACrbcBra Irroy,.i

iO.COLmaºahnvtrnl

O6GBR01S

Artvtu)

CO vsna us

SM scm:ms repeladas en 6PS SANITAS
43 semntiro

Ooiihittva

0101/2019

ób aplca

CEUHLA 6E CIIJDAOANlA 71718943 O/NIEL HLIIBERTO
ALVAREZ CAOAV10 Oesdo 0115712025 •Ygcnm LE0t11A 0E
CIIIO.EDAPI1A7111E143 DANIEL HW.IBERTO ALVARQ CADMIO

Ocºr 01)2)2024 Hasta t0Btfi25

Generndo por 41[LYfeces t3

ESTE OOC➢MENTO W0 ES VALIDO'PARAIAPNE➢TAC10N OELIIEAYICIO•NIPARA TRABLAOCB.



13/4/26, 18:59 Consulta RNMC

Policía Nacional de Colombia p
(https://www.policia.gov.rn/) Q

Portal de Servicios al Ciudadano PSC

Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC

1 Consulta Ciudadano

La Policía Nacional de Colombia informa:
Que a la fecha, 13/04/2026 06:59:12 p. m. el ciudadano con cédula de ciudadanía N°. 71718145 y Nombre:

DANIEL HUMBERTO ALVAREZ CADAVID.

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.

De conformidad con la Ley 1801 de 2016 "Por la cual se expide el Código Nacional de Seguridad y

Convivencia Ciudadana': Registro interno de validación No. 138151950 . La persona interesada podrá

verificar la autenticidad del presente documento a través de la página web institucional digitando

https://www.policia.gov.co, menú ciudadanos/ consulta medidas correctivas, con el documento de

identidad y la fecha de expedición del mismo. Esta consulta es válida siempre y cuando el número de

cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

Q Nueva Busqueda ` Imprimir

htlps://srvcnpc.policia.gov.co/PSC/fnn_cnp_consulta.aspx 1/2



13/4/26, 18:59 Consulta RNMC

515 9000

Dios y
Policía Nacional de Colombia

Direcdón General - Cra. 59 N'- 26-

Centro Mminisiratlvo Nacional CM. Bogotá D.C.
Linea de atención 018000-910112

FI'. Co M6Po anoeu

VIDA

tfl GOV.CO

htlps:I/srvcnpc.policía.gov.co/PSC/fnn_cnp_consutta.aspx 2/2



CONTRALORÍA
GENERAL DE LA REPÚBLICA

LA CONTRALORÍA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL,

INTERVENCIÓN JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Información del Boletín de Responsables Fiscales'SIBOR', hoy lunes 13 de

abril de 2026, a las 18:50:35, el número de identificación, relacionado a continuación, NO SE ENCUENTRA

REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Cédula de Ciüdadariíi

No. Identificación 71718145

Código de Verificación
_

71718145260413185035 ,"

-- 4 -
F,^' - -

Esta Certificación es válida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y número consignados en el

respectivo documento de identificación, coincidan cdh los aquí registrados..'t,

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 ty la Resolución 220 del 5 de octibre de 2004) la firma mecánica aquí
plasmada tiene plena validez para todas los efectos legales. Jxi .i

r

ir

r

HERNÁN GUILLERMO JOJOASANTACRUZ
-Contralor Delegado

Generó: WEB
vox-

Con el Código de Verificación puede constatar la autenticidad' del Certificado. Página 1 de 1Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Código Postal 111071. PBX 5187000 - Bogotá D.C g
Colombia Contraloría General NC, BOGOTA, D.C.



19/4/25, 18:67 Policía Nacional de Colombia

POLICÍA NACIONAL
DE COLOMBIA INICIO CONTÁCTENOS PREGUNTAS FRECUENTES

Consulta en línea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policía Nacional de Colombia informa:

Que siendo las 06:57:29 PM horas del 13/04/2026, el ciudadano identificado con:

Cédula de Ciudadanía N°71718145

Apellidos y Nombres: ALVAREZ CADAVID DANIEL HUMBERTO

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES

de conformidad con lo establecido en el artículo 248 de la Constitución Política de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable Corte Constitucional, la

leyenda "NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES" aplica para todas aquellas

personas que no registran antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extinción de

la condena o la prescripción de la pena.

Esta consulta es válida siempre y cuando el número de identificación y nombres, correspondan con el documento de

identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo a lo establecido en el ordenamiento
constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las instalaciones de la Policía

Nacional más cercanas.

y

https://antecedentes.policia.gov.co:7o05NVebJudlcial/fonnAnteced entes.xhtml 1/2



13/4126,18:57 Policla Nacional de Colombia

Dirección: Avenida El Dorado #
„

75-25 barrio Modelia,

Bogotá D.C.

f Atención administrativa:

Lunes a Viernes 8:00 am a

12:00pm y 2:00pm a 5:00pm
Línea de atención al

s ciudadano: 5159700 ext.
á
W 30552 (Bogotá)6

Resto del país: 018000 910

iOºYrATA
112

E-mail: dijin.araic-

atcpolicia.gov.co

®Presidencia de Ministerio de Portal Único de
la República Defensa Nacional Contratación

Todos los derechos reservados.

GOV.CO

y

httpsJlantecedentes.policía.gov.co:7005iWebJudiciaVformAntecedentes.xhtml 2/2
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Hoja 1 de 01

PROCURADURÍA
GENERAL DE LA NACIÓN

COLOMBIA

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

CERTIFICADO ORDINARIO
No. 294262849

Bogotá DC, 13 de abril del 2026

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACIÓN certifica que una vez consultado el Sistema de Información de Registro de Sanciones e Inhabilidades

(SIRI), el(la) señor(a) DANIEL HUMBERTO ALVAREZ CADAVID identificado(a) con Cédula de ciudadanía número 71718145:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificación de antecedentes contiene las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se
trate de nombramiento o posesión en cargos que exijan para su desempeño ausencia de antecedentes, se certificarán todas las anotaciones que
figuren en el registro. Anterior, de acuerdo a los incisos 30. y 40. del artículo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de

pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores públicos y particulares que desempeñen funciones públicas en
ejercicio de la acción de repetición o llamamiento en garantla. Este documento tiene efectos para acceder al sector público, en los términos que
establezca la Constitución Politica y la ley particular o demás disposiciones vigentes. El Sistema SIRI reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripción de contratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la información de antecedentes del aspirante en la página web:
https:llwww.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

i,

Mario Enrique Castro González

Jefe División de Relacionamiento Con El Ciudadano (C)

ATENCIÓN:

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

División de Relacionamiento con el Ciudadano.

f www.procuraduria.gov.co ¡Ool Carrera 5 No. 15-60 Piso 1; Pbx 5678750 Linea gratuita 018000910315.... _. ext. 13170; Bogotá D.C.
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MINISTERIO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC

CERTIFICA QUE

Una vez consultada la base de datos de deudores alimentarios morosos REDAM, el(la) ciudadano(a) con número de
identificación CC 71718145 NO SE ENCUENTRA INSCRITO EN EL REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS
MOROSOS

Esta certificación es válida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y número consignados en el
respectivo documento de identificación, coincidan con los aqui registrados.

Se expide en Bogotá el 13/04/2026 06:56 PM

.D:4:iY orr

Código Verificación: VBYJLUAF5W

Válida hasta: 12107/2026

Dirección de Gobierno Digital

MINISTERIO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC
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