Unidad Adminiéirativa Especial
de Organizaciones Solidarias

VERSION 13 - CODIGO FO-GDO-17 - FECHA EDICION 18/06/2024

Bogota D.C., 05 de mayo de 2026.

Doctor

JHON FREDY LOPEZ FRANCO

Subdirector Nacional - Ordenador del Gasto (D)

Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias.
Bogota '

‘Asunto: INFORME N°.04 DEL CONTRATO N° 107 DE 2026.

Respetado Doctor;

ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

No Rad: 2026C102618

Fecha 2026/05/07 11:35A.M

Asunto: INFORME NO 04 DEL CONTRATO NO 107 DE 2026
-JUAN DAVID SERNA

Rem: DIRECCION DE DESARROLLO

Dest: SUBDIRECCION NACIONAL -

No. Anexos 00 No. Folios 20

De manera atenta y para los fines pertinentes adjhnto, informe de supervisiéon e informe del
. contratista Juan David Serna Palacio correspondiente al contrato N° 107 de 2026, del periodo
comprendido entre el 01 de abril al 30 de abril de 2026 de la presente vigencia, que representa

el pago No 4.

Anexo:

Informe de supervision del contrato
_Informe de actividades de la contratista

Evidencias

ANGIE KATERIN ORDONEZ

Supervisora -
Grupo Regién Occidente.
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Unidad Administrativa Especial CONVENIO
de Organizaciones Solidarias

INFORME DE SUPERVISION DEL CONTRATO O

VERSION 15

CODIGO FO-GCO0-06 FECHA EDICION: 20/06/2024

DATOS DEL CONTRATO

Fecha del informe:
04/05/2026

X N°® 107 del 2026

Convenio Contrato

Nombre

IDENTIFICACION: NIT[] CC.
JUAN DAVID SERNA PALACIO No 1.040.048.979

Objeto del contrato o
del convenio:

Prestar servicios de apoyo a la gestién para adelantar actividades
operativas y administrativas que contribuyan al cumplimiento de las
actividades de fomento, fortalecimiento y seguimiento de las
organizaciones, redes y circuitos de la economia solidaria, popular,
comunitaria y social, teniendo en cuenta los requerimientos en territorio en
el marco de la implementacion de la agenda de asociatividad solidaria para
la paz y los demas programas, estrategias y planes que defina la unidad
solidaria.

Fecha de suscripcion
del acta de inicio:

21/01/2026 Duracién: El tiempo de ejecucion del
contrato sera de once (11) meses.

Lugar de ejecucion:

El lugar de ejecucion es la ciudad de Medellin o en el lugar del territorio
nacional en el cual se requiere que se desarrollen las actividades del
contrato.

Fecha de terminacion:

20/12/2026 Valor: CUARENTA Y UN MILLONES
OCHOCIENTOS MIL PESOS ($41,800,000)
MCTE

DETALLE DE LA EJECUCION

SEGUIMIENTO TECNICO: En ejercicio de mi supervisidn del contrato 107 del 2026 yen
cumplimiento a las actividades requeridas para realizar el tercer pago, me permito describir los
avances realizados en el periodo correspondiente del 1 al 30 de abril del 2026, de acuerdo con las
obligaciones y actividades que se describen a continuacién:

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Convocar a las organizaciones para que participen en las diferentes actividades y eventos
misionales que programe la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias en

el territorio asignado.

N

i

R R R

Carrera 102 No 15-22 PBX: 60+1 3275252 — Linea gratuita:018000122020
www.unidadsolidaria.gov.co - atencionalciudadano@unidadsolidaria.gov.co

Bogota D.C, Colombia


http://www.unidadsolidaria.qov.co
mailto:atencionalciudadano@unidadsolidaria.qov.co

iy
\(s,), INFORME DE SUPERVISION DEL CONTRATO O
Unidad Administrativa Especial CONVENIO

de Organizaciones Solidarias

VERSION 15 CODIGO FO-GCO-06 FECHA EDICION: 20/06/2024

De acuerdo con el informe y soportes del contratista, asistié y participé en la reunion para analizar la
situacién actual de la Tienda Solidaria y de Casa Encuentro, revisar aspectos administrativos y de
gobernanza, aclarar acuerdos pendientes y definir rutas de trabajo para el fortalecimiento
organizativo, financiero y operativo.

Anexo 2 y 3. Reunién convocada por la Cooperativa Multiactiva Plaza Botero con el equipo de la
unidad solidaria.

2. Recopilar la informacion de las organizaciones del departamento, localidad o zona,
utilizando los formatos y herramientas suministrados por la entidad.

De acuerdo con el informe y soportes del contratista diligencia el documento FO FAS 13, 14y 15
donde se describe toda la informacion correspondiente a la organizacién (Cooperativa Multiactiva
Plaza Botero).

Anexos: FO FAS 13 FICHA DE CIRCUITOS ASOCIATIVOS
FO FAS 14 DIAGNOSTICO_ORGA_DE_BASE
FO FAS 15 PLAN_DE_TRABAJO_INDIV

3. Apoyar el desarrollo de actividades asistenciales en el departamento, localidad o zona,
orientadas a la consolidacion del Plan de Trabajo a nivel regional.

De acuerdo con el informe y soportes del contratista, presenta las actas de las reuniones con las
diferentes organizaciones del Valle de Aburré donde se llevaron a cabo acuerdos entre ambas partes
para la elaboracion del plan de trabajo del presente afio.

Anexos 1,4 y 5. Actas de reuniones.

4. Registrar en actas y listados de asistencia las reuniones, eventos, encuentros y talleres que
se desarrollen en el departamento, localidad o zona, y remitirlos al lider de la regién como
insumo para la consolidacién del cumplimiento del plan de accién territorial.

De acuerdo con el informe y soportes del contratista, presenta las actas de Reuniones en modalidad

presencial con las organizaciones del Valle de Aburra frente a la articulacién con la Unidad Solidaria.

Anexos 1, 2, 4, y 6: Reuniones en modalidad presencial con las organizaciones del valle de aburra
frente a la articulacién con la Unidad Solidaria.
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5. Gestionar con representantes de entidades ptiblicas y privadas del territorio su
participacién en las reuniones, eventos, talleres y encuentros adelantados por la entidad, con
el fin de socializar su oferta institucional como aporte al desarrollo de los Circuitos
Asociativos Solidarios (CAS).

De acuerdo con el informe y soportes del contratista, asistié y participé al evento FORO
INTERNACIONAL MUTUALISTA

Anexo 5: Registro fotografico

6. Participar en mesas, espacios, encuentros, reuniones y demas escenarios que promuevan
el fomento de organizaciones, redes y circuitos solidarios, apoyando la sistematizacion de los
compromisos generados para su posterior seguimiento.

De acuerdo con el informe y soportes del contratista, presenta el acta de reunién con el equipo
Region Occidente de la Unidad Solidaria para afianzar y crear estrategias en pro del desarrollo
colectivo.

Anexos 6: Reunién con el equipo Regién Occidente de la Unidad Solidaria

7. Diligenciar las herramientas y documentos de reporte de la gestién local o departamental
que sean requeridos para la elaboracién de informes internos y externos de la Unidad
Solidaria.

De acuerdo con el informe y soportes del contratista, desarrollo del documento FO-FAS 13,14y 15
donde se describe toda la informacién correspondiente a la organizacién designada al contratista.

Anexos: FO FAS 13 FICHA DE CIRCUITOS ASOCIATIVOS
FO FAS 14 DIAGNOSTICO_ORGA_DE_BASE
FO FAS 15 PLAN_DE_TRABAJO_INDIV

8. Asistir y participar en las reuniones, charlas, capacitaciones y/o eventos presenciales y/o
virtuales, que se programen desde la Unidad Solidaria, necesarias para el cumplimiento del
objeto contractual.

De acuerdo con el informe del contratista y soportes, presenta las actas de reunién con el equipo de
la regién Occidente y las organizaciones del circuito de Medellin.

Anexos 1, 2 y 3 - Reunién con el equipo regional occidente y las organizaciones del circuito de
Medellin.
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9. Las demas actividades que contribuyan al cumplimiento del objeto del contrato.

De acuerdo con el informe del contratista, no se desarrollo en el periodo.

Seguimiento Administrativo: Para el cumplimiento de las actividades administrativas ejecutadas
durante el periodo indicado se anexa los siguientes documentos pertinentes para soportar el pago

gue se va a realizar:

* Informe mensual de actividades correspondientes al contrato 107 de 2026.
* Informe supervisor.

» Soportes Digitales

Seguimiento Financiero: De acuerdo con el CONTRATO 107 DE 2026 suscrito con La Unidad
Administrativa Especial De Organizaciones Solidarias, el cual tiene un valor total de cuarenta 'y un
millones ochocientos mil pesos ($41,800,000) MCTE, se presenta la siguiente ejecucion
correspondiente al 01 al 30 de abril del 2026.

PROYECCION VALOR % %

PAGO # PAGO MENSUAL  |MENSUAL | SALDO |ACUMULADO

Enero 1 $ 1,266,667 | 3.03% |$40533,333 | 3.03%

Febrero 2 $3,800,000 | 9.09% |$36733333 [ 12.12%

Marzo 3 $3,800,000 | 9.09% |$32933333 | 21.21%

Abri 4 $3,800,000 | 9.09% |$29,133333 | 30.30%
Total $12.666.667 | 30.30% 730.30%

Seguimiento Contable: De la forma de pago del contrato, del valor total $41.800.000 se descuenta
el cuarto pago correspondiente de $ 3,800,000 quedando un saldo de $ 29,133,333

Ingresos y/o aportes recibidos en el periodo:

Recursos Unidad Solidaria | $41.800.000

Total $41.800.000

Gastos ejecutados a la fecha:

Enero $ 1,266,667
Febrero $ 3,800,000
Marzo $ 3,800,000
Abril $ 3,800,000
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INFORME DE SUPERVISION DEL CONTRATO O
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CODIGO FO-GCO-06 FECHA EDICION: 20/06/2024
Total Pagado: $12.666.667
Disponible: 29,133,333

Seguimiento Juridico:

El contratista Juan David Serna Palacio hace entrega de la planilla de pago por concepto de

salud, pensioén y ARL, correspondiente al mes de ABRIL DE 2026.
Se anexa en los documentos correspondientes al pago, la certificacién de recibo a

satisfaccion por parte de la supervisora.

En la carpeta juridica se encuentran los certificados que evidencian no estar inmerso en

inhabilidades e incompatibilidades.

Se suscribe la respectiva acta de inicio el dia 21 de ENERO de 2026.

NOTA: A los anteriores seguimientos: Técnico, Administrativo, Financiero, Contable y Juridico, se
debe anexar los correspondientes soportes que evidencien el cumplimiento de la informacién que se

reporta en este informe.

Porcentaje de avance del contrato 107 del 2026 a la fecha: Presenta avance de actividades del

30,30 %

Resumen de Productos: Diligenciar cuadro, conforme caracteristicas de los productos del convenio o contrato.

Segln minuta aparecen los productos ubicarlos en cada columna

PRODUCTOS

CONTRATADO

ENTREGADOS

PENDIENTES

1. Un (1) informe final de resultados de los
compromisos institucionales adquiridos con
los diferentes actores del sector y la
institucionalidad publica nacional, territorial y
local, con corte a 2025, de la localidad o del
departamento asignado. Este informe debe
estar debidamente soportado con
evidencias documentales, sean estas actas
de compromiso, certificados 0 registros
oficiales que confirmen la articulacién de las
organizaciones promovidas por la Unidad
Solidaria a las ofertas y portafolios de otras
entidades.

2. Un (1) reporte final del seguimiento
efectuado a las organizaciones beneficiarias
de los procesos de fomento y fortalecimiento
del afio 2025 adelantados por la Unidad
Solidaria en cumplimiento del manual de
medios de produccién.

3. Un (1) documento de sistematizacién de

resultados y avances de los circuitos
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asociativos solidarios, agenda de
Asociatividad Solidaria para la Paz,
Consejos Pedagogicos y redes de medios
alternativos, comunitarios y digitales, de la
vigencia 2025 de la localidad o del
departamento asignado.

CONSTANCIA DE PAZ Y SALVO: (Aplica para el ultimo desembolso)

No aplica para el periodo.

Observaciones:

Nombre del supervisor: Angie Katerin Ordonez Mayorquin
C.C. No. 1.007.645.409

C.C. Oficina de Control Interno
C.C. Gerente del Proyecto de Inversién
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS
REGION OCCIDENTE

CONTRATO: 107 DEL 21 DE ENERO DE 2026
INFORME No 4.

CONTRATISTA: JUAN DAVID SERNA PALACIO.
PERIODO DE INFORME: DEL 01 DE ABRIL AL 30 DE ABRIL DE 2026.

OBJETO GENERAL DEL CONTRATO: PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA ADELANTAR ACTIVIDADES OPERATIVAS Y ADMINISTRATIVAS QUE
CONTRIBUYAN AL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE FOMENTO,
FORTALECIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES, REDES Y
CIRCUITOS DE LA ECONOMIA SOLIDARIA, POPULAR, COMUNITARIA Y SOCIAL,
TENIENDO EN CUENTA LOS REQUERIMIENTOS EN TERRITORIO EN EL MARCO DE
LA IMPLEMENTACION DE LA AGENDA DE ASOCIATIVIDAD SOLIDARIA PARA

LA PAZ Y LOS DEMAS PROGRAMAS, ESTRATEGIAS Y PLANES QUE

DEFINA LA UNIDAD SOLIDARIA.

Periodo Valor contrato Pago mensual Pago
01 DE ABRIL AL 30 DE ABRIL DE 2026. $41.800.000 $3.800.000 4

PROYECCION VALOR % %
PAGO # PAGO MENSUAL MENSUAL SALDO |ACUMULADO
Enero 1 $ 1,266,667 3.03% $ 40,533,333 3.03%
Febrero 2 $ 3,800,000 9.09% $ 36,733,333 12.12%
Marzo 3 $ 3,800,000 9.09% $ 32,933,333 21.21%
Abril 4 $ 3,800,000 9.09% $ 29,133,333 30.30%

Total $12.666.667 30.30% 30.30%

Medellin , 04 de mayo de 2026.

Nombre: Juan David Serna Palacio, informe N° 4.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

De acuerdo con las obligaciones especificas del contrato N° 107 del 2026 durante
el periodo comprendido para el presente informe las actividades llevadas a cabo
son las que se resefian a continuacion:

1. Convocar a las organizaciones para que participen en las diferentes actividades y
eventos misionales que programe la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias en el territorio asignado.




2. Recopilar la informacién de las organizaciones del departamento, localidad o zona,
utilizando los formatos y herramientas suministrados por la entidad.

3. Apoyar el desarrollo de actividades asistenciales en el departamento, localidad o zona,
orientadas a la consolidacién del Plan de Trabajo a nivel regional.

4. Registrar en actas y listados de asistencia las reuniones, eventos, encuentros y talleres
que se desarrollen en el departamento, localidad o zona, y remitirlos al lider de la region
como insumo para la consolidacion del cumplimiento del plan de accion territorial

5. Gestionar con representantes de entidades publicas y privadas del territorio su
participacion en las reuniones, eventos, talleres y encuentros adelantados por la entidad,
con el fin de socializar su oferta institucional como aporte al desarrollo de los Circuitos
Asociativos Solidarios (CAS).

6. Participar en mesas, espacios, encuentros, reuniones y demas escenarios que
promuevan el fomento de organizaciones, redes y circuitos solidarios, apoyando la
sistematizacion de los compromisos generados para su posterior seguimiento.

7. Diligenciar las herramientas y documentos de reporte de la gestion local o
departamental que sean requeridos para la elaboracion de informes internos y externos
de la Unidad Solidaria.

8. Asistir y participar en las reuniones, charlas, capacitaciones y/o eventos presenciales
y/o virtuales, que se programen desde la Unidad Solidaria, necesarias para el
cumplimiento del objeto contractual.

9. Las demas actividades que contribuyan al cumplimiento del objeto del contrato.

Obligacién 1:
Reporte avance periodo de pago.

Anexo 2y 3 - Reunion convocada por la Cooperativa Multiactiva Plaza Botero
con el equipo de la unidad solidaria.

Tipo de Evidencia: Acta de reunion.

Obligacién 2:
Reporte avance periodo de pago.

Anexos adicionales - Desarrollo del documento FO FAS 13, 14 y 15 donde se
describe toda la informacion correspondiente a la organizacion (Cooperativa
Multiactiva Plaza Botero).

Tipo de Evidencia: archivo EXCEL.

Obligacion 3:
Reporte avance periodo de pago.

Anexos 1, 4 y 5 - asistencia a diferentes eventos del valle de aburra donde se
articulan directamente con la unidad solidaria.

Tipo de Evidencia: Acta de reunién y registro fotografico.



Obligacién 4:
Reporte avance periodo de pago.

Anexos 1, 2, 4, 6 - Reuniones en modalidad presencial con diferentes
organizaciones y su articulacion con la Unidad Solidaria.

Tipo de Evidencia: Acta de reunion y registro fotografico.

Obligacién 5:
Reporte avance periodo de pago.

Anexo 5 - asistencia al evento FORO INTERNACIONAL MUTUALISTA el
pasado 23 de abril de 2026.

Tipo de Evidencia: Registro fotografico

Obligacién 6:
Reporte avance periodo de pago.

Anexo 6 - Reunién con el equipo Regién Occidente de la Unidad Solidaria para
afianzar y crear estrategias en pro del desarrollo colectivo.

Tipo de Evidencia: Acta de reunién

Obligacién 7:
Reporte avance periodo de pago.

Anexos adicionales - Desarrollo del documento FO-FAS 13, 14 y 15 donde se
describe toda la informacion correspondiente a la organizacién designada al
contratista.

Tipo de Evidencia: archivo EXCEL.

Obligacién 8:
Reporte avance periodo de pago.

Anexos 1, 2 y 3 - Reunién con el equipo regional occidente y las
organizaciones del circuito de Medellin.

Tipo de Evidencia: Acta de reunién



Obligacion 9:

Reporte avance periodo de pago.

No fue necesario desarrollar esta actividad durante el periodo.

Tipo de Evidencia:

PRODUCTOS

CONTRATADO ENTREGADOS

PENDIENTES

1. Un (1) informe final de resultados de los
compromisos institucionales adquiridos con
los diferentes actores del sector y la
institucionalidad publica nacional, territorial y
local, con corte a 2025, de la localidad o del
departamento asignado. Este informe debe
estar debidamente soportado con
evidencias documentales, sean estas actas
de compromiso, certificados 0 registros
oficiales que confirmen la articulacion de las
organizaciones promovidas por la Unidad
Solidaria a las ofertas y portafolios de otras
entidades.

2. Un (1) reporte final del seguimiento
efectuado a las organizaciones beneficiarias
de los procesos de fomento y fortalecimiento
del afio 2025 adelantados por la Unidad
Solidaria en cumplimiento del manual de
medios de produccion.

3. Un (1) documento de sistematizacion de
resultados y avances de los circuitos
lasociativos solidarios, agenda de
Asociatividad Solidaria para la Paz,
Consejos Pedagoégicos y redes de medios
alternativos, comunitarios y digitales, de la
vigencia 2025 de la localidad o del
departamento asignado.

>

JUAN DAVID SERNA PALACIO
1.040.048.979
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ACTA REUNION

Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias

VERSION 12 | CODIGO FO-GDO-015 FECHA EDICION: 24/06/2024

Fecha: 13 de abril de | Departamento: ANTIOQUIA Municipio: MEDELLIN
2026

Lugar: Casa Encuentro

Asunto y objetivo de la reunién: Organizar plan de trabajo de equipo

Area que convoca: Equipo Medellin Lider Persona responsable: Carol rodriguez
dinamizador y circuito del area metropolitana

Participantes:
Asovicares * Cooperativa Multiactiva de Sierra Pujante « Cooperativa Multiactiva Plaza Botero «

Cormufave « Cooperativa Agropecuaria de Productores de Girardota « Huerta Escuela * Bello Fruto -
Unidad Solidaria- Carol Milena Rodriguez- Cesar Mosquera-Ana Maria Lopera- Carolina Ceballos y
Juan David Serna

DESARROLLO DE LA REUNION

(Establezca el orden del dia y puntualice los temas abordados en la reunién)

1. Objetivo de la reunién

Analizar la situacion actual de la Tienda Solidaria y de Casa Encuentro, revisar aspectos
administrativos y de gobernanza, aclarar acuerdos pendientes y definir rutas de trabajo para el
fortalecimiento organizativo, financiero y operativo.

2. DESARROLLO Y TEMAS ABORDADOS
2.1. Presentacion del lider dinamizador de Antioquia

Se realiz6 la presentacion de César, contador publico con experiencia en cooperativismo, quien
manifesté representar a la Unidad Solidaria desde el 27 de marzo. En su intervencién resalté la
importancia del dinamismo, la ayuda mutua y el trabajo en equipo como base fundamental del
cooperativismo y del progreso de las organizaciones.

2.2. Enfoque en la soluciéon de problemas y busqueda de recursos

Se planteé que la reunién debia ser dindmica y orientada a resolver asuntos concretos, evitando
extenderse en situaciones del pasado que no podian ser modificadas.

Se propuso concentrar los esfuerzos en la busqueda de recursos, el fortalecimiento organizativo
y la educacion administrativa, especialmente en temas de contabilidad y manejo de procesos.

- R T e
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2.3 Intervenciones sobre necesidades y conocimiento organizativo

Algunas organizaciones participantes expresaron que no siempre se han podido manifestar con
claridad las necesidades reales de las organizaciones. También se sefialé que dentro de las
organizaciones existe conocimiento técnico y experiencia acumulada en areas como
contabilidad, gerencia social y gestion cooperativa, por lo que no seria necesario partir desde
cero en los procesos formativos.

2.4 Lectura de carta de denuncia y renuncia administrativa

Se dio lectura a una carta de denuncia y renuncia irrevocable a las funciones administrativas de
Casa Encuentro, con efectos a partir del 13 de marzo. La decisién fue sustentada en una
evaluacién técnica relacionada con la subutilizacion del perfil profesional, la asimetria en la
gobernanza y la ausencia de un protocolo de comunicacién claro, ademas de percepciones sobre
trato sesgado y falta de objetividad.

2.5 Necesidad de claridad documental y formalizacion de acuerdos

Se manifestd con insistencia la necesidad de que todos los acuerdos queden debidamente
escritos, firmados y formalizados, con el fin de evitar confusiones, interpretaciones erradas o
compromisos informales que luego generen dificultades. Se subrayé que la falta de
documentacion clara ha ocasionado problemas en procesos anteriores.

2.6 Falta de planificacion y hoja de ruta

Cristian Acevedo expuso que una de las principales debilidades identificadas es la ausencia de
una planificacién clara y de una ruta de trabajo organizada, lo cual dificulta la toma de decisiones
y la ejecucion de acciones. Se sefial6 que la organizacion requiere una agenda definida, seriedad
en los acuerdos y respeto por las decisiones democraticas.

Cesar sefialé una falta de rigor institucional en las organizaciones, manifestada en la
inestabilidad de la toma de decisiones. Destaco que el cambio de posturas de un dia para otro,
sumado a la ausencia de soportes documentales y actas escritas, compromete la seriedad y el
cumplimiento de los acuerdos alcanzados.
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2.7 Revision del acuerdo de gobernanza

Se insisti6 en la necesidad de revisar el acuerdo de gobernanza de la Tienda Solidaria, con el
fin de verificar su funcionamiento actual, definir si requiere ajustes y garantizar que responda a
las necesidades reales de la organizacion y de sus integrantes.

2.8 Propuesta de FUNIMOS

Se debati6 la propuesta presentada por FUNIMOS sobre el apoyo a la administracién mediante
la contratacién temporal de personal. Esta alternativa fue valorada positivamente por su
capacidad para fortalecer el control de inventarios y la gestién financiera. La Unidad Solidaria
coincidié en que la propuesta es viable; sin embargo, se manifesto la importancia de proteger la
capacidad de gestion propia de la Tienda y asegurar que la capacidad instalada de las
organizaciones no se vea desplazada.".

2.9 Aspectos financieros y centro de costos

Se discutié la conveniencia de vincular el apoyo contable y de facturacién electrénica a la cuenta
bancaria de la Tienda Solidaria, garantizando que el control financiero permanezca en la
organizacion. También se propuso la creacion de un centro de costos conjunto entre FUNIMOS
y la Tienda Solidaria para manejar adecuadamente impuestos, ingresos y demas obligaciones
financieras.

2.10 Figura juridica y fortalecimiento organizativo

Se evalu6 la creacién de una entidad de segundo piso para agrupar a las organizaciones. Se
concluyé que este paso requiere una fase de aprestamiento, dado que algunas entidades aun
deben formalizar su planeacién operativa y estratégica. La prioridad inmediata sera el
fortalecimiento de estas capacidades basicas para asegurar el éxito de la futura figura juridica.
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2.11. Fortalecimiento de las organizaciones individual y colectivo

Carol identificd una limitacion en la transparencia y claridad del intercambio de informacién por
parte de las organizaciones, lo cual ha derivado en una comunicacién poco asertiva y en la
dificultad para acceder a datos fidedignos. Esta opacidad en el flujo de informacién, sumada a la
dilatacion en los tiempos de respuesta a requerimientos de reuniones, ha impedido la entrega
oportuna del plan de trabajo y de las lineas estratégicas para la Tienda Solidaria, afectando asi
los cronogramas de fomento y fortalecimiento individual y colectivo proyectados desde enero."

2.12. Reunion de planeacion y compromisos inmediatos

Se informo que al dia siguiente (martes 14 de abril) se realizaria una reunién de planeacion con
participacion de un abogado, un componente de marketing digital y Desarrollo Econémico, con
el fin de definir como se administrara y proyectara la Tienda Solidaria. Asimismo, se hizo un
llamado a los asistentes para confirmar su participacion, ya que el plan de trabajo no habia podido
presentarse previamente por barreras del proceso.

CONCLUSIONES

La reunion permitié alinear al equipo de gestion y a las organizaciones participantes bajo las
metas de fortalecimiento de la Unidad Solidaria, asegurando claridad sobre la necesidad de
formalizar cada acuerdo mediante soportes escritos y actas para garantizar la seguridad juridica
del proceso. Se resalta la urgencia de superar las barreras de comunicacién identificadas (falta
de asertividad y opacidad) para desbloquear la presentacién del Plan de Trabajo y las lineas
estratégicas de la Tienda Solidaria.

Asimismo, se concluye que el avance hacia una figura juridica de segundo nivel esta
condicionado al cumplimiento de una fase de aprestamiento institucional, donde cada
organizacion debera estandarizar sus instrumentos de planeacién y estructura operativa.
Finalmente, se ratifica que el apoyo administrativo externo (FUNIMOS) sera complementario,
priorizando siempre la preservacion de la capacidad instalada y la autonomia operativa de la
organizacion.

COMPROMISO
e Buscar recursos de manera articulada entre las organizaciones para fortalecer el
desarrollo social y organizativo.
e Implementar un plan de educacién administrativa, incluyendo formacién en contabilidad
y procesos basicos de gestion.
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e Elaborar y firmar todas las actas de reuniones y acuerdos para dejar constancia formal
de las decisiones.

e Revisar el acuerdo de gobernanza vigente y proponer ajustes si son necesarios.

e Elaborar un plan operativo y estratégico anual, con inventario, mercadeo, gestién
financiera y proyeccion de trabajo.

e Formalizar por escrito la respuesta de la Tienda Solidaria a la propuesta de FUNIMOS.
e Realizar inventario real de productos colectivos y de cada organizacién, inicialmente en
formato Excel. « Asistir a la reunién de planeacién programada para el dia siguiente
martes 14 de abril con los actores convocados. * Emitir un comentario o aporte formal

por parte de la Unidad Solidaria a la Tienda Solidaria.

DOCUMENTOS ENTREGADOS O RECIBIDOS
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En constancia de lo anterior, firman los asistentes el 13 de abril de 2026.

(@&%@A\Q CAROLINA CERAICS \(Rex.

Ana Maria Lopera Carolina Ceballos Lépez
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Juan David Serna
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ACTA DE REUNION
REUNION TIENDA SOLIDARIA — UNIDAD SOLIDARIA

Fecha: 13 de abril 2026
Lugar: Casa Encuentro
Asistentes: Representantes de las organizaciones

e Asovicares

e Cooperativa Multiactiva de Sierra Pujante

e Cooperativa Multiactiva Plaza Hotel

e Cormufave

o Cooperativa Agropecuaria de Productores de Girardota
e Huerta Escuela

e Bello Fruto

e Unidad Solidaria

1. Objetivo de la reunién

Analizar la situacién actual de la Tienda Solidaria y de Casa Encuentro, revisar aspectos
administrativos y de gobernanza, aclarar acuerdos pendientes y definir rutas de trabajo para el
fortalecimiento organizativo, financiero y operativo.

2. Desarrollo de la reunién

2.1 Presentacion del lider dinamizador de Antioquia

Se realizé la presentaciéon de César, contador publico con experiencia en cooperativismo, quien
manifestd representar a la Unidad Solidaria desde el 27 de marzo. En su intervencion resalté la
importancia del dinamismo, la ayuda mutua y el trabajo en equipo como base fundamental del
cooperativismo y del progreso de las organizaciones.

2.2 Enfoque en la solucidn de problemas y busqueda de recursos

Se planted que la reunidn debia ser dinamica y orientada a resolver asuntos concretos, evitando
extenderse en situaciones del pasado que no podian ser modificadas.

@ 613002693456
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Se propuso concentrar los esfuerzos en la busqueda de recursos, el fortalecimiento organizativo y
la educacién administrativa, especialmente en temas de contabilidad y manejo de procesos.

2.3 Intervenciones sobre necesidades y conocimiento organizativo

Algunas organizaciones participantes expresaron que no siempre se han podido manifestar con
claridad las necesidades reales de las organizaciones. También se sefialé que dentro de las
organizaciones existe conocimiento técnico y experiencia acumulada en areas como contabilidad,
gerencia social y gestion cooperativa, por lo que no seria necesario partir desde cero en los procesos
formativos.

2.4 Lectura de carta de denuncia y renuncia administrativa

Se dio lectura a una carta de denuncia y renuncia irrevocable a las funciones administrativas de Casa
Encuentro, con efectos a partir del 13 de marzo. La decisién fue sustentada en una evaluacién
técnica relacionada con la subutilizacion del perfil profesional, la asimetria en la gobernanza y la
ausencia de un protocolo de comunicacion claro, ademas de percepciones sobre trato sesgado y
falta de objetividad.

2.5 Necesidad de claridad documental y formalizacion de acuerdos

Se manifesto con insistencia la necesidad de que todos los acuerdos queden debidamente escritos,
firmados y formalizados, con el fin de evitar confusiones, interpretaciones erradas o compromisos
informales que luego generen dificultades. Se subrayd que la falta de documentacion clara ha
ocasionado problemas en procesos anteriores.

2.6 Falta de planificacion y hoja de ruta

Cristian Acevedo expuso que una de las principales debilidades identificadas es la ausencia de una
planificacién clara y de una ruta de trabajo organizada, lo cual dificulta la toma de decisiones y la
ejecucion de acciones. Se sefialé que la organizacién requiere una agenda definida, seriedad en los
acuerdos y respeto por las decisiones democraticas.
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2.7 Revision del acuerdo de gobernanza

Se insisti6 en la necesidad de revisar el acuerdo de gobernanza de la Tienda Solidaria, con el fin de
verificar su funcionamiento actual, definir si requiere ajustes y garantizar que responda a las
necesidades reales de la organizacién y de sus integrantes.

2.8 Propuesta de FUNIMOS

Se debatid la propuesta presentada por FUNIMOS, relacionada con el apoyo a la administracion
mediante la contratacién temporal de personal externo. La propuesta fue valorada como una
alternativa que podria fortalecer el control de inventarios, los ingresos, la rotacion de productos y
la gestidn financiera. No obstante, se expreso la preocupacidon de mantener la capacidad de gestidn
de la propia Tienda y de preservar la capacidad instalada de las organizaciones.

2.9 Aspectos financieros y centro de costos

Se discutié la conveniencia de vincular el apoyo contable y de facturacion electrénica a la cuenta
bancaria de la Tienda Solidaria, garantizando que el control financiero permanezca en la
organizacién. También se propuso la creacién de un centro de costos conjunto entre FUNIMOS y la
Tienda Solidaria para manejar adecuadamente impuestos, ingresos y demas obligaciones
financieras.

2.10 Figura juridica y fortalecimiento organizativo

Se mencioné nuevamente la posibilidad de avanzar hacia una figura juridica de segundo piso que
agrupe a las organizaciones. Sin embargo, se reconocid que este proceso requiere preparacion
previa, ya que varias organizaciones atn necesitan fortalecer su planeacidn, su estructura operativa,
el plan estratégico y otros elementos basicos de organizacién.

2.11 Reunidn de planeacién y compromisos inmediatos

Se informé que al dia siguiente (Martes 14 de abril) se realizaria una reunién de planeacién con
participacién de un abogado, un componente de marketing digital y Desarrollo Econémico, con el
fin de definir cémo se administrard y proyectara la Tienda Solidaria. Asimismo, se hizo un llamado a
los asistentes para confirmar su participacién, ya que el plan de trabajo no habia podido presentarse
previamente por barreras del proceso.
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3. Acuerdos y compromisos

Buscar recursos de manera articulada entre las organizaciones para fortalecer el desarrollo
social y organizativo.

Implementar un plan de educacién administrativa, incluyendo formacién en contabilidad y
procesos basicos de gestion.

Elaborar y firmar todas las actas de reuniones y acuerdos para dejar constancia formal de
las decisiones.

Revisar el acuerdo de gobernanza vigente y proponer ajustes si son necesarios.

Elaborar un plan operativo y estratégico anual, con inventario, mercadeo, gestion financiera
y proyeccién de trabajo.

Formalizar por escrito la respuesta de la Tienda Solidaria a la propuesta de FUNIMOS.
Realizar inventario real de productos colectivos y de cada organizacién, inicialmente en
formato Excel.

Asistir a la reunién de planeacion programada para el dia siguiente martes 14 de abril con
los actores convocados.

Emitir un comentario o aporte formal por parte de la Unidad Solidaria a |a Tienda Solidaria.

4. Observaciones finales

Se reiteré que la representacién de la voceria debe corresponder a decisiones previamente
definidas por la organizacion, y no a actuaciones independientes. También se dejé constancia de
que la documentacidn escrita sera indispensable para respaldar todas las decisiones y evitar futuras
inconformidades o ambigliedades.

5. Cierre

Siendo las 3:45 p.m. se dio por terminada la reunién, dejando constancia de lo tratado y de los
compromisos adquiridos para su seguimiento en proximas sesiones.

Firman:

(2SN A%UEIOO ‘

Cristian Acevedo Ocampo

\Relator
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Unidad Adminisfrativa Especial
de Organizaciones Solidarias

ACTA REUNION

VERSION 12 ] CODIGO FO-GDO-015

FECHA EDICION: 24/06/2024

Fecha: 27/04/2026 | Departamento: Antioquia

Municipio: Medellin y Region Occidente.

Lugar: Coworking Floresta.

Asunto y objetivo de la reunién:

Desarrollar y ejecutar por parte de todo el equipo el plan de accién y cuales son los temas importantes
a dialogar para poder realizar una correcta ejecucion con las organizaciones durante los proximos

meses.

Area que convoca: Lider del equipo territorial de
Antioquia. (Regién Occidente).

Persona responsable: Juan David Serna
Palacio — Apoyo a la Gestién Territorial

Participantes:

Gestores Territoriales UAEOS: Cesar Mosquera, Cristian Palacios, Carolina Ceballos, Carol
Rodriguez, Ana Maria Lopera, Juan David Serna, David Alvarez.

Comunicadora UAEOS: Ana Milena Jaramillo.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se realiza revision detallada de las actividades y ejecucion de trabajo por el equipo al mes de
abril de 2026, verificando su estado de cumplimiento:

Actividades desarrolladas en la reunion — Equipo Unidad Solidaria Region

Occidente.

- Instalacién de la reunién presencial en coworking, con registro de asistencia del

equipo.

- Definicién del objetivo, enfocado en construir y consolidar el plan de accién del mes

de abril.

- Socializacién de avances individuales, donde cada integrante expuso brevemente

sus actividades realizadas.

- Entregay revision de evidencias, incluyendo soportes que validan las acciones

ejecutadas con las organizaciones.

- Reporte de agendas territoriales, indicando fechas, horarios y espacios de trabajo con

las organizaciones.

- Descripcién de procesos de fomento aplicados, explicando cémo se trabajé el
fortalecimiento y la articulacién con el circuito.
- Andlisis general de resultados y dificultades, identificando logros y aspectos a

mejorar.

- Construccion conjunta del plan de accién, integrando los aportes de todo el equipo.
- Asignaciéon de compromisos y responsables, con tiempos definidos para su

cumplimiento.
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- Consolidacion de la informacién, organizando todos los insumos en un solo
documento de seguimiento.
- Cierre de la reunioén, con conclusiones y validacion final del plan.

- Pablo Enrique Ramos y Juan Vicente hicieron el envio previamente de las actividades
realizadas con las organizaciones del distrito de Turbo, Necocli y el resto de la
subregion de Uraba durante el mes de abril y cudl fue su plan de accion.

Se deja constancia de las justificaciones presentadas y de las acciones de mejora definidas.

CONCLUSIONES

1. Registrar propuestas estratégicas, solicitudes de apoyo institucional, requerimientos
presupuestales o articulaciones interinstitucionales con distintivos y correos
institucionales de la Unidad Solidaria para sus gestores territoriales para los proximos
eventos que se llevaran a cabo en el mes de mayo.

2. El Equipo Territorial realiza un analisis comparativo del cumplimiento de metas frente al
Plan de Accion Mensual.

COMPROMISOS

Realizar esta actividad presencial y mensualmente para la elaboracion del documento en mencion y
llevar a feliz término la ejecucién y el cumplimiento de las actividades establecidas por el contrato.

DOCUMENTOS ENTREGADOS O RECIBIDOS
N/A
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No siendo otro el objeto de la presente reunion, se da por terminada a las 04:20 p.m. horas del

dia 27 de abril de 2026.

Para constancia, se firma la presente acta, previa lectura y aprobacioén.
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