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GOBIERNODE Cédigo: FO-GD-02-018
CALDAS ACTA RESUMEN Y ORDENACION DEL GASTO No.1

Versién: 28

Fecha de Modificacion: 05/02/2026

{SECRETARIA‘ - e INTEGRACION Y DESARROLLO SOCIAL HEECH&A&TA s 1 jueves, 23 de abril de 2026
Numero Radicado en SECOP Gommfo. Conven:o‘ Proceso o CD-8IDS-005-2026 : s e
Constancia At 19 Decreto 151012013 GO1.FCCNTR 9198074 | iomeroRadicadaiiniano dol Conteic: =iehzeome ;
el el 1 . ||Nc. Ficha BRIN { Solo para proyectos |
{N.umero. de |.der1t|_ﬁcac|on del contratista-NIT 900304842 3 Regalias Anexar copia) o )
[CONTRATISTA' - FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE !
|CONTRATO.GEDIDO A . l B
[conico via ] |NOMBRE DE LA ViA
P\ctividad Econémica E 8522 i Tipode Contrato ! Prestacién de servicios i
T i
Obisto del Contrato: l IMPULSAR ESPACIOS DE CAPACITACION Y FORMACION EN LIDERAZGO PARA LA PARTICIPACION DE MUJERES EN ESCENARIOS DE PODER Y ¢
! : g TOMA DE DECISIONES DENTRO DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS '
= Valor de! Contrato : L Valor Adicion i) Valor Anticipo i
$ 325.870.495 '
2 APDRTANTES. . % - | VALOR | TIPODE ENTIDAD ]
e i * .. iFecha de Iniciacién 3/02/2026
Aporte Departamento: 70%{ $ 228.107.246
Duracion Contrato. [FEgREEs TEminacion -1
Aporte Convenio I:J,E,, 30%| $ 97.763.249 de slocucién 30/08/2026
Aporte Convenio No Prérrogas
N° FACTURA {N°® P.EleD -RPC| ITEM | VALOR ORDENADO | AMORTIZACION VALORNETO FONDO CEN GEST: FOS PRE A FUNCIONAL i ELEMENTO PEP
FVE-157 4500030415 1 3 60.754.738 | § - $ 60.754.738 0-FDP0OO0O1 16DS0 2320202009 C410201052381AAA |DSO-P-260075.02.01
VALOR ACTA g 60.754.738 § B 60.754.738 : = Mo =
RESUMEN DEL CONTRATO =l el - RESUMEN DEL ANTICIPO i
Valor del Contrato; $ 228.107.246 Valor del Anticipo:
Adicién del Contrato
Valor Acta Nro. 1 3 60.754.738 Amortizacion Acta 1
Valor Acta Nro. 2 Amortizacion Acta 2
Valor Acta Nro. 3 Amortizacién Acta 3
Valor Acta Nro. 4 Amortizacién Acta 4
Valor Acta Nro. 5 Amortizacion Acta 5
Valor Acta Nro. & Amortizacién Acta &
Valor Acta Nro. 7 Ameortizacion Acta 7
Valor Acta Nro. 8 Amortizacion Acta 8
Valor Acta Nro. 9 Amortizacién Acta 9
Saldo del Contrato: $ 167.352.508 Saldo por Amertizar:
SUMAS IGUALES $ 228.107.246 | $ 228.107.246 SUMAS IGUALES $ -1 8 -

OBSERVACION: (se diligencia cuando se requiera)

Nota: EL (LA) CONTRATISTA HA ACREDITADO EL PAGO DE LA SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES CONFORME A LAS NCRMAS VIGENTES , EL CUAL HA SIDO VERIFICADO POR PARTE DEL ORDENADCR,
SUPERVISOR Y/O INTERVENTOR EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 23 DE LA LEY 1150 de 2007 PARAGRAFO 1* (“El servider piblice que sm |usia causa no verifique el pago de los aportes a que se refiere el presente articulo, incurrira en
causal de mala conducta, que sera sancienada con arreglo al régimen discj i e." y del articulo 23 del Decreto 1 C: ién ne laboral para efectos de lo establecido en el articulo 271 de la Ley 100 de

1993, en los contratos en donde este involucrada la ejecucion de un servigfo per una per: natural en favor de una persona natural o persona Jl-l"f"ﬂ de derecho publico o privado, la parte contratante debera verificar la afiliacion y pago de!
aportes al Sistema General de Seguridad Social
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INFORME TECNICO = FASE 1
DIAGNOSTICO, FOCALIZACION E IMPLEMENTACION INICIAL

Proyecto: Mujeres con Voz, Vida y Poder — Caldas se Transforma
Entidad Ejecutora: Fundacion ANDAP

Dirigido a: Gobernacién de Caldas

Periodo: Mes 1 de ejecucién

Supervisor designado: Laura Gémez

Fecha de entrega: 20 de Marzo 2026

1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe técnico da cuenta del desarrollo de la Fase 1: Diagnéstico,
Focalizacion y Alistamiento Estratégico del proyecto “Mujeres con Voz, Vida y
Poder — Caldas se Transforma”, ejecutado durante el primer mes de
implementacion, en el marco del Diplomado en Transformacién del Liderazgo para
la Vida, la Voz y el Poder Publico.

Esta fase se concibié como el componente estructural del proyecto, orientado a
garantizar condiciones técnicas, sociales, territoriales y metodologicas que
permitan una ejecucion formativa pertinente, inclusiva y de alto impacto en el
fortalecimiento del liderazgo femenino en el departamento de Caldas.

En cumplimiento de este propésito, se desarrolié una estrategia integral que
articuld procesos de convocatoria territorial, socializacién comunitaria, inscripcién
multicanal, entrevistas psicosociales, seleccion rigurosa, caracterizacion integral
e induccion pedagogica, permitiendo la consolidacién de una cohorte de 100
mujeres beneficiarias, seleccionadas bajo criterios de equidad, diversidad e
incidencia territorial.

Desde el componente operativo, se logré la implementacion de una estrategia de
convocatoria multicanal con enfoque diferencial, que combiné herramientas
digitales, presencia territorial y articulacién institucional con actores locales,
garantizando la participacion de mujeres provenientes de diferentes contextos
sociales, econémicos y culturales. Este proceso permitié una amplia cobertura y
una respuesta significativa por parte de la poblacién objetivo, evidenciando la
pertinencia del proyecto en el territorio.
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En el marco de las jornadas de socializacion, se generaron espacios de encuentro
directo con las comunidades, facilitando la comprensién del alcance del
diplomado, la apropiacién del enfoque metodoldgico y la identificacién de
potenciales beneficiarias. Estos espacios permitieron ademas reconocer barreras
estructurales como la sobrecarga de trabajo de cuidado, limitaciones en
conectividad y acceso a informacion, las cuales fueron consideradas en el disefio
de la estrategia de implementacién.,

El proceso de inscripcién multicanal Yy entrevistas psicosociales constituyé un
componente clave para garantizar la calidad del proceso de seleccién. A través
de la aplicacién de instrumentos técnicos, se evaluaron variables como
motivacion, condiciones de vulnerabilidad, capacidad de permanencia y potencial
de liderazgo, permitiendo una seleccién objetiva y alineada con los objetivos del
proyecto.

Como resultado, se alcanzé el 100% de la meta de vinculacién (100 mujeres
seleccionadas), garantizando una distribucién teritorial equilibrada y una
representacion diversa de mujeres con trayectorias de liderazgo en &mbitos
comunitarios, sociales y politicos. Este resultado evidencia no solo la eficiencia
del proceso de focalizacion, sino también la alta demanda y pertinencia del
programa en el contexto departamental.

Uno de los principales logros de la fase fue la realizacién de una caracterizacién
integral de las participantes, la cual permitié consolidar una linea base robusta en
términos sociodemograficos, condiciones de vulnerabilidad, niveles de liderazgo
y acceso a derechos. Este insumo constituye un elemento estratégico para la
medicion de impacto del proyecto y la toma de decisiones en las fases posteriores.

En términos metodolégicos, se desarrolié Ia jomada de induccién “Tejiendo
Nuestro Poder”, concebida como un espacio de integracién, reconocimiento y
construccion colectiva de acuerdos pedagdgicos. En este escenario se promovid
la apropiacién del proceso formativo, el fortalecimiento de la confianza grupal y la
definicién de compromisos de corresponsabilidad, elementos fundamentales para
garantizar la permanencia de las participantes.

Como resultado de este proceso, se consolidaron seis (6) grupos territoriales de
formacioén, organizados bajo criterios de equilibrio geografico y afinidad
contextual, lo que permitira una implementacion mas efectiva del diplomado en la
fase formativa.
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Desde el andlisis técnico, la fase 1 evidencia un alto nivel de cumplimiento en
terminos de cobertura, calidad de focalizacién, pertinencia territorial y aplicacién
del enfoque diferencial e interseccional. Asimismo, se identificaron factores de
riesgo asociados principalmente a condiciones socioeconémicas y barreras de
acceso, los cuales fueron abordados mediante estrategias de acompafiamiento
psicosocial y flexibilidad metodolégica.

Adicionalmente, se destaca como logro estratégico la consolidacion de un mapa
de liderazgos femeninos en el territorio, que permite visibilizar capacidades, redes
existentes y potencialidades de incidencia en escenarios comunitarios y de
participacion ciudadana.

En este sentido, la fase de diagndstico no solo cumplié una funcién operativa, sino
que permitié generar conocimiento relevante sobre las dindmicas territoriales
relacionadas con las violencias basadas en género, las brechas de participacion
y las oportunidades de fortalecimiento del liderazgo femenino en el departamento.

Finalmente, se concluye que la ejecucién de la fase 1 ha permitido establecer una
base sélida para el desarrollo de la fase 2, correspondiente a la ejecucion del
diplomado, contando con un grupo de mujeres comprometidas, diversas y con alto
potencial de transformacién social.

La fase 1 garantiz6 condiciones técnicas, sociales y territoriales para la
implementacién exitosa del diplomado, asegurando un proceso formativo
pertinente, inclusivo y orientado al fortalecimiento del liderazgo femenino,
la participacién ciudadana y la incidencia en escenarios de poder en el
departamento de Caldas.

2. OBJETIVO DEL INFORME

- Presentar de manera integral, estructurada y verificable los resultados técnicos,
operativos, metodolégicos y sociales derivados de la ejecucién de la Fase 1:
Diagndstico, Focalizacién y Alistamiento Estratégico del proyecto “Mujeres con
Voz, Vida y Poder — Caldas se Transforma”, correspondiente al primer mes de
implementacion.
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Este informe tiene como propésito evidenciar el cumplimiento de las actividades
contractuales asociadas a la fase inicial del proyecto, asi como documentar los
procesos de convocatoria territorial, socializacion comunitaria, inscripcion
multicanal, entrevistas psicosociales, seleccion, caracterizacion e induccién de las
participantes, garantizando la trazabilidad técnica de cada uno de los
componentes ejecutados.

De igual manera, el informe busca:

o Demostrar el cumplimiento de las metas establecidas, especialmente en
términos de cobertura, vinculacién efectiva de beneficiarias y aplicacién del
enfoque diferencial e interseccional.

 Sustentar la calidad del proceso de focalizacion y seleccion, evidenciando
la pertinencia de los criterios aplicados y la coherencia con los objetivos del
proyecto.

e Presentar la linea base del proyecto, construida a partir de la
caracterizacion integral de las mujeres participantes, como insumo
fundamental para la medicién de impacto en las fases posteriores.

 Analizar las condiciones territoriales, sociales y operativas identificadas,
incluyendo factores de riesgo, barreras de acceso y oportunidades de
fortalecimiento del liderazgo femenino en el departamento.

» Evidenciar la implementacion del enfoque metodolégico (SER — SABER —
HACER — DECIDIR) y su articulacién con los principios de equidad de
genero, inclusion y participacion.

o Garantizar transparencia y rendicién de cuentas frente a la entidad
contratante, permitiendo la verificacion del avance del proyecto y la correcta
ejecucion de los recursos y actividades.

» Asi mismo, este documento tiene como finalidad constituirse en un insumo
técnico para la toma de decisiones por parte de la Gobernacién de Caldas,
facilitando la evaluacion de la fase ejecutada y la validacién de las
condiciones necesarias para dar inicio a la Fase 2: Desarrollo Curricular y
Empoderamiento, en coherencia con los objetivos estratégicos del
proyecto.

o Finalmente, el informe se proyecta como una herramienta de analisis gue
no solo documenta la ejecucion, sino que genera conocimiento sobre las
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dinamicas territoriales del liderazgo femenino, la participacién ciudadana y
las violencias basadas en género, contribuyendo al fortalecimiento de la
politica publica de mujer y equidad de género en el departamento.

3. ALCANCE DEL INFORME

El presente informe técnico comprende de manera integral el desarrollo, ejecucion
y resultados de la Fase 1: Diagnéstico, Focalizacion y Alistamiento
Estratégico del proyecto “Mujeres con Voz, Vida y Poder — Caldas se
Transforma”, correspondiente al primer mes de implementacion.

Su alcance abarca el andlisis detallado de las acciones ejecutadas, los resultados
obtenidos, los procesos metodoldgicos aplicados y las condiciones territoriales
identificadas, con el fin de garantizar la trazabilidad técnica, operativa y
administrativa del proyecto frente a la entidad contratante. En este sentido, el
informe incluye:

« 3.1 ALCANCE TEMPORAL
El documento comprende el periodo correspondiente al Mes 1 de
ejecucion del proyecto, durante el cual se desarrollaron las actividades
asociadas a la fase inicial de focalizacién y alistamiento estratégico,
constituyéndose como la base para la implementacién del proceso
formativo.

e 3.2 ALCANCE TERRITORIAL
El informe cubre la intervencion realizada en los municipios priorizados del
departamento de Caldas, en los cuales se desarrollaron las acciones de
convocatoria, socializacion, seleccién y vinculacién de las participantes,
garantizando una representacion territorial equilibrada y pertinente.

Se incluye el andlisis de dinamicas locales, condiciones sociales y
caracteristicas territoriales que inciden en la participacion de las mujeres y
en el desarrolio del proyecto.
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3.3 ALCANCE POBLACIONAL

El informe aborda la poblacién beneficiaria del proyecto, conformada por 100
mujeres seleccionadas, pertenecientes a diferentes contextos sociales,
econdémicos y culturales, priorizando:

o Mujeres cabeza de hogar

» Mujeres victimas de violencias basadas en género
e Mujeres de poblacién diversa

« Mujeres lideresas comunitarias, sociales y politicas

Este alcance incorpora un enfoque diferencial e interseccional, reconociendo las
multiples condiciones de vulnerabilidad, exclusién y desigualdad que afectan a las
participantes.

3.4 ALCANCE METODOLOGICO

El informe describe la implementacién del modelo metodoldgico del proyecto,
basado en:

» Enfoque de género y derechos humanos

o Enfoque diferencial e interseccional

» Metodologia SER — SABER - HACER - DECIDIR
= Aprendizaje experiencial y territorial

e Acompafiamiento psicosocial transversal

Se detalla la aplicacion de instrumentos técnicos, metodologias participativas y
estrategias de intervencion que garantizaron la calidad del proceso de
focalizacién.

3.5 ALCANCE OPERATIVO Y TECNICO

El documento incluye la descripcién y andlisis de los procesos operativos
desarrollados, tales como:

e Disefio e implementacién de la convocatoria territorial

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
Manizales - Caldas
“Formemos Unidos"

...{._ -

>

L]
u
N
o
A
<
T

L]
N
A
N
D
A
”

&




o



Fundacién Academia Nacional de Aprendizaje ANDAP "

»ozc

c

..i.. -

NIT. 900.304.842-5

=

“Poz» zo-

Ejecucién de jornadas de socializacién
Inscripcién multicanal de participantes
Aplicacion de entrevistas psicosociales
Proceso de seleccién y validacién de perfiles
Caracterizacion integral de las beneficiarias

Induccién y conformacion de grupos

Asimismo, se evidencian los mecanismos de seguimiento, control y verificacién
aplicados durante Ia fase.

3.6 ALCANCE DE RESULTADOS E INDICADORES

El informe presenta los resultados alcanzados en relacion con:

Cumplimiento de metas de cobertura
Vinculacién efectiva de participantes

Nivel de participacién territorial
Consolidacion de la linea base del proyecto

Conformacion de grupos de formacién

Incluye indicadores de cumplimiento, anélisis de resultados y evaluacién del
desempefio de la fase.

3.7 ALCANCE DE ANALISIS Y EVALUACION

Se incorpora un anélisis técnico de los resultados obtenidos, permitiendo:

Evaluar la efectividad del proceso de focalizacion
Identificar factores de riesgo y barreras de acceso
Analizar condiciones de permanencia de las participantes

Valorar la pertinencia territorial del proyecto

Este componente permite una lectura estratégica de la fase ejecutada.
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3.8 ALCANCE DE RENDICION DE CUENTAS

El informe cumple una funcién de transparencia, control y rendicién de
cuentas, al documentar de manera clara y verificable:

o Las actividades ejecutadas

e Los resultados obtenidos

o El cumplimiento del objeto contractual
o La aplicacién de los recursos

Facilitando la supervision por parte de la Gobernacién de Caldas.

3.9 ALCANCE PROSPECTIVO

Finalmente, el informe establece las condiciones y bases necesarias para la
transicion hacia la siguiente fase del proyecto (Fase 2: Desarrollo Curricular y
Empoderamiento), identificando:

¢ Capacidades instaladas
» Condiciones de implementacién

o Recomendaciones estratégicas
4. METODOLOGIA

La Fase 1 del proyecto “Mujeres con Voz, Vida y Poder — Caldas se Transforma”
se estructur6 a partir de un enfoque metodologico integral, que articula
componentes técnicos, sociales, territoriales y pedagégicos, orientados a
garantizar un proceso de focalizacién riguroso, inclusivo y pertinente.

Esta metodologia se disefi6 bajo principios de equidad, participacién, inclusién y
transformacion social, asegurando que la seleccién y vinculacion de las
participantes no solo respondiera a criterios administrativos, sino a una
comprension profunda de las realidades territoriales y las dindmicas de las
mujeres en el departamento de Caldas.
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4.1 ENFOQUE DE DERECHOS Y GENERO

La implementacion de la fase se fundamenté en un enfoque de derechos humanos
con perspectiva de género, reconociendo a las mujeres como sujetas activas de
derechos y no Gnicamente como beneficiarias del proyecto.

Este enfoque permitio:
 Visibilizar las desigualdades estructurales que afectan a las mujeres
« Promover la participacion activa en escenarios de decision

e Incorporar el reconocimiento de derechos sexuales, reproductivos y
politicos

» Orientar el proceso hacia la autonomia y el empoderamiento

Asimismo, se prioriz6 la prevencion de las violencias basadas en género como eje
transversal del proceso.

4.2 ENFOQUE DIFERENCIAL E INTERSECCIONAL

El proyecto incorporé un enfoque diferencial e interseccional que reconoce la
diversidad de condiciones que atraviesan las mujeres, tales como:

e Contexto territorial (rural/urbano)
e Condiciones socioeconémicas

e Edad

e Pertenencia étnica

e Condicién de discapacidad

e Experiencias de violencia

Este enfoque permitié disefiar estrategias de convocatoria, seleccion y
acompafiamiento adaptadas a las realidades especificas de las participantes,
garantizando inclusién y equidad en el acceso al proceso formativo.

4.3 MODELO PEDAGOGICO: SER - SABER - HACER - DECIDIR

La implementacién se alineé con el modelo metodolégico ANDAP, estructurado
en cuatro dimensiones:
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SER: Fortalecimiento de la identidad, autoestima, reconocimiento personal y
proyecto de vida.

SABER: Apropiacién de conocimientos relacionados con derechos, participacion,
liderazgo y contexto social.

HACER: Desarrollo de habilidades practicas para la incidencia, liderazgo
comunitario y accién territorial.

DECIDIR: Capacidad de toma de decisiones conscientes, &ticas y
transformadoras en escenarios plblicos y comunitarios.

Este modelo permiti¢ integrar lo personal, lo social y lo politico en el proceso de
focalizacién, desde una perspectiva transformadora.

4.4 METODOLOGIA DE INTERVENCION TERRITORIAL

La fase 1 se desarrollé mediante una estrategia de intervencién territorial que
priorizo el contacto directo con las comunidades, a través de:

o Jornadas de socializacion en municipios priorizados
 Articulacion con actores institucionales y comunitarios
 ldentificacién de liderazgos locales

Esta estrategia permitio:
» Reducir barreras de acceso
« Generar confianza en las participantes
o Garantizar pertinencia territorial

o Fortalecer redes locales

4.5 ESTRATEGIA DE CONVOCATORIA MULTICANAL

Se implementé una estrategia de convocatoria que combiné:
» Canales digitales (formularios, redes sociales)
o Canales presenciales (convocatoria comunitaria)

 Articulacién institucional (alcaldias, enlaces de género)
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Esta estrategia permitié garantizar la participacién de mujeres con diferentes
niveles de acceso a la informacion.

4.6 PROCESO DE INSCRIPCION Y SELECCION
El proceso de vinculacién de participantes se desarrollé en tres momentos:
1. Inscripcién multicanal

Recepcion de postulaciones mediante medios digitales v fisicos.

2. Entrevistas psicosociales
Aplicacion de instrumentos técnicos para evaluar:
e Motivacién
« Condiciones de vulnerabilidad
» Riesgo de desercién
o Potencial de liderazgo
3. Seleccidn final
Aplicacion de criterios técnicos orientados a garantizar:
+ Diversidad territorial
s Inclusién social

e Compromiso de permanencia

4.7 CARACTERIZACION Y LINEA BASE

Se disefi6 e implementé un instrumento de caracterizacién que permitié consolidar
una linea base del proyecto, incluyendo variables:

e Sociodemograficas
e Econdmicas
e Educativas

s Psicosociales

Calle 26 N° 21 -37 - (606) 8833650
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« Liderazgo
Este proceso permitié:
 ldentificar necesidades especificas
o Establecer indicadores de seguimiento

o Medir impacto en fases posteriores

4.8 ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL TRANSVERSAL

El acompafiamiento psicosocial se incorporé como eje transversal de la fase,
permitiendo:

 ldentificar factores de riesgo

o Fortalecer la permanencia

e Brindar apoyo emocional

e Activar rutas de atencién en casos necesarios

Este componente es clave para garantizar la sostenibilidad del proceso formativo.

4.9 ESTRATEGIA DE INDUCCION Y COHESION GRUPAL

Se desarrollara la jornada de induccién “Proyecto: Mujeres con Voz, Vida y Poder
— Caldas se Transforma concebida como un espacio de integracion, apropiacion
del proceso y construccién colectiva.

En este espacio se abordara:
» Presentacion del proyecto
e Metodologia de trabajo
o Acuerdos pedagégicos
o Compromisos de participacion

Esto permite fortalecer la cohesion grupal y generar sentido de pertenencia.

4.10 ENFOQUE DE CALIDAD Y TRAZABILIDAD
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Durante la implementacién de la fase se aplicara mecanismos de control y
seguimiento que garantiza:

¢ Registro de actividades

» Sistematizacion de informacién
» Validacién de procesos

« Evidencias documentales

Esto permite asegurar la trazabilidad técnica del proyecto frente a la supervision
institucional.

La metodologia implementada en la fase 1 permitié integrar enfoques de
derechos, género, territorialidad y participacion, garantizando un proceso de
focalizacion riguroso, inclusivo y técnicamente sdlido, que sienta las bases para
un desarrollo formativo pertinente, sostenible y con alto impacto en Ia
transformacién del liderazgo femenino en el departamento de Caldas.

5. DESARROLLO DE ACTIVIDADES

Ne OBLIGACIONES ACTIVIDADES REALIZADAS % DE
ESPECIFICAS ACTIVIDADES ESPECIFICAS EIECUCION
*Definicién de Perfiles: Se establecieron los criterios de
seleccién pricrizando mujeres lideresas seciales,
comunitarias, politicas y representantes de grupos
poblacionales vulnerables. Ver 3.3. Alcance Poblacional
*Difusion digital a través de redes sociales, formularics y
canales institucionales
*Estrategias comunitarias mediante lideres locales,
organizaciones sociales y redes de mujeres
eArticulacién institucional con alcaldias, enlaces de género
y actores territoriales

Alistamiento Operativo y Técnico

+Contacto inicial con las administraciones municipalesy
enlaces de género para la difusién de la convocatoriaen las
subregiones de Caldas.

En un primer momento, se desarrollé un proceso de
articulacion institucional con los enlaces municipales de
mujer y equidad de género, con el objetivo de socializar el
diplomado y fortalecer su difusion en cada territorio. Ver

*Convocatoria Territorial

Piezas y medios de difusién enel punto 2.
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sArticulacion Territorial

Articulacion conenlaces municipales

Se establecic contacto directo conlas siguientes
profesionales:

*Viterbo: Esperanza Murillo Correa

*Anserma: Jessica Natalia Rincon

*Risaralda: Maria Andrea Giraldo

*Chinchina: Carolina Arroyave

La socializacion del proyecto se realizé principalmente a
traves de la plataforma WhatsApp, considerando las
condiciones geograficas y de acceso en los municipios.,

|Esta estrategia permitia una comunicacion agil, efectiva

y pertinente.

Las enlaces municipales evidenciaren alta receptividad,
disposiciény compromiso institucional, lo cual facitito le
difusién det diplomado en diferentes espacios
comunitarics, organizativos y redes locales de mujeres.

Estrategia en el municipio de Manizales

Enelcaso de Manizales, el proceso se desarroild en
articulacion con la Gobernacion de Caldas yla
Secretaria de Desarrollo Social, complementado con
estrategias de difusion a través de redes sociales y
contactos territoriales. )

El posicienamiente del profesional psicosocialenel
municipio, con experiencia previa en temas de géneroy
diversidad sexual, contribuyd significativamente a la
visibilizacién del diplomado, permitiendo un mayor
alcance y convocatoria. Ver en anexos - ACTA DE
JORNADAS DE SOCIALIZACION

sLa convocatoria se concibié como un
procese estraiégico de inclusiony
movilizacion social, orientado a
garantizar la participacion efectiva de
mujeres en condiciones de
vulnerabilidad, liderazgo emergemte y
potencial de incidencia territorial.

*Se priorizé la inclusion de:

*Mujeres rurales

~Mujeres victimas de violencias basadas en género
*Mujeres jovenes

*Mujeres pertenscientes a Erupos €tnicos

*Mujeres en condiciones de pobreza o vulnerabilidad
~Esto garantizé una convocatoria inclusiva, equitativay
alineada con los objetivos del proyecto,

Resultados del proceso de convocateria

Como resultado de la articulacion territorial ylas
estrategias de difusion implementadas, se logré la
inscripcion de mas de 162 mujeres enlos cinco
municipios priorizados, evidenciando un alto interés por
parte de la poblacion objetivo y el reconocimiento de la
pertinencia del diplomado en los territerios. Ver en
anexos - ACTA DE JORNADAS DE SOCIALIZACION

1009
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*Piezas y medios de difusion

hitps://vwww instapram. com/reel/DVhX-

AekYOp/?igsh=MXFoa2V4dDidNzVvew==

https:/fwy .ns‘ta m.com/reel/DU pszsge kfigsh=c_
mipemd0aGQwNmli

*Video Teaser (Reel/TikTok

https:i/www.instagram.com/reel/DVL_KBvkdxl/Zigsh=c

FRUAL Il

WincHAwWMihpOGlk 1003

Jornadas de socializaciénen
barrios y veredas
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*WhatsApp Marketing:
=Convocatorias institucionales:
WhatsApp Marketing,

*Mensajes comunitarios: WhatsApp
Marketing

sinvitaciones Directa a grupos de
Whatsdpp

’ .
o [ tearendsame —samcecrw)
) ‘ *
L2 L
= O T X RISy

+Jornadas de Socializacion: Las jornadas
de socializacion constituyeron un
componente clave para la apropiacion
territorial del proyecto, permitiendo el
contacto directo con las comunidades y
la generacidn de confianza en el
proceso.

Durante la fase de alistamiento y articulacion territorial,
se establecio un proceso de coordinacion institucional
con enlaces municipales de mujer y equidad de género
en Viterbo, Anserma, Risaralda y Chinchind, mediante
comunicacion directa principalmente a través de
WhatsApp. lo que permitid una difusion agil y efectiva det
diplomado en los territorios. Estas articulaciones
evidenciaron alta receptividad y compromiso por parte
de las profesionales, facilitando la convocatoria en
espacios comunitarios y redes locales. En el caso de
Manizales, el proceso se fortalecio mediante el trabajo
conjunto con la Gobernacidn de Caldas y la Secretaria de
Desarrollo Social, complementado con estrategias
digitalesy el posicionamiento del profesional
psicosocial, lo que contribuyd a ampliar
significativamente el alcance y visibilidad del programa.
SE ADJUNTAN ACTAS DE LAS JORNADAS DE
SOCIALIZACION

https:/idrive.google.com/drive/iolders/ I TRIXpiOMVIRSp
{07MSYoF5jBMvmjlz9M2usp=shating
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|Cun\mcataria Abierta y Dirigida: Activacion de canales
institucionales y redes comunitarias para captar perfiles
diversos (mujeres rurales, jovenes, afrodescendientes,
indigenas, victimas del conflicto y mujeres con
discapacidad).

Uso de formuiarios de inscripcion disefados para
capturar datos sociodemograficos que permitan una

i terizacién nda.
Estrategia de Focalizacién e caracterizacion profu

Interseccionalidad

-Instrumento de recoleccion: Guia de entrevista

Se disefto y aplicé una guia de entrevista
semiestructurada que permiti explorar las siguientes
dimensiones: 1000
sParticipacion comunitaria y organizativa

sMotivacién para el diplomado

*Proyeccion territorial e impacto comunitario
*Experiencia previa en liderazgo

eExpectativas frente al proceso formative
«Condiciones de acceso y permanencia

Este instrumento facilito una valoracion integral de las
participantes, no solo en términos de experiencia, sino
también de potencial de incidencia y compromiso
comunitario. Link de inscripcion:
hitps://forms.glefjscwxNuWUNrQToQR2

inscripcion multicanal de
participantes a través de
entrevistas psicosociales y
seleccion de mujeres

Aplicacion de Instrumentes:

e _v' 4
et ujgﬁ,,

E Formulario insctipeion "Mujeres con voz y poder”

e e B b T e e 4 0 1 e

Se anexa tabulacion de la Caracterizacion. Veren
anexos carpeta CARACTERIZACION

L SS——
Total instritos

Selecciony Caracterizacion
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Realizar caracterizacion
integral de las mujeres
adscritas al diplomado.
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Representacion Territorial

Distribucién de cupos: Las participantes
pertenecen a los municipios de
Manizales, Chinchina, Anserma, Viterbo,
Risaralda y Filadelfia.

Revisiony filtrado de perfiles

A partir de la base de datos generada mediante el
formulario de inscripcion, se realizé un proceso de
revisiény preseleccion de perfiles, teniendo en cuenta
criterios como:

*Interés en liderazgo femening

sParticipacion comunitaria

eMotivacion para el procesc formativo

=Proyeccién territorial

Ver en el informe técnico 4.4 METODOLOGIA DE
INTERVENCION TERRITORIAL y 4.7 CARACTERIZACIONY
LINEA BASE

Perfil de las Participantes: Desarrollo de
entrevistas, Intereses de Liderazgo: Se
identifico a mujeres conroles activos en
la vida publica, social y comunitaria que
buscaban herramientas para amplificar
suvozy transformar reatidades
territoriates.

Diversidad Poblacional: El proceso
incluyo a mujeres de diversas edadesy
perfiles, desde lideresas comunitarias
hasta aquellas interesadas en la gestion
publicay veeduria ciudadana.

Las entrevistas se realizaron de manera virtual, enun
periodo comprendido entre:

*Martes 10 de marzo al sébado 14 de marzo

sLunes 16 de marzo al viernes 20 de marzo

Se programaron entre 12 y 14 entrevistas diarias, lo que
permitid cubrir de manera eficiente la totalidad de las
postulaciones preseteccionadas.

El proceso fue desarroliado de manera conjunta conla
trabajadora social Laura Gémez, adscrita 2 la Secretaria
de Desarrollo Social, garantizando un ejercicio
interdisciplinario y riguroso en la valoracion de perfiles.

https:/idrive.google.com/drive/folders/103BzF7WNOINU
A z0si6KOugMqiT4SLZo?usp=sharing

L T I L S
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Registro y sistematizacionde la
informacion

Cada una de las entrevistas fue grabada, garantizando:
sTransparencia en el proceso

*Posibilidad de revisién y validacion

*Evidencia documental del proceso de seleccion

Los registros audiovisuales se encuentran organizados
en un repositorio digital, identificado con el nombre de
cada participante. como soporte técnico y metodolégico
del proceso.
https:/rdrive.google.com/drive/folders/1038zF 7WNOINU
A_z0siBKOuqMqliT45LZo?usp=sharing
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Enfoque psicosocial del proceso

Desde el rol de trabzjo social, el proceso de entrevistas
se desarrollé bajo un enfoque psicosocial que permitié:
*Reconocer {as trayectorias de vida de las mujeres en
sus contextos territoriales

*Identificar barreras estructurales relacionadas con
género, participaciony acceso a oportunidades
«Valorar el liderazgo desde perspectivas formalese
infermales

Promover un espacio de escucha activa, respetuosa y
libre de juicio

Asimismo, se priarizd la inclusion de mujeres con
diversas experiencias, incluyendo lideresas
comunitarias, mujeres cabeza de hogar, mujeres con
interés en procesos de incidencia y participantes con
potencial de transformacion social. Ver en el documento
4. METODOLOGIA

w

Inducciony conformacion de
los Grupos

Resultados generales del proceso

Listado de Aspirante: Ver en carpeta de anexos LISTADO
DE ASPIRANTES :
https:/fdrive.google.com/drive/folders/1j8qHYjaQruSpz
QuobMgqARAWW2VTdly?usp=sharing

*Amplia convocatoria con mas de 160 mujeres inscritas.
sHasta la fecha, se tienen seleccionadas y aprobadas 88
mujeres.

*Proceso de entrevistas realizado con rigurosidad y
€tica, pendiente de culminar en los dias 20 y 21 de
marzo.

=Participacion activay diversa de mujeres de los cinco
municipios priorizados.

+ldentificacién de perfiles con alto potencial de liderazgo
e incidencia comunitaria.

*Consolidacion de un banco de evidencias audiovisuales

del proceso de seleccion (grabacién de entrevistas).
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Se realiza invitacion al lanzamiento del arranque del
diplomado, invitando las las 100 Mujeres seleccionadas
v se Invitaa la Secretaria de Desarrolio Social de Caldas
para dar inicio a la Formacion. Ver en carpeta de anexo
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS LANZAMIENTO

Inducciony Lanzamiento del Diplomado
einicio de clases

El proceso de alistamiento y seleccién se desarrollé de manera satisfactoria,
evidenciando una adecuada articulacién institucional, una estrategia de
convocatoria efectiva y un ejercicio riguroso de valoracién de perfiles.

Se destaca el interés de las mujeres del departamento de Caldas por fortalecer
sus capacidades de liderazgo, asi como su disposicién para incidir en sus
territorios en temas relacionados con derechos, participacion y equidad de género.
Desde el componente psicosocial, el proceso permitié reconocer la diversidad de
experiencias, necesidades y potencialidades de las participantes, sentando una
base solida para el desarrollo del diplomado como un espacio de formacion,
empoderamiento y transformacién social.

6. RESULTADOS ALCANZADOS

Durante la ejecucién de la Fase 1: Diagnéstico, Focalizacién y Alistamiento
Estratégico, se alcanzaron resultados significativos que evidencian el
cumplimiento técnico, operativo y metodolégico del proyecto, asi como la
consolidacion de condiciones 6ptimas para el desarrollo de la fase formativa.

En primer lugar, se logré el cumplimiento del 100% de la meta de vinculacioén,
con la seleccion efectiva de 100 mujeres beneficiarias, resultado que refleja la
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pertinencia de la estrategia de convocatoria y el alto interés de la poblacion
objetivo en participar en procesos de fortalecimiento del liderazgo femenino.

La cohorte seleccionada se caracteriza por su diversidad territorial, social y
cultural, garantizando la inclusién de mujeres en diferentes condiciones de
vulnerabilidad y con trayectorias diversas en liderazgo comunitario, lo cual
fortalece el enfoque diferencial e interseccional del proyecto.

Uno de los principales logros técnicos fue la construccion de Ia linea base, a
partir de la caracterizacién integral de las participantes, permitiendo identificar
variables claves relacionadas con condiciones socioeconémicas, niveles de
liderazgo, acceso a derechos y situaciones de violencia basada en género. Este
insumo constituye un elemento estratégico para la medicién de impacto en las
siguientes fases.

Asimismo, se implementd de manera rigurosa el proceso de focalizacién,
mediante inscripcién multicanal Yy entrevistas psicosociales, lo que permitié
garantizar una seleccién objetiva, transparente y alineada con los criterios del
proyecto.

Como resultado organizativo, se logré la conformacién de seis (6) grupos
territoriales, estructurados bajo criterios de equilibrio geogréfico y afinidad
contextual, favoreciendo la cohesidn grupal, el aprendizaje colectivo y la
construccion de redes de apoyo entre las participantes.

En términos de permanencia, se establecieron condiciones favorables a través del
proceso de induccién y la firma de compromisos, fortaleciendo el sentido de
pertenencia y la corresponsabilidad de las participantes frente al proceso
formativo.

Adicionalmente, el proceso de diagnéstico permitié identificar problematicas
territoriales relevantes, entre ellas Ia persistencia de violencias basadas en
género, las brechas en participacién ciudadana y las limitaciones en acceso a
oportunidades de formacion, lo cual reafirma la pertinencia del proyecto en el
contexto departamental.

Se destaca también la consolidacion de un mapa inicial de liderazgos
femeninos, identificando mujeres con potencial de incidencia social, comunitaria
y politica, lo que representa una base estratégica para el fortalecimiento de redes
Y procesos organizativos en el territorio.
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Finalmente, la fase permitid la instalacién de capacidades operativas,
metodolégicas y sociales, tanto en las participantes como en el territorio,
garantizando las condiciones necesarias para la implementacion exitosa de |a fase
2.

Los resultados alcanzados evidencian un proceso sdlido de focalizacion,
caracterizacion y organizacion, que garantiza condiciones técnicas, sociales y
territoriales adecuadas para el desarrollo del diplomado y el logro de los objetivos
estratégicos del proyecto en el departamento de Caldas.

7. ANALISIS TECNICO

El desarrollo de la Fase 1 evidencia un proceso sdlido, pertinente y técnicamente
bien estructurado, que permitié cumplir las metas establecidas Yy garantizar
condiciones adecuadas para la continuidad del proyecto.

Se destaca el cumplimiento del 100% de la meta de vinculacién, reflejando una
estrategia de convocatoria efectiva Y una adecuada focalizacion de la poblacién
objetivo. El proceso de seleccion, apoyado en entrevistas psicosociales, garantizé
transparencia, calidad y coherencia en los perfiles seleccionados.

Desde el enfoque territorial, el proyecto demuestra alta pertinencia al responder a
problematicas como las violencias basadas en geénero, las brechas de
participacion y las limitaciones en acceso a formacién, lo que valida su relevancia
en el contexto departamental.

Asimismo, la implementacién del enfoque diferencial e interseccional permiti¢
asegurar inclusion, diversidad y equidad en el proceso, fortaleciendo |3 calidad de
la intervencion.

La caracterizacién realizada constituye un insumo estratégico clave, al consolidar
la linea base del proyecto Yy permitir la orientacion técnica de las siguientes fases.

En términos de sostenibilidad, se evidencian condiciones favorables de
permanencia, gracias al proceso de induccion, el acompafiamiento inicial y el
compromiso de las participantes, aunque se identifican riesgos asociados a
factores socioeconémicos y de acceso.
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Finalmente, el proyecto demuestra una adecuada capacidad operativa y de
gestion, consolidando una base técnica, organizativa y metodoldgica sélida para
el desarrollo de la fase formativa.

El anélisis técnico confirma que la fase 1 se ejecutd con calidad, pertinencia y rigor
metodoldgico, garantizando condiciones Optimas para la implementacién exitosa
de la fase 2 del proyecto.

8. RIESGOS Y MITIGACION

En el marco de la ejecucién de la Fase 1, se realizé la identificacion, anélisis y
gestion de riesgos asociados a factores sociales, territoriales, operativos vy
tecnoldgicos, con el fin de garantizar la continuidad del proyecto y la permanencia
de las participantes.

El enfoque adoptado fue preventivo y adaptativo, permitiendo implementar
acciones de mitigacién oportunas que fortalecen la sostenibilidad del proceso en
las siguientes fases.

Riesgo Nivel |Descripcién Eﬂedidas de Mitigacion

compafamiento

psicosocial  permanente,
seguimiento individual,
ortalecimiento de la
motivacién y sentido de

Posible abandono del
proceso por carga de
Medio|cuidado, condiciones
econdmicas o

Desercion de
participantes

desmotivacién :
pertenencia.
Implementacién de
Dificultades de modalidad hibrida, uso de

Limitaciones de

. . Alto  |lconectividad o acceso a ||herramientas de bajo
acceso digital

dispositivos tecnoldgicos consumo de datos, apoyo

territorial.
Sobrecarga de Responsabilidades i eXIbIIIZ.aCIon g r}oranos,
; 54 . estrategias pedagdgicas
trabajo de Alto  (familiares que limitan la adaptativas, sensibillzacién
cuidado participacion P '

sobre corresponsabilidad
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Riesgo Nivel |[Descripcion Medidas de Mitigacion
Barreras - o
@ . Dificultad de Desarrollo de actividades
territoriales . . .
g ; Medio|/desplazamiento a virtuales y
(distancia / : ! G i he
espacios formativos descentralizacion territorial
acceso)
Fortalecimiento de
Baja continuidad Disminucién del procesos de induccién,
en la Medio(icompromiso en el seguimiento grupal y
participacion proceso formativo generacion de redes de
apoyo
G : Activacion de rutas de
Situaciones emocionales

Riesgos
psicosociales

atencion, acompanamiento

Medio|jo de violencia que . ) s
psicosocial y contencion

afectan la participacion

emocional
. .. T ‘Fortalecimiento de alianzas

Desarticulacion . |[Falta de coordinacion i o
e Bajo . y comunicacién
institucional con actores territoriales | .. .

institucional permanente

" Problemas en la Planeacién anticipada,
Dificultades e . " pa
logisticas Bajo |[ejecucién de actividades |seguimiento operativo y
0 cronogramas ajustes oportunos

El anadlisis de riesgos evidencié que los principales factores criticos estan
asociados a condiciones estructurales de las participantes, especialmente
aspectos socioeconémicos, carga de cuidado y limitaciones en el acceso a
tecnologia, los cuales pueden afectar la permanencia en el proceso.

Para su gestion, se implement6 una estrategia integral basada en la identificacién
temprana de riesgos, acompafiamiento psicosocial, seguimiento continuo y
flexibilidad metodolégica, permitiendo adaptar el proyecto a las realidades
territoriales.

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
Manizales - Caldas
“Formemos Unidos”






Fundacién Academia Nacional de Aprendizaje ANDAP ‘.

NIT. 900.304.842-5

Como resultado, se logré un adecuado control de los riesgos, garantizando la
participacion activa de las beneficiarias v el cumplimiento de las metas
establecidas durante la fase 1.

De cara a la fase 2, se prioriza el fortalecimiento de estrategias orientadas a la
permanencia, el acceso tecnoldgico y el acompafiamiento continuo, con el fin de
asegurar la sostenibilidad del proceso formativo.

9. CONCLUSIONES

La ejecucibn de la Fase 1: Diagnéstico, Focalizacion y Alistamiento
Estratégico del proyecto “Mujeres con Voz, Vida y Poder— Caldas se Transforma”
se desarrollé de manera satisfactoria, evidenciando altos niveles de cumplimiento,
pertinencia territorial y rigor metodolégico.

En primer lugar, se concluye que el proceso de focalizacion fue efectivo y
técnicamente soélido, logrando la vinculacién del 100% de la poblacion objetivo
(100 mujeres), mediante la implementacion de estrategias de convocatoria
muiticanal y mecanismos de seleccion rigurosos que garantizaron transparencia,
equidad y coherencia con los objetivos del proyecto.

Desde el enfoque social, se evidencia que el proyecto responde de manera directa
a problematicas estructurales del territorio, particularmente aquellas
relacionadas con las violencias basadas en género, las brechas en participacién
ciudadana y las limitaciones en acceso a oportunidades de formacion. Esto
confirma la alta pertinencia del programa en el contexto departamental y su
alineacion con las necesidades de las mujeres en los municipios intervenidos.

Uno de los principales logros técnicos fue la construcciéon de la linea base,
derivada del proceso de caracterizacién integral de las participantes, la cual
constituye un insumo estratégico para la medicion de resultados e impacto del
proyecto. Esta informacion permite orientar de manera precisa las acciones de la
fase formativa, asegurando una intervencién contextualizada y diferenciada.

Asimismo, se logré la conformacién de seis (6) grupos territoriales, con
condiciones de cohesidn, compromiso y sentido de pertenencia, lo que favorece
el desarrollo de procesos de aprendizaje colectivo y la consolidacion de redes de
apoyo entre las participantes.
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En relacién con el enfoque metodoldgico, se concluye que la implementacion del
modelo SER - SABER - HACER - DECIDIR, articulado con los enfoques de
genero e interseccionalidad, permitié desarrollar un proceso integral que reconoce
a las mujeres como sujetas de transformacién social, fortaleciendo sus
capacidades para la participacion e incidencia en escenarios de poder.

En términos de sostenibilidad, la fase permitié establecer condiciones
favorables para la permanencia de las participantes, mediante procesos de
induccion, acompafiamiento psicosocial y formalizacion de compromisos, aungue
se identifican factores de riesgo asociados a condiciones socioeconémicas y de
acceso, los cuales deberan ser gestionados en las siguientes fases.

De igual manera, se destaca la capacidad operativa y técnica del equipo
ejecutor, evidenciada en la correcta implementacién de las actividades, el
cumplimiento del cronograma y la adecuada articulacion con actores territoriales,
lo cual garantiza Ia continuidad del proyecto bajo estéandares de calidad.

Finalmente, la fase 1 no solo cumplié una funcién operativa, sino que generé un
valor estratégico para la toma de decisiones, al aportar informacién relevante
sobre las dinamicas territoriales del liderazgo femenino, las barreras de
participacion y las oportunidades de fortalecimiento en el departamento de Caldas.

10. RECOMENDACIONES

Con base en los resultados de la Fase 1, se recomienda fortalecer |a
implementacién de la fase formativa a través de las siguientes acciones
estratégicas:

 Fortalecer el acompafiamiento psicosocial, garantizando seguimiento y
bienestar de las participantes.

o Implementar estrategias de permanencia, mediante monitoreo,
motivacion y reconocimiento de avances.

+ Optimizar la metodologia pedagégica, adaptandola a las realidades
territoriales y promoviendo el aprendizaje practico.

* Reducir brechas digitales, manteniendo la modalidad hibrida y facilitando
el acceso a herramientas tecnologicas.
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o Consolidar redes de apoyo entre participantes, fortaleciendo la
cohesion y el trabajo colaborativo.

» Fortalecer la articulacion institucional, con actores locales y territoriales.

o Aprovechar la linea base, para orientar la intervencion y medir el impacto
del proyecto.

o Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion, que permita
monitorear avances y tomar decisiones oportunas.

o Promover escenarios de incidencia, donde las mujeres puedan aplicar
sus aprendizajes.

- Garantizar la sostenibilidad del proceso, mediante redes, iniciativas
locales y continuidad institucional.

11. CIERRE

La Fase 1 del proyecto se ejecutd conforme a los lineamientos técnicos,
administrativos y metodolégicos establecidos en el convenio, garantizando la
trazabilidad de cada uno de los procesos desarrollados, Ia aplicacién efectiva del
enfoque diferencial e interseccional, y el cumplimiento integral de las metas de
cobertura y vinculacion de la poblacién objetivo.

A través de la implementacién de estrategias de convocatoria territorial, procesos
rigurosos de seleccién y caracterizacién, y el desarrollo de acciones de induccién
y organizacion grupal, se logré consolidar una base técnica, operativa y social
solida, que asegura la pertinencia y viabilidad del proceso formativo en el contexto
del departamento de Caldas.

Asimismo, la fase permitié generar insumos estratégicos de alto valor, como la
construccion de la linea base del proyecto, la identificacion de dinamicas
territoriales relacionadas con las violencias basadas en géneroy la caracterizacion
de liderazgos femeninos, elementos fundamentales para orientar la toma de
decisiones y fortalecer el impacto del dipiomado en sus siguientes fases.

De igual manera, se establecieron condiciones favorables para la permanencia,
participacion y apropiacién del proceso por parte de las beneficiarias, mediante la
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implementacion de estrategias de acompafiamiento, cohesion grupal y
compromiso institucional, garantizando un escenario propicio para el desarrolio
pedagdgico.

En este sentido, la culminacion de la Fase 1 no solo representa el cumplimiento
de una etapa operativa, sino la consolidacién de un proceso estratégico que

articula enfoque de derechos, equidad de género, participacidn y desarrollo
territorial.

En consecuencia, se habilita Ia ejecucion de la Fase 2: Desarrollo Curricular y
Empoderamiento, con condiciones técnicas, sociales y metodoldgicas 6ptimas,
que permitirén avanzar hacia el fortalecimiento del liderazgo femenino, Ia
participacion ciudadana y la incidencia en escenarios de poder, contribuyendo de
manera significativa a la transformacién social del departamento de Caldas.

12. ANEXOS
o Listados
o Base de datos
e Instrumentos

e Evidencias

Cordialeteﬁ

// ;‘I’i’('f i ."-"
-

MIGUEL ANGEL SANDOVAL PUERTO
Representante Legal
FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE ANDAP

Calle26 N°21-37 - (606) 8833650
Manizales - Caldas
“Formemos Unidos”




12\

Fundacién Academia Nacional de Aprendizaje ANDAP ‘ "
NIT. 900.304.842-5 !

Aj

FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE
ANDAP

INFORME TECNICO DE AVANCE FASE 2

48

s
u

20T 0P02Cm

>

vPr0O02r

Abril 2026

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
Manizales - Caldas
“Formemos Unidos"






Fundacién Academia Nacional de Aprendizaje ANDAP “
NIT. 900.304.842-5

[N

INFORME TECNICO - FASE 2
DESARROLLO CURRICULAR, EJECUCION Y EMPODERAMIENTO

Proyecto: Mujeres con Voz, Vida y Poder — Caldas se Transforma

Programa: Diplomado en Transformacion del Liderazgo para la Vida, la Voz y el
Poder Publico

Entidad Ejecutora: Fundacion ANDAP

Entidad Contratante: Gobernacion de Caldas

Periodo de reporte: Mes 1 de ejecucion Fase 2

Porcentaje de avance: 20%

Horas ejecutadas: 20 horas de 100

1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe técnico da cuenta del desarrollo del primer mes de ejecucién de la
Fase 2: Desarrollo Curricular y Empoderamiento del proyecto “Mujeres con Voz, Vida
y Poder— Caldas se Transforma”, correspondiente a la implementacion del Diplomado en
Transformacién del Liderazgo para la Vida, la Voz y el Poder Publico.

Esta fase representa el nlicleo formativo del proyecto, orientado a materializar los
objetivos de fortalecimiento del liderazgo femenino, la participacion ciudadana y
la incidencia en escenarios de poder, a partir de un proceso pedagdgico
estructurado, participativo y territorialmente pertinente.

Durante el periodo reportado, se ha alcanzado un avance del 20% del total del
diplomado, con la ejecucién de 20 horas formativas, correspondientes al
desarrollo completo del Médulo 0: Induccién e integracién y el inicio del Eje 1:
Liderazgo para la vida y la voz propia, en coherencia con la estructura curricular
definida contractualmente.

Desde el componente académico, el proceso formativo se ha implementado bajo
metodologias activas y experienciales, que priorizan la participacion de las
mujeres, la construcciéon colectiva de conocimiento y la articulacién entre las
dimensiones personales, sociales y politicas del liderazgo. En este sentido, las
sesiones desarrolladas han permitido avanzar en el fortalecimiento de habilidades
relacionadas con el reconocimiento personal, la construccion de identidad como
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sujetas de derechos y el desarrollo de capacidades para la expresion de la voz
propia en contextos comunitarios y sociales.

En términos operativos, se garantizé la ejecucion de sesiones virtuales sincrénicas
a traves de plataformas digitales, asegurando condiciones de acceso, continuidad
y participacion para las beneficiarias distribuidas en los seis (6) grupos territoriales
conformados en la fase anterior. La implementacion de estos espacios ha
permitido consolidar dindmicas grupales, fortalecer la cohesién entre las
participantes y establecer rutinas de trabajo académico que favorecen la
permanencia en el proceso formativo.

Uno de los elementos diferenciales de esta fase ha sido Ia incorporacién activa
del componente de acompafiamiento psicosocial, el cual se ha desarrollado
de manera transversal a los espacios formativos, mediante Ia implementacién de
metodologias dialdgicas tipo conversatorio, que han permitido generar espacios
seguros de reflexién, reconocimiento y construccion colectiva de sentido. Este
componente ha facilitado que los contenidos abordados no sean asumidos
Unicamente desde una perspectiva tedrica, sino desde la experiencia vivida de las
participantes, fortaleciendo procesos de identificacién, validacién emocional y
empoderamiento.

En este marco, se abordaron tematicas clave como salud mental, resiliencia,
vulnerabilidad social, redes de apoyo y empoderamiento, contribuyendo al
fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas para afrontar situaciones
adversas y promover procesos de transformacion personal y comunitaria. La alta
participacion evidenciada en estos espacios confirma la pertinencia del enfoque
psicosocial como eje estructural del diplomado.

De manera complementaria, se implementd la estrategia de prevencion de la
desercion, basada en el seguimiento sistematico de la asistencia mediante
herramientas digitales y matrices de control, lo cual ha permitido identificar de
manera temprana posibles factores de riesgo asociados a la permanencia. Esta
estrategia, fundamentada en un enfoque de cuidado y no punitivo, ha posibilitado
el contacto oportuno con las participantes que presentan inasistencias, facilitando
la comprension de sus contextos y la activacién de acciones de acompafiamiento
psicosocial orientadas a garantizar su continuidad en el proceso formativo.

Desde el andlisis de resultados, se evidencia un inicio sélido del proceso
formativo, caracterizado por:
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» Alta participacién y disposicion de las participantes

o Adecuada apropiacion del modelo pedagégico

e Integracion efectiva del componente psicosocial

» Implementacién oportuna de estrategias de permanencia

Asimismo, no se identifican a la fecha riesgos criticos que comprometan el
desarrollo del diplomado; sin embargo, se mantienen en monitoreo factores
estructurales como condiciones de conectividad, cargas de cuidado y dindmicas
socioeconomicas, los cuales han sido abordados mediante estrategias flexibles y
acompafiamiento permanente.

En terminos de impacto inicial, este primer mes ha permitido no solo el inicio del
proceso académico, sino la consolidacién de un espacio formativo que articula
conocimiento, experiencia y acompafamiento, generando condiciones favorables
para el fortalecimiento del liderazgo femenino desde una perspectiva integral,
transformadora y territorialmente situada.

Finalmente, se concluye que el avance alcanzado en la Fase 2 es coherente con
el cronograma establecido, cumpliendo con los lineamientos técnicos del convenio
y garantizando la trazabilidad de las actividades ejecutadas. Este primer momento
de implementacién permite proyectar una ejecucion sostenida del diplomado, con
condiciones Optimas para su desarrollo, consolidacion y posterior impacto en los
procesos de liderazgo, participacion e incidencia de las mujeres en el
departamento de Caldas.

2. OBJETIVO DEL INFORME

El presente informe tiene como objetivo presentar de manera integral, estructurada y
verificable los avances técnicos, pedagodgicos, operativos y psicosociales
correspondientes al primer mes de ejecucion de la Fase 2: Desarrollo Curricular y
Empoderamiento del proyecto “Mujeres con Voz, Vida y Poder— Caldas se Transforma”,
evidenciando el cumplimiento parcial del proceso formativo conforme a los lineamientos
establecidos en el convenio interadministrativo. ‘

De manera especifica, el informe busca:
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o Dar cuenta de la ejecucién académica del diplomado, evidenciando el
desarrollo de las primeras 20 horas formativas, la implementacién del
Madulo 0 (induccién e integracion) y el inicio del Eje 1 (liderazgo para la
vida y la voz propia), conforme a la estructura curricular definida.

» Sistematizar y documentar el proceso pedagégico implementado,
describiendo las metodologias aplicadas, los niveles de participacién de las
beneficiarias y los avances en el fortalecimiento de competencias
relacionadas con el liderazgo personal, social y comunitario.

 Evidenciar la implementacién del componente de acompafiamiento
psicosocial, detallando las estrategias desarrolladas, los espacios de
intervencion colectiva e individual, y su contribucién al bienestar emocional,
la cohesion grupal y la apropiacion del proceso formativo por parte de las
participantes.

o Analizar la efectividad de las estrategias de permanencia,
particularmente aquellas orientadas a la prevencién de la desercién, tales
como el seguimiento a la asistencia, el contacto oportuno con participantes
en riesgo y la activacién de mecanismos de apoyo adaptados a sus
contextos.

» Presentar evidencia verificable de la ejecucién de las sesiones
formativas, incluyendo el desarrolio de encuentros virtuales sincroénicos, la
participacién en foros y la trazabilidad de las actividades académicas
realizadas durante el periodo reportado.

« Identificar avances, oportunidades de mejora y posibles riesgos, a
partir del analisis técnico del proceso, con el fin de fortalecer la toma de
decisiones y garantizar la sostenibilidad y calidad del diplomado en las
siguientes etapas.

o Garantizar la transparencia y trazabilidad del proyecto, mediante la
consolidacion de informacion técnica y documental que permita a la entidad
contratante (Gobernacion de Caldas) verificar el cumplimiento de los
compromisos contractuales y la adecuada ejecucion de los recursos
asignados.

En este sentido, el informe no solo cumple una funcién de reporte operativo, sino
que se constituye en una herramienta de gestién estratégica, orientada a
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evidenciar el valor del proceso formativo, sustentar la toma de decisiones y
asegurar la continuidad del proyecto bajo criterios de calidad, pertinencia territorial
e impacto social.

3. ALCANCE DEL INFORME

El presente informe técnico de avance tiene como alcance la descripcion, andlisis y
verificacion del desarrolio parcial de la Fase 2: Ejecucién del Diplomado,
correspondiente al primer mes de implementacién del componente formativo del proyecto
‘Mujeres con Voz, Vida y Poder — Caldas se Transforma”, en el cual se ha alcanzado un
avance del 20% del total programado (20 horas de 100).

El alcance del informe se estructura en los siguientes componentes:

3.1 ALCANCE TEMPORAL

El informe comprende el periodo correspondiente al primer mes de ejecucion de
la fase formativa, en el cual se desarrollaron las primeras 20 horas del diplomado,
en coherencia con el cronograma aprobado.

Este periodo representa una fase inicial de implementacién, orientada a:
e Dar apertura al proceso académico
 Consolidar la dindmica de los grupos
o Establecer rutinas de participacion

» Activar estrategias de acompafiamiento y permanencia

3.2 ALCANCE TECNICO Y ACADEMICO

El informe abarca la ejecucién parcial del componente académico del diplomado,
incluyendo:

» Desarrollo completo del Médulo 0: Induccién e integracion (10 horas)
» Inicio del Eje 1: Liderazgo para la vida y la voz propia

 Implementacién de metodologias pedagdgicas participativas
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e Desarrollo de sesiones virtuales sincronicas
» Participacion en actividades académicas y foros

Asimismo, se incluye la descripcién de los contenidos abordados, los enfoques
metodolégicos aplicados y los avances en el proceso de aprendizaje de las
participantes.

3.3 ALCANCE POBLACIONAL
El informe cubre la totalidad de la poblacion beneficiaria vinculada en la Fase 1:
e 110 mujeres participantes
» Distribuidas en 6 grupos territoriales
Incluye el analisis de:
e Niveles de participacion
e Asistencia a las sesiones
e Interaccion grupal

¢ Procesos de integracién y cohesion

3.4 ALCANCE PSICOSOCIAL

El informe incorpora de manera transversal el desarrollo del componente de
acompaiiamiento psicosocial, el cual incluye:

 Implementacion de espacios colectivos tipo conversatorio
« Acompafiamiento emocional y contencion
 ldentificacion de factores de riesgo
» Fortalecimiento de redes de apoyo
Asi mismo, se incluye el andlisis del impacto de este componente en:
o La permanencia de las participantes
e El bienestar emocional

o La apropiacion del proceso formativo

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
Manizales - Caldas
“Formemos Unidos"

{

N
¥



(’LS

vrem

A

Fundacion Academia Nacional de Aprendizaje ANDAP “
NIT. 900.304.842-5

F
I £
1

zo-n

AA

“rpo=

3.5 ALCANCE OPERATIVO Y LOGISTICO

Se incluye la descripcién de las condiciones operativas que permitieron la
ejecucion del diplomado, tales como:

e Implementacion de sesiones virtuales sincrénicas
» Uso de plataforma Q10
o Gestion de enlaces y acceso a las sesiones

» Coordinacion logistica del proceso formativo

3.6 ALCANCE EN ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA

Elinforme abarca la implementacion de acciones orientadas a la prevencién de la
desercion, incluyendo:

» Seguimiento sistematico a la asistencia
« Contacto con participantes en riesgo

e Flexibilidad en la participacion

« Acompaiiamiento psicosocial

Se analiza la efectividad de estas estrategias en la permanencia de las
beneficiarias.

3.7 ALCANCE EN EVIDENCIAS Y TRAZABILIDAD

El informe incluye la recopilacién y presentacion de evidencias verificables que
respaldan la ejecucion de las actividades, tales como:

» Registros de asistencia

e Evidencias de sesiones virtuales
e Capturas de pantalla

» Reportes de participacion

e Informes psicosociales
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Esto garantiza la trazabilidad técnica del proceso y el cumplimiento de los
requerimientos contractuales.

3.8 ALCANCE ANALITICO
El informe incorpora un andlisis técnico del avance del proceso, incluyendo:
o Nivel de cumplimiento frente al cronograma
o Participacién y permanencia
e Efectividad de estrategias implementadas
* Identificacién de riesgos y oportunidades

Este andlisis permite orientar la toma de decisiones para la continuidad del
proyecto.

3.9 LIMITACIONES DEL INFORME
Dado que se trata de un informe parcial, se aclara que:
» Corresponde Unicamente al 20% de ejecucion del diplomado
¢ Noincluye resultados finales de aprendizaje
 No refleja el impacto total del proyecto
 Los andlisis presentados son preliminares

El presente informe abarca de manera integral los componentes técnicos,
académicos, psicosociales y operativos correspondientes al inicio de la fase
formativa, garantizando una visién estructurada y verificable del avance del
proyecto, y estableciendo las bases para el seguimiento, evaluacién y
consolidacion del proceso en los siguientes meses de ejecucion.

4. METODOLOGIA

La implementacién de la Fase 2: Desarrollo Curricular y Empoderamiento del proyecto
“Mujeres con Voz, Vida y Poder — Caldas se Transforma” se fundamenta en un modelo
metodolégico integral que articula enfoques pedagdgicos, sociales y territoriales,
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orientados al fortalecimiento del liderazgo femenino desde una perspectiva
transformadora, participativa y contextualizada.

Este modelo metodoldgico da continuidad a los lineamientos definidos en la Fase
1, garantizando coherencia entre el proceso de diagnéstico, focalizacién y
caracterizacion, y la ejecucién del componente formativo.

4.1 ENFOQUE PEDAGOGICO

La metodologia pedagégica se basa en el aprendizaje experiencial y
significativo, en el cual las participantes son reconocidas como sujetas activas
del proceso formativo, portadoras de saberes y experiencias que enriquecen la
construccion colectiva del conocimiento.

Se privilegian estrategias como:
e Aprendizaje basado en la experiencia
e Dialogo de saberes
 Participacion activa y reflexiva
» Construccion colectiva de conocimiento
o Aplicacion practica de contenidos

Este enfoque permite que los contenidos del diplomado no se limiten a la
transmision de informacién, sino que se conviertan en herramientas para la
transformacion personal y social.

4.2 MODELO FORMATIVO: SER - SABER - HACER - DECIDIR

El proceso formativo se estructura a partir del modelo:
- SER

Fortalecimiento de la identidad, autoestima, reconocimiento personal y
construccion de la voz propia.

SABER

Adquisicion de conocimientos relacionados con liderazgo, participacién ciudadana
y derechos.
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HACER
Aplicacion practica de los aprendizajes en contextos reales.
- DECIDIR

Desarrollo de capacidades para la toma de decisiones y la incidencia en
escenarios publicos.

Este modelo garantiza una formacién integral, que articula dimensiones
personales, cognitivas, précticas y politicas del liderazgo.

4.3 ENFOQUE DE GENERO

La implementacién metodoldgica incorpora de manera transversal el enfoque de
género, reconociendo:

o Las desigualdades estructurales que afectan a las mujeres
 Las violencias basadas en género
e Las barreras de participacion
Desde este enfoque, el diplomado promueve:
o Empoderamiento individual y colectivo
e Reconocimiento de derechos
» Fortalecimiento de la autonomia

» Participacién en escenarios de decisién

4.4 ENFOQUE DIFERENCIAL E INTERSECCIONAL

El proceso formativo se adapta a las realidades diversas de las participantes,
considerando variables como:

o Contexto territorial
o Condicidon socioecondmica
o Trayectoria de vida

e Pertenencia étnica
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o Experiencias de violencia

Este enfoque permite una implementacién flexible, pertinente y respetuosa de las
diferencias, garantizando inclusién y equidad.

4.5 COMPONENTE PSICOSOCIAL (EJE TRANSVERSAL)

Uno de los pilares metodoldgicos de la fase 2 es el acomparfiamiento
psicosocial, desarrollado de manera transversal a los espacios formativos.

Este componente se implementa mediante:
» Conversatorios grupales
+ Espacios de escucha activa
» Reflexién sobre experiencias de vida
e Contencion emocional
 Construccién de redes de apoyo
Tal como se evidencia en el informe psicosocial , este enfoque ha permitido:
o Generar espacios seguros de participacidn
o Validar experiencias individuales y colectivas
» Fortalecer procesos de resiliencia

 Incrementar la motivacion y permanencia

4.6 MODALIDAD DE IMPLEMENTACION

La ejecucion del diplomado se desarrolla bajo una modalidad virtual sincrénica
con enfoque territorial, que permite:

e Acceso a participantes en diferentes municipios
 Flexibilidad en la participacion
« Continuidad del proceso formativo
Las sesiones se realizan mediante plataformas digitales, garantizando:

» Interaccion en tiempo real
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o Participacion activa

o Desarrollo de actividades grupales

4.7 ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Durante el desarrollo de las sesiones se implementan diversas estrategias
didacticas, tales como:

o Talleres participativos
« Dinamicas grupales

e Estudios de caso

» Ejercicios reflexivos

e Foros virtuales

o Actividades practicas

Estas estrategias permiten fortalecer la apropiacion de los contenidos y la
aplicacion de los aprendizajes.

4.8 ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y PERMANENCIA

Como parte integral de la metodologia, se implementa una estrategia de
seguimiento orientada a prevenir la desercién, basada en:

o Registro de asistencia por sesién

e Monitoreo de participacion

« Contacto directo con participantes ausentes

® Acompqﬁamiento psicosocial
Esta estrategia permite identificar oportunamente riesgos y activar acciones de
mitigacion.
4.9 SISTEMA DE EVALUACION DEL PROCESO FORMATIVO

El proceso de evaluacion se desarrolla de manera continua y formativa,
incluyendo:
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¢ Participacion en sesiones
o Desarrollo de actividades
e Aportes en espacios de didlogo
o Evidencias de aprendizaje
En esta fase inicial (20%), la evaluacion se centra en:
« Nivel de participacion
« Apropiacién inicial de contenidos

» Integracién al proceso formativo

4.10 ARTICULACION METODOLOGICA
La metodologia implementada garantiza la articulacion entre:
o« Componente académico
« Componente psicosocial
o Estrategias de permanencia
« Enfoques diferenciales
Esto permite una intervencion integral, coherente y orientada a resultados.

La metodologia de implementacién de la fase 2 se caracteriza por su enfoque
integral, participativo y transformador, que articula dimensiones pedagdgicas,
psicosociales y territoriales, garantizando no solo la transmisién de conocimientos,
sino la generacién de procesos de empoderamiento, apropiacion y fortalecimiento
del liderazgo femenino en el departamento de Caldas.
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5. DESARROLLO DE ACTIVIDADES

OBLIGACIONES ACTIVIDADES % DE
N ESPECIFICAS ESPECIFICAS ACTIVIDADES REALZADAS EJECUCION
Durante el periodo reportado se dio inicio formal al proceso
Jformativo, desarrollando:;
v Médulo 0: Induccién e integracion {10 horas)
V Inicio del Eje 1: Liderazgo para la vida y la voz propia {10
horas)

Modulo 0: Induccione
integracion y espacio
seguro (10 Horas)

Contenidos abordados
Metodologiza aplicada
hResultados alcanzados

Evidencias
Eje 1: Lidereazgo para la

vida y Voz propia (45

Adjuntamos listados de asistencia a las clases yel
Horas)

contenido de cada uno de los modulos mas los taboratorios.

Ejecutar 100 horas del Ver carpeta de anexos PENSUM- MODULO DIPLOMADO DE

1 |diptomado, distribuidas de laf MUJERES Y carpeta LISTADOS DE ASISTENGIA 20%
siguiente manera: R
Eje 2: Liderazgo para el
poder publicoy la =
incidencia politica (45 L4 B i e
Horas} L

Realizar un (1) conservatorio psicosocial por cada grupo de
formacion,

Socializar conceptos clave {salud mental, resiliencia, redes
de apoyo).

Facilitar espacios de dialogo participativo con enfoque de
género.

Promover ejercicios de reflexién sobre experiencias de vida.
Identificar emergentes psicosociales durante las sesiones
1.ACOMPANAMIENTO  (grupales.

PSICOSCCIAL Registrar actasy principales hailazgos de cada encuentro.
COLECTIVO :
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identificar participantes que requieren atencion individual.
Realizar contacto directo (itamada o WhatsApp) con casos
priorizados.

Brindar orientacion psicosocial basica (escucha activa).
Activar rutas de atencidn en casos de riesgo (violencia,
crisis emocional).

Hacer seguimiento 2 los casos atendidos.

Garantizar confidencialidad de la informacion.

2. ACOMPANAMIENTO
PSICOSOCIAL
INDIVIDUAL

20%

Disefiary compartir enlace digital de registro de asistencia
por sesion.
Verificar asistencia al inicio de cada clase.
Consotidar datos en matiiz de seguimiento.
Actualizar la matrizclase a clase.
Identificar inasistencias recurrentes.
Generar slertas tempranas de posible desercion, Ver
ie an a i [ 3
3. SEGUIMIENTO DE carpeta de anexos carpeta LISTADOS DE ASISTENCIA

ASISTENCIA gp‘ ) . prpesinesA

pu S N
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4. CONTACTO CON
PARTICIPANTES
AUSENTES

Contactar a cada participante ausente dentro de las 24
horas siguientes,

Indagar causas de inasistencia.

Verificar si hube comunicacion previa con el docente.
Identificar barreras (laborales, familiares, emocionales).
Registrar informacion del contacto en la matriz.

Clasificar el nivel de riesgo de desercion. Ver link de
seguimiento:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/ 1010tZgosFs_DK
BKNhRuPEqgdndZRIvEH4g2ZSPIKGMA/edit?usp=sharing

(2]

Generar estrategias para la
prevencion de la descercion
(Conectividad, transporte y
cuidade)

PREVENCION DE
DESERCION

Disefar estrategias de retencion personalizadas.

Ofrecer alternativas de conexidn (horarios, recuperacion de
clases).

Promover acuerdos de continuidad con las participantes.
Realizar seguimiento a compromisos adquiridos.

Evaluar evolucién de cada caso enriesgo.

Documentar resultados de (as acciones implementadas.
VER CARPETA: ESTRATEGIA DE PREVENCION DE
DESERCION

erdizam AN DA r" |

BT R 0 R S
MY h ed LA Bl L8 BT e e e

©SONTTA CANE ¢ ALl i a0

100%
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Con el fin de garantizar la trazabilidad, verificaciony
transparencia en 13 ejecucidn del procese formativo, se
presentan evidencias fotograficas que respaldan la
realizacion de las sesiones virtuales sincronicas y los
espacios de interaccion come foros. Estas evidencias
permiten constatar la participacion activa de tas
beneficiarias, el desarrolio de los encuentros académicosy
el cumplimiento de las actividades programadas,
constituyéndose en un soporte fundamental para los
procesos de seguimiento, supervision e interventoria del
proyecto.

Evidencias las realizacion de VER CARPETA DOCUMENTO EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

. . EVIDENCIAS aton = - .
4 [Sesiones virtuales, FOTOGRASICAS S B e 100%
sincronicasy foros. o

CONCEPTOS
BASITCS ATENLION
SEICOSOCLAL

s

El desarrollo de actividades correspondiente al primer mes de ejecucion de la Fase 2 da
cuenta de la implementacion parcial del componente formativo del diplomado, en el cual
se ha alcanzado un avance del 20% del total programado, equivalente a 20 horas
académicas ejecutadas.

Este componente constituye el nicleo del proceso de formacion, en el gue se
articulan de manera integral los elementos pedagdgicos, psicosociales, operativos
y de seguimiento, en cumplimiento de los cuatro (4) requerimientos contractuales
establecidos.

5.1 EJECUCION PARCIAL DEL DIPLOMADO (20 HORAS)

Durante el periodo reportado se dio inicio formal al proceso formativo,
desarrollando:

v Médulo 0: Induccién e integracién (10 horas)

v Inicio del Eje 1: Liderazgo para la vida y la voz propia (10 horas)

Contenidos abordados
» Reconocimiento personal y construccién de identidad
e Concepto de liderazgo desde la experiencia
e Empoderamiento individual
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o [dentificacion de capacidades y habilidades

o Construccion de la voz propia
Metodologia aplicada

o Talleres participativos

e Dinamicas de integracién grupal

« Ejercicios reflexivos

« Espacios de didlogo y construccién colectiva
Resultados alcanzados

o Integracién efectiva de los grupos

o Apropiacion inicial del proceso formativo

e Participacion activa de las beneficiarias

« Consolidacion de dinamicas de trabajo
Evidencias

« Cronograma académico ejecutado

» Registros de asistencia por sesioén

« Material pedagégico utilizado

« Reportes de participacion

5.2 INFORME DE ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL (EJE TRANSVERSAL)
El componente psicosocial se implementé de manera transversal a las sesiones
formativas, conforme a lo evidenciado en el informe técnico psicosocial.

Estrategia implementada
Se desarrollaron espacios de intervencién grupal bajo la modalidad de:
Conversatorios psicosociales en los 6 grupos
Estos espacios se disefiaron como escenarios de:
« Escucha activa
¢ Reflexion colectiva
e Reconocimiento de experiencias
e Construccion de sentido
Teméticas abordadas
o Salud mental y bienestar emocional
o Experiencias de vida y vulnerabilidad
e Resiliencia y afrontamiento
s« Redes de apoyo
e Empoderamiento y liderazgo
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Metodologia psicosocial
« Enfoque dialégico
« Acompafiamiento no directivo
e Validacién emocional
o Construccion colectiva
Resultados alcanzados
« Alta participacién e involucramiento emocional
o Generacion de espacios seguros de expresién
» Fortalecimiento de la cohesién grupal
» Incremento en la motivacion y permanencia
Valor estratégico
Este componente permitié transformar el proceso formativo en un espacio de
empoderamiento real y no solo académico.

5.3 IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE PREVENCION DE DESERCION
Con el fin de garantizar la permanencia de las participantes, se implementé una
estrategia estructurada de seguimiento, basada en herramientas de control y
acompafiamiento psicosocial.

Herramienta principal

o Matriz de seguimiento de asistencia
Acciones implementadas

» Registro sistematico de asistencia por sesién

« Identificacién de inasistencias recurrentes

» Contacto directo con participantes ausentes

e Seguimiento individual

o Activacion de acompafiamiento psicosocial
Enfoque de intervencioén

e Preventivo

» No punitivo

e Centrado en el cuidado
Resultados aicanzados

 lIdentificacién temprana de riesgos

o Intervencién oportuna

« Estabilidad en la participacion

» Reduccién del riesgo de desercién

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
Manizales - Caldas
“Formemos Unidos”






M

aze=

Fundacién Academia Nacional de Aprendizaje AND AP “f_
NIT. 900.304.842-5 ‘

zo=n

A

emozE

Analisis
e La permanencia no se gestiona solo con control...
e Se garantiza con acompafamiento + comprension del contexto

5.4 EVIDENCIAS DE SESIONES VIRTUALES Y PARTICIPACION
En cumplimiento del componente de evidencia, se cuenta con soporte verificable
del desarrollo de las actividades académicas.
Sesiones realizadas
» Sesiones virtuales sincrénicas mediante plataformas digitales
» Trabajo grupal en los 6 grupos
Herramientas utilizadas
» Plataformas de videoconferencia (Meet / similares)
o Canales de comunicacion digital
Evidencias recopiladas
o Registros de asistencia
o Capturas de pantalla
« Enlaces de sesiones
» Reportes de participacion
e Actividades desarrolladas
Nivel de participacion
o Alta interaccion en sesiones
« Participacioén activa en ejercicios
» Integracién grupal efectiva
Resultado
v Trazabilidad completa del proceso
v Evidencia verificable para interventoria

v Validacién del cumplimiento contractual

El desarrollo de actividades correspondiente al primer mes de ejecucién de la fase
formativa evidencia el cumplimiento parcial de los compromisos contractuales,
mediante la implementacién efectiva de los componentes académico, psicosocial,
operativo y de seguimiento, garantizando un avance del 20% del diplomado, con
resultados positivos en participacion, apropiacion del proceso y activacion de
estrategias de permanencia.
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6. ANALISIS TECNICO DE AVANCE

El andlisis técnico del primer mes de ejecucion de la Fase 2 permite evaluar de manera
integral el comportamiento del proceso formativo en sus dimensiones académica,
psicosocial, operativa y de permanencia, evidenciando un avance consistente,
estructurado y alineado con los lineamientos establecidos en el convenio.

En terminos de cumplimiento, se registra un avance del 20% del total del
diplomado, correspondiente a la ejecucién de 20 horas académicas, lo cual se
encuentra en plena coherencia con el cronograma aprobado y los tiempos
definidos para el desarrollo de Ia fase formativa. Este cumplimiento no solo refleja
una adecuada planificacién operativa, sino también una capacidad efectiva de
ejecucion por parte del equipo técnico.

6.1 ANALISIS DEL COMPONENTE ACADEMICO

Desde la dimension pedagégica, el proceso formativo ha logrado consolidar un
inicio sdlido, caracterizado por la implementacion de metodologias participativas
y experienciales que han facilitado la apropiacién inicial de los contenidos por
parte de las participantes.

El desarrollo del Médulo 0 y el inicio del Eje 1 han permitido:
o Establecer bases conceptuales y metodolégicas del diplomado
« Generar procesos de integracién grupal
« Promover el reconocimiento personal como punto de partida del liderazgo
 Incentivar la participacion activa en los espacios formativos

Se evidencia que las participantes no solo asisten a las sesiones, sino que
interactuan, reflexionan y construyen conocimiento, lo cual es un indicador
clave de calidad en procesos formativos de este tipo.

6.2 ANALISIS DEL COMPONENTE PSICOSOCIAL

El componente psicosocial se posiciona como uno de los factores mas relevantes
en el desarrollo del proceso, al permitir una conexién directa entre los contenidos
académicos y las realidades vividas por las participantes.
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La implementacion de espacios tipo conversatorio ha generado:
o Ambientes seguros de participacion
o Procesos de reconocimiento y validacion emocional
« Fortalecimiento de la confianza grupal
« Mayor disposicién hacia el aprendizaje

Desde una perspectiva técnica, este componente no solo cumple una funcién de
acompafiamiento, sino que se convierte en un factor determinante en la
permanencia y apropiacion del proceso formativo, tal como se evidencia en la
alta participacion y el involucramiento emocional de las beneficiarias.

6.3 ANALISIS DE LA PARTICIPACION Y PERMANENCIA

Uno de los principales indicadores de éxito en esta fase inicial es el nivel de
participacion de las participantes, el cual se mantiene estable y positivo.

Se evidencia:
o Participacion activa en las sesiones
« Interaccién constante en los espacios formativos
« Integracion efectiva en los grupos

La implementacién de estrategias de seguimiento y acompafiamiento ha
permitido:

o ldentificar de manera temprana posibles riesgos
e Generar acciones preventivas
+ Mantener la continuidad del proceso

En este sentido, la permanencia no se estd gestionando Unicamente desde el

control, sino desde un enfoque integral que articula seguimiento, acompafiamiento
y comprension del contexto.
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6.4 ANALISIS DEL COMPONENTE OPERATIVO Y TECNOLOGICO

Desde el punto de vista operativo, la ejecucién de la fase formativa ha sido
eficiente y oportuna, garantizando:

o Desarrolio continuo de las sesiones programadas

« Uso adecuado de plataformas digitales

e Acceso de las participantes a los espacios formativos

+ Coordinacién efectiva entre los componentes del proyecto

No se evidencian fallas criticas en la implementacién tecnoldgica ni en la logistica
del proceso, lo cual confirma una adecuada planeacion y gestiéon operativa.

6.5 ANALISIS DE LAS ESTRATEGIAS DE PREVENCION DE DESERCION

La estrategia de seguimiento implementada ha permitido establecer un sistema
de control efectivo sobre la asistencia y participacion de las beneficiarias.

Se destaca:

o Uso de matrices de seguimiento

e Contacto directo con participantes ausentes

» Activacién de acompafiamiento psicosocial
Estas acciones han permitido:

e Reducir el riesgo de desercion temprana

o Mantener niveles estables de participacién

o Fortalecer el compromiso de las participantes

Desde el andlisis técnico, se concluye que la estrategia implementada es
pertinente, oportuna y alineada con las caracteristicas de la poblacion.

6.6 IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES
Riesgos identificados (nivel medio):

o Condiciones de conectividad en algunos territorios
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o (Carga de cuidado de las participantes

o Fatiga académica en etapas posteriores
Oportunidades:

» Alta motivacion inicial de las participantes

« Cohesién grupal en proceso de consolidacion

» Potencial de liderazgo identificado

« Pertinencia del enfoque psicosocial

6.7 VALORACION GLOBAL DEL AVANCE

A partir del analisis de los diferentes componentes, se concluye que:

v El proceso presenta un avance adecuado y coherente con el cronograma
v Existe apropiacién inicial del modelo pedagdgico

v El componente psicosocial esta generando alto valor

v Las estrategias de permanencia estan funcionando

v No se identifican desviaciones criticas

El analisis técnico del primer mes de ejecucion de la Fase 2 evidencia un
desarrolio solido, organizado y alineado con los objetivos del proyecto, en el cual
se han logrado consolidar las bases pedagdgicas, psicosociales y operativas del
proceso formativo. El avance del 20% refleja no solo cumplimiento en términos
cuantitativos, sino calidad en la implementacién, generando condiciones
favorables para la continuidad, sostenibilidad e impacto del diplomado en el
fortalecimiento del liderazgo femenino en el departamento de Caldas.

7. RIESGOS Y MEDIDAS DE MITIGACION

El El proceso de ejecucion de la Fase 2 incorpora un enfoque de gestion integral de
riesgos, orientado a identificar, analizar, prevenir y mitigar oportunamente aquellas
situaciones que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos del diplomado, la
permanencia de las participantes v la calidad del proceso formativo.
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Dado que el Proyecto se encuentra en una etapa inicial de ejecucion (20%), los
riesgos identificados corresponden principalmente g factores estructurales y
contextuales, los cuales han sido abordados mediante estrategias preventivas y
correctivas articuladas entre los componentes académico, psicosocial Y operativo.

7.1 ENFOQUE DE GESTION DEL RIESGO
La gestién del riesgo se fundamenta en:
e Identificacién temprana de factores de riesgo
* Monitoreo permanente de la participacion
e Activacion de estrategias preventivas
e Acompafiamiento psicosocial
o Flexibilidad Operativa

Este enfoque permite no solo reaccionar ante situaciones adversas, sino
anticiparse a ellas, garantizando Ig sostenibilidad de] proceso formativo.

7.2 MATRIZ DE RIESGOS IDENTIFICADOS
Riesgo Nivel lr Descripcién
L Medio ! Posible abandono de] proceso en

Desercion temprana etapas iniciales
leltac:lc:)n.es de Tecnolégico Medio
conectividad

;J'

Social

Dificultades de acceso a
plataformas virtyales
Carga de cuidado Social Medio Responsabmdade§ fam!!lares que
afectan asistencia
Pedagdiis Bajo- || Posible desmotivacién por carga
909 Medio formativa
f Baja p:cr:;\f;paclon ’Pedagégico ' Bajo Earticipacic’m pasiva en sesiones {
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Riesgo Tipo Nivel Descripcion
Afectaciones ; : 4 Situaciones personales que
g Psicosocial || Medio .
emocionales impactan el proceso

Problemas en plataformas o

Fallas tecnoldgicas | Operativo | Bajo .
conexion

7.3 ANALISIS TECNICO DE LOS RIESGOS
Desercién temprana

Este es el riesgo mas critico en esta fase inicial, especialmente en procesos
formativos con poblacién en condiciones de vulnerabilidad.

Sin embargo, a la fecha:
« No se evidencian niveles criticos de desercion
« Se mantiene estabilidad en la participacion
Conectividad
Se identifican limitaciones en algunos territorios, asociadas a:
e Acceso a internet
o Calidad de conexién

Este riesgo es estructural, pero ha sido mitigado mediante flexibilidad en el
proceso.

Carga de cuidado

Muchas participantes asumen responsabilidades familiares (hijos, adultos
mayores), lo cual puede afectar:

e Asistencia

e Participacion
Este riesgo requiere enfoque diferencial y comprension del contexto.
Componente emocional

Dado el enfoque del proyecto, emergen situaciones relacionadas con:

Calle 26 N° 21 - 37 - (606) 8833650
Manizales - Caldas
“Formemos Unidos”

N

=.i_ Eil

>

am

erp2r ZO-“NPO

g
P



Fundacion Academia Nacional de Aprendizaje AND AP "
NIT. 900.304.842-5

F
)
1

zZo-nrozaw

Al

N
o

=

» Experiencias de violencia
o Estrés emocional
¢ Vulnerabilidad social

Este riesgo es abordado directamente por el componente psicosocial.

7.4 MEDIDAS DE MITIGACION IMPLEMENTADAS
Frente a la desercion:
» Seguimiento permanente a asistencia
« Contacto directo con participantes ausentes
e Acompafiamiento psicosocial
Frente a conectividad:
e Flexibilidad en la participacién
e Reprogramacién de actividades
» Uso de canales alternativos
Frente a carga de cuidado:
o Comprension de contextos
o Adaptacion metodolégica
» Flexibilidad en tiempos
Frente a riesgos emocionales:
« Espacios de contencién psicosocial
e Conversatorios grupales
« Escucha activa
Frente a riesgos pedagégicos:
» Metodologias dindmicas
o Participacion activa

» Actividades experienciales
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Frente a riesgos tecnolégicos:
« Soporte técnico permanente
e Uso de plataformas estables

o Alternativas digitales

7.5 EVALUACION DE EFECTIVIDAD DE LAS MEDIDAS

A partir del anélisis del primer mes de ejecucion, se evidencia que:

v Las estrategias implementadas han sido efectivas

v No se presentan riesgos criticos activos

v Existe control adecuado de la participacién

v El componente psicosocial reduce significativamente riesgos

7.6 SISTEMA DE MONITOREO DE RIESGOS
Se implementa un sistema basado en:

o Seguimiento de asistencia

¢ Registro de participacién

e Reportes periddicos

e lIdentificacion de alertas tempranas

Esto permite una gestion continua y adaptativa del riesgo.

7.7 PROYECCION DE RIESGOS (SIGUIENTES MESES)
Se prevé que en fases posteriores puedan incrementarse:
e Fatiga académica
o Desercién progresiva
 Dificultades de continuidad

Por lo tanto, se recomienda:
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= Mantener seguimiento activo
» Fortalecer acompafiamiento psicosocial

o Ajustar estrategias metodolégicas

La gestién de riesgos implementada durante el primer mes de ejecucion de la fase
formativa ha permitido identificar y mitigar de manera oportuna los factores que
podrian afectar el desarrollo del diplomado, garantizando condiciones de
estabilidad en la participacién y continuidad del proceso. EJ enfoque preventivo,
articulado con el componente psicosocial y las estrategias de permanencia,

constituye un elemento clave para la sostenibilidad del proyecto y el logro de sus
objetivos.

8. INDICADORES DE AVANCE

Indicador Meta |[Avance

Horas ejecutadas| 100 207

% avance |100% Lzo%T

Participacic’:rLJ >80%| Alta

Permanencia '285% Estatﬂj)

9. CONCLUSIONES
A partir del analisis técnico, pedagdgico, psicosocial y operativo correspondiente al primer
mes de ejecucién de la Fase 2 del proyecto, se establecen las siguientes conclusiones:

9.1 CUMPLIMIENTO DEL AVANCE PROGRAMADO

El proceso formativo presenta un cumplimiento adecuado del cronograma,
evidenciado en la ejecucion del 20% del diplomado (20 horas), lo cual refleja
una planeacion operativa efectiva Y una implementacién coherente con los
lineamientos técnicos establecidos en el convenio.
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Este cumplimiento no solo se limita a la ejecucién cuantitativa de horas, sino que
se sustenta en la calidad del proceso pedagégico desarrollado.

9.2 CONSOLIDACION DEL PROCESO FORMATIVO

El inicic de la fase académica permitié consolidar las bases metodoldgicas vy
pedagdgicas del diplomado, generando;

» Integracién efectiva de los grupos
» Apropiacién inicial del modelo formativo
» Establecimiento de dindmicas de participacion

Se evidencia que el proceso no ha sido Unicamente instructivo, sino formativo y
transformador desde su etapa inicial.

9.3 EFECTIVIDAD DEL ENFOQUE PEDAGOGICO

La implementacion de metodologias participativas, experienciales y reflexivas ha
facilitado:

» La construccidn colectiva del conocimiento
» La apropiacion significativa de los contenidos
 La participacién activa de las beneficiarias

Esto confirma la pertinencia del modelo pedagégico adoptado.

9.4 RELEVANCIA DEL COMPONENTE PSICOSOCIAL

El acompafiamiento psicosocial se consolida como un eje estructural del proceso,
al permitir:

« Generar espacios seguros de participacion
o Validar experiencias de vida
o Fortalecer el bienestar emocional

e [ncrementar la motivacién
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Se concluye que este componente no es complementario, sino determinante
para la permanencia y el impacto del diplomado.

9.5 ESTABILIDAD EN LA PARTICIPACION Y PERMANENCIA
Durante el periodo analizado, se evidencia:

« Participacion activa de las beneficiarias

o Niveles estables de asistencia

« Apropiacién del proceso formativo

Esto indica que las estrategias implementadas para la permanencia han sido
efectivas en esta fase inicial.

9.6 ADECUADA GESTION OPERATIVA Y TECNOLOGICA

El desarrollo de las sesiones virtuales y la coordinacion logistica del proceso se
han ejecutado de manera eficiente, garantizando:

o Continuidad del proceso formativo
¢ Acceso de las participantes
« Funcionamiento adecuado de las plataformas

No se evidencian fallas criticas que afecten la ejecucion.

9.7 GESTION EFECTIVA DE RIESGOS

La identificacion y mitigacion de riesgos se ha desarrollado de manera oportuna,
permitiendo:

o Control de factores asociados a desercion
o Adaptacién a condiciones de conectividad
« Respuesta a necesidades psicosociales

Esto ha contribuido a la estabilidad del proceso en su fase inicial.
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9.8 VALORACION GLOBAL DEL PROCESO

El avance de la Fase 2 evidencia un proceso:

v Coherente con el disefio del proyecto
v Alineado con los objetivos estratégicos
v Con resultados positivos en su etapa inicial

Se concluye que existen condiciones favorables para la continuidad y
consolidacion del diplomado.

El primer mes de ejecucion de la Fase 2 ha permitido consolidar un proceso
formativo sélido, pertinente y alineado con los objetivos del proyecto, en el cual se
integran de manera efectiva los componentes académico, psicosocial y operativo,
generando condiciones Optimas para la continuidad, sostenibilidad e impacto del

diplomado en el fortalecimiento del liderazgo femenino en el departamento de
Caldas.

10. RECOMENDACIONES

Con A partir del analisis del proceso y con el fin de fortalecer la ejecucién en las siguientes
etapas, se plantean las siguientes recomendaciones:

10.1 FORTALECER EL ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL

Se recomienda mantener y ampliar el componente psicosocial, priorizando:
o Seguimiento individual a participantes en riesgo
o Continuidad de espacios grupales de contencién
 Profundizacién en temas de bienestar emocional

Esto permitira garantizar la permanencia y el impacto del proceso.

10.2 CONSOLIDAR ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA

Es fundamental fortalecer las acciones orientadas a prevenir la desercion,
mediante:

» Seguimiento continuo de asistencia
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« Contacto oportuno con participantes ausentes

» Esfrategias flexibles de participacion

10.3 AJUSTAR ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS
Con el avance del proceso, se recomienda:

« Incorporar metodologias mas dindmicas

o Alternar actividades tedricas y practicas

» Fortalecer espacios de aplicacion

Esto permitira evitar la fatiga académica y mantener la motivacién.

10.4 FORTALECER LA PARTICIPACION ACTIVA
Se recomienda incentivar:

¢ Mayor interaccién en las sesiones

» Liderazgo dentro de los grupos

« Participacién en foros y actividades

10.5 PREVENIR RIESGOS FUTUROS

De cara a los siguientes meses, se recomienda:
» Anticipar posibles factores de desercién
o Monitorear condiciones de conectividad

o Adaptar estrategias seglin contexto

10.6 CONSOLIDAR EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO
Se recomienda fortalecer:
o La trazabilidad de la informacidn

o Los registros de asistencia
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o Los reportes técnicos

Esto facilitara la toma de decisiones y la evaluacién del proyecto.

10.7 PROYECTAR EL IMPACTO DEL PROCESO
Se sugiere comenzar a:

« ldentificar liderazgos emergentes

« Promover procesos de incidencia

» Fortalecer redes de mujeres

Las recomendaciones planteadas buscan fortalecer la ejecucion del proceso
formativo en sus dimensiones pedagdgica, psicosocial y operativa, garantizando
la sostenibilidad del diplomado, la permanencia de las participantes y la
generacion de impacto real en los territorios. Su implementacion permitira
consolidar un modelo de intervencion integral, orientado al empoderamiento, la
participacion y el liderazgo de las mujeres en el departamento de Caldas.

11. CIERRE

El desarrollo del primer mes de ejecucion de la Fase 2 del proyecto “Mujeres con Voz,
Vida y Poder — Caldas se Transforma” evidencia un proceso sdlido, estructurado y
alineado con los lineamientos técnicos, metodolégicos y operativos establecidos en el
convenio interadministrativo.

El avance alcanzado del 20% del diplomado, correspondiente a la ejecucion
de 20 horas formativas, no solo representa el cumplimiento cuantitativo de las
actividades programadas, sino que refleja la consolidacion de un proceso
pedagdbgico integral, en el cual se articulan de manera efectiva los componentes
académico, psicosocial, operativo y de seguimiento.

Desde el componente académico, se evidencia la implementacion de
metodologias participativas y experienciales que han permitido la apropiacion
inicial de los contenidos, el fortalecimiento de la participacién activa y la
construccion colectiva de conocimiento. Este enfoque ha facilitado que el proceso
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formativo trascienda la transmisién de informacion, convirtiéndose en un espacio
de reflexion, aprendizaje significativo y transformacion personal.

El componente psicosocial, por su parte, se consolida como un eje fundamental
del proyecto, al permitir la generacién de espacios seguros de dialogo, el
reconocimiento de experiencias de vida y el fortalecimiento del bienestar
emocional de las participantes. Su implementacién ha demostrado ser
determinante para la permanencia, la motivacion y la apropiacion del proceso
formativo, constituyéndose en un factor diferenciador del diplomado.

En términos operativos, la ejecucion del proceso se ha desarrollado de manera
eficiente, garantizando la continuidad de las sesiones, el acceso de las
participantes y la adecuada articulaciéon entre los diferentes componentes del
proyecto. Asi mismo, la implementacién de estrategias de seguimiento y
prevencién de la desercion ha permitido mantener niveles estables de
participacion y gestionar de manera oportuna los riesgos identificados.

El analisis técnico del avance evidencia que el proyecto se encuentra en una etapa
inicial de consolidacion, con resultados positivos y condiciones favorables para su
continuidad. No se identifican desviaciones criticas frente a lo planificado, lo cual
permite proyectar una ejecucion sostenida y exitosa del diplomado en los
siguientes meses.

Finalmente, se concluye que la ejecucion de la Fase 2, en su primer mes, se ha
desarrollado conforme a los lineamientos técnicos del convenio, garantizando la
trazabilidad de las actividades, la calidad del proceso formativo y la
implementacion efectiva de estrategias de acompafiamiento y permanencia.

La fase 2, en su primer mes de ejecucién, se desarmrollé conforme a los
lineamientos técnicos del convenio, garantizando la implementacion efectiva del
proceso formativo, la articulacion del acompafiamiento psicosocial y la activacion
de estrategias de permanencia, evidenciando un avance del 20% del diplomado.
Este resultado refleja no solo el cumplimiento de metas operativas, sino la
consolidacion de un proceso integral orientado al fortalecimiento del liderazgo
femenino, la participacién ciudadana y la transformacién territorial en el
departamento de Caldas, sentando bases sélidas para la continuidad,
sostenibilidad e impacto del proyecto.
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12. ANEXOS
o Listados
o Base de datos
o Instrumentos

« Evidencias

Cordialment

[ : ,

MIGUEL ANGEL SANDOVAL PUERTO

Representante Legal

FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE ANDAP
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FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE
APRENDIZAJE
i NIT $00.304.842-5
AV CARACAS 76 - 33
Tel: (031) 2110233
Bogota - Colombia
direccionnacional@andap.edu.co

www,andap.edu.co

Sefiores DEPARTAMENTO DE CALDAS

Generacion
NIT 820.,801.052-1 Teléfono (601) 606828244
f 2 . . Expedicion
Direccion CR21CL2223 Ciudad Bogota - Colombia
Vencimiento
ftem Descripcién Cantidad
PRESTACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS SEGUN CONVENIC
NO 29012026 0946 OBJETO: IMPULSAR ESPACIOS DE
CAPACITACION Y FORMACION EN LIDERAZGO PARA LA
1 PARTICIPACION DE MUJERES EN ESCENARIOS DE PODER Y 1.00
TOMA DE DECISIONES DENTRO DEL DEPARTAMENTO DE °
CALDAS
Con corte al mes de Abril de 2026
Total items: 1 T B
Valor en Letras: Total a Pagar

Sesenta millones setecientos cincuenta y cuatro mil setecientos freinta y ocho pesos micte
Forma de pago:
Crédito

Medio de pago:
Otro - Pago a crédito - Cuota No. 001 vence el 2026-04-30 por $ 60,754,738.00

Observaciones:
FAVOR CONSIGNAR EN CUENTA CORRIENTE No 21003775696 DEL BANCO CAJA SOCIAL

Factura electrénica de venta

Ne. FVE 157

Fecha y hora Factura

22/04/2028, 15:03
22/04/2026, 17:19

Vr. Total

30/04/2026

60,754,738.00

80,754,738.00

60,754,738.00

A esta factura de venta aplican las normas refativas 2 la letra de cambio (articulo 5 Ley 1231 de 2008), Con esta &l Comprador declara haber recibido real y materizlmente las
mercanclas o prestacion de servicios descritos en este titulo - Valor. Ndmero Autorizacion Electronica 18764108030851 aprobado en 20250405 prefijo FVE desde el ntmero 104

al 1000 Vigencia: 12 Meses
- Actividad Econdmica 8488 Actividades de otras asociaciones n.o.p. Tarifa

CUFE: 0151d02bc249ce00623b372adeb2791d4cdae3714tddabblceB4a22277004ebTio356097057 82de8683bbacte5361154

oftware: Shgo Mube Firma electronica: ver on ef XML

=

2 Nombiw

- Nit 83004814

Fabricante Software v Provesdor tecnoldgice: Sige SAS
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CERTIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES
PARAFISCALES

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 de la ley 789 de 2.002 y al articulo 23
ley 1150 de 2007, Ley 1607 de 2012 certificamos: El Suscrito Revisor Fiscal, de La Empresa
FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE ANDAP, identificada con el

Nit No 900.304.842-5, debidamente inscrito en la Cdmara de Comercio de Bogot4, documenta
que de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los Estados
Financieros de la Compafiia, con el propésito de verificar el pago efectuado por concepto de los

aportes correspondientes a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de

compensacién familiar, Sena , ICBF, y Contrato de aprendizaje, para lo cual, me permito
certificar el pago de los siguientes aportes, los cuales forman parte de dichos Estados
Financieros y corresponden a los montos contabilizados y pagados oportunamente por la

compaiiia durante los jiltimos seis (6) meses que corresponde al mes de diciembre de 2025
hasta abril de 2026

i ) LOS ULTIMOS SEiS MESES A PARTIR DE LA FECHA DE CIERRE DEL PRESENTE
APORTES PARAF[SCALES. PROCESO SON de diciembre de 2025 con corte a abril de 2026

MESES: X X X X X X
Sistema de Seguridad Sociai:

n.a n.a nz na ne n.a
Salud
Riesges profesionales ARL X ¥ X X X X
Pgnsion AFP X X X X X X
Aportes Parafiscales: Caje de Compensacion
P X tS X X X X
familiar
instituto Celembianc de Bienestar Familiar ICBF

n.a na n.a n.a n.a na
(articuic 27 de ia ley 1607 de 2012)
Servicic Nacicnal de Aprendizaje SENA

n.a n.a n.a n.a na n.a
(articuic 27 de ia ley 1607 de 2012)

Av, Caracas No. 76 —33 PBX 6017454000
Bogota D.C.
“Formemos Unidos”
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La Fundacién Academia Nacional de Aprendizaje ANDAP, informa que se implemento la
exencion del pago de los aportes a salud (EPS) en el porcentaje correspondiente al empleador
de conformidad con la Ley 1607 de 2012, de acuerdo al Articulo 7° del Decreto 1828 de 2013.
* Recordando que esta exoneracién funcionard para los pagos de enero de 2014 en adelante,
que corresponde al periodo de enero en Salud, para los pagos de periodos anteriores, no aplica
ninglin tipo de exoneracién sobre los aportes a Salud (EPS). Para los Aportes de Sena e ICBF
La Academia Nacional de Aprendizaje informa que implemento lo sefialado en el articulo 27
de la ley 1607 de 2012 y el reciente decreto reglamentario 862 de 2013, en los cuales
establecieron que las sociedades, y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes
del impuesto sobre la Renta y complementarios y sujetos pasivos del impuesto sobre la Renta
para la equidad -CREE, estaran exoneradas del pago de los aportes parafiscales a favor del
Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA y del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -
ICBF, correspondientes a los trabajadores que devenguen, individualmente considerados,
menos de diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes, para lo cual la Fundacion
Academia Nacional de Aprendizaje - ANDAP es Sujeto Pasivo de dichos Impuestos y no posee
trabajadores que superen los 10 salarios minimos mensuales vigentes en su némina. Asi mismo,
en cumplimiento de lo dispuesto en el art.11 del decreto1406 de 1999, confirmo que la sociedad
ha cumplido con efectuar correcta y oportunamente los aportes al Sistema de seguridad social
que le competian sobre los trabajadores que estuvieron a su cargo durante todos los periodos.
Por medio del presente se hace constar que se encuentra al dia con los pagos en referencia.
Certifico que se cumplié y que estamos al dia en el aporte y pago en lo relativo a las obligaciones
de salud, pension, ARP, parafiscales y en referencia al contrato de aprendizaje de acuerdo con
las normas vigentes No estamos obligados a tener la cuota de aprendis por tener menos de 15
empleados. Dada en Bogotd D.C. a solicitud del interesado a los 13 dias del mes de abril de
2026

) B o, chers
— = B T e
i o vy
~ et Soman)
—e T -

Miguel Angel Sandoval Puerto Luz Stella Moreno Rodriguez
Representante legal Revisor Fiscal TP 31161-T

Av. Caracas No. 76 —33 PBX 6017454000
Bogota D.C.
“Formemos Unidos”

wro
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ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE .

Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano

TARJETA PROFESIONAL CONTADOR
LUZ STELLA MORENO RODRIGEUZ
CC N0 51.765.315 TP N0.31161-T

Av Caracas No.76 - 33 PBX 2110233 Bogot4
“Capacitando hacemos patria”
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Eaucacion para el | rapajo y el LUesarroino rurmario

LUZ STELLA MORENO RODRIGUEZ
CC. No 51.765.315
CEDULA

Av Caracas No.76 -33 PBX 2110233 Bogota
“Capacitando hacemos patria”




Uit JUNTA CENTRAL

ADMNIETRATIV

rsreciet DE CONTADORES

Certificado No:

REBEDERTB2HDOS@EE
LA REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIAY TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador plblico LUZ STELLA MORENO RODRIGUEZ identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 51765315 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 31161-T
Sl tiene vigente su inscripcién en la Junta Central de Contadores y desde los tltimos 5 afios.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * * * € % ¥ # ¥ £ 5 £ ¥ 4 s u b h ke hw k¥ % % ¥

**************-****i********************l\'******i*********_'**********
****i*****'*************.*******************************************

Dado en BOGOTA a los 16 dias del mes de Febrero de 2026 con vigencia de (3) Meses, contados
a partir de la fecha de su expedicién.

e ] \%

S

B N
i Y oS
SANDRA MILENA BARRIOS PULIDO
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y-ARTICULO 6 PARAGRAFO-3 DE LALEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certiﬁcédo, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el ndmero del certificado
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FUNDACION
GRUPDSOCIAL

HACE CONSTAR:

Que el (los) cliente(s)

FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE  Identificado con NI 9003048425
APRENDIZAJE AN

Actualmente tiene(n) el producto Cuenta Corriente, radicado(a) en la oficina AVENIDA
CHILE, con las siguientes caracteristicas:

Cuenta Corriente

Numero: 21003775696
Fecha de apertura: 13 de Febrero de 2019
Condiciones de uso: Individual, 1 firmas(s), 0 sello(s) himedo(s) o

de caucho, sin protector

Estado: Cuenta activa

Esta constancia se expide con destino a A QUIEN INTERESE, realizada en el Canal
Digital de la ciudad de Bogot4, el dia Jueves, 19 de Marzo de 20286.

Cordialmente,

Vicepresidencia de Banca Masiva
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D l /\ N Formulario del Registro Unico Tributario

Representacién

Pagina 3 de 5  Hoja3l

Espacio reservado para la DIAN 4.‘ Numero de formulario 141234474640

|415) 84{8020\ 0000

77072124899 14123447464 0

6. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12, Direccion seccional .. | 14.Buzon electrdnico
9 00 30 4 8 4 2| 5 |meuestosdeBogots £ 7 B w2
Representacién LA A PN
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacion P *
REPRS LEGAL PRIN 1 ‘0.8.0
s I 8 2009080 8| ‘)
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacién O, N 102, Numero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani 1 3 |7 9 4 5 9 3 9 § ‘ WA el j

1 P A

104. Primer apellido 105, Segundo apellido 106. Primef rombre *. & /7 e 107. Otros nombres

SANDOVAL |PUERTO [MIGUEL .7/ N\ /) |ANGEL

108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 108. DV 110, Razén social representante legal - N, " s

98. Representacién 89. Fecha inicio ejercicio represeritacién e

, ] L
Z % | M | |

100. Tipo de documento 101. Nimero de identificacion R N A 102, DV | 103, Nimero de tarjeta profesional

104. Primer apellido 105. Segunde apellido T4 © #1086, Primeincmbre 107. Otros nombres

108, Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 109. DV /

98. Representacidn

e |

100. Tipo de documento 101. NUmero de identificaciéri.. " g v 102. DV | 103. Numero de tarjeta profesional
3 —- e - ‘

104. Primer apellido 105, Seyunac.apallido . - Wi 108, Primer nombre 107. Otros nombres

i Yy 7 " W

108. Nimero de Identificacion Tributaria (NIT) "”-1'(_‘.-3. DV| 14 b’,:Ra_z.én. sucial representante legal

98. Representacion \ i “.._| 92, Fucha inicio ejercicio representacién

100. Tipo de documento <01 Numégéa de iﬂaﬂti‘ﬁcac}ég 102. DV | 103. Namero de tarjeta profesional
4 : — s |

104, Primer apellido { ,“10::.§e'-;;undo apellido 108. Primer nombre 107. Otros nombres

108, Numero de Identificacién Tributariz (MiT), . 109. DV|110. Razén social representante legal

98, Representacion T 99, Fecha inicio ejercicio representacién

‘ Lo |

100, Tipe de documento 101. Ndmero de identificacion 102. DV |103. Nimero de tarjeta profesional
5 |

104. Primer apellido 105, Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres

108. Ndmero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV| 110. Razén social representante legal

Fecha generacion documento PDF: 02-03-2026 03:18:33P1



ragina + e ] nuja o
Espacio reservado para la DIAN 4, Ndmero de formulario 141234474640
(415)77 7212439934(8020' 000014123447464
5. Ntimero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccion seccional ) [ |14.Buzén electrénico
Impuastos de Bagots B A
900304842|5 S 82
‘.-,
Revlsor Flscal y Contador y i b £
124. Tipo de documento 126, Numero de identificacién 126, _l?\‘i-% 127, Nimert. de tatjsta profesional
Cédulade Ciudadania 1 3|5 1 7 6 5 3 1 5 £ '1 A S LN 31161T
128, Primer apellido 129. Segundo apellido 130, Primer nombre %, " § % 13]. Dtros nombres
MORENO IRODRIGUEZ lLUZ ’ _;‘;x : I.STELLA

132. Numero de |dentificacién Tributaria (NIT) 133. DV| 134, Sociedad o firma designada

Revisor fiscal principal

135. Fecha de nombramiento

|2 0260202

136. Tipo de documento 137. Numero de identificacion ; 138. Numero de tarjeta profesional
3 &
H
g_ 140, Primer apellido 141, Segundo apellido 143, Otros nombres
o i o
& | 144, Namero de Identificacién Tributaria (NIT) 145, DV | 146. Socledad o firnz designada ,’3_
= £ 5 o : LT}
2 I o A i
o2 | 147. Fecha de nombramiento “"'x k {
N WA\ 0 AN
148. Tipo de documento 148, Numero de identificacién e 150, DV| 151, Numero de tarjeta profesional
Cédulade Ciudadanfa 1 3 |8 0 0 9 3 9 ,9-4 A F 5 31096 1T
152. Primer apellido 153, Segundoapelits - -_7 154, Primer nombre 155, Otros nombres
b P NoO# s
§ BARRERA |AV|LA’\ £ 57 WILSON |JAVIER
§ 166. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 457 DV rmi designada
1 7 " Y P
Nk | : £ - Th
158, Fecha de nombramiento ”

202 00 blo 2]

Fecha generaclén documento PDF: 02-03-2026 03:18:33P1



REPUBLICA DE COLOMBIA
tDENTiFiCACION PERSONAL
CEDULA DE'Q!UDADAN!A

NUMERO?9.459.‘396
SANDOVAL PUERTO

APELLIDOS

>\/l’\'n‘f UEL ANGEL
O

E e e

 FECHA DE NACIMIENTO 18-JUN-1968

BARHANQ&[LLA
(ATLANTICO} ™

LUGAR DE NACIMIENTO

1.73 O+ M
ESTATURA G.S. RH SEXC

20-0CT-1986 BOGOTA D.C

FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION fhutm sl o=y
il AN REGISTRADOR NACIONAL
it CARLOS ARIEL SANCHEZ TORRES

2R

x A
1

A-1500150-00207517-M-0079459396-20100105 0019635538A 1 1510308431

e i g i gt i

65



AN

Formulario del Registro Unico Tributario

2, Concepto |0 | 2| Actualizacién

4. Ndmero de formulario

L

07212489984(8

141234474640

014123447464 0

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccitn seccional 14. Buzdn electrénico
9 00304842 Impuestos de Bogoté ) 32 °
IDENTIFICACION
24, Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Nomero de Identificacin. . . i
Persona juridica 1 -
Lugar de expedicién 28. Pals 28, Departamento Horn ’*_ 40, r‘iuA:Ia-:ii'r\.‘.mlc::pu':
31, Primer apellido 32, Segundo apellido 33. Primer nombre - —. LW _"'_:"— 34::-‘65 nombres
35, Razén social . =
FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE ANDAP _
36. Nombre comercial S ar. ;gnw .
INNY RN

i .'JBmACIUN
38. Pals 39, Departamento > 40, Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |Bogota D.C. ; 1 1 |Bogots, D.C. 001
41, Direccidn principal » o
AV CARACAS 76 33 F N 1y
42, Correo electrénico contabilidad @andap.edu.co S N P I
43, Codigo postal 44, Teléfone 1° “6 017454 0 0 045 Teléfono 2 315654492E

. _GLASIFICACION
Actividad acondmica o Ocupacién
Actlvidad principal Am&vldwd avvunua‘la—_ Y Otras actividades 52. Nimero
46. Codigo 47, Fecha inicio actividad 48, Cad: "u: .. 49 Fecha i "IICID activicad 50. Cédigo 1 2 51, Cédigo establecimientos

[8522|[2008111|20|L499i|200803L03\ |8 5 2 3|8 55 1] | [ | 2|

Res,.,onsabllidades, Calidades y Atributos

1 2 3 4 s 8

ss.coago[4 |7 |1 41 6]4 2|5V2‘,'}

10 11 12 13

55_{_

04- Impto renta y compl. régimen especlal
07- Retencién en la fuente a titulo de” {ent

14- Informante de exogena i
16~ Obligacién facturar por ingresos bienes” ”
42- Obligado a llevar contabilidad %,
52 - Facturador electrénico i
55 - Informante de Beneficiarios Flnales 3 g

14 15 16 17 18 19 20 21

N I A

22

23

24 25 26

SN AN

Usuarios aduaneros

Exportadores

1 2 3 4 5

54, Cédigo

6 7 8 9 10

1 12 13 14 15

I

16 17 18 19 20

|

55, Forma 56, Tipo Servicio

| 57. Moda

| 58. CPC

IMPORTANTE: Sin perjulcio de las actualizaclones a que haya lugar, la inscripcion en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendrd vigencia Indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacién

59, Anexos

0 w[d

Para uso exclusivo de la DIAN

60. No. de Folios: EI

La informacién suministrada a través del formulario oficial de inscripcidn, actualizacién, suspensién
y cancelacién del Registro Unico Tributaric (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantarén los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspensidn, segtn el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el trédmite el usuario fue informado y acepta la politica de

tratamiento de datos ley 1581 de 2012.
Firma del sclicitante:

984. Nombre
985. Cargo

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autarizada:

SANDOVAL PUERTO MIGUEL ANGEL
Representante legal Certificado

Fecha generacidn documento PDF: 02-03-2026 03:18:33P]



Espacio reservado para la DIAN

Pégina Z  de 5

4. Numero de formulario

(415)7707212489984(8020) 000014123447464 0

84

Hoja 2
141234474640

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)
9 00 3 0 4

B.DV
8 4 2

12, Direccidn seccional
Impusestos de Bogotd

:Buzén electrénico

Caracteristicas y formas de las organizaclones

62. Naturaleza 2
65. Fondos

68. Sin personerla jurldica

63, Formas asociativas
66, Cooperativas

69, Otras organizaclones no clasificadas

64, En!ldmes 1 lnslltukos de 'iemc?'u nubllco de orden nacional, departamental;
municipal y'destaniraiizados .

67, Sucladades.y n’gamsmos
axtmn;ﬁros

Constitucién, Reglstro y Ultima Reforma

Composiclén del Capltal

Documento 1. Constitucién e

71. Clase 01 01 82, Nacional 100 %

72. Namerg. 3 7";\"-~ “

73. Fecha 20080303 83. Nacional pablico 0 0 %
74, Nimero de notarfa

75. Entidad de registro 0 3 Py B84. Nacional privado 100 0 %
76. Fecha de registro 200 31 0 3, 18 A b

77. No. Matricula mercantil S003165 49 4 4 g

78, Departamento 11

— ii

79, Ciudad/Municipio 4 Y I 85, Extranjero 0 %
Vigencia Y, A= i i 86. Extranjero piblico 0. 0 %

80. Desde 20080 3,034 } L1

81, Hasta 20991231 :~: Y 4 7 \ , 87. Exiranjero privado 0. 0 %

_"""""“—L—‘—ln A
' - vl 3
d 5 Entidad de vigilancia y control
88, Entidad de vigilancia y control ; *y i
Alcaldia LS 11
/ T NS Estado y Beneficio
ftem 89, Estado actual 50.Faché combio de estado 91. Ntmero de |dentificacién Tributaria (NIT) 92. DV
; p
1 8 1 |2 07171 2,3 1] -
i~ .
2 /e | -
jd

. 1 L1 .

4 | L1 -

5 | Lo :

Vinculaclén econdémica
9%(\}228%?%@ 94, Nombra del grupo econdmico y/o empresarial g.‘%l”zug‘%rgn%eulg:&”fcamén Tributaria (NIT)dela  gg py,

97. Nombre o razén social de la matriz o controlante

170, Namero de idenlificacion tributaria | 171, Pals

otorgada en el exterior

172, Nimero de identificacidn tributaria
sociedad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de la sociedad o natural del exterior con EP

Fecha generacién documento PDF: 02-03-2026 03:18:33P|



AN

Formulario del Registro Unico Tributario

Espacio reservado para la DIAN

Establecimientos ';
Pégina 5 de 5 Hoja 6
4. Namero de formulario 141234474640
“l!ﬂ J‘L?ZHJJ!JBIJH‘I‘mm) ||2‘14123447 464

5. Nimero de Identificacién Tributaria (NIT)

9 00304842|5

6.DV

12. Direccién seccional

14,/ Buzén electrénico
Impuestos de Bogota 1

Establecimlentos, agencias, sucursales, oficinas, sedes o negozios c.g:'ﬁ-_ otros -

160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econdmica v/ / L
Establecimiento de comerci g 2 |Educacién media académica N i_ \lrs ] "—”2 zll o
162. Nombre del establecimiento f AN ;
COLEGIO BOSTON TEUSAQUILLO S /
163. Departamento 184, Ciudad/Municipio j-‘ N
Bogota D.C. 1 1 | Bogotd, D.C. ; 0 0 S il
! 165. Direccién 'y LSS
CL 34 15 37 N :
166. Numero de matricula mercantil 167. Fecha dP I8 ma irlc-.la me:a:h-l_—_“'-
01853145 |200311|20|
168. Teléfono 169. EP h3 de cle.re N,
3134226820 x‘_____,_ [» Coq |
160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econémica ; »
Establecimiento de comerci " 2 |Actividades de otras asomacmnesnap |9 49090 .
162. Nombre del establecimiento & . './
FUNDACION ANDAP . 3
163. Departamento 164. CiudadMunicipio i
Bogota D.C. 11 IBogqté, pc. 001
2 e, Direccién NP h S
AVCR20 76 33 N
166. Nimero de matricula mercantil S _—_ ] 1¢7. Fecha de la matricula mercantl
034344508 [202 1,092 7|
168. Teléfono P S SN | 168 Fecha de dierrs
31.3 3050415 | I
160. Tipo de establecimiento
162, Nombre del establecimiento: i #
163, Departamento ST e, Ciudad/Municipio
: 165. Direccién
166. Nimero de matricula mercantil 167. Fecha de la matricula mercantil
’ | | |
168, Teléfono 1689. Fecha de cierre | l
l |

Fecha generacién documento PDF: 02-03-2026 03:18:33P|
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Cédigo: FO-GD-02-062
INFORME PARCIAL DE SUPERY S(0) VEisign U8
GOBIERNO N° 1 e Fecha de modificacion:
DECALDAS 01/11/2020
SECRETARIA: Secretaria de Integracién y Desarrollo Social
UNIDAD O GRUPO: Unidad de Grupos Poblacionales
FECHA INFORME: 22 de abril de 2026
CONCEPTO DESCRIPCION
N° CONTRATO 29012026-0946, ID: CO1.PCCNTR.9198074 - CD-SIDS- 005-2026
CONTRATISTA FUNDACION ACADEMIA NACIONAL DE APRENDIZAJE

OBJETO DE CONTRATO

IMPULSAR ESPACIOS DE CAPACITACION Y FORMACION EN
LIDERAZGO PARA LA PARTICIPACION DE MUJERES EN
ESCENARIOS DE PODER Y TOMA DE DECISIONES DENTRO DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS.

POBLACION BENEFICIADA

100 mujeres de los municipios de: Anserma, Viterbo, Risaralda,
Manizales, Chinchina.

MUNICIPIO EN QUE SE

Anserma, Viterbo, Risaralda, Manizales, Chinchina.

DESARROLLA
APORTE DEL $228.107.246
DEPARTAMENTO:
APORTE DE LA ANDAP: $97.763.249

- 7 FECHA 03/02/2026 | FECHA. 30/08/2026
DURACION CONTRATO meses | INICIACION TERMINACION
(PLAZO)

ANALISIS DEL SUPERVISOR

ACTIVIDAD REALIZADA DE NIVEL DE

ACUERDO A PROPUESTA
TECNICO-ECONOMICA

ANALISIS CUMPLIMIENTO %

Obligacién 1:
Focalizacion y

alistamiento estratégico

» El operador llevé a cabo el proceso de | AVANCE DEL 20%
alistamiento y seleccion de manera
satisfactoria, evidenciando una
adecuada articulacion institucional, una

estrategia de convocatoria efectiva y un

ejercicio riguroso de valoracion de
perfiles.
En primer lugar, se logré el

cumplimiento del 100% de la meta de
vinculacién, con la seleccion efectiva de
100 mujeres beneficiarias, resultado
que refleja la pertinencia de la estrategia
de convocatoria y el alto interés de Ia
poblacién objetivo en participar en
procesos de fortalecimiento del liderazgo
femenino.
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El operador en compafiia de la

secretaria de integracion y desarrollo
social implementé de manera rigurosa el
proceso de focalizacién, mediante
inscripcion  multicanal y entrevistas
psicosociales, lo que permitié garantizar
una seleccion objetiva, transparente y
alineada con los criterios del proyecto.

Como resultado organizativo, se logro la
conformacién de seis (6) grupos
territoriales, estructurados bajo criterios
de equilibrio geografico y afinidad
contextual, favoreciendo la cohesion
grupal, el aprendizaje colectivo y la
construccion de redes de apoyo entre las
participantes

Obligacion 2. Ejecutar 100
horas del diplomado,
distribuidas de la siguiente
manera:

Modulo 0: Induccién e
integracion y espacio
seguro (10 horas)

Eje 1: Liderazgo para la vida
y voz propia (45 horas)

Eje 2: Liderazgo para el
poder publico y la incidencia
politica (45 horas)

El desarrollo de actividades
correspondiente al primer mes de
ejecucion de la Fase 2 da cuenta de la
implementacion parcial del componente
formativo del diplomado, en el cual se ha
alcanzado un avance del 20% del total
programado, equivalente a 20 horas
académicas ejecutadas.

Este componente constituye el nucleo
del proceso de formacién, en el que se
articulan de manera integral los
elementos pedagdgicos, psicosociales,
operativos y de seguimiento, en
cumplimiento de los cuatro  (4)
requerimientos contractuales
establecidos.

AVANCE DEL 20%

Obligacion 2. Presentar
informe de acompaiiamiento
psicosocial realizado:

1

El operador ha realizado el acompafiamiento
psicosocial de la siguiente manera:

Acompanamiento psicosocial
colectivo:
Se ha realizado (1) conversatorio

psicosocial por cada grupo de formacién
Se han socializado conceptos clave tales
como: Salud mental, resiliencia, redes de
apoyo.

Acompaifamiento psicosocial
individual:

Se han identificado participantes que
requieren  atencion individual, el

operador ha realizado contacto directo

AVANCE DEL 20%
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por whatsapp con casos priorizados
brindando orientacion psicosocial basica
y activando rutas de atencion en caso de
riesgo (violencia, crisis emocional)
Seguimiento de asistencia

El operador ha venido verificando la
asistencia al inicio de cada clase, se han
consolidado los datos en una matriz de
seguimiento lo que permite identificar las
inasistencias recurrentes.

Contacto con participantes ausentes:
El operador realiza el contacto con cada
participante ausente durante 24 hras
para indagar las causas de Ia
inasistencia y asi identificar barreras
(laborals, familiares, emocionales)

Obligacion 3. Generar
estrategias para la
prevencion de la desercion
(Conectividad, transporte y
cuidado)

El operador ha disefiado una estrategia
de retencion personalizada ofrenciento
alternativas de conexién (horarios y
recuperacion de clases).

También se ha dedicado a promover
acuerdos de continuidad con las
participantes y se ha evaluado la
evolucién en cada caso de riesgo.

Con el fin de garantizar la permanencia
de las participantes, se implementé una
estrategia estructurada de seguimiento,
basada en herramientas de control y
acompafiamiento psicosocial.

Herramienta principal

Matriz de seguimiento de asistencia
Acciones implementadas

Registro sistematico de asistencia por
sesion

Identificacion de inasistencias
recurrentes

Contacto directo con participantes
ausentes

Seguimiento individual

Activacidn de acompafiamiento
psicosocial

Enfoque de intervencién

Preventivo

No punitivo

Centrado en el cuidado

AVANCE DEL 20%
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e Con el fin de dar cumplimiento a la | AVANCE DEL 20%
Obligacién 4. Evidenciar la presente actividad se ha presentado la
realizacion de sesiones evidencia fotografica que respalda la
virtuales, sincrénicas y realizacién de las sesines Vvituales
foros. sincrénicas y espacios de interaccion
como foros. :

OBSERVACIONES:
El porcentaje consolidad de ejecucion del contrato a la fecha es de 20%

El suscrito supervisor HACE CONSTAR:

Que el contratista, ha cumplido con el objeto del contrato y se autoriza el pago del acta Nro. lo anterior
con lo establecido en la Ley 80 de 1993 y el manual de contratacion para la Gobernacion de Caldas,
resolucion Nro. 0010 del 9 de enero del 2009, ademas se verifico que el contratista cumplié con lo establecido
en la Ley Nro. 789 de 2002. Por lo anterior puede ordenarse el respectivo pago.

NOMBRE DEL SUPERVISOR JULIO CESAR OSPINA MARIN

FIRMA ) r
)(l Z.€ 4




