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INFORME DE CUMPLIMIENTO A OBLIGACIONES CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES No. 2201 DEL 27 DE ENERO DE 202%

Supervisor (a)

ERIKA ROCIO RUEDA LEON
CARGO: PROFESIONAL UNIVERSITARIO

Con toda atencién me permito presentar informe de aciiidades comespondente al periodo
comprendido entre el primero (1°) de abril de 2025 y ¢l trerta (30) de abrl de 2025 enlos
siguientes términos:

CONTRATISTA RAUL EDUARDO GOMEZ PUENTES |
PROFESION ECONOWISTA J
DEPENDENCIA SECRETARIL DE PLANEACION |
FECHA DE PRESENTACION S 4 DE MAYO DE 2028 |
NUMERO DE INFORME * CUATRO (4)

- GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES ESPECIFICAS.

;Bnndar 2poyo | 1.1. Reziics durznte el

técnico en  I2|perfodo reporizdoia

evzluzcbn cel Pizn ravsidény

Integral Zonal del|retroslimentzcibnde iz 5

Norte PIZ  del| matriz de armonzacién {

Municipio de o2l Plzn Intzgrzl Zorzlce | |
Buczramangz. Morz, en ez s2ricdo, 22 !
rezlizd unz revsién '
cetzlzsz cz o

| nstrumentos y

| componentes vinculzdos

|21z matrz ce 4 14 PZ_MATRIZ

armonizzcion conce &2 |
i ‘ 1 ‘ RMONIZACION_150428 V7
| generaron sugerencizs 6 (Form Excel)

]  zuste por pane o2 - |
lenlpc orentztzs 2 |
i fortzlecimiento tonico y |
irrmsaa,;acooetam:ra- '
| iqgmmﬂd
| proceso de evaiuacon
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| artictacitn que ha tendo
; { | este mstrumento de
| planificacitn con ios
| plares de cesarrcio
terrtorz
112 Partogt en ura
| reumtn de Yataw en 13 12 PZ_Acta_Reuron_15042026
; | cual e soalzacon o8 ( Formato Word)
i _ | Wrearmentos para @
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§

NUMERO DE

ACTIVIDAD
REALIZADA

CANTIDAD

EVIDENCIA

revisiéon de la matriz, se
discutieron los principales
aspectos técnicos
identificados durante el
anélisis y se definieron
orientaciones para
continuar con el proceso
de evaluacion del PIZ. De
esta sesion se elaboré el
acta correspondiente,
como soporte del
desarrollo de la actividad
y de los compromisos
establecidos por el equipo
técnico.

s

OBLIGACION
Disefiar la
metodologia y
elaborar los
documentos

técnicos para cada
etapa del ciclo de

las politicas
publicas a su
cargo, incluyendo
diagnéstico,
planificacion,
inversion,
monitoreo,
evaluacién, y
espacios
participativos con

los grupos de
interés,

2.1. Realiceé la revision y
retroalimentacion del
diagnéstico de la Politica
Publica de Libertad
Religiosa.

Durante el periodo
reportado, realicé la
revision técnica y
retroalimentacion del
documento diagnéstico de

'la Politica Publica de

Libertad Religiosa del
municipio de
Bucaramanga. En
desarrollo de'esta
actividad, revisé el
documento técnico
avanzado, las fuentes de
informacion incorporadas
y la consistencia de los
contenidos frente a los
requerimientos
metodolégicos propios de
la etapa diagnéstica de
una politica publica.

Asimismo, efectué una
revisién complementaria
de fuentes secundarias,
con el propésito de
proponer un conjunto de
indicadores que
contribuyeran al
fortalecimiento técnico del
diagnéstico, a una mayor
precision en la
caracterizacion del
problema publicoy a la
identificacion de
elementos relevantes para
el andlisis institucional,
social y territorial de la
libertad religiosa en el
municipio.

Como resultado de esta

2.1 PPLR_Diagnéstico_260426_v1

(Formato Word)

PPLR_Matriz_Observaciones

(Formato Excel)
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ACTIVIDAD
OBLIGACION REALIZADA CANTIDAD EVIDENCIA

actividad, remiti el
documento diagnostico
revisado con control de
cambios, junto con una
matriz de observaciones ‘
especificas en la cual se |
incluyeron comentarios
técnicos,
recomendaciones de
ajuste y acciones
sugeridas para mejorar la
estructura, coherencia,
soporte estadlstico y
calidad analitica del
documento.
2.2. Realice el
fortalecimiento técnico del
diagnéstico de la Politica
Publica de Vivienda y
Habitat.
Durante el periodo
reportado, realicé
acciones orientadas al
fortalecimiento del
diagnéstico de la Politica
Publica.de Vivienda y
Habitat del municipio de
Bucaramanga. Para ello,
incorporé nuevas fuentes
de informacion técnica,
producto de la revision de
bases de datos
nacionales, regionales y
sectoriales, con el
proposito de robustecer el
componente diagnéstico y
ampliar la capacidad 22 PPVH Diagnésti
St 2 _Diagnéstico_v240426
explicativa qe| documento. 1 (Formato Word)

En este proceso, se
avanzé en la
identificacion, revision y
andlisis de informacion
relacionada con aspectos
como espacio publico,
distribucién fisico-
espacial, condiciones
territoriales, dinamica

-| sectorial y otros
elementos relevantes para |
comprender las !
problematicas asociadas ‘I
a la vivienda y el habitat 1
en el municipio. Estos !
insumos permitieron ’ '
cualificar el diagnéstico y
fortalecer su soporte
técnico para la posterior
formulacidn estratégica de
la politica publica.
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OBLIGACION
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EVIDENCIA

Al cierre del presente
informe, se encuentra
pendiente el cierre de la
encuesta de vivienda y
habitat, actualmente en
etapa de recoleccion de

* | informacién. Una vez

finalizada dicha fase, se
procedera con el
procesamiento, analisis e
incorporacion de los
resultados al documento
diagnéstico, con el fin de
complementar la
informacién secundaria
con insumos de fuente
primaria.

2.3. Realicé la revisiéon y
ajuste . del presupuesto
indicativo del plan
estratégico de la Politica
Publica de Vivienda y

-| Habitat.

Durante el periodo
reportado, realicé |la
revision y ajuste del

presupuesto indicativo del
plan estratégico de la
Poljtica Publica de
Vivienda y Habitat,
atendiendo las

-| recomendaciones

derivadas de las mesas de
trabajo desarrolladas con
el equipo técnico del
Instituto de Vivienda de
Interés Social y Reforma
Urbana de Bucaramanga
—INVISBU—. Al cierre del
presente  informe, se
encuéntra pendiente el
desarrollo de una mesa de
trabajo con la Secretaria
de Hacienda del Municipio
de Bucaramanga, con el

propésito de revisar y
validar la  propuesta
presupuestal concertada
previamente  con el
INVISBU.

2.3 PPVH_PlanEstratégicoVersion
Ppto_Indicativo_2026v3_280426-
TallerTeams
(Formato Excel)

PPVH_PlanEstratégicoVersionPpto
_Indicativo_2026v3_210426-
TallerUPB
(Formato Excel)

Brindar asesoria y
apoyo técnico en
las actividades de
socializacion y
validacién de Ila
politica publicaasu

3.1 Participé en mesa de
trabajo con el INVISBU
para la socializacion vy
revision del presupuesto
indicativo de la Politica
Publica de Vivienda vy

3.1 PPVH_acta_taller_210426_
validaciénPptolndicativo

cargo, con grupos | Habitat. : (Farmata Ward)
de interés, y|Eldla21 de abril de 2026,
actores participé en una mesa de
interinstitucionales, | trabajo desarrollada con el
politicos y sociales. | Instituto de Vivienda de
Pdg. 4 de 9
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Interés Social y Reforma
Urbana de Bucaramanga
—INVISBU—, orientada a
la socializacién, revision y
retroalimentacion del
presupuesto indicativo
proyectado por el equipo
de formulacion de politicas
publicas para la Politica
Publica de Vivienda y
Habitat del municipio de
Bucaramanga.

La jornada se llev6 a cabo
en las instalaciones de la
Universidad Pontificia
Bolivariana —UPB— y
contd con la participacion
del director del INVISBU y
su equipo técnico. En este
espacio se presentaron los

principales criterios
utilizados para la
programacion

presupuestal de las
acciones estratégicas de
la politica publica, asf
como -los lineamientos
para su organizacién en el
corto, mediano y .largo
plazo. s

Durante la mesa de trabajo
se revisaron de manera
detallada las acciones
vinculadas a los ejes 1y 2
del Plan Estratégico,
analizando su pertinencia,
alcance, horizonte de
implementacion y
coherencia con las
prioridades institucionales
del sector vivienda en el
municipio. Este ejercicio
permiti6 avanzar en la
validacién - técnica del
presupuesto indicativo y
. | recoger orientaciones
relevantes para ajustar la
propuesta financiera de la
politica publica, en funcién
de las capacidades

institucionales, las
apuestas estratégicas del
INVISBU y las

necesidades identificadas
en el oproceso de

formulacién.

3.2 Participé en mesa de 3.2 PPVH_Taller_revisién y
trabajo virtual con el 1 validacion

equipo técnico del PE_Ppto_Indicativo_2026 280426
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INVISBU para la revision (Formato Word)

de los ejes 3 y 4 del Plan
Estratégico.

El dia 28 de abril de 2026,
participé en una mesa de
trabajo virtual con el
equipo técnico delegado
por el director del Instituto
de Vivienda de Interés
Social y Reforma Urbana
de Bucaramanga —
INVISBU—, como
continuidad del proceso de
revisién iniciado en la
mesa de trabajo realizada
el dia 21 de abril de 2026.

OBLIGACION CANTIDAD EVIDENCIA

Durante este espacio se
revisaron las acciones
correspondientes a los
ejes 3 y 4 del Plan
Estratégico de la Politica
Publica de Vivienda vy
Habitat, con énfasis en su
pertinencia técnica,
alcance operativo,
horizonte de
implementacion y
coherencia con las
% prioridades institucionales
del sector vivienda en el
municipio.

Asimismo, en desarrollo
de la mesa técnica, se
identificaron acciones
susceptibles de ajuste,
integracion o supresion,
con el proposito de
fortalecer la consistencia
del plan estratégico, evitar
duplicidades y mejorar la
correspondencia entre las
acciones propuestas, los
problemas identificados en
el diagnostico y las
capacidades
institucionales para su
implementaciéon.  Como
resultado, se avanzé en la
consolidacién de una
propuesta estratégica mas
pertinente, articulada 'y
viable para orientar la
implementacion
progresiva de la politica
publica.

Apoyar las
acciones
necesarias  para
mantener

Durante el periodo No fue
reportado no fue requerida ni N/A
requerida ni asignada. asignada.
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Z
actualizado los
sistemas de ?
informacién de ‘
seguimiento de
politicas pablicas
del municipio en la
secretaria de
planezcién.
Apoyar a la | 5.1 Participé en reunién de
secretaria de |equipo  formulador y
planeacién en la|evaluador de politicas
participacion enas | pablicas, con €l objetivo de 5.1 PP_ReuniénEquipo_080426
reuniones, revisar los avances ¥ 1 ’ ® (Formato PD_F)
consejos, juntas o |actividades a desarrollar
comités oficiales, |de cada politica pablica.
convocados por las | La reunién se realizé de
diferentes manera virtuzl el dia 06 de
dependencias, abril de 2026.
entes de control, | 5.2 Participé en reunién de
instituciones y |equipo, con el fin de
ofras entidades, | revisar avances y
cuando sea | cumplimiento de los 5.2 PP_Acta_Reunion_Equipo
requerido por el|compromisos de cada 1 _09042026
secretario de | politica pablica vy las (Formato Word)
planeacion, con el |actividades y entregables.
objetivo de apoyar|La reunién se realizé6 de
en la gestion de los | manera virtual el 09 de
. fines misionales y | abril de 2026.
de acuerdo con Ias | 5.3 Participé en reunién de
instrucciones  del |equipo  formulador ¥
supervisor del |evaluador de politicas
contrato. publicas, con el objetivo de
revisar los avances Y 1 5.3PP_Acta_reunion_equipo_160426
actividades a desarrollar (Formato Word)
de cada politica pablica.
La reunién se realizé de
manera virtual el dia 16 de
abril de 2026.
5.4, Participé en reunibn |
de equipo formulador y
evaluador de politicas
il e i 5.4 PP_Acta de reunion de
revisar los avances Yy =l
actividades a desarrollar 1 ?gg:ﬁr:?a_tgovc\)lifgi
de cada politica puablica.
La reunién se realiz6 de
manera virtual el 30 de
abril de 2026.
Proyectar las | 6.1. Realicé el informe de
respuestas a los|gestién del primer
derechos de | trimestre de la Politica
peticién conceptos | Pablica de Legalizacién de
10 informes que se | Barrios.
requieran Durante el  periodo i 4 ek
¢ |relacionados con el | reportado,  realicé  la 1 6.1 PPLB-(IPL?:T‘”;%Q‘:,Z:?; ot vt
objeto del contrato. | elaboracién del informe de
gestién correspondiente al
primer trimestre de 2026
de la Politica Publica de
Legalizacibn de Barrios
del municipio de
Pég. 7 de 9
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OBLIGACION

ACTIVIDAD
REALIZADA

Bucaramanga, en el cual

50 integraron y
organizaron las acclones
desarrolladas durante los
maeses do enero, febrero y

marzo de 2026,

En este Informe se
consolidaron los
principales avances

técnicos asoclados al
proceso de formulacién de
la politica publica,

incluyendo la revision de|

los Insumos construidos
en vigencias anteriores, el
fortalecimiento del
componente diagndstico,
la incorporacién de
informacion  relacionada
con la caracterizacién de
asentamientos humanos y
el avance  en la
estructuracion del plan
estratégico y su
presupuesto indicativo.

CANTIDAD

EVIDENCIA

Dar cumplimiento a
las demas
actividades
relacionadas con el
objeto del contrato
conforme a los
requerimientos que
realice ) el
supervisor y a las
actividades a cargo
del Grupo de
Desarrolio
Econémico.

7.1 Realicé' el acta de
reunién del equipo técnico
de formulacién de politicas
publicas.

El dia 9 de abril de 2026,
realicé el acta de reunion
del equipo técnico de
formulacién de politicas
publicas del municipio de
Bucaramanga, en la cual
se  consignaron’ los
principales temas
abordados durante Ia
jornada, las orientaciones
técnicas impartidas y los
compromisos  definidos
por los participantes.

En este documento se
registraron los avances,
necesidades de ajuste y
acciones pendientes
relacionadas con los
procesos de formulacion,
revision y fortalecimiento
de las pollticas publicas a
cargo del equipo técnico.
Asimismo, el acta permitié
dejar trazabilidad
institucional de las
discusiones  sostenidas,
los acuerdos alcanzados y
las responsabilidades
asignadas __para __dar

_09042026-proyectada
(Formato Word)
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=
continuidad a las |
actividades programadas :
durante el periodo l
reportado. J
CONTRATISTA:
FIRMA &
NOMBRE: Ralil Eduardo Gémez Puentes
CEDULA: 1.095.910.072
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