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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONVENIO DE ASOCIACION DECRETO 092 DE 2017

AUNAR ESFUERZOS PARA FORTALECER EL SEMILLERO DE JOVENES CIENTIFICOS Y LA RED DE
DOCENTES DE CTEI Y BIODIVERSIDAD EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DISTRITALES DE
BARRANQUILLA, CON EL DESARROLLO DE CAPACIDADES ORIENTADAS A LA GENERACION,

SISTEMATIZACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO DERIVADO DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS Y LA
LECTURA SOCIOAMBIENTAL DEL TERRITORIO ESCOLAR
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l. INTRODUCCION

En el marco de los articulos 2, 44, 45 y 67 de la Constitucion Politica de Colombia, la educacién se
reconoce como un derecho fundamental y un servicio publico con funcién social orientado a garantizar
el acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y los valores culturales, asi como a promover el desarrollo
integral de nifios, nifas y adolescentes. En este sentido, el Estado debe orientar sus acciones al
fortalecimiento de la calidad educativa, la innovacién pedagégica y la formacién para la investigacion,
en concordancia con los principios de la funcién administrativa establecidos en los articulos 209 y 211
constitucionales. De igual manera, el Plan Decenal Distrital de Educacion 2018—-2028 “En Barranquilla la
Educacidn estd de Primera” promueve el desarrollo de una cultura de ciencia, tecnologia e innovacién
que fomente la creatividad, el emprendimiento y la investigacion en las instituciones educativas del
Distrito.

El Plan de Desarrollo Territorial “Barranquilla a Otro Nivel 2024-2027", adoptado mediante Acuerdo
006 de 2024, incorpora dentro de su linea estratégica “Ciudad Segura y Solidaria” el componente
Educacidn Inclusiva, Innovadora y Sostenible, el cual reconoce la educacién como base del desarrollo
social y como un derecho humano fundamental. Dentro de este componente se encuentra el programa
“Mas Educacién Innovadora y de Calidad”, orientado a promover estrategias pedagdgicas innovadoras
que fortalezcan las competencias y habilidades de los estudiantes, contribuyendo a su formacidn integral
y a la construccidn de una educacién pertinente para los desafios del siglo XXI.

En el marco de este programa se desarrolla el Proyecto 9.2.10 “Innovacidn y Vinculacidn con el Sector
Productivo”, cuyo objetivo es fomentar el uso pedagdgico de tecnologias, fortalecer la investigacion
escolar y promover una cultura de emprendimiento que permita a los estudiantes desarrollar
capacidades para su insercion en entornos productivos y cientificos. Este proyecto impulsa practicas
pedagdgicas interdisciplinarias, el aprendizaje basado en problemas reales del entorno y el
acompafiamiento técnico especializado, generando impactos positivos en la calidad educativa y en la
apropiacién de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn dentro de las instituciones educativas distritales.

A partir de los aprendizajes derivados de la implementacién de la estrategia “Educacion, Ciencia y
Biodiversidad para una Barranquilla a Otro Nivel” desarrollada en 2025, se evidencié la necesidad de
consolidar procesos que integren la educacion con el territorio y la biodiversidad urbana. En este
contexto, para la vigencia 2026 se propone fortalecer dos lineas estratégicas complementarias: la Red
de Docentes de CTel y Biodiversidad, orientada a generar conocimiento sobre los paisajes
socioecolégicos de la ciudad y a sistematizar practicas pedagdgicas contextualizadas; y el Semillero de
Jévenes Cientificos, dirigido a promover procesos de investigacidon escolar, ciencia ciudadanay liderazgo
juvenil en torno a la conservacién y comprension del territorio.

En consecuencia, y con fundamento en lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica vy el
Decreto 092 de 2017, el Distrito de Barranquilla adelantara un proceso de contratacion mediante
Convenio de Asociacién con una entidad sin animo de lucro de reconocida idoneidad, con el propdsito
de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer el semillero de jévenes
cientificos y la red de docentes de CTel y biodiversidad en las instituciones educativas distritales. Esta
estrategia permitird desarrollar capacidades para la generacién, sistematizacion y gestion del
conocimiento derivado de experiencias pedagogicas y de la lectura socioambiental del territorio escolar,
contribuyendo al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2024-2027 y al fortalecimiento de
una educacién innovadora, cientifica y comprometida con la sostenibilidad del territorio.
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La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacidn, son los siguientes:

iTEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE
1 86141500 Servicios de Guia Educativa
2 80111621 Servicios Temporales de Investigacion y Desarrollo

1. ANALISIS DEL MERCADO
e EMPLEO Y DESOCUPACION - Informacién noviembre 2025

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 7,0%, lo que representé
una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de
participacién se ubicé en 64,7%, lo que signific6 un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a
noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representd un aumento
de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Noviembre (2024-2025)

I Noviembre 2024 [l Noviembre 2025
70 83,7 64,7

8,2 7.0

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacién Tasa de Desocupacion
(TO)

Fuente: DANE, GEIH

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de participacidn se ubicé en 67,4% y
la tasa de ocupacidn en 62,5%, estas tasas en el mismo mes del afio anterior fueron 66,7% y 61,4%,
respectivamente.

PRICIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - noviembre de 2025

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre moévil para el total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 7,0%, lo que representé
una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de
participacién se ubicé en 64,7%, lo que signific6 un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a
noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representd un aumento
de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).2

1 Dane/estadisticas/mercado-laboral/empleo-y-desempleo (30 de diciembre de 2025)
2 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)
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Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de participacidn se ubicé en 67,4% y
la tasa de ocupacidn en 62,5%, estas tasas en el mismo mes del afio anterior fueron 66,7% y 61,4%,
respectivamente.?

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre moévil septiembre - noviembre 2025 fue 7,8%,
lo que representd una disminucidn de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre movil septiembre -
noviembre 2024 (8,8%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,5%, lo que significd un aumento
de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 59,5%, lo que representé un aumento de 1,4 puntos porcentuales respecto al trimestre movil
septiembre - noviembre 2024 (58,1%).*

3 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)
4 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2025.pdf
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2025.pdf

alcabia D BARRANQUILLA

NIT: 8 9 0 1

020

1

8

-1

Grifico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
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Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018,

Nota: cifras aproxamadas a un decimal.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil

TasaT0 (%)
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En el trimestre moévil septiembre - noviembre 2025, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,8%, lo que representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al
trimestre mévil septiembre - noviembre 2024 (8,9%). La tasa global de participacién se ubicé en 67,1%,
mientras que en el trimestre movil septiembre - noviembre 2024 fue 66,5%. Finalmente, la tasa de

ocupacion fue 61,9%, lo que representéd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo
periodo del afio anterior (60,6%).>

Poblacion ocupada segiin rama de actividad, mes noviembre 2025

Gréfico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
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Fuente: DANE, GEIH.
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Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,

Nota: cifras aproximadas a un decimal.
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En el mes de noviembre de 2025, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.599 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,3 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de
comida (1,0 puntos porcentuales) y Construccidn (0,8 puntos porcentuales).®

5 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)

6 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional
Rama de actividad

2024 2025 % 2025 absoluta enp.p.

Poblacién ocupada 23.605 24599 100 993

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura 3286 4,6 32 3
Alojamiento y servicios de comida 1.680 1827 7.8 247 1.0
Construccion 1.68 6.8 184 08
Transporte y almacenamiento 1876 1.6 93 04
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de 2158 a8 a0 03
Comerdo y reparacion de vehiculos 4078 4140 168 62 03
Actividades inmobiliarias 290 339 14 49 02
Administracion piblica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2972 3015 123 43 02
S stro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 609 643 26 34 01
Actividades financieras y de seguros 418 449 1.8 Ell 0.1
Informacion y comunicaciones 497 499 20 2 0.0
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1882 1.843 1.5 -49 -02
Industrias manufactureras 2532 2430 33 -102 -04

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

~Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “No informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Mota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -ClIU
Rev. 4 AC (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente enlace:

/

Poblacién ocupada segtin posiciéon ocupacional, mes noviembre 2025

En noviembre de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las
posiciones ocupacionales que mads aportaron positivamente a la variacidon de los ocupados en el total
nacional con 2,1 puntos porcentuales cada una.’

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin posicion ocupacional

Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicidn ocupacional Noviemb Noviemt Di ion ~ Variacién  Contribucién
2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.605 24.599 100 993

Obrero, empleado particular 10.280 10,783 438 503 21
Trabajador por cuenta propia 9.750 10238 416 A48T 21
Jornalero o Pedn 807 879 36 72 03
Empleado domestico 730 786 32 56 02
Patron o empleador 678 650 26 -28 -01
Trabajador familiar sin remuneracion 419 376 15 -43 -02
Obrero, empleado del gobierno 528 881 36 -47 -02

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “Otro”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles.

Mota: las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasificacion Internacional de |a Situacion en el Empleo CISE-
93. Las definiciones de |as posiciones ocupacionales se pueden consultar en el Manual de recoleccion y conceptos basicos
de la GEIH en el siguiente enlace: https://microdatos dane gov.co/index php/catalog/853/related-materials (paginas 88 a
92).

7 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)
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Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil septiembre - noviembre 2025

Para el trimestre mévil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (21,8%), Cartagena (12,6%) y Riohacha
(11,7%). Las ciudades con menor tasa de desocupacién fueron: Manizales A.M. (7,2%), Bogota D.C.

(7,0%) y Villavicencio (6,8%).8
Grafico 6. Tasa de desocupacién segin ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas

Septiembre - noviembre 2025
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Fuente: DANE, GEIH
A M. area metropolitana

e ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS) - Octubre de 2025°

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los

ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024.

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Septiembre 2025 / septiembre 2024

Produccidn de pelizulas dnematograficas y programas de televisién

de in, agencias de noticias

Bublicidad
Acthidades de emplec, seguridad e investigacian privada, servicios a edificios
Salud humana privada sin intemacidn

[ llc de sisternas i y de datos

Comea y servicios de mensajeria

Educacion superior privada

y actividades al transporte
Restaurantes, catering y bares

Salud humana privada con intemacicn
Telecomuricaciones

Inmabiliarias, alquiler de maquinaria y equipa
Actividades profesionaes cientificas y técnicas
Otras senvicios de entretenimiento y otros servicios
Actividades de centros de llamadas (Call center)
Actividades de edicisn

Actividades administrativas y de apeyo de oficina y otras actividades excepio call center -

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

8 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)
° Dane.gov.co/encuesta-mensual-de-servicios-EMS (15 de diciembre de 2025)

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia

&3 BARRANQUILLA.GOV.CO



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2025.pdf
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems

© | ®

{IQNET

ANAGEMENT
1509001 MANAGEME|

aLcALDiA DE BARRANQUILLA 9 &

NIT: 8 9 01 0201 8 -1

SC-CER103099  SA.CER756031

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024.

e EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

Variacidon anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios (octubre 2025 / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los
ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024
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&130 privada, serdcics & edificos

&2
&9

8.3

=]

7o

H Clase 8220 Adtividades de centros o llamadas (Call canber) 82

|
o
=

o

[ I R
B i
5

atras actividades. excepta Call center

P Grupo 254 Educaciin supenor privads 95 83
L¥. Clase B0 Saduad Frirvana privads oo Flemasiin 5.1
L+ Divisidin A6 excepto Clase 8610 Salud Furmana privads sin internacddn 72 03 | 0.3

5 Diuislones 90, 92, 93, 55 y 96 Cnras servicias de entretenimiento y obros servidos 64

A Actrdidades administrativas y de spoyo de ofidna y
N Division B2 escepio Clase 8220 ! a4 »3

o1 | 10 |

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

MNota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

10 Dane.gov.co/boletin-EMS-oct2025.pdf (15 de diciembre de 2025)
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segtin subsector
de servicios (octubre 2025 / octubre 2024)

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024.1

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribuciéon por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios

Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024

o " Fersanal ocvpade A Nigide**
T ]
Clasificacion ClIU Rev. 4 AC. - Perrarerne Gl Lyercas Hors 31
Secclon Divisién Descripcién Varlacise (%) Canmibadién P9
= Almacenaiento y actaidades complementarias al z oS
- Disidn 52 a7 o 0
transporte

H Davsidn 53 COrmpo y SeNHa0s 00 Mmensajera [

| Divisidn 56 Tustauriedes, camning y bares a5

Diveidn 58 Activiclades de edicion 53 l

Froduccitn de peliculas onematogrificas y

Divisidn 59, exceptio Clase 5320
POOGIAMas G0 talirviudn

Actividades de programacion y trarsmision,

Aencas de nbcias

ncaoones 69 . 42

mas informdscos y

procesymento de danos

Inmobilanas, alquiter de macguinania y #qupo 05
Actreidades profesionabes GentiTicas y tAcicas 52

Publicdad 30

Actividades de empleo, sequnidad & mvessgacin

prvada, servicos a ediicos

N Clase 2220 Actividades de centros de llamadas (Call center 6.1 . 25 I 13

Actiidodes adminstrativs y de ap

otras sctinidades, escepio C

P Grugo 854 Educaciin superior pivada 06
Case 3510 Salud Pumana privda con intemadidn
Q Division 86 excepna Clase 8610 Salud humans pervads sn Ptemacén 03

Divisiones 90. 92,93 95y %6 Orros senvicios de entretenmienio y otros senvicos 0 04

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

11 Dane.gov.co/boletin-EMS-oct2025.pdf (15 de diciembre de 2025)
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Variacidn anual de los salarios y contribucidn por tipo de contratacidn, segin subsector de servicios
(octubre 2025 / octubre 2024)

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los salarios, en
comparacion con octubre de 2024.:

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024

Perzonal ocupado sin Misien™
lon Rev. 4 A - Permanents Tom drecto
Clasficacion CIU Rev c 29 poral -
Seccidn Divisidn Descripeion Varlscidn (%) Comribucion (PP)
> Adracenamiento y A3 comglementarias
" drviwtn 52 8 12
transpome
| Diviwdn 56 Restaurantes, catering y bares 124 . 63 I 61 l
> X L Producoion de pelicdes cremramograficas y z »
Divisidn 59, escepto Clase 5920 L3 33 1
PrOgramas de televison
~ R o R Actroddaciin the proGramacién y b miudn - l l ~ I
Divison 60 y Clase 639 : A 2 S
Desarrolio de sistemas
1) 18
cesammean de caros
IN nrnotikaries. alguiler de maguinana y equpo né l A . ] l
7320
M Actividades profesionales centificas y bhonices 1
M e 7310 Publicidad 76 . 42 I I
Neisones J8, 80 y 81 exepto Clase  Actividades ce emplen, sagurdad « mvestgacan
N ’ 3 3 5
30 Servicios a edificios
N Claze 8220 Acividades ¢ ntros de Samadas (Call conter 66 I 30 I I
” Actividades aderinitrativie y de apoyo de oficing y
N Division 82 escapao Clase B220 4 7
otras actividades. excepto Cal camer
P Grupo 854 Educackio superior privads (X3 I 0 | 1.3 I 43 I
Niwon 86 eocepto Claye B510 Sabud Sumana privads vin mtemacée 0’ I a8 I 49 I
Divivones 90, 92,93 95y %6 Otres servcion de entivienemienio y olros servicios 107 . A I I

Fuente: DANE, EMS

' Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacién de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccidn N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854

Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total

12 Dane.gov.co/boletin-EMS-oct2025.pdf (15 de diciembre de 2025)
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Variacidn afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin subsector de
servicios (enero - octubre 2025 / enero - octubre 2024)

En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
incremento en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2024.:

Tabla 4. Variacion afio corride de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - octubre 20257 / enero - octubre 2024

Clasificacion CIU Rey. 4 AC. Ware: o &) &k comsda
Berckin Division Descripoion Iregrasar: Pl Chouipaido mosal Salaras'
) b ot r " ipm al
H Ditvisie 53 mecerameento v sctivicades complementariss 5 134 . 30 I 73 r
frareparie
H Divisite 53 Corme y ericias de mermapeni 106 . 13 ! L i) .
Diiwisice 56 Rissraurartes, catering y hanes &8 . LE : 0.8 .
] Diiwshtn 55 Achidades de edictr 15 I 47 . TE I
Prad e o parbicula Pyl ]
I Distskin 59, excepto Clase 5520 et e e 0.1 17 T
piesgramas & ek isin
J Diviskin B0 v Clase 5391 Adividades de proqramacidn § Dransmeidin &1 24 ' a5
agaiiciag dic feolicia
] Difvisidon 51 Telecomnkcaciones 36 I -T4 . L I
| Divishkin 62, Diviskdn 62, escepio Clase Desarrolio de slsbernas informdcions e 1. .
6¥31 procesamiems de danos ’ B
Sercitn L Divisidn 68 Seodidn M. E .
LH Inmiabibarias, slgualer de maguinana ¥ equl L8 [=E] an
Divislones 7710, 7728y 7720 ¥ ¥ Equpe l I I
Cvesioines &3, TI, 71, T2, Clage 7320, . . N
mA Acthidades prafesionales centificas y tecnices &7 I 4.4 . N l
Dirasacr 7d
2] Clase T30 Publicidad 58 I 1.8 [ L l
Dirisi 0, By A b L Artividedes ! T st
- Drasiones TH, 5 v B, eacepho L i mche: l.'-.- emplen, sequndad e FreeshpanGn 130 15 a4
130 privada, mmrvicos o edificios
H Clage 8220 Actrsidades de cantros de lamadas (Call cantar] -1.3 | £ ' ] l
H Divisiin 82 ssoer Clacg 8320 Ackridades adm '.I"-\.ll'l' reand y e uiKl:\.“'ll"‘ aficiva y 18 132 a5
ofras actividedes, excepan Call certer
F Grupo B34 Bducackin suparar privada 7.5 . 13 ! 6.8 I
¥ ] Clase 5610 Caliad Framana perivada con internacEhn a1 I 2 ' 53 I
o Diviskin 86 exoepin Clase 5510 Salud humrana privada sin inbernackin 7.0 l 0.0 | T4 I
5 Divislones 90, 52, 93, 55 y 96 Otros servicics de entrEiEnimisnio y otros senvickos 5T I a7 I 103 l

Fuente: DAME, EMS.

® Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacidn de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

13 Dane.gov.co/boletin-EMS-oct2025.pdf (15 de diciembre de 2025)
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Variacidon doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seguiin subsector
de servicios (noviembre 2024 — octubre 2025 / noviembre 2023 - octubre 2024)

En el afo moévil hasta octubre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacién con el mismo periodo comprendido
hasta octubre de 2024.x

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun

subsector de servicios

Total nacional

Noviembre 2024 - octubre 2025° / noviembre 2023 - octubre 2024

Clasificacién CHU Rev. 4 A.C. Varfacién %) Dace meses
Seccién Divisién Descripeién npresca Personal Ocepads total® Selarios™
- Almacenamanto y actividades complementarias o -
H Division 52 149 27 79
WANSEOe
Dwtsion 53 Correo y senvoos de mensaeriy 118 . 20 | l
| Draision 56 Restaurantes, caterinyg ¥ bares ar . 0, ‘ 08 .
|
Dwsion 58 Actwviaces de edioon 2.7 I 30 l “ I
LETATL 2 i Procucodn  de  pelicules  orematograficas  y -
Divititin 59, sstwpto Clase 5920 A 4 3.2 0, 585
programas de television
PP . - Actividades de  programacdn  y  transmision N
Dévisidn 60 y Clase 6391 RSP z 25 3.1
agenciss de noticiss
Division 61 TeleComunicacones 44 l 70 . 70 I
Divisiéin 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarroilo de sistemas informinicos = 5
a a
639 procesamiento de datos
. Seccon L Division 68 Secckdn N. .
N = renobikaras, alquiler de Magquinana y equipo 53 )9 7.0
Diisiones 7710.77
Dwisiones 69, 70
M Actividades profesionales cemificas y técnicas 06 '
Drasion 74
" Clase 7310 Publcided 42 I 2A I 04 .
N Divisiones 78, 80 y 81, exceptio Clase  Actividades de ermpleo, seguridad e investigacion ) 2
N 2 ( 3 %8
8130 privada, sernoos s edifioos
N Clase 8220 Acividades de cererca de lamadas (Call center 02 ‘ 41 l 17 I
s ~ » . Actividades adivinistrativas y de apoyo de oficing y . ~
N Dwision 82 excepto Clase 8220 A Y 69 38 79
olfas actividade: copto Call center
F Grupo 854 Educadon supenor privada F-) . 5 I I
Q Clase 8810 Salud humana privada con intemacon 43 I a9 l 2 I
(4] Division 856 excepto Clase 8610 Salud humana privacs sin Sfernacon 1% . 00 3 I
Divisiones 90 92,93, 95y 96 Otros servicios de entretesmiento y olros servicion 6,5 l { I 10,3 .

Fuente: DANE, EA
@ Cifra provisional

S

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratade a través de agencias de

suministro de per

sona

** Hace referencia a la variacién de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado

a través de agencias de suministro de personal
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. TECNICO

El objeto para la presente contratacion es AUNAR ESFUERZOS PARA FORTALECER EL SEMILLERO DE
JOVENES CIENTIFICOS Y LA RED DE DOCENTES DE CTElI Y BIODIVERSIDAD EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DISTRITALES DE BARRANQUILLA, CON EL DESARROLLO DE CAPACIDADES ORIENTADAS A
LA GENERACION, SISTEMATIZACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO DERIVADO DE EXPERIENCIAS
PEDAGOGICAS Y LA LECTURA SOCIOAMBIENTAL DEL TERRITORIO ESCOLAR, se requiere que la entidad
sin animo de lucro acredite como experiencia general haber celebrado y ejecutado a satisfaccién hasta dos
(02) copias de contratos y/o convenios de asociacidn y/o colaboracion o cooperacion, los cuales estén
relacionados con actividades de fortalecimiento de competencias cientificas y/o socioambientales cuyo
valor expresado en SMLMV a la fecha de su terminacion, no sea inferior al cincuenta (50%) del presupuesto
oficial.

La experiencia solicitada serd demostrada aportando alguno de los siguientes documentos:

o Copia del contrato y/o convenios de asociacion y/o colaboracidn o cooperacion.
o Certificados de experiencias
o Actas de liquidacion y/o recibo a satisfaccion

En todo caso, del conjunto de documentos aportados debe poder leerse o deducirse por lo menos la
siguiente informacion: Contratante; contratista, asociado o cooperante; objeto, valor, aporte del
contratista, asociado o cooperante.

En caso de que el contrato o convenio se haya ejecutado en consorcio o uniéon temporal, debera
adjuntarse, el documento de conformacién del contratista, asociado o cooperante plural, segun sea el
caso, para observar los porcentajes de participacidon que tuvo quien lo aporta, en el ejecutor u operador
del proyecto.

Nota: En los casos que se acredite la experiencia a través de la figura de convenios la Entidad no tendra en
cuenta para efectos de calcular el valor de la experiencia el aporte entregado por el proponente dentro de
esa experiencia.

ALCANCE DEL OBJETO CONTRACTUAL:

FOCALIZACION

La seleccion de las 35 IED, integradas tanto por instituciones que participaron en la estrategia durante la
vigencia 2025 como por nuevas instituciones vinculadas al proceso, sera concertada de manera conjunta
entre la SED y la ESAL, a través de una mesa de trabajo definido para tal fin, teniendo entre los criterios de
focalizacion los siguientes:

- Experiencia en asuntos ambientales
- No ser beneficiario de mds de un proyecto de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, relacionado
con asuntos ambientales.

Asi mismo, la seleccidn de los 10 estudiantes por cada IED participante en la Red de Docentes de CTel y
Biodiversidad sera definida de manera conjunta entre la SED y la ESAL, mediante un comité establecido
para tal propdsito, teniendo entre los criterios de focalizacién los siguientes:
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- Rendimiento académico sobresaliente.
- Inclusién de minimo el 40% de estudiantes mujeres.
- Al menos una experiencia previa en la participacidon en semilleros o grupos de investigacion.

LINEAS DE ACCION

La articulacién entre la Red de Docentes de CTel y Biodiversidad y el Semillero de Jévenes Cientificos
convierte la iniciativa propuesta en una estrategia territorial integral para transformar la educacién para
la conservacidon en Barranquilla. Cada linea aporta una perspectiva complementaria: los docentes
investigan e interpretan sus territorios escolares; los jovenes exploran la ciudad desde la ciencia
ciudadana y la accidn colectiva. A continuacidn, se presenta cada una de las estrategias a desarrollar:

1. Red de Docentes de CTel y Biodiversidad

BENEFICIARIOS: Docentes de 35 IEDs con representacion de las cinco localidades de Barranquilla:
Riomar, Norte-Centro Histérico, Suroriente, Metropolitana y Suroccidente.

Objetivo: Aunar esfuerzos para fortalecer la Red de Docentes de CTel y Biodiversidad en Barranquilla
mediante la implementacidon de un proceso de investigacion e innovacion educativa colaborativa,
orientado al fortalecimiento de capacidades y a la generacién, sistematizacién y gestion del
conocimiento derivado de experiencias pedagodgicas y de la lectura socioambiental del territorio
escolar.

Justificacién: Consolidar una comunidad profesional de aprendizaje que integre reflexidon pedagdgica,
investigacion escolar y lectura socioambiental del territorio resulta estratégico para responder a los
desafios ambientales y educativos que atraviesan las instituciones educativas de Barranquilla. En
contextos urbanos diversos, la biodiversidad y las problematicas socioambientales (calidad ambiental
del entorno escolar, ecosistemas urbanos, gestién de residuos, relacion con cuerpos de agua y zonas
verdes) constituyen oportunidades pedagdgicas reales para fortalecer competencias cientificas,
pensamiento critico y formacidn ciudadana; sin embargo, su abordaje suele depender de iniciativas
aisladas o de acciones puntuales sin continuidad metodoldgica. En este sentido, la Red permite pasar
de intervenciones fragmentadas a un proceso estructurado de investigacidn e innovacién educativa,
donde los docentes fortalezcan sus capacidades para disefiar, implementar y evaluar practicas
educativas contextualizadas que vinculan ciencia, biodiversidad y realidad escolar.

La Red se concibe como un espacio colectivo para producir y gestionar conocimiento aplicado, no solo
para intercambiar experiencias. A través del trabajo por nodos, comunidades de practica y
acompafiamiento técnico, se promueve la documentacidon sistematica de evidencias, la
sistematizacion de experiencias significativas y la construccidn de herramientas comunes (protocolos,
bitacoras y banco de practicas) que faciliten la transferencia entre instituciones y la mejora continua.
Esta |dgica fortalece la autonomia pedagdgica de los docentes, mejora la calidad de las propuestas
educativas con enfoque territorial y deja capacidades instaladas para sostener procesos de
apropiacién social del conocimiento orientados a la educacién ambiental y la conservacidn de la
biodiversidad en la ciudad.
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Metodologia: La Red se desarrollard mediante una metodologia de intervencidn para el
fortalecimiento de capacidades y la gestién del conocimiento en las IED participantes, bajo un
enfoque de investigacion e innovacion educativa colaborativa. El proceso se organizara en cinco (5)
nodos, uno por localidad, con el fin de asegurar pertinencia territorial y viabilidad operativa,
reconociendo que cada localidad presenta caracteristicas socioambientales, dindmicas urbanas y
paisajes socioecolégicos diferenciados que inciden en las problemdticas y oportunidades pedagdgicas
de las instituciones educativas. Esta organizacidn permitird construir, de manera sistematica, una
cartografia del contexto escolar por localidad, integrando lecturas del entorno, evidencias vy
caracterizaciones producidas por las IED para interpretar patrones territoriales, priorizar desafios y
orientar la sistematizacion de practicas pedagdgicas contextualizadas.

La red se focalizard en el intercambio de experiencias, generacion de conocimiento y la
sistematizacion de précticas pedagdgicas significativas como eje para producir conocimiento a partir
de la experiencia educativa. En este sentido, la Red promovera la identificacién, documentacion y
analisis critico de practicas asociadas a CTel, biodiversidad y lectura socioambiental del territorio
escolar, reconstruyendo su contexto de implementacién, decisiones metodoldgicas, evidencias,
resultados y aprendizajes. Para garantizar consistencia y comparabilidad, se utilizaran instrumentos
estandarizados tales como bitdcoras de campo y aula, fichas de practica, rubricas de evidencia y un
protocolo de sistematizacion, acompafiados de ciclos de revisién y curaduria por nodos. Como
resultado, se consolidaran productos verificables orientados a la transferencia y mejora continua,
entre ellos un banco de practicas pedagdgicas y un documento de experiencias significativas
organizado por localidad, junto con una sintesis de aprendizajes y recomendaciones para la
continuidad de la Red.

2. Semillero de Jovenes Cientificos

BENEFICIARIOS: 10 alumnos por cada IED participante de la Red de Docentes de CTel y Biodiversidad
en Barranquilla, con representacién de las cinco localidades de Barranquilla: Riomar, Norte-Centro
Histdrico, Suroriente, Metropolitana y Suroccidente.

Objetivo: Aunar esfuerzos para fortalecer el Semillero de Jovenes Cientificos en las IED vinculadas al
proyecto en Barranquilla, promoviendo la investigacion escolar y la ciencia ciudadana mediante un
proceso formativo y practico orientado al registro e interpretacién de evidencias del entorno y a la
formulacién de proyectos escolares ambientales sustentados en evidencia.

Justificacién: Fortalecer y expandir el Semillero de Jévenes Cientificos constituye una estrategia de
alto valor para consolidar liderazgo juvenil y capacidades en CTel en las IED de Barranquilla,
articulando investigacidn escolar, ciencia ciudadana, conservacidn de la biodiversidad urbana y acciéon
socioambiental territorial. En un contexto urbano donde los ecosistemas y la biodiversidad conviven
con presiones ambientales y dindmicas sociales complejas, es prioritario promover procesos
formativos que permitan a las y los jévenes comprender, interpretar y comunicar lo que ocurre en su
entorno, transformando el territorio escolar en un escenario activo de aprendizaje, indagacion y
participacién. El Semillero responde a esta necesidad al robustecer la agencia juvenil y la apropiaciéon
social del conocimiento, formando jévenes investigadores capaces de generar evidencia, sostener
discusiones informadas y proponer alternativas escolares viables para el cuidado de sus territorios.

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia {5 BARRANQUILLA.GOV.CO




© | ®

{IQNET

MENT
1509001 MANAGEMEN

aLcALDiA DE BARRANQUILLA 9 &

NIT: 8 9 01 0201 8 -1

SC-CER103099  SA.CER7S6031

El componente se justifica, ademads, por su potencial para convertir la experiencia cientifica en una
practica educativa situada y continua, mediante metodologias activas que combinan ciencia
ciudadana (observacion, registro e interpretacion de biodiversidad y problematicas
socioambientales), aprendizaje por proyectos e investigacion escolar orientada a retos del entorno.
Este enfoque permite que la participacidén estudiantil no se limite a actividades puntuales, sino que
produzca resultados verificables (bitacoras, registros, sintesis y proyectos escolares) y fortalezca
competencias cientificas, comunicativas y ciudadanas. Adicionalmente, el uso del Laboratorio Movil
validado en 2025 aporta un recurso itinerante que amplia el acceso a experiencias practicas de ciencia
ciudadana, facilita la activacion de laboratorios vivos en IED seleccionadas y fortalece la conexién
entre evidencia territorial, aprendizaje y formulacién de proyectos. En conjunto, el Semillero se
consolida como una plataforma distrital para potenciar vocaciones cientificas, promover cultura
ambiental y generar capacidades juveniles para incidir de manera informada en la sostenibilidad de
la ciudad.

Metodologia: El Semillero de Jovenes Cientificos se implementard mediante una metodologia de
intervencién formativa y aplicada en investigaciéon escolar, orientada al fortalecimiento de
competencias cientificas, comunicativas y socioambientales en estudiantes de las IED participantes.
La metodologia articula ciencia ciudadana, aprendizaje basado en proyectos e investigacion escolar,
promoviendo procesos sistematicos de observacion, registro, analisis e interpretacién de evidencias
del entorno escolar, que conduzcan a la formulacidon y socializacion de proyectos escolares
ambientales sustentados en evidencia.

El proceso combina una ruta comun para todas las IED vinculadas con espacios de acompafiamiento
y seguimiento metodolégico para asegurar consistencia entre pregunta—evidencia—analisis—
propuesta, e incorpora experiencias presenciales como salidas de campo, jornadas territoriales y
activaciones con el Laboratorio Mévil validado previamente, como recurso itinerante para fortalecer
la experimentacién escolar, la calidad del registro y el aprendizaje experiencial. El resultado del
componente serd la consolidacién de proyectos investigativos ambientales (con sus evidencias y
productos de socializacién), como expresion verificable del aprendizaje y la investigacion desarrollada
por el semillero.

El componente se desarrollard bajo un esquema de trabajo que combina: (i) una ruta comun de
formacidn y practica investigativa para todas las IED vinculadas, (ii) espacios de acompafiamiento y
seguimiento para asegurar calidad metodoldgica y consistencia de evidencias, y (iii) el uso de
estrategias experienciales como salidas de campo, jornadas territoriales y activaciones con el
Laboratorio Mdvil validado previamente, como recurso itinerante para fortalecer experiencias de
ciencia ciudadana en IED seleccionadas. El resultado esperado del proceso es la consolidacidn de un
Portafolio Investigativo del Semillero (2026) que integre plan de trabajo, bitdcoras y evidencias,
protocolos aplicados, proyectos escolares y memorias de socializacion.

Proceso de intervencién:
Las fases de implementaciéon del Semillero inician con el alistamiento y conformacion, en el que se
formaliza la vinculacion de estudiantes por institucién educativa distrital, se realiza la induccidn al

enfoque de investigacidn escolar y se establecen roles bdsicos de trabajo como liderazgo estudiantil,
registro y voceria. De manera paralela, se habilita la estructura de gestidon de informacién para
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organizar evidencias y productos, y se definen lineamientos de trabajo que orientan la formulacién
progresiva del proyecto de investigacidn escolar en medio ambiente, incluyendo la ruta, los criterios
y los entregables minimos.

Posteriormente, se desarrolla una fase de formacién practica en investigacién escolar y ciencia
ciudadana, mediante la implementacién de una ruta formativa aplicada centrada en la formulaciéon
de preguntas investigables en medio ambiente, la construccién de objetivos, la observacién
sistematica, el registro de evidencias, los criterios bdsicos de calidad de datos, la ética del registroy la
comunicacion de hallazgos. En esta fase se apropian instrumentos de trabajo como bitacoras, fichas
de observacion y listas de verificacion, con el fin de preparar a los equipos para desarrollar
investigacion escolar con trazabilidad.

A continuacidn, se realiza la exploracion del entorno escolar y la recoleccion de evidencia ambiental.
Cada equipo implementa ejercicios de ciencia ciudadana en el entorno escolar orientados a identificar
biodiversidad urbana y problematicas socioambientales asociadas, entre otras, al agua, los residuos,
las zonas verdes y la calidad ambiental. Esta fase incluye jornadas de observacidn y, cuando aplique,
activaciones con el Laboratorio Mévil y experiencias de laboratorio vivo para profundizar el registro y
la comprension de los fendmenos observados. La evidencia generada se organiza en bitdcoras y
soportes estandarizados.

Con base en la evidencia recolectada, se avanza a la definicidn del reto y la formulacién del proyecto
de investigacidn escolar en medio ambiente. En esta fase cada equipo prioriza un reto ambiental y
estructura su proyecto incorporando problema o pregunta, objetivos, justificacién, metodologia de
recoleccidn y analisis de evidencia, actividades, resultados esperados e indicadores basicos. Ademas,
se aplican criterios de revisidn para asegurar coherencia interna y viabilidad, y se establece un plan
de trabajo para la ejecucién del proyecto a escala escolar.

Seguidamente, se desarrolla un ciclo de acompafiamiento y fortalecimiento metodolégico mediante
mentorias o tutorias orientadas a mejorar la calidad de los proyectos, ajustando preguntas y objetivos,
fortaleciendo el disefio metodoldgico, organizando evidencias, analizando hallazgos y consolidando
resultados. Esta fase incluye soporte para mejorar la comunicacidn cientifica escolar por medio de
sintesis, visualizacion de evidencia y narrativa de resultados. En instituciones educativas seleccionadas
se intensifica la experiencia con sesiones adicionales del Laboratorio Mévil para fortalecer procesos
de experimentacidn y analisis.

Finalmente, se realiza la socializacidon académica y cierre del Semillero a través de un evento tipo feria
o showcase, en el que los equipos presentan sus proyectos de investigacion escolar en medio
ambiente y sus hallazgos mediante pdsteres, presentaciones breves o muestras. Como cierre, se
consolidan memorias del proceso con una seleccidn de proyectos, aprendizajes y recomendaciones
para continuidad, garantizando que los productos y evidencias queden disponibles para su
transferencia y réplica en las instituciones educativas distritales.

Sostenibilidad
La sostenibilidad es un principio central de la estrategia y se expresa en mdultiples dimensiones: la

continuidad formativa de los docentes, el fortalecimiento de redes colaborativas, el liderazgo juvenil en
los territorios y la articulacion con politicas publicas de educacion ambiental y conservacion de la
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biodiversidad. Al promover comunidades de prdctica entre docentes, jévenes e IED, el proyecto consolida
capacidades locales para una educacién transformadora, situada y comprometida con la biodiversidad y
la vida en la ciudad.

La ESAL actuara como nucleo articulador y espacio de referencia técnica, garantizando coherencia
pedagdgica, acompafiamiento continuo y alineacidn con las estrategias distritales de educacién
ambiental. Su papel como institucion museal y centro de conservacién de la biodiversidad permite
asegurar que las experiencias vividas por docentes y jévenes se traduzcan en aprendizajes significativos y
acciones sostenibles en los territorios escolares.

Cada linea de accién fue disefiada con metodologias replicables, adaptables y escalables. La estructura
territorial del proyecto facilita que las experiencias desarrolladas en una localidad puedan ser compartidas
y apropiadas por otras, favoreciendo un modelo distribuido de innovacidon educativa que puede
expandirse a nivel distrital e incluso regional y nacional.

Ademads, todo el proceso serd documentado, sistematizado y socializado mediante informes, narrativas
territoriales, productos audiovisuales y evidencias pedagédgicas. Esta estrategia de gestion del
conocimiento permitira dar visibilidad a los resultados, inspirar nuevas iniciativas y posicionar el proyecto
como un modelo de politica publica educativa territorial orientada al cuidado de la vida, la conservacién
de la biodiversidad y la participacion de las comunidades educativas.

IMPACTO ESPERADO Y POBLACION BENEFICIARIA

El proyecto Innovacion y vinculacién con el sector productivo presenta los siguientes indicadores:

= ; Meta Dependencia 5]

Nombre del Indicador Moiga d¢| fno LN/ inea base | cuatrienio | Entidad
(2024-2027) | Responsable

Instituciones beneficiadas con | .. . Secretarfa de
|a estrategia Mumero 2023 No Aplica |50 Eilsencion
Instituciones Educativas con
Inclusion de  Propuestas Secretaria de
Ambientales y Educativas- | Namero 2023 No Aplica 153 Educacién
PRAE, dentro del Proyecto
Educativo Institucional.

Con la estrategia de que trata el presente estudio se impactaran de manera directa un total de 35
Instituciones Educativas del Distrito de Barranquilla, a través del cumplimiento de los siguientes objetivos:

- Ampliary fortalecer la Red de Docentes de CTel y Biodiversidad en Barranquilla, conformada por
35 IEDS, a razon de dos (2) docente por cada IED, mediante la implementacién de un proceso de
investigacion e innovacion educativa colaborativa, orientado al fortalecimiento de capacidades
y a la generacidn, sistematizacion y gestion del conocimiento derivado de experiencias
pedagdgicas y de la lectura socioambiental del territorio escolar.

- Ampliar y fortalecer el Semillero de Jovenes Cientificos, conformados por 10 alumnos por cada
institucion educativa distrital participante de la Red de Docentes de CTel y Biodiversidad en
Barranquilla, promoviendo la investigacion escolar y la ciencia ciudadana mediante un proceso
formativo y préctico orientado al registro e interpretacidén de evidencias del entorno y a la
formulacién de proyectos escolares ambientales sustentados en evidencia.
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INDICADORES, METAS Y MEDIOS DE VERIFICACION DE CADA LINEA DE ACCION DE LA ESTRATEGIA POR

FASE

Red de Docentes de CTel y Biodiversidad

Fase Actividades clave Indicadores Metas Medios de verificacion
1.01. Definicion de las Numero de IED Treinta y cinco (35) IED 1.1.1. Acta del comité para
IEDs participantes en el |oficialmente definidas |definidas y aprobadas definicién de las IEDs
proyecto 2026. para el ciclo 2026. mediante acta de comité. |participantes
1.2.1. Carta de compromiso de
Porcentaie de IED que 100% de las veinte (20) vinculacion de las 20
1.02. Formalizar la e 4Y€11ED nuevas con carta de  |instituciones educativas
: it formalizan su o S
vinculacion de las 35 - S . compromiso firmada y distritales nuevas y
vinculacién mediante ; . S )
IEDs. carta de compromiso registro de vinculacion acercamiento con las
P " |actualizado. integrantes de la red
conformada en el 2025.
1.03. Encuentro con . . Al menos el 70% del S
; S Porcentaje de equipo ; . 1.3.1. Acta del encuentro inicial
equipo directivo de _Ias 35 directivo Jasisten(ile gl €quipo dlr_e ctivo de las con rectores, con listado de
IED para presentacion de treinta y cinco (35) IED . oo o
- - encuentro de e asistencia, registro fotografico y
las actividades previstas socializacion convocadas participan en material utilizado
en la Red. ’ el encuentro. '
1.04. Disefiar las
herramientas
metodoldgicas para la . .- L
. A . - 1.4.1. Kit metodoldgico version
|dntervenC|on_)f ;Jn El) Ié't metodol_qglco final en formato editable y en
Fase 1 . ocumentac[op, Kit metodologico inalizado en version PDF, que incluya bitacoras
Ali ientc del incluyendo bitacoras, completo elaborado editable y PDF, incluyendo ficha's rubricas, protocolo de
istamiento del | gopas de practica, rabrica P " |el 100% de los chas, rubricas, prol
proyecto . : ) ’ sistematizacion y guia de
de evidencias, protocolo instrumentos previstos. . .
. e . comunidades de practica.
de sistematizacion y guia
de comunidades de
practica por nodo.
1.05. Creacion de un
plan de trabajo con roles,
regla}s de . 1.5.1. Plan de trabajo general de
funcionamiento, .
Documento de plan de |Un (1) plan de trabajo la Red con cronograma y
cronograma de trabajo eneral elaborado distribucién de actividades por
reuniones, canales de 0- g ’ nodo P
comunicacion y ’
mecanismo de toma de
decisiones.
1.06. Soua_lllzar y validar 1.6.1. Acta del encuentro con el
las herramientas ; -
P equipo ambiental de la
metodoldgicas y el plan Un (1) documento de Secretaria de Educacion
de trabajo con el equipo |Version 1 aprobada  |version 1 aprobado porla | 1.7 " . .
. . P : I Distrital, con listado de
ambiental de la del kit metodolégico Secretaria de Educacion ) . . f i
Secretaria de Educacion Distrital asistencia, ’regls_lt_ro dotogr? Ico,
Distrital para asegurar prese'ntac_lqn utiizada en la
. P . socializacion.
articulacion de acciones.
2_.01. Encuentro de Indlcador_ 1 Al menos el 70% de los 2_.1.1. Acta dgl encuentro, con
Fase 2 nivelacion d'e'docentes Porcentaje dg _ docentes estan Ilstadq Qe asistencia, registro
m Iementécic')n que no participaron del  |docentes certificados certificados en la fotogréfico.
P de proyecto 2025, orientado |en la nivelacion. nivelacion 2.1.2. Programacion completa
herramientas | & ciencia, tecnologia e ’ del encuentro
metodologicas innovacion escolar, Indicador 2 70% de los docentes 2.1.3. Memoria de las
y encuentros. blodlver5|dgd urb_ana, ApllcaC|g>,n de participan de la evaluacién ac_tmdagies desarrolladas y
lectura socioambiental evaluacion del evidencias soportadas,
o . del proceso. .
del territorio, proceso formativo. presentacion de los resultados
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Temética: conformar
cinco nodos de trabajo y
asignar instituciones y
docentes a cada nodo,
mapear practicas
pedagdgicas ambientales
en cada institucion
educativa mediante
fichas estandarizadas,
desarrollar la induccion
de las actividades con los
Semilleros, presentar e
implementar el kit
metodoldgico con posible
desarrollo de ajustes
necesarios.

Porcentaje de
docentes asistentes al
encuentro inicial.

Indicador 2
Instituciones con
matriz de mapeo
diligenciada.

Indicador 3
Aplicacion de
evaluacion del
proceso formativo.

Al menos el 70% de los
docentes convocados
participan en el encuentro.

70% de las IED con matriz
de mapeo de précticas
pedagodgicas ambientales
diligenciada y entregada.

70% de los docentes
participan de la evaluacion
del proceso.

Fase Actividades clave Indicadores Metas Medios de verificacion
documentacion basada obtenidos por metodologias de
en evidencias y evaluacion del encuentro.
sistematizacion. 2.1.4. Aplicacién de evaluacion

con docentes y consolidacion de

los resultados del encuentro.
2'02.' !EncuenFro 1. 2.2.1. Acta del encuentro, con
Participantes: docentes listado de asistencia, registro
(70) de las IED (35). Indicador 1 fotografico.

2.2.2. Matriz con mapeo de
practicas pedagdgicas
ambientales de cada institucion
2.2.3. Matriz de vinculacién de
instituciones y docentes por
nodo y localidad, con
responsables asignados.

2.2.4. Memoria del encuentro
con presentacion de los
resultados obtenidos por
metodoldgicas y evaluacién del
encuentro.

2.2.5. Aplicacién de evaluacion
con docentes y consolidacién de
los resultados del encuentro.

Fase 2. Disefio
y socializacion
de
herramientas
metodoldgicas,
selecciony
priorizacion de
practicas
significativas

2.03. Seleccionar una
practica significativa por
nodo para consolidar
cinco practicas
representativas.

Indicador 1:
Numero de préacticas
seleccionadas.

Indicador 2:

Practicas con rabrica
diligenciada y
evidencias completas.

Versién 1 de cinco (5)
practicas seleccionadas,
una por nodo.

100% de las préacticas
seleccionadas con
rdbricas completas y
evidencias organizadas.

2.3.1. Informe consolidado del
proceso de mapeo y seleccion
de practicas, con inventario por
institucion educativa,
metodologia aplicada y
resultados por nodo.

2.3.2. Rubricas diligenciadas y
evidencias soporte organizadas
por practica y por nodo.

2.3.3. Actas de priorizacién por
nodo con criterios y decision de
seleccion.

2.3.4. Anexo con version 1 de
las cinco practicas
seleccionadas, una por nodo,
con fichas estandarizadas y
evidencias minimas.

2.04. Encuentro 2.
Participantes: docentes
por localidad (5),
correspondiendo a un
encuentro por localidad
(5). Tematica:
implementar la
metodologia de
cartografia
socioambiental y proceso
participativo de seleccion
de las préacticas
educativas mapeadas
anteriormente por nodo.

Indicador 1
Numero de
encuentros de
cartografia
socioambiental
realizados por
localidad.

Indicador 2
Participacion docente
en el ejercicio de
cartografia.

Indicador 3
Instituciones con
ejercicio de cartografia
aplicado.

Indicador 4
Productos de
cartografia
elaborados.

Cinco (5) encuentros
realizados, uno en cada
localidad participante.

Al menos el 70% de los
docentes convocados por
nodo participan
activamente en la
aplicacion de la
metodologia.

Cinco (5) IED cuentan con
ejercicio de cartografia
socioambiental aplicado y
documentado.

70% de los docentes
participan de la evaluacion
del proceso.

2.4.1. Acta del encuentro, con
listado de asistencia, registro
fotogréfico. Listado de
asistencia

2.4.2. Programacion completa
del encuentro

2.4.3. Memoria de las
actividades desarrolladas y
evidencias soportadas: una
cartografia realizada por
localidad en una IED con
productos cartograficos y ficha
técnica metodolégica.

2.4.4. Matriz consolidada de
contexto socioambiental de esta
IED usada cémo modelo de la
aplicacién de la metodologia
2.4.5. Memoria del encuentro
con presentacion de los
resultados obtenidos por
metodolégicas y evaluacion del
encuentro.

2.4.6. Aplicacién de evaluacion
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Fase

Actividades clave

Indicadores

Metas

Medios de verificacién

Indicador 5
Aplicacion de
evaluacion del
proceso formativo.

con docentes y consolidacion de
los resultados del encuentro.
2.4.7. Anexo con version final de
las cinco préacticas
seleccionadas, una por nodo,
con fichas estandarizadas y
evidencias minimas.

2.05. Mentorias para
docentes de précticas
pedagogicas
seleccionadas (5) con el
propésito de desarrollar
un acompafiamiento a
nivel metodolégico para
la documentacién y
fortalecimiento de las
practicas.

Indicador 1
Porcentaje de
practicas pedagodgicas
que reciben
acompafiamiento de
mentorias

Indicador 2

Informe de
fortalecimiento de las
practicas a partir de
las mentorias.

Indicador 3

Cantidad de mentorias
desarrollada por
practica pedagégica

100% de las préacticas
pedagdgicas reciben
minimo una mentoria de
seguimiento durante la
fase de colecta de datos.

Un (1) informe de
fortalecimiento por
practica pedagogica

Veinticinco (25) horas de
mentorias en modelo
hibrido (virtuales o
presenciales) en total (5
horas de mentorias por
préacticas)

2.5.1. Actas de mentorias,
listado de asistencia,
cronograma ejecutado de
mentorias, listado consolidado
de las practicas educativas
fortalecidas.

2.5.2. Documento de informe
con evidencias del proceso de
fortalecimiento de dichas
practicas pedagdgicas por nodo.

2.06. Encuentro 3.
Participantes: docentes
(2) con actividades en
cada IED (35). Temética:
Los docentes desarrollan
la Cartografia de su IED
con los estudiantes del
Semillero Jovenes
Cientificos.

Indicador 1

Los docentes
implementan la
metodologia de
cartografia con sus
estudiantes.

Indicador 2
Participacion de los
docentes en el
ejercicio de
cartografia.

Indicador 3
Sistematizacion del
contexto
socioambiental por
institucion.

Indicador 4
Acompafiamiento
pedagogico mediante
mentorias.

Indicador 5
Aplicacion de
evaluacion del
proceso formativo.

Al menos el 70% de las
IED participantes
implementan la cartografia
socioambiental

Al menos el 70% de los
docentes participantes de
la RED participan en el
desarrollo de la
cartografia.

70% de las IED entregan
matriz consolidada de
contexto socioambiental
diligenciada segun el
formato establecido.

Al menos una (1) mentoria
virtual realizada por
localidad con acta 'y
listado de asistencia
documentados.

70% de los docentes
participan de la evaluacion
del proceso.

2.6.1. Acta del encuentro, con
listado de asistencia, registro
fotografico. Listado de
asistencia

2.6.2. Una cartografia realizada
por IED con productos
cartograficos y ficha técnica
metodoldgica.

2.6.3. Matriz consolidada de
contexto socioambiental por IED
2.6.4. Acta de mentorias
virtuales con listado de
asistencia

2.6.5. Aplicacién de evaluacion
con docentes y estudiantes y
consolidacion de los resultados
del encuentro.

2.07. Encuentro 4.
Participantes: docentes
en cada localidad (5).
Tematica: docentes en
cada nodo socializacion
de las cartografias socio
ambientales creadas en
cada IED, con proposito
de creacion de la primera
version del Atlas
Socioambiental por
localidad.

Indicador 1
Numero de
encuentros de
socializacion
realizados por
localidad.

Indicador 2
Participacion
institucional en los
encuentros
territoriales.

Cinco (5) encuentros
realizados, uno por cada
localidad participante.

Al menos el 70% de las
IED participantes en cada
localidad asisten y
presentan su cartografia
socioambiental.

70% de las IED
participantes socializan su

2.7.1. Acta del encuentro, con
listado de asistencia, registro
fotografico. Listado de
asistencia

2.7.2. Programacion completa
del encuentro

2.7.3. Memoria de las
actividades desarrolladas y
evidencias soportadas: una
cartografia realizada por IED
con productos cartograficos y
ficha técnica metodoldgica,
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Fase Actividades clave Indicadores Metas Medios de verificacion
cartografia con productos |primera version del Atlas
Indicador 3 cartogréficos y ficha Socioambiental por localidad
Cartografias técnica metodoldgica con los insumos de los mapas
institucionales completa. de cada IED.
socializadas. 2.7.4. Matriz consolidada de
Cinco primeras versiones |contexto socio ambiental por
Indicador 4 del Atlas Socioambiental |localidad.
Elaboracion de la elaboradas, una por 2.7.5. Aplicacién de evaluacion
primera version del localidad, integrando los | con docentes y consolidacién de
Atlas Socioambiental |insumos cartograficos de |los resultados del encuentro.
por localidad. las IED.
Indicador 5 Cinco (5) matrices
Consolidacion de consolidadas de contexto
matriz territorial por socioambiental por
localidad. localidad elaboradas y
validadas durante el
Indicador 6 encuentro.
Aplicacion de
evaluacion del 70% de los docentes
proceso formativo. participan de la evaluacion
del proceso.
Un (1) encuentro general
realizado con la
. participacion de los cinco
|ndIC.E1dO!”1 (5) nodos territoriales.
Realizacion del
encuentro distrital de L
socializacion Participacion de al menos
’ el 70% de los docentes 2.8.1. Acta del encuentro, con
. convocados listado de asistencia, registro
Indicador 2 fotogréfico. Listado de
Participacion docente Cinco (5) cartografias asistencia
en el encuentro S L
L territoriales, una por 2.8.2. Programacion completa
distrital. - L
localidad, socializadas e |del encuentro
2.08 Encuentro 5. . integradas en ejercicio 2.8.3. Memoria de las
. . Indicador 3 : AV >
Participantes: 70 S .. . |colectivo de andlisis y actividades desarrolladas y
Socializacion territorial | ~; - . : ’
docentes de las 35 IEDs. completa sintesis. evidencias soportadas: una
Temética: docentes pleta. cartografia completa agregando
socializan las . Versién final del Atlas todos los insumos de las 5
’ . Indicador 4 ; b S -
cartografias socio - Socioambiental distrital localidades con productos
. Elaboracion de la . e / PN
ambientales creadas en o elaborada, integrando los |cartogréficos y ficha técnica
- version final del Atlas |. h P o
cada localidad, con ; ) insumos de las cinco metodolégica, version final del
o L Socioambiental de . : h
proposito de creacion de Barranquilla localidades, con productos | Atlas Socioambiental de
la version final del Atlas q ’ cartogréficos y ficha Barranquilla.
Socioambiental de . técnica metodoldgica 2.8.4. Matriz consolidada de
: Indicador 5 . . ;
Barranquilla. Consolidacién de consolidada. contexto socioambiental de
matriz distrital de todas las localidades.
Una (1) matriz 2.8.5. Memoria del encuentro
contexto / . i
socioambiental consolidada que integre  |[con presentacion de los
) los contextos resultados obtenidos por
. socioambientales de las | metodoldgicas y evaluacion del
Indicador 6 . ; )
Evaluacion del cinco Ioca}lldades, validada | encuentro.
proceso y percepcion dz:?er;?j el encuentro
de fortalecimiento de |9 '
red. 70% de los docentes
participan de la evaluacion
del proceso.
Indicador 1 Un (1) documento de 3.1.1. Programacion completa
Fase 3: Documento de programacién completo del evento, incluyendo logistica,
Socializacién |3.01. Alistamiento del programacion integral |elaborado antes de la actividades, estructura
de los evento del evento elaborado. |realizacion del evento, necesaria, equipos,
resultados incluyendo logistica, responsables, participantes e
Indicador 2 agenda, estructura invitados.
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Indicadores

Metas

Medios de verificacién

Planificacion
anticipada del evento.

técnica, equipos
requeridos, responsables
y listado de invitados.

Documento de
programacion finalizado y
validado al menos diez
(10) dias antes de la
realizacion del evento.

3.02. Diagramacion de la
cartilla de practicas

Indicador 1

Cartilla de practicas
educativas
ambientales
diagramada.

Indicador 2
Version lista para
socializacion y
difusién.

Indicador 3
Coherencia graficay
metodoldgica con el
proyecto Comunidad
Vibag.

Una cartilla diagramada
que incluya las cinco (5)
practicas educativas
ambientales
seleccionadas, con
estructura editorial
coherente y disefio grafico
finalizado.

Versién final en formato
digital lista para impresion
y circulacion institucional
antes del cierre del
proyecto.

La cartilla incorpora la
identidad visual del
proyecto y mantiene
coherencia con los
instrumentos
metodoldgicos utilizados
durante el proceso.

3.2.1. Una cartilla diagramada
con las préacticas educativas
ambientales seleccionadas.

3.03. Diagramacion del
Atlas Socioambiental de
Barranquilla

Atlas Socioambiental
de Barranquilla
diagramado.

Una (1) version digital final
entregada y validada para
socializacion con la
Secretaria de Educacion
Distrital y las IED
participantes

3.3.1. Un Atlas Socioambiental
de Barranquilla diagramado.

3.04. Realizacion del
Evento Feria de
Ciencias: socializar la
cartilla, las 5 practicas
seleccionadas y el atlas

Indicador 1
Realizacién del
Evento Feria de
Ciencias.

Indicador 2
Participacion
institucional en la
Feria.

Indicador 3
Asistencia total al
evento.

Indicador 4
Socializacion efectiva
de productos del
proyecto.

Indicador 5

Aplicacion de
instrumentos de
evaluacion del evento.

Participacion en el evento
de al menos el 70% de las
|IED focalizadas.

Al menos cien (100)
asistentes entre docentes,
estudiantes, directivos e
invitados institucionales.

100% de los productos
finales del proyecto
(cartilla, cinco practicas y
atlas) presentados
publicamente durante la
Feria.

Aplicacién de instrumento
de evaluacion a al menos
el 70% de los
participantes asistentes.

3.4.1. Aplicacion de
instrumentos de evaluacion del
evento con los participantes.
3.4.3. Memoria de las
actividades y resultados de la
Feria de Ciencias, Listado de
asistencia

3.4.2. Registro fotogréafico
3.5.2. Documento con Modelo
de Gobernanza para la Red de
Docentes en CTel y
Biodiversidad a partir de la
creacion participativa con los
docentes y de los aprendizajes
del proceso educativo
propuesto.
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Fase Actividades clave Indicadores Metas Medios de verificacion
1.07. Definicién de las N‘."T‘e“’ de IED. . Treinta y cinco (35) IED 1.7.1. Acta del comité para
L oficialmente definidas L >
IEDs participantes en el h definidas y aprobadas definicién de las IEDs
para el ciclo 2026 del . L -
proyecto 2026. ) mediante acta de comité |participantes
semillero
1.08. Formalizar la Porcentaie de IED que 100% de las veinte (20) 1.8.1. Carta de compromiso de
vinculacion de las 35 ay 9Y€1\ED nuevas con carta de  |vinculacién de las 35 IEDs,
- formalizan su o S
IEDs, indicando los - o . compromiso firmada y indicando los docentes y
vinculacion mediante ) ) o . .
docentes y los . registro de vinculacion estudiantes que van a participar
. carta de compromiso. ) .
estudiantes. actualizado. del semillero.
1.09. Encuentro con Porcentaie de equino Al menos el 70% del
equipo directivode las 35 | .~ "~ J€ de equip equipo directivo de las 1.9.1. Acta del encuentro inicial
It directivo asistente al - . )
IED para presentacion de encuentro de treinta y cinco (35) IED con rectores, listado de
las actividades previstas socializacion convocadas participan en |asistencia, registro fotogréfico.
en el Semillero ’ el encuentro.
1.10. Disefar las
herramle:nt_as 1.10.1. Kit metodolégico version
metodolégicas de final en formato editable y en
investigacion escolar para Un (1) kit metodolégico PDF, que incluya bitacoras y
implementar en cada I~ o .
3 - . . finalizado en version recursos educativos que
Fase 1. nodo, incluyendo bitacoras  Kit metodologico editable y PDF, incluyendo |enfocan la formulacién de
Alistamiento del i ' .
y recursos educat|v9§ gue |completo elaborado. el 100% de los preguntas ambientales
proyecto enfocan la formulacién de ) . f . e
. instrumentos previstos. investigables, objetivos,
preguntas ambientales observacion, ética y calidad de
investigables, objetivos, ' y
PPN datos.
observacion, ética'y
calidad de datos.
1.11. Creacion de un plan
de trabajo del semillero
con roles, _reglas de 1.11.1. Plan de trabajo del
funcionamiento, . )
cronograma de Docu_mento de plan de |Un (1) plan de trabajo S_em_lllergrcon cronograma y
- trabajo. elaborado. distribucion de actividades por
actividades, canales de nodo
comunicacion y )
mecanismo de toma de
decisiones.
1.12. Soua_uhzar y validar Un (1) documento de 1.12_.1.Acta_ del encuentro con el
las herramientas y el plan i -7 equipo equipo ambiental de la
) B Versiéon 1 aprobada  |version 1 aprobado por la . L
de trabajo con el equipo del kit metodoldgico | Secretaria de Educacion Secretaria de Educacion
ambiental de la Secretaria 9 - Distrital, con listado de
ST Distrital - . ; -
de Educacion Distrital asistencia, registro fotografico,
para asegurar articulacién presentacion utilizada en la
de acciones. socializacion.
2.09. Encuentro 1.
Participantes: estudiantes 2.9.1. Acta del encuentro,
(20) por IED (35), Indicador 1 listado de asistencia, registro
E desarrollando un Porcentaje de Al menos el 70% de los fotografico.
ase 2. . . . . L
.. |encuentro en cada asistencia de estudiantes participan en |2.9.2. Programacion completa
Implementacio | A e .
h de ocalidad (5). Temética: estudiantes el encuentro. del encuentro_
herramientas Como crear un proyecto 2.9.3. Memoria de las
P de investigacion escolar, |Indicador 3 70% de los estudiantes actividades desarrolladas y
metodoldgicas |. . A A - L h :
encuentros incluyendo induccion ala |Aplicacion de participan de la evaluacion | evidencias soportadas.

y * |investigacion escolar en | evaluacion del del proceso. 2.9.4. Aplicacion de evaluacion
medio ambiente y acordar |proceso formativo. con estudiantes y consolidacién
roles y reglas basicas de de los resultados del encuentro.
trabajo.
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Actividades clave

Indicadores

Metas

Medios de verificacion

2.10. Encuentro 2.
Participantes: estudiantes
(10), desarrollando un
encuentro en cada IED
(35). Tematica: Co6mo
crear un proyecto de
investigacion escolar,
incluyendo ejercicios de
ciencia ciudadana en el
entorno escolar para
identificar biodiversidad
urbana y probleméticas
socioambientales y
recolectar evidencia con el
uso del Laboratorio Movil.

Indicador 1
Porcentaje de
asistencia de
estudiantes

Al menos el 70% de los
estudiantes participan en
el encuentro.

2.10.1. Acta del encuentro,
listado de asistencia, registro
fotografico y programacion
completa del encuentro.

2.11. Encuentro 3.
Participantes: estudiantes
(10) con actividades en
cada IED (35). Tematica:
Los docentes desarrollan
la Cartografia de su IED
con los estudiantes del
Semillero Jévenes
Cientificos.

Indicador 1
Estudiantes
implementan las
metodoldgicas de
investigacion de
recoleta de datos

Indicador 2
Participacion
estudiantil en el
ejercicio de
cartografia.

Indicador 3
Acompafiamiento
pedagégico mediante
mentorias.

Indicador 4
Aplicacion de
evaluacion del
proceso formativo.

Al menos el 70% de los
estudiantes implementan
las metodoldgica de
recoleta de datos

Al menos el 70% de los
estudiantes del Semillero
convocados en cada IED
participan en el desarrollo
de la cartografia.

Al menos una (1) mentoria
virtual realizada por
localidad con acta y
listado de asistencia
documentados.

70% de los estudiantes
participan de la evaluacion
del proceso.

2.11.1. Acta del encuentro,
listado de asistencia, registro
fotografico.

2.11.2. Una cartografia
realizada por IED con productos
cartogréficos y ficha técnica
metodoldgica.

2.11.3. Matriz consolidada de
contexto socioambiental por IED
2.11.4. Acta de mentorias
virtuales con listado de
asistencia

2.11.5. Aplicacién de evaluacion
con estudiantes y consolidacién
de los resultados del encuentro.

2.12. Encuentro 4.
Participantes: estudiantes
(10) por IED (35).
Temdtica: escritura del
proyecto de investigacion
a partir de la definicion de
la pregunta y objetivos en
la actividad de campo de
la cartografia, y
preparacion metodolégica
para iniciar la recolecta de
datos.

Indicador 1
Porcentaje de
asistencia de
estudiantes

Indicador 2
Documentos de pre-
proyectos

Al menos el 70% de los
estudiantes participan en
el encuentro.

Pre-proyectos de
investigacion escolar
producidos

2.12.1. Acta del encuentro,
listado de asistencia, registro
fotografico.

2.12.2. Programacion completa
del encuentro

2.12.3. Membria de las
actividades desarrolladas y
evidencias soportadas

2.12.4. Documento con pre-
proyectos de investigacion por
IED.

2.13 Mentorias.
Participantes: estudiantes
(10) y docentes (2) por
IED (35). Tematica:
seguimiento de colecta de
datos de los proyectos de
investigacion.

Indicador 1
Porcentaje de
proyectos de
investigacion que
reciben
acompafiamiento en
fase de colecta de
datos mediante
mentorias.

Indicador 2
Participacion activa de
estudiantes y
docentes en las
sesiones de mentoria.

Al menos el 70% de los
proyectos activos reciben
minimo una mentoria de
seguimiento durante la
fase de colecta de datos.

Al menos el 70% de los
estudiantes y docentes
convocados asisten y
participan activamente en
las sesiones
programadas.

2.13.1. Actas de mentorias,
listado de asistencia,
cronograma ejecutado de
mentorias, listado consolidado
de proyectos acompafiados.
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Fase Actividades clave Indicadores Metas Medios de verificacion
. Al menos el 70% de las
Indicador 1
. . IEDs desarrollan un
Porcentaje de equipos ejercicio de analisis de
estudiantiles (por IED) / PN 2.14.1. Acta del encuentro,
: ri datos (clasificacion, - h ; .
que realizan andlisis internretacion o listado de asistencia, registro
2.14. Encuentro 5. preliminar de sus identri)ficaci(’)n de patrones) fotografico.
Participantes: estudiantes |datos durante el P 2.14.2. Programacion completa
durante el Encuentro 5.
(10) por IED (35). encuentro. del encuentro
Temética: andlisis de 2.14.3. Meméria de las
0,
datos y formas de Indicador 2 El 100@ de las IEDs actividades desarrolladas y
s p define al menos una forma| _ . :
comunicacion de una Numero de |IEDs que Y: evidencias soportadas
) AN : ) - |de comunicacion de e
investigacion educativa. definen una estrategia resultados (poster 2.14.4. Formato de planificacion
de comunicacién para resentaciéﬁ oral ' de estrategia comunicativa por
socializar su P M : proyecto.
- I, infografia, video, informe
Investigacion escrito u otro formato
educativa. creativo).
Indicador 1
Porcentaie de Al menos el 70% de los |5 151 Acta del encuentro,
J proyectos participantes  jistado de asistencia, registro
2.15. Mentorias. proyectos qule consolidan el analisis final | fotografico 189
Participantes: estudiantes |avanzan enla de sus datos con : -
sistematizacién y g e LU 2.15.2. Programacion completa
(10) y docentes (2) por P rientacion técni
e analisis final de datos | 2"'e€ntacion tecnica del encuentro
IED (35). Tematica: Aamiento | durante la mentoria. 2.15.3. Memoria de las
andlisis de datos, escritura | €O acompanamiento _ Stividades d llad
del informe final y de mentoria. El 70% de los equipos ac.gn ades esar;r(:j a 353'/
iy ) entrega un borrador evidencias soportadas de los
produccion de Indicador 2 g ; andlisis finales de datos de cada
comunicacion de la p estructurado del informe
; tiqacién educati Numero de proyectos final que incluye proyecto.
investigacion educativa.
ggr?]e::go(fjaenisfgfrﬁgm introduccion, metodologia, | 2-15-4. Borrador estructurado
finaIF()je investigacion resultados y conclusiones. | del informe por proyecto.
Un (1) documento de
programacion completo
elaborado antes de la
Indicador 1 realizacion del evento,
Documento de incluyendo logistica,
programacion integral |2genda, estructura 3.5.1. Informe de planeacién y
3.05. Alistamiento del del evento elaborado. |t€cnica, equipos programacién completa del
evento requeridos, responsables | eyento, agenda, participantes e
Indicador 2 y listado de invitados. invitados.
Pla_ni_ficacién Documento de
anticipada del evento. | hrogramacion finalizado y
validado al menos diez
(10) dias antes de la
realizacion del evento.
Fase 3: Un (1) documento
Socializacion de _ diagramado con las
los resultados Indicador 1 comunicaciones de
Diagramacién de las  |investigacion escolar en
comunicaciones de formato digital para
investigacion. circulacién y divulgacion
de resultados de
Indicador 2 actividades. con 3.6.1.Un documento
. o o A diagramado con las
3.06. Diagramacion de las |Version lista para aprendizajes y L
A PN . comunicaciones de los
comunicaciones de las socializacion y recomendaciones para el proyectos de investigacion
investigaciones. difusion. desgrrollo de semilleros desarrollados por los
ambientales escolares. .
. - estudiantes de las IED.
Indicador 3 El documento incorpora la
Coherencia graficay |identidad visual del
metodoldgica con el |proyecto y mantiene
proyecto Comunidad |coherencia con los
Vibag. instrumentos
metodoldgicos utilizados
durante el proceso.
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Actividades clave

Indicadores

Metas

Medios de verificacion

socializar las

3.07. Realizacion del
Evento Feria de Ciencias:

comunicaciones de las
investigaciones.

Indicador 1
Realizacién del
Evento Feria de
Ciencias.

Indicador 2
Participacion
institucional en la
Feria.

Indicador 3
Asistencia total al
evento.

Indicador 4
Socializacién efectiva
de productos del
proyecto.

Indicador 5

Aplicacion de
instrumentos de
evaluacion del evento.

Al menos el 70% de las
|IED participantes del
proyecto fueron
representadas en el
evento.

Al menos cien (100)
asistentes entre docentes,
estudiantes, directivos e
invitados institucionales.

100% de los productos
finales del proyecto
(journal, cinco
investigaciones y atlas)
presentados publicamente
durante la Feria.

Aplicacion de instrumento
de evaluacion a al menos
el 70% de los
participantes asistentes.

3.7.1. Listado de asistencia
3.7.2. Registro fotografico
3.7.3. Aplicacién de
instrumentos de evaluacién del
evento con los participantes.
3.7.4. Memoria de las
actividades y resultados de la
Feria de Ciencias.

3.7.5. Documento con Modelo
de Semillero Jévenes Cientificos
a partir de la creacion
participativa con los estudiantes
y de los aprendizajes del
proceso educativo propuesto.

OBLIGACIONES DE LA ESAL

OBLIGACIONES COMUNES ENTRE LAS PARTES:

1. Suscribir con diligencia y oportunidad el Convenio de Asociacion.
Suscribir las actas que resulten necesarias durante la ejecucion del Convenio.

3. Ampliar y fortalecer la Red de Docentes de CTel y Biodiversidad en Barranquilla, mediante la
implementacion de un proceso de investigacion e innovacién educativa colaborativa, orientado
al fortalecimiento de capacidades y a la generacién, sistematizacion y gestiéon del conocimiento
derivado de experiencias pedagdgicas y de la lectura socioambiental del territorio escolar.

4. Ampliar y fortalecer el Semillero de Jévenes Cientificos, promoviendo la investigacién escolar y
la ciencia ciudadana mediante un proceso formativo y practico orientado al registro e
interpretacion de evidencias del entorno y a la formulacién de proyectos escolares ambientales
sustentados en evidencia.

5. Velar por el buen desarrollo del Convenio, que se ejecute de conformidad con el contenido del

Proyecto, estudios previos, y demas documentos anexos al Convenio.

6. Resolver los inconvenientes y divergencias que se presenten en el desarrollo de las actividades

del Convenio.

7. Realizar reuniones de evaluacion y coordinacidn cuando resulte necesario, durante el término
de ejecucidn del convenio.
8. Coordinar la ejecucidn de las fases del proyecto.

OBLIGACIONES DEL ASOCIADO

Obligaciones Generales
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1. Cumplir de buena fe y a cabalidad con el objeto del convenio.

Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales durante la
ejecucién del convenio.

3. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de
algun cambio en su situacién tributaria debera presentar un nuevo RUT al area de cuentas de la
Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda.

4. Asistir puntualmente a las reuniones convocadas.

Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.

6. Presentar al supervisor del convenio un informe mensual sobre las actividades realizadas
durante la ejecuciéon del convenio.

7. Cumplir con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015,
articulo 2.2.4.6.28. en lo relacionado con el personal a emplear.

8. Constituir las pdlizas pactadas en el convenio en el plazo méximo de tres (03) dias habiles
siguientes a la suscripcion del documento contractual, so pena que se ejecuten las multas y
sanciones estipuladas en el Convenio, y/o clausula penal conforme a lo establecido en el Decreto
N°0513 de agosto 4 de 2014.

9. Poner a disposicion del Distrito de Barranquilla un equipo de profesionales y técnicos y/o
auxiliares, con la idoneidad necesaria para garantizar la ejecucién integral del convenio.

10. Desarrollar el convenio en los términos y condiciones establecidas por el Distrito y acorde a los
lineamientos y definiciones establecidas en la propuesta.

11. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del convenio bajo su propia responsabilidad,
es decir, cancelar los honorarios del recurso humano, al igual que los gastos operativos y
logisticos que implique la ejecucion del convenio.

12. Cumplir con las demds obligaciones, especificaciones y actividades sefialadas en el estudio
previo, la propuesta presentada y con aquellas que se deriven de la esencia o naturaleza del
Convenio.

13. Garantizar la disponibilidad de condiciones administrativas, financieras, técnicas que se
requieran, para el cumplimiento de las obligaciones y el adecuado desarrollo de las actividades.

14. Cumplir con las obligaciones contenidas en el estudio previo.

15. Presentar los informes de ejecucion al supervisor aun cuando el ASOCIADO no solicite los
desembolsos. Lo anterior, teniendo en cuenta que estos informes reflejan el avance en la
ejecucion del convenio, por lo tanto, deberan ser considerados independientes a la solicitud de
desembolsos. En dichos informes se debera presentar el estado de ejecucién, avance vy
terminacion del convenio sobre el cual se ejerce la interventoria o supervision.

o

OBLIGACIONES ESPECIFICAS (TECNICAS)

1. Cumplir con las actividades y obligaciones descritas en las Especificaciones del Objeto
Contractual de los estudios previos, el objeto del contrato y cada una de las obligaciones
establecidas en el mismo, asi como las actividades descritas en la propuesta, anexos técnicos,
anexo de condiciones contractuales y todos los documentos que formen parte integral del
contrato y que sean fuente de obligaciones, haciendo seguimiento permanente a la ejecucion
del contrato; como evidencia del cumplimento de esta obligacidn el contratista debera presentar
informe mensual e informe consolidado con cada pago, todos con sus respectivos anexos.

2. Garantizar la disponibilidad del equipo de trabajo minimo requerido para la ejecucién del
proyecto, asi como las condiciones administrativas, operativas, logisticas, técnicas para su
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desarrollo de la propuesta y el cumplimiento de las obligaciones contraidas en virtud del
contrato. El contratista deberd entregar al supervisor las hojas de vida del equipo de trabajo de
acuerdo con el perfil requerido en el estudio previo, con sus respectivos soportes de estudios y
experiencia, el cual deberd estar revisado y aprobado por el supervisor mediante acta. El
contratista debera garantizar que se mantengan estos perfiles durante la ejecucién del contrato.
Para el caso de alglin reemplazo, el contratista deberd evidenciar que este cumpla con el mismo
perfil que quedd establecido en el estudio previo. El contratista deberd garantizar que
mantendra estricta reserva y confidencialidad sobre la informacidn que conozca por causa o con
ocasion del contrato;

3. Alimentar el archivo digital del contrato con todos los soportes y evidencias de la ejecucién de
las actividades del contrato para conservarlo durante el periodo de ejecucién contractual, de
facil manejo y organizado con toda la documentacién inherente a este. La informacién
relacionada debe estar a disposicidn del supervisor, siempre que sea requerida y exclusivamente
para efectos del cumplimiento del contrato vy al finalizar la ejecucién debera ser entregada a la
entidad.

4. Entregar el cronograma de actividades o Plan Operativo de Actividades (POA), el cual debera
cumplir con los siguientes presupuestos:

i Debera ser elaborado con la participacion del supervisor del contrato, el técnico
designado de la Oficina de Calidad Educativa, el representante legal de la entidad
ejecutora, el técnico designado por la entidad ejecutora.

ii. Debera estar suscrito por el representante legal, previa aprobacion del supervisor del
contrato.

iii. El cronograma de actividades podra ser ajustado de acuerdo con las circunstancias de
tiempo, modo y lugar, teniendo en cuenta las condiciones presentadas durante la
ejecucion de la propuesta, este ajuste deberd estar motivado y aprobado por las partes
mediante acta de reunidn técnica.

iv. El contratista debera cumplir con el cronograma aprobado por el supervisor.

5. Adelantar las acciones de monitoreo y realizar el correspondiente seguimiento de alcance de
metas parciales y cumplimiento de actividades previstas en el POA avalado por el supervisor,
asegurandose del uso debido de los formatos entregados por el supervisor.

6. Acatar las recomendaciones, instrucciones y lineamientos que durante el desarrollo del contrato
sean impartidas por la supervisién, dentro del marco del cumplimiento del contrato y en el
desarrollo de éste. El contratista deberd dar respuesta oportuna a los requerimientos de la
entidad, relacionados con la ejecucidn del contrato y corregir de forma inmediata cualquier falla
o error que se cometa. En este caso, el contratista deberd adjuntar los soportes de la trazabilidad
de las comunicaciones intercambiadas con la entidad (actas, reuniones, correos electrénicos).

7. Diligenciar la matriz de seguimiento de ejecucién contractual, la cual forma parte integral del
informe de ejecucion, esta deberd contener los anexos, evidencias y/o productos que
correspondan, frente al cumplimiento de cada obligacidn, de acuerdo con los lineamientos que
sean impartidos por el supervisor, esta matriz debera ser firmada por el representante legal de
la contratista y enviada al supervisor del contrato cada fin de mes conforme al instructivo, para
su revision, validacion y visto bueno. En todo caso, la matriz debera estar aprobada por el
supervisor del contrato a fin de ser cargada en la Plataforma SECOP Il de acuerdo con la forma
de pago.
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V. ESTUDIO DE LA OFERTA™

| Golombla ANALISIS DE OFERTA

Agencia Nacional de Contratacion Pablica

De acuerdo con la informacidn obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Analisis de la Oferta de Colombia Compra Eficiente, frente a la busqueda de proveedores
del sector cuyo objeto se vincula a los cédigos 86141500 y 80111600 se puede evidenciar que entre el
periodo enero 01 a diciembre 31 de 2025 se suscribieron por Contratacién Régimen Especial a Nivel Nacional
38,97 mil contratos por valor de $1,94 bill. donde participaron 23,90 mil proveedores, los cuales se
relacionan a continuacion:

Valor Contratacién Nimero de Proveedores Nimero de Contratos

$1.94 bill. 23.90 mil 38,97 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @ Namero de Contratos

50
$0,1 bill.

Valor Total Esti
Nimero de Contr.

{

FUNDACION FUNDAFES

MISION EMPRESARIAL SERVIC

$0,0 bill.

T
A

SAS
ALC

TRASACOL
S

AR,

FUNIFE

FUNDACION POR UNA SONRI

FunLuker

SINDICATO DE TRABA IADORE,
FUNMEV|

GEH SAS
empres
ANO DE
AL DE TR,
A AMER|
L ENSA
MASBOSQUES
CERI

UT DATAVALI
COLSUBSIDIO

MULTI TEMPO SAS

EMPRESA DE SERVICIOS TEM|
FUNDACION PANAMERICANA

Fun

SUMITEMPORAL SAS

MISION TEMP OR#
SA SERVICIOS ¥ ASESORIAS
SOLUCIONES EFECTIVAS TEM
FUNDACION SOLIDARIDAD P,
FONDO MIXTO PARA LA PRO
FUNDACION TECNIC.
ASOCIACION SINDICS
UNION TEMPORAL EDUCAPRO
CTCEDTECH COLOMBIA SAS
PARQUE DE MAQUINARIA
VIVA SALUD IPS
FUNDACION SON

Corparacion Cola
SINDICATO DE TRABA JADORE.

SINDICATO COLONMBI
ASOCIACION SINDIC
MARIBETH PALOMEQUE ARM).
CORPORACION EQUIDAD
SINDICATO DE OPERADORI
SINDICATO DE TRABA JADORE,

profesionales limitada

Prov_nombre

Es importante observar la grafica a continuacidn, donde se evidencia que la mayoria de los contratos con
objetos relacionados al expuesto en el presente analisis corresponden a proveedores no plurales con
una participacion del 99,92% (36697 contratos). Asi mismo, se relaciona un valor aproximado de $1,76
bill de los contratos ejecutados para proponentes no plurales:

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
31 (0,08%) 30,01 bill. {0,38%)
36697 (99,92%) $1,76 bill. (99,62%
Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural

15 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (Ene 01-2025 a Dic 31-2025)
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De forma general, en la siguiente grafica establece la comparacién de la Cantidad de Contratos
Mensual a Nivel Nacional de la vigencia 2025 y la Cantidad de Contratos Anual, comparando las vigencias
desde la 2020 hasta lo que va de vigencia 2026:

Cantidad de contratos - Mensual

6m

4m

o \ [ S {
g < & R
o0

El Valor Total Estimado

a continuacion:

Contratos Total

38.967

(En blanco)(En blanco?2,20 mil

Cantidad de contratos
l

2020 2021

30 m
22 mi
18.mil
15 mi
10m
‘\\._a . :‘\.:. a0 ~2 \:;‘-z § e ~& -
W W : .o X & om
o€ of P WO
< © <

2022 20

Cantidad de contratos - Anual

3333 mil 2822 mil 38,97 mil
39 m

I i

2025 2026

28 mil

2024

Ano

Aiio @2025

Fuente @SECOP_|I

por Entidad a Nivel Nacional, encontramos al Distrito Especial, Industrial y
Portuario de Barranquilla con un Valor Total Estimado en 26.469.930.322 cuyos cddigos clasificadores
de naciones unidas estan relacionados con los descritos en el presente analisis, se describe en la grafica

Valor Total Estimado por Entidad

@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos

$0,2 bill

$0,1 bill

Valor Total Estimade

$0,0 bill

|
o

& mil

I
2
L~ ©
omil =
c
=
]
/\ 4mil @
-
o
]

2 mil
E
Z

Entidad DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIALY  mema oo™ ) il

PORTUARIO DE BARRANQUILLA 2 o3 oo
Valor Total Estimado  $26.469.930.322 g =
o

w
o

MEC

=

UNIATL

OMEBIAND PA
ANA LOPEZ D

an Morte de San

MNUEWVA EMPRE

EMPRESA DE DE
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En el mismo sentido, teniendo en cuenta los cddigos de naciones unidas relacionados en el presente
estudio y habiendo consultado el histdrico de contratacidn en la plataforma SECOP I, la Modalidad de
Contrataciéon Régimen Especial para este tipo de procesos registra un Valor Total Estimado de
$1.943.506.886.996 en este tipo de procesos:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidon T B
$2,0 bill.
o $1.5bill
J
L4+]
g Modalidad general Especial
E Modalidad de Seleccion Régimen Especial
= ¥ Valor Total Estimado  $1.943.506.886.996 Modalidad de Seleccién
L] Total $1.943.506.886.996 - .
[t @ Regimen Especial
o
]
= $0,5 bill.
$0,0 bill.

Especial

Modalidad general

V. ESTUDIOS DE LA DEMANDA'®

ANALISIS DE DEMANDA

Agencia Nacional de Contratacion Pablica

Con la aplicacién de la Herramienta para el Andlisis de la Demanda, del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica de Colombia Compra Eficiente, donde se
consultaron los contratos celebrados con cargo a los cddigos de clasificacidon correspondientes al
presente estudio:

e 86141500: Servicios de Guia Educativa
e 80111600: Servicios de personal temporal
- 80111621: Servicios Temporales de Investigacion y Desarrollo

16 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (Ene 01-2025 a Dic 31-2025)
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De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:

En la vigencia enero 01 a diciembre 31 de 2025 se suscribieron a Nivel Nacional por Contratacién Régimen
Especial alrededor de 38,97 mil contratos y se estima que el valor de estos fue de $1,94 bill de pesos
aproximadamente:

Namero de Contratos del Origen del Proveedor

Proveedor

38,97 mil

Valor Total Estimado para el
Proveedor

$1,94 bill.

No identificado

Numero de Contratos por Proveedores

PERSONA NATURAL
PROVEEDOR
MIGUEL DE JESUS PRADA JIMENEZ 17

subred centro oriente

SINDICATO COLOMEIANO DE TRABAJADORES INTEGRA...

SINDICATO DE TRABAJADORES PROFESIONALES Y OFICI...
ALFONSO CRUZ ACOSTA
ARAMIS DE JESUS BLANCO GARCIA
DANIEL FERNANDO RENDON LUNA
JENNY JOHANNA FRANCO GOMEZ
ESE CENTRO 1
GEH SAS

0 50
Numero de Contratos

Proveedores

Ademds, puede apreciarse que el origen de los proveedores fue un 39,49% del Distrito Capital de Bogot3,
seguido del Departamento del Atlantico con un 8,07% en este tipo de procesos:

Origen de Proveedores T B
Departamento estandar

® Distrito Capital de Bogota

0,05 mil
0,28 mil (1,29%) (8:22%) @ Atlantico
0,36 mil {1,63%) 2,65 mil (39,49%) . )
I ® Antioguia
0,44 mil {2%)
0.51 mil ®Magdalena
(2,31%) ®Tolima
0,57 mil ® Cundinamarca
(2,59%)
Santander

0,28 mil
L m' ® Norte de Santander

®\alle del Cauca

Departamento estandar Atlantico

Recuento de Prov_nombre 1767 (8,07%) @Boyacs
1,24 mil (5,68%) ® Sucre
1,36 mil (6,22%) ) _ @ Eolivar
1,77 mil (8,07%)
1,75 mil (7,98%) Cauca
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Con respecto a él origen de proveedores, si son de origen nacional o internacional, se observa que la
mayoria de los contratos registrados (36647), son contratistas nacionales:
Origen de Proveedores - Nivel Internacioni = &

@®\Valor @Contratos
£2.0 bill. 40 mil

£1,5 bill. ) _ 30 mil
Origen Macional
Contratos 36647 u
L =2
Q . . m
w $1.0bill 20mil X
g 8
£0,5 bill. 10 mil
£0,0 bill. 0 mil
Macicnal Extranjero
Origen

Comportamiento Contratacion por bienes de UNSPSC

En cuanto al Cddigo de Clasificacion UNSPSC descrito en el presente estudio, se observa que la
clasificacidn de bienes 8011 y 8614 mantienen una participacion registrada en la plataforma de la
vigencia 2025 del 96,12% y 3,88% que suman un 100%:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

e T

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién Contratos
2 8011 - Servicios de recursos humanos 38871 $1.868.136.883.271 96,12% 38871 $1.868.136.883.271 96,12%
I 801116 - Servicios de personal temporal | 38871 $1.868.136.883.271 96,12% 38871 $1.868.136.883.271 96,12%
= 8614 - Instalaciones educativas 96 $75.370.003.725 3,88% 96 $75.370.003.725 3,88%
861415 - Servicios de guia educativa 96 $75.370.003.725 3,88% 96 $75.370.003.725 3,88%

Total 38967 $1.943.506.886.996  100,00% 38967 $1.943.506.886.996  100,00%

Consulta de Historicos

A continuacién, se presenta informacidn referente a contratos similares al objeto del presente estudio
correspondiente a afios anteriores en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla. Algunos
de esos procesos son:
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_  NUMERODE  TIPO DE )
ANO “conTRATO  PROCESO o)) PLAZO OBJETO CUANTIA

AUNAR  ESFUERZOS ~ PARA  EL
| bistriTo FORTALECIVIENTO DE LAS CAPACIDADES
C005-2025- | rigimen | ESPECIAL e Y TS L AT
-0U5- - | regimen .
2025 | 6917 especial (con L"'&%T:Afg o 92 (Dias) | pSTRITAL DE BARRANQUILLA, MEDIANTE LA DT
ofertas) BARRANQUILLA FORMACION DOCENTES EN CTI, SEMILLEROS
DE  JOVENES CENTIFICOS Y
ACOMPARAMIENTO A LOS PRAE.
AUNAR ESFUERZOS PARA FORMAR EN EL CICLO
c . | DISTRITO DE EDUCACION SUPERIOR TECNICA LABORAL
€D.05.2025. r:g’;:;ae:"c"’” ESPECIAL POR COMPETENCIA A JOVENES BACHILLERES
2025 | oo copecial (con| INDUSTRIAL Y | 207 (Dias) | EGRESADOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS | $1.000.000.000
Sfortan PORTUARIO DE DISTRITALES ~ PARA  BRINDAR  LAS
BARRANQUILLA HERRAMIENTAS QUE PERMITAN EL ACCESO AL
MERCADO LABORAL.

VI.  ANALISIS ECONOMICO

El Distrito cuenta con un presupuesto para su ejecucién de: SETECIENTOS SETENTA MILLONES DE PESOS
M/L ($770.000.000).

El desembolso de recurso aportado por el Distrito por tratarse de un aporte para el desarrollo de un
proyecto institucional a través de convenio de asociacidn y no de un pago por prestacion de un servicio,
no causa el valor por concepto de IVA y seran desembolsados a la entidad seleccionada, de acuerdo con
los términos planteados en la entrega de aportes planteada en la forma de desembolso del convenio.

Asi mismo el asociado realizara un aporte en dinero el cual sumado al aporte del Distrito determinaran
el valor total del convenio.

El aporte del asociado se verificard en la fase de evaluacidn del proceso competitivo.

El futuro convenio tendra un plazo de ejecucién hasta el treinta (30) de septiembre de 2026, contados
a partir de la suscripcidn del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento
y ejecucion del convenio.

OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS
Buen manejo de recursos:

Eficiencia:

La ESAL ofrece, para la ejecucion del convenio, teniendo en cuenta que aportan un porcentaje del valor
del convenio, maximizando asi el rendimiento de los resultados con costos menores, alcanzando el
mayor grado de satisfaccidon de las necesidades de la poblacidn beneficiaria.

Eficacia:

La ESAL, de acuerdo con su conocimiento y experticia, conoce y domina metodologias y procedimientos
gue resultan ser los mas adecuados e idéneos para el cumplimiento de los objetivos y la consecucion de
los fines del convenio, considerando que tienen experiencia relacionada con el objeto del convenio.
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Economia: Que la ESAL puede ejecutar el convenio sin incurrir en procedimientos, tramites distintos o
adicionales de los estrictamente necesarios, cumpliéndolo con austeridad de tiempo, medios y gastos el
objeto contractual, con base en lo establecido en la propuesta presentada al Distrito.

Gestidn del riesgo:

La ESAL, en virtud de su experticia y experiencia en el desarrollo de este tipo de actividades, reduce
considerablemente la posibilidad en la ocurrencia de circunstancias que impidan o dificulten el debido
desarrollo de los objetivos contractuales y los fines incorporados en el Plan de desarrollo.

IDONEIDAD
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL MINIMA:

La entidad debera acreditar (o acredita) que tiene una estructura organizacional sélida, con érganos de
administracion activos, que se encuentre al dia en el registro ante la Cdmara de Comercio o ante las
entidades que tienen a cargo su vigilancia y control. Por lo anterior la entidad debera anexar (anexa) el
certificado de existencia y representacién legal vigente, asi como copia de los estatutos de la entidad.

La entidad debera acreditar al supervisor durante la ejecucién del convenio que cuenta con el equipo
misional, técnico y administrativo necesario para cumplir con el objeto del proyecto.

EL EQUIPO MINIMO REQUERIDO:
La entidad debe poseer una estructura organizacional sélida, con érganos de administracion activos y

gue garantice al supervisor durante la ejecucién del convenio que cuenta con el equipo misional, técnico
y administrativo necesario para cumplir con el objeto del proyecto.

Cantidad/ EXPERIENCIA
CARGO PERFIL MINIMA ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN EL PROYECTO
Profesional con formacién de posgrado en educacién,
educacion ambiental, pedagogia o areas afines, con Lidera la articulacion pedagdgica y estratégica con la
experiencia comprobada en disefio e implementacién SED, acompafiando la toma de decisiones y
de experiencias educativas en contextos formales y no asegurando coherencia entre los objetivos del
(1) formales. Se espera trayectoria en liderazgo de proyecto, las lineas de accién y el enfoque de

Director de |equipos pedagdgicos, formulacion de propuestas| 10 afios (120 |educacion ambiental critica y territorial. Coordina la
Experiencias de | metodoldgicas  activas y  articulacion  entre meses) interlocucién de alto nivel entre SED y el equipo

Aprendizaje |conservaciéon de la biodiversidad y procesos ejecutor, valida lineamientos pedagdgicos y prioriza
formativos. Debe contar con capacidad estratégica, ajustes metodoldgicos a lo largo de las fases, para
vision sistémica del territorio y habilidades para garantizar calidad, pertinencia y alineacion
traducir lineamientos institucionales en experiencias institucional de las acciones.

de aprendizaje significativas y evaluables.

Profesional con formacion en gestion de proyectos, Coordina la implementacién integral del proyecto:
ciencias naturales, ciencias sociales, educacion o dreas planificacion operativa, cronograma, logistica, y
relacionadas, con experiencia en coordinacién seguimiento a compromisos con SED, IED y aliados.
interinstitucional y ejecucién de convenios. Se Supervisa el disefio y la implementacion de los
(1) requiere dominio de planificacion por resultados, encuentros, mentorias y herramientas
Coordinador de segu?rr?ier\tc.> dc.e cronogramaf, gestion f:!e”equip.os 3 afios (36 meto.dolc')gic?s(t?ifécoras,'fichas, rubricasyprotocolo
Proyecto muIt|d|s<:|.|;>I|.narlos, metocjiologl.as (.je apropiacion social meses) de S|stemat.|zaC|on), ar.tlculandt.) al .equ.o Para
del conocimiento y manejo de indicadores. Debe tener asegurar calidad educativa, pertinencia territorial y
habilidades de negociacidn, articulacion técnica con la evaluabilidad de los procesos. Monitorea indicadores
Secretaria de Educacion y capacidad para resolver y avances por fase, consolida insumos para reportes
contingencias operativas sin perder el enfoque técnicos y gestiona riesgos para asegurar

estratégico del proyecto. cumplimiento de metas, tiempos y presupuesto.
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Cantidad/ EXPERIENCIA
PERFIL . ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN EL PROYECTO
CARGO MINIMA
Apoya el disefio y ajuste de las herramientas
. L . . N edagogicas para la Red de Docentes y el Semillero
Profesional en educacién, biologia, ciencias P , 808 P K s v
X . . L L (guias, secuencias didacticas, formatos,
ambientales o dreas afines, con experiencia en disefio X . - .
R L . S orientaciones metodolédgicas e instrumentos),
curricular, produccién de materiales didacticos y . . R
(1) L . trabajando en conjunto con el Coordinador de
, adaptacion de contenidos al contexto escolar. Se o .
Lider de L ) 3 afios (36 |Proyecto para asegurar coherencia con el plan de
valora  experiencia en formaciéon  docente, . . o
Programas . . L ) meses) trabajo y las necesidades de las IED. Acompaiia la
. metodologias activas, educacion para la conservacion. L . .
Educativos . . - preparacion de contenidos y metodologias para
Debe contar con capacidad de escritura pedagdgica, . . R
L i o encuentros y mentorias, y aporta a la sistematizacion
estructuracion de guias y coordinacién de procesos . ) - .
. i pedagdgica que alimenta la produccion de la cartilla
formativos con jévenes y docentes. P . .
de buenas practicas y otros materiales educativos
derivados del proceso.
Planifica y ejecuta el plan de adquisiciones del
proyecto, incluyendo cotizaciones, seleccion de
: . . proveedores, compras de materiales, contratacién
Profesional responsable por planificar, coordinar y .
. . . de servicios y control de entregas. Asegura
(1) supervisar los procesos de adquisicion de bienes y " . . .
, L . . - 2 afios (24 |cumplimiento de  procedimientos  internos,
Lider de servicios requeridos para la ejecucion del proyecto, . . L
. . S o meses) transparencia y alineaciéon con el presupuesto
Compras garantizando transparencia, eficiencia, cumplimiento ) -
. ) 9 aprobado. Mantiene trazabilidad documental vy
normativo y alineacién con el presupuesto aprobado. .
articula oportunamente compras clave para
encuentros, salidas, produccion de materiales y
evento final.
Apoya operativamente el proceso de compras:
solicitud y consolidacidn de cotizaciones, elaboracion
Profesional responsable por apoyar operativamente y archivo de soportes, seguimiento a érdenes de
(1) los procesos de adquisicion de bienes y servicios del 2 afios (24 compra y entregas, y actualizacion de Ia
Auxiliar de proyecto, asegurando correcta gestion documental, meses) documentacién de proveedores. Acompafia el
Compras seguimiento a proveedores y cumplimiento de control administrativo de facturas, actas y evidencias
procedimientos internos. requeridas para auditoria y reportes internos.
Coordina con el equipo técnico para garantizar
tiempos de entrega seglin cronograma.
Profesional con formacién en evaluacidon educativa, Disefia e implementa el sistema de evaluacién del
investigacion social, estadistica aplicada, pedagogia o proyecto (instrumentos cualitativos y cuantitativos,
dreas afines, con experiencia en disefio de rubricas, consolidacion de evidencias), y realiza
instrumentos cualitativos y cuantitativos, andlisis de andlisis de resultados para mejora continua.
(1) datos y sistematizacién de procesos educativos. Se 3 afios (36 Acompafia la sistematizacion de aprendizajes y
Lider de espera dominio de metodologias de evaluacién de meses) aporta recomendaciones técnicas para fortalecer la
Evaluacién impacto, construccion de rubricas, analisis documental calidad del proceso formativo con docentes vy
y generaciéon de recomendaciones técnicas. Debe jovenes. Lidera la organizacion de resultados
tener pensamiento critico, rigurosidad metodoldgica y evaluativos para informes, y apoya el andlisis
capacidad de traducir hallazgos en mejoras concretas documental y el diagndstico de avances en la Red de
para las lineas del proyecto. Docentes y en los Semilleros.
Profesional en disefio grafico, comunicacién visual o . . . .
., R L o R Desarrolla y mantiene la identidad visual del proyecto
areas afines, con experiencia en disefio educativo, . (e )
) . . [ ) en todas las piezas graficas, asegurando claridad
identidad visual institucional y produccion de L . N .
) ) L pedagdgica y coherencia comunicativa. Diagrama y
materiales impresos vy digitales con enfoque . . . R
(1) . . . . . produce materiales impresos y digitales (cartilla,
o pedagdgico. Se requiere capacidad de traducir| 3 afios (36 o e .

Disefiador e ) . B atlas, formatos, sefialética y piezas para encuentros y
- conceptos cientificos y educativos en piezas visuales meses) ) L : . i
Grafico . : Feria de Ciencias), traduciendo contenidos técnicos

claras, atractivas y coherentes con la narrativa del . R .
N " . en recursos visuales accesibles. Trabaja en
proyecto. Debe tener sensibilidad estética, dominio de S . .
) L L ) coordinacién con el equipo pedagdgico para asegurar
herramientas de disefio y experiencia en trabajo . K X .
. . s pertinencia y uso educativo de los materiales.
colaborativo con equipos pedagdgicos.
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Cantidad/ EXPERIENCIA
PERFIL . ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN EL PROYECTO
CARGO MINIMA
Profesional en ciencias sociales, comunicacion, L, . e
=, . . X Apoya la coordinacién territorial y logistica de la
educacion, estudios culturales o areas relacionadas, . L, o
N o - implementacién: organizacion de encuentros,
con experiencia en procesos participativos, dialogo de N o
. L comunicacién con docentes/IED, consolidacién de
saberes y comunicacion publica de la ciencia. Se espera . . .
. . . . listados, actas, registros fotograficos y soportes de
trayectoria en trabajo con comunidades educativas, L N
e s X . - actividad. También implementa los encuentros con
facilitacion de espacios colectivos y produccién de R ., .
R oo docentes, apoyando la ejecucién de las sesiones y las
(1) narrativas territoriales. Debe contar con enfoque o . . .
s e L . . 2 afios (24 |mentorias de la Red de Docentes, en articulacién con
Auxiliar de critico, comprension de la educacién ambiental como . . L.
o - - meses) el Coordinador de Proyecto y el equipo pedagdgico.
Proyecto proceso politico-pedagdgico y habilidades para N S IR
; . . Acompaiia procesos participativos y de facilitacion
promover el protagonismo juvenil y docente. Se o
. . o . . con enfoque de didlogo de saberes, apoyando la
requiere capacidad organizativa, manejo basico de . . ) . .
. L L dinamizacién del protagonismo juvenil y docente.
herramientas digitales y habilidades para apoyar la . . - ;
L - Sistematiza informacién operativa y respalda al
coordinacion logistica del proyecto. Debe ser una . L o
. . Coordinador en tareas de seguimiento y organizacion
persona proactiva, organizada y con buena A .
s de evidencias.
comunicacion interpersonal.
Implementa actividades y metodologias pedagdgicas
Profesional o tecnélogo en biologia, turismo, historia, con los Semilleros Jévenes Cientificos, facilitando
educacién ambiental, ciencias naturales o areas afines, experiencias de aprendizaje activo en el territorio y
con experiencia en educacién en espacios no formales, en los espacios definidos por el proyecto. Apoya el
3) guiado interpretativo y trabajo con grupos escolares. desarrollo de los encuentros pedagdgicos y salidas de
Intérorete Se espera dominio de técnicas de interpretacion| 2 afios (24 |campo, orientando a los estudiantes en ejercicios de
ambiZntaI ambiental, habilidades comunicativas y capacidad meses) observacion, lectura socioambiental y registro de

para facilitar experiencias de aprendizaje activo. Debe
contar con sensibilidad pedagdgica, conocimiento
sobre biodiversidad del Caribe colombiano y capacidad
de adaptacidn a distintos publicos.

informacion  (bitdcoras, fichas y evidencias).
Acompainia acciones del Semillero en la ejecucion de
actividades y mentorias, contribuyendo a la
participacion, el didlogo de saberes y la apropiacién
de la biodiversidad del Caribe colombiano.

(1)
Subdirector de

Profesional en administracion, contaduria, economia o
dreas afines, con experiencia en control financiero,
seguimiento presupuestal y rendicién de cuentas en
proyectos con recursos publicos. Se requiere dominio

10 afos (120

Brinda apoyo administrativo y de control al proyecto,

asegurando la articulaciéon con la SED en los
requerimientos de seguimiento, soportes y
evidencias desde la mirada administrativa.

Acompaiia la planeacion y el control de la ejecucion
del proyecto, haciendo seguimiento a matrices,

encuentros. Debe tener habilidades de gestion del
tiempo, trabajo bajo presién y enfoque en Ia
experiencia del participante.

L de normativas administrativas, elaboracién de L
Planeaciény |, . . . . meses) reportes, documentacion de respaldo vy
informes financieros y sistemas de control interno. Ll L .
Control . - . . L cumplimiento de procedimientos internos vy
Debe tener alto sentido ético, rigurosidad técnica y . o s
. . . L externos. Contribuye a la organizacién y validacion de
capacidad para garantizar transparencia y eficiencia en ) . - . ) ) .
evidencias administrativas, financieras y operativas
el uso de recursos. . - "
necesarias para la trazabilidad, la rendicion de
cuentas y el adecuado desarrollo del convenio.
Profesional en biologia con experiencia en gestion de . . e
. . . L . Asegura la articulacién técnico-cientifica del proyecto
fauna bajo cuidado humano, investigacion aplicada y L R L
[ . R desde el enfoque de biodiversidad y conservacion,
(1) conservacion in situ y ex situ. Se espera trayectoria en - S
. . o . . . " aportando conocimiento sobre la biodiversidad del
Director de |liderazgo técnico de equipos de bienestar animal y en| 10 afios (120 . . ) - .
. h K L L .. Caribe colombiano. Orienta criterios relacionados
Biologia e articulacion entre conservacion y educacion. Debe meses) . K L .
L, . . con bienestar animal y condiciones de habitat,
Conservaciéon |contar con visidn estratégica sobre la conservacion . . Lo
. . . . L contribuyendo a que los contenidos y experiencias
regional y capacidad para integrar investigacion, ) . )
. . . educativas se desarrollen con rigor y coherencia.
manejo y mensajes educativos coherentes.
Coordina la planeacién y ejecucidn logistica de todos
los eventos y encuentros del proyecto, asegurando el
Profesional en gestion cultural, administraciéon de alistamiento oportuno de espacios, materiales,
eventos, comunicacion o areas afines, con experiencia equipos, alimentacion y demas requerimientos
en planeacion y ejecucion de eventos educativos e operativos. Consolida necesidades con el equipo
(1) institucionales. Se requiere capacidad de coordinacidn 2 afios (24 técnico del proyecto, gestiona proveedores y
Lider de logistica, manejo de proveedores, organizacién de meses) cronogramas de produccion, y realiza seguimiento a
Eventos agendas y aseguramiento de calidad formativa de los la implementacidn en terreno para garantizar orden,

tiempos, seguridad y calidad de la experiencia.
Organiza y centraliza los soportes logisticos de cada
actividad (listados, actas, registros y evidencias), en
articulacion con el equipo administrativo y de
coordinacion del proyecto.
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Cantidad/ EXPERIENCIA
PERFIL . ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN EL PROYECTO
CARGO MINIMA
Brinda apoyo operativo en todos los encuentros y
P , [ - . actividades desarrolladas, articulando aspectos de
Técnico o tecndlogo en areas administrativas, o - L
. . - . . hospitalidad, atencién a grupos y acompafiamiento
economia, turismo, servicio al cliente o afines, con L . .
L L L logistico. Coordina temas relacionados con boletas,
experiencia en atencién a grupos y coordinacion . .. ) Lo
(1) L - . - o ingreso de participantes, tipos de experiencia,
o logistica bdsica. Se espera actitud de servicio,| 2 afios (24 X L . K (o
Auxiliar de N . L orientacion en espacios y necesidades basicas para el
s organizacién y habilidades de comunicacién clara con meses) .
Hospitalidad K . adecuado desarrollo de las jornadas. Apoya la
docentes y estudiantes. Debe tener capacidad para o " -
. . L organizacion en sitio y la atencién a docentes,
resolver situaciones en campo y apoyar la experiencia ) ) -
R o R estudiantes y aliados, contribuyendo a wuna
educativa desde la hospitalidad institucional. L f . .
experiencia fluida, acogedora y bien articulada con la
programacion del proyecto.
Disefia e implementa la estrategia de comunicacién
del proyecto, construyendo una narrativa
Profesional en comunicaciéon social, periodismo, institucional coherente con la identidad de la Alcaldia
relaciones publicas o areas afines, con experiencia en y la ESAL. Coordina la produccién de contenidos y
estrategia de comunicacion institucional, piezas comunicativas para Vvisibilizar avances,
(1) posicionamiento de  proyectos educativos vy movilizar participacion y posicionar los resultados del
Lider de relacionamiento con medios. Se requiere capacidadde| 2 afios (24 |proceso con docentes, estudiantes y aliados.
Comunicaciones construccion de narrativa estratégica, redaccion meses) Acompainia la comunicacion de eventos y encuentros
institucional y alineacion con identidad de la Alcaldia y (mensajes clave, guiones y sistematizacion
la ESAL. Debe tener vision estratégica y comprensién comunicativa), y articula el relacionamiento con
del impacto comunicativo en procesos medios cuando aplique. Apoya la traduccion de
socioambientales. contenidos técnicos y pedagdgicos a formatos
accesibles y atractivos, fortaleciendo el impacto
comunicativo del proyecto en el territorio.
Profesional o tecndlogo en comunicacién digital, . -
. . . . L Planea el calendario editorial, produce y adapta
marketing digital o dreas afines, con experiencia en . X
L A s - piezas (copys, stories, reels, carruseles, notas y
gestidn de redes sociales institucionales, creacidn de . . . . .
(1) ) s . R " capsulas informativas) y coordina la cobertura digital
. contenido y analisis de métricas. Se espera capacidad| 1 afio (12 X . )
Community . . K de encuentros, salidas y eventos, en articulacién con
para traducir el proyecto en contenidos atractivos, meses) ., L . X
Manager el Lider de Comunicaciones. Realiza monitoreo de

pedagdgicos y coherentes con sus valores. Debe contar
con creatividad, sensibilidad socioambiental y manejo
de herramientas de programacién y monitoreo digital.

métricas e interaccién con la comunidad, propone
ajustes para mejorar alcance y participacion.

El presente proceso por celebrar entre el Distrito y la Entidad sin animo de Lucro — en adelante ESAL-,
es un CONVENIO DE ASOCIACION, y la modalidad de seleccién de la ESAL que usara la entidad sera el
PROCESO COMPETITIVO, en virtud de los siguientes fundamentos juridicos:

El Inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Nacional autoriza al Gobierno, en los niveles
nacional, departamental, distrital y municipal para celebrar contratos con entidades privadas sin animo
de lucro y de reconocida idoneidad para impulsar programas y actividades de interés publico acordes
con los planes de desarrollo del respectivo nivel.Y

Asi mismo el articulo 96 de la Ley 489 sefala la posibilidad de que las entidades publicas se asocien con
personas juridicas particulares mediante la celebracidon de convenios para el desarrollo conjunto de
actividades y para el desarrollo de sus funciones y objetivos. Que este articulo, hace remisidén expresa
del articulo 355 de la Constitucidon Politica de Colombia, el cual prevé la posibilidad para que las
entidades territoriales celebren con recursos de sus respectivos presupuestos, contratos con entidades
privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades
de interés publico acordes con el Plan Nacional de Desarrollo y los Planes Seccionales de Desarrollo.*®

17 ConstitucidénColombia/articulo-355

18 Funcidnpublica/gestornormativo/Ley-489-de-1998
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La Corte Constitucional, en jurisprudencia reiterada, ha afirmado que el inciso 20 del articulo 355 de la
Constitucion Politica contemplé un mecanismo de excepcidn para que las entidades privadas sin dnimo
de lucro y de reconocida idoneidad reciban aportes del Estado para realizar actividades que contribuyan
al bienestar general y cumplir los fines del Estado Social de Derecho.

- Losarticulos 1 a 4 del Decreto 092 de 2017, establecen la Procedencia de la contratacién con entidades
privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad por parte de Las Entidades Estatales del
Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal en los términos del articulo 355 de la
Constitucién Politica, y sefalan una serie de condiciones que debe reunir el Proceso de Contratacién
respectivo para la celebracién de convenios de cooperacién; no obstante, El Consejo de Estado,
Seccién Tercera, a través del fallo 00113 de agosto 6 de 2019, suspendid alguno de los apartes de estos
articulos, quedando con fuerza ejecutoria y ejecutiva, solo los siguientes.s

“Articulo 1. Objeto. El objeto del presente decreto es reglamentar la forma como el Gobierno nacional,
departamental, distrital y municipal contrata con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida
idoneidad, para impulsar programas y actividades de interés publico de acuerdo con el Plan Nacional
o los planes seccionales de Desarrollo, en los términos del articulo 355 de la Constitucion Politica.

Para la interpretacion del presente decreto, las expresiones aqui utilizadas con mayuscula inicial deben
ser entendidas con el significado indicado en la guia que expida la Agencia Nacional de Contratacion
Publica —Colombia Compra Eficiente— para la aplicacion del presente decreto.

Articulo 2. Procedencia de la contratacion con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida
idoneidad. Las Entidades Estatales del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal pueden
contratar con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida idoneidad en los términos del
articulo 355 de la Constitucion Politica y del presente decreto, siempre que el Proceso de Contratacion
reuna las siguientes condiciones:

- b) Que el contrato no comporte una relacion conmutativa en el cual haya una
contraprestacion directa a favor de la Entidad Estatal ni instrucciones precisas dadas por
esta al contratista para cumplir con el objeto del contrato; y,

Estas Entidades Estatales pueden contratar con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida
idoneidad en los términos del presente decreto, previa autorizacion expresa de su representante legal
para cada contrato en particular que la Entidad Estatal planee suscribir bajo esta modalidad. El
representante legal de la Entidad Estatal no podrd delegar la funcion de otorgar esta autorizacion.

La Entidad Estatal deberd acreditar en los Documentos del Proceso la autorizacion respectiva.

Articulo 3. Reconocida idoneidad. La entidad sin dnimo de lucro es de reconocida idoneidad cuando es
adecuada y apropiada para desarrollar las actividades que son objeto del Proceso de Contratacion y
cuenta con experiencia en el objeto a contratar. En consecuencia, el objeto estatutario de la entidad
sin dnimo de lucro le deberd permitir a esta desarrollar el objeto del Proceso de Contratacion que
adelantard la Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal.

19 Funcidnpublica/gestornormativo/Decreto-92-de-2017
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La Entidad Estatal debe definir en los Documentos del Proceso las caracteristicas que debe acreditar la
entidad sin dnimo de lucro. Para el efecto, deberd tomar en consideracion las pautas y criterios
establecidos en la guia que expida la Agencia Nacional de Contratacion Publica —Colombia Compra
Eficiente, la cual deberd tener en cuenta las normas de trasparencia y acceso a la informacion aplicable
a las entidades privadas sin dnimo de lucro que contratan con cargo a recursos de origen publico y las
mejores prdcticas en materia de prohibiciones, inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés.

Articulo 4. Proceso competitivo de seleccion cuando existe mds de una entidad sin dnimo de lucro de
reconocida idoneidad. La Entidad del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal deberd
adelantar un proceso competitivo para seleccionar la entidad dnimo de lucro contratista, cuando en la
etapa planeacion identifique el programa o actividad de interés publico que requiere desarrollar es
ofrecido por mds de una Entidad dnimo de lucro.

En el proceso competitivo la Entidad Estatal deberd cumplir las siguientes fases: (i) definicion y
publicacion los indicadores idoneidad, experiencia, eficacia, eficiencia, economia y de manejo del
Riesgo y los criterios de ponderacion para comparar las ofertas; (ii) definicion de un plazo razonable
para que las entidades privadas sin dnimo lucro de reconocida idoneidad presenten a la Entidad Estatal
sus ofertas y los documentos que acrediten su idoneidad, y (iii) evaluacion de las ofertas por parte de
la Entidad Estatal teniendo en cuenta los criterios definidos para el efecto.

(Inciso suspendido)"

A continuacidn, exponemos el por qué se cumplen cada una de las condiciones transcritas:
Que el programa o actividades a desarrollar sea de interés publico.

El origen de esta modalidad de contratacion especial se fundamenta en el articulo 96 de la ley 489, el
cual permite que el Estado apoye actividades beneméritas en los campos cientifico, cultural, educativo,
o de solidaridad social y humana. Esta disposicién habilita la celebracion de contratos con entidades sin
animo de lucro (ESAL) que desarrollen labores de interés publico.

En ese sentido, el Constituyente Alfonso Palacio Rudas, citado en la guia correspondiente, sefialé que el
objetivo principal de esta norma constitucional es permitir que “instituciones de reconocida idoneidad
puedan seguir desarrollando sus tareas humanitarias en beneficio de los sectores mas desprotegidos de
la sociedad”. Para ello, dichas entidades deben acreditar la ejecucidon de programas y actividades
alineadas con el interés publico y en consonancia con el Plan Nacional y los planes seccionales de
desarrollo.

Sobre esta base, el Decreto 092 de 2017 reglamenta la contratacién con ESAL, precisando que su
finalidad es impulsar programas y actividades de interés publico que estén articulados con los
respectivos planes de desarrollo. En consecuencia, esta modalidad contractual no puede utilizarse
libremente, sino que debe responder a objetivos previamente definidos en dichos instrumentos de
planeacion.
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Lo cual se puede evidenciar en el presente proyecto toda vez que el Plan de Desarrollo Distrital establece
en el numeral 9.2.10, el PROYECTO: INNOVACION Y VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO. El
proyecto tiene como objetivo principal fomentar el uso pertinente y pedagdgico de diversas tecnologias
en las Instituciones Educativas Distritales (IED), asi como el fomento de una cultura de emprendimiento
gue proporcione capacidades a nuestros estudiantes y les permita incorporarse de manera mas efectiva
al sector productivo. Se busca promover la investigacion y el desarrollo del aprendizaje auténomo entre
los estudiantes, asi como fortalecer la practica educativa en general. Esto se logrard mediante la
implementacion de estrategias que integren de manera efectiva las herramientas tecnolégicas en el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Mediante la apropiacion de estas herramientas, se favorecerd la asimilacién del conocimiento y, de esta
manera, se respaldard el desarrollo de competencias enfocadas en la innovacidn y el emprendimiento.
Ademas, mediante la evaluacién continua del impacto, se podran identificar practicas cada vez mas
funcionales que permitan incentivar el pensamiento y las actitudes del emprendimiento y la innovacién,
contribuyendo asi a una mejor apropiacion de estas herramientas.

Una condicidn esencial para adelantar este tipo de contratacién es la existencia de una correspondencia
directa entre el programa o actividad propuestay los objetivos de interés publico consignados en el Plan
Nacional o seccional de Desarrollo. Es decir, no basta con que la iniciativa sea loable, sino que debe estar
explicitamente contemplada en dichos planes.

En conclusidn, la contratacion con entidades sin danimo de lucro se configura como un instrumento de
politica publica, orientado a alcanzar los fines establecidos en los planes de desarrollo y a satisfacer
necesidades prioritarias de la poblacién, especialmente aquellas relacionadas con la proteccidon de
grupos vulnerables y el fortalecimiento del tejido social.

Por ende, la contratacion con ESAL es de interés publico porque es un mecanismo legal y excepcional
disefiado para que el Estado, en colaboracion con entidades sin animo de lucro idéneas, impulse y
financie programas y actividades que atienden directamente las necesidades sociales, promueven
derechos y cumplen los objetivos establecidos en los planes de desarrollo en areas especificas de
beneficio colectivo, especialmente dirigidas a poblaciones vulnerables, con la finalidad de fortalecer el
bienestar social, constituyéndose en una accién de interés publico.

Para constancia se firma en enero de 2026.

LUIYALFREDO BUITRAGO NAVARRO

Analista — Of. Compras
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