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DATOS DEL INFORME

Fecha de presentacion (04/05/2026) Periodo del informe: Desde (01/11/2025) Hasta (30/04/2026)

Nombre del Contratista/Asociado: FUNDACION ESCALA AL DESARROLLO

Nombre Supervisor: JULIAN AREVALO BUITRAGO

DATOS DEL CONTRATO /CONVENIO

Contrato/convenio No. 761 DE 2025

financiamiento de los negocios locales de Bogota D.C..”

Objeto: “Aunar esfuerzos para promover herramientas que faciliten el acceso a mecanismos de

Plazo: (12) En letras: Doce Meses y Seis Dias

Valor Contrato: $639.900.000 letras Seiscientos treinta y nueve millones novecientos mil pesos
colombianos.

SDDE: $616.100.000

Fundacioén Escala: $29.800.000

Fecha Suscripcion (10/07/2025).

Fecha Acta de inicio (15/07/2025)

Fecha de Terminacion (31/12/2025)

Porcentaje de ejecucion financiera: 55% Porcentaje de ejecucion en tiempo:75 %

MODIFICACIONES AL CONTRATO/CONVENIO

Modificacién / Acta No 1: PRORROGA

Fecha de Suscripcion: 15 de diciembre de 2025

Adicién al valor: (No aplica)

Prérroga al Plazo: del 15 de diciembre al 31 de julio 2026
Plazo suspendido: (No aplica)

Modificacion / Acta No 2 $
Fecha de Suscripcién:

Adicion al valor: (si aplica)

Prorroga al Plazo: (siaplica)

Plazo suspendido: (si aplica)

Anticipo $ Ejecucién de Anticipo $

" Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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Saldo por amortizar $

$

Rendimientos financieros generados:

REPORTADO

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO

Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

Obligaciones especificas de los productos y servicios:

1. Disenar los contenidos pedagdgicos
de al menos un curso de educacion
financiera, enfocado en la correcta
gestion del crédito y el cumplimiento de
las obligaciones crediticias. Este curso
debe tener una duracién minima de una
(1) hora y entregar todos los insumos
(agenda, libreto, presentacién, material
de soporte, entre otros) a la SDDE.

Esta actividad no se realizé en este
periodo.

No aplica soportes para
este periodo.

2. Impartir formacion en educacion
financiera de forma virtual, asegurando
la participacion de hasta 2.000
negocios locales beneficiarios.

Se han registrado avances en el proceso
de educacion financiera para las tres
bases de datos enviadas por la SDDE:

Se han registrado avances en el proceso
de educacion financiera para las tres
bases de datos enviadas por la SDDE:

¢ Primera base (103
beneficiarios): 84 participaron;
76 aprobaron y 7 no aprobaron.
Con 19 no ha sido posible
establecer contacto.

¢+ Segunda base (101
beneficiarios): 51 completaron el
proceso; 46 aprobaron y 5 no
aprobaron. Ademas, 3
desistieron, 2 presentan
limitaciones por edad, 1 finalizd
su crédito y no continda, y 1
registro tiene datos errados. Los

Carpeta N°1

1.1. Evidencia
educacion
financiera en una
tabla de Excel.

1.2.Evidencia Forms

1.3. Validacion Soporte
Edu. Financiera
SDDE

" Incluyendo el pago de este periodo
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REPORTADO

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO

Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

45 restantes siguen en gestion de
contacto.

¢ Tercera base (79 beneficiarios):
39 completaron el proceso; 34
aprobaron y 5 no aprobaron. 2
desistieron. Los 40 restantes
estan en seguimiento.

En total, 174 beneficiarios han
participado en el proceso, de los cuales
156 aprobaron la educacion financiera
y 17 no aprobaron.

3. Disefar una estrategia de
comunicaciones con los negocios
locales participantes a través

de mensajes de texto y/o mensajes de
WhatsApp, entre otros canales, segun
lo especificado en la Guia operativa,
para informar los resultados del
programa, prepararse para el crédito
y recordar el pago cumplido del crédito,
entre otros.

Esta actividad no se realizé en este
periodo.

No aplica soportes para
este periodo.

4. Enviar hasta 9.000 mensajes de
texto y/o mensajes de WhatsApp, de
acuerdo con la estrategia de
comunicaciones y la Guia operativa, y
previa aprobacion del Comité Técnico.

A la fecha, se han realizado el envi6 de
mensajes de textos:

Gestién de recordatorios: corresponde a
los mensajes enviados a participantes
que no completaron la inscripcidn o cuyos
créditos fueron rechazados por centrales
de riesgo, con el fin de incentivar su
continuidad en el proceso.
Comunicacién con participantes: incluye
los mensajes orientados a promover el
pago oportuno, asi como felicitaciones a
quienes cumplen y recordatorios a

Carpeta N°2

2.1. Base de datos
1.820.

2.2. Base de datos 608.
2.3. Base de datos 258.
2.4. Base de datos 974.
2.5. Base de datos 78.

2.6. Base datos 140
2.7. Base de datos 78.
2.8. Base de datos 180.

" Incluyendo el pago de este periodo
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REPORTADO

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO

Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

quienes presentan mora en el pago de su
crédito.

Resultados:

Gestion de recordatorios:

1.820+608 + 258 + 974 +78 = 3.738
atenciones

Comunicacién con participantes:
140+ 78 + 180 + 177 + 47 + 72 + 80 +
162 + 72 + 83 = 1.091 atenciones

Para un total de 4.829 mensajes de
texto.

2.9. Base de datos 177
2.10 Base de datos 47
2.11 Base de datos 72
2.12 Base de datos 80
2.13 Base de datos 162
2.14 Base de datos 72
2.15 Base de datos 83

5. Realizar el abono correspondiente al

capital del crédito hasta 2.000
beneficiarios del programa, previa
aprobacion del Comité Técnico.

Asimismo, presentar la evidencia
correspondiente de cada
efectuado.

pago

A la fecha, se han efectuado los
desembolsos de incentivos
correspondientes a ocho paquetes, de
los cuales los paquetes 1 al 4 fueron
ejecutados durante la vigencia 2025, y los
paquetes 5 al 8 durante 2026.

En detalle, los desembolsos se
distribuyen de la siguiente manera:

e Paquete 1: 15 incentivos por un
valor de $3.750.000.

e Paquete 2: 14 incentivos por un
valor de $4.060.000.

e Paquete 3: 15 incentivos por un
valor de $6.490.000.

e Paquete 4: 77 incentivos por un
valor de $28.270.000.

e Paquete 5: 8 incentivos por un
valor de $3.050.000.

e Paquete 6: 22 incentivos por un
valor de $21.120.000.

Carpeta N°3

3.0. paquete 1
3.1 paquete 2.
3.2. paquete 3.
3.3. paquete 4.
3.4. paquete 5.
3.5. paquete 6.
3.6. paquete 7.
3.7. paquete 8.

" Incluyendo el pago de este periodo
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EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO
REPORTADO

Obligaciones Contractuales Actividades realizadas Soportes @

e Paquete 7: 68 incentivos por un
valor de $24.560.000.

e Paquete 8: 78 incentivos por un
valor de $24.870.200.

En total, se han desembolsado 331
incentivos de los 335 asignados por la
SDDE, lo que corresponde a un valor
acumulado de $116.670.200.

Nota. A la fecha de la elaboracion de este
informe se esta realizando el pago a
ciento veintiuno (121) beneficiarios del
paquete 9 que se reportan en el mes de
mayo 2026.

6. Elaborar un informe de resultados
para la SDDE, que contenga los de
ejecucion y resultado del programa, las
lecciones aprendidas y
recomendaciones para mejorar el

A la fecha, se ha entregado un avance Carpeta N°4.
preliminar del informe de ejecucion y

resultado del programa. 4.1. Informe de

diseio e  implementacion del resultados preliminar.
programa.

7. Suministrar oportunamente la

informacion, herramientas y apoyo

Esta actividad no se realizé en este
periodo.

No aplica soportes para
este periodo.

logistico que se requiera para el
cumplimiento de las obligaciones del
presente convenio.

8. Administrar de forma transparente, Carpeta N°5
eficiente y sistematica los datos del

programa.

Durante la ejecucion del proyecto, se gestiond
la informacién del programa de forma
transparente, eficiente y sistematica,
asegurando la calidad, consistencia,

actualizacion y disponibilidad de los datos
para el seguimiento y control de las
actividades.”

5.1. Certificacion
autorizacion de datos.

9. Permitir, autorizar y dar acceso a la
Secretaria para el manejo y gestion de

" Incluyendo el pago de este periodo
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REPORTADO

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO

Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

la informaciéon suministrada por los
beneficiarios del programa con la
debida proteccién y reserva, segun la
normatividad aplicable al caso.

Esta actividad no se realizé en este
periodo.

No aplica soportes para
este periodo.

Obli

gaciones especificas financieras:

1. Abrir una cuenta bancaria de
ahorros exclusiva para el desembolso
y manejo de la bolsa de los recursos
econdmicos a entregar a los negocios
locales beneficiarios seleccionados en
el marco del Programa Buena Paga.

A la fecha de este informe se cuenta con
un certificado bancario de una cuenta de
ahorros exclusiva para el desembolso y
manejo de los recursos de este convenio

761-2025

No aplica soportes para
este periodo.

2. Abonar los rendimientos financieros
generados durante la ejecucion del
convenio y conforme a lo dispuesto en
el Decreto Distrital 714 de 1996,
reglamentado por el articulo 17 del
Decreto 216 de 2017, que establece en
su primer inciso la obligacion de
retornar al tesoro distrital los
rendimientos financieros originados
con recursos del Distrito Capital
dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la liquidacion efectuada
por el aliado y aceptada por la
SECRETARIA con el envio del
respectivo formato de consignacion.

A la fecha se han abonado los
rendimientos financieros generados
durante los meses de Agosto,
Septiembre, Octubre, Noviembre,
Diciembre, Enero, Febrero y Marzo.

Carpeta N° 6

6.1. Comprobante de

pago de rendimientos

financieros agosto de
2025.

6.2. comprobante de

pago de rendimientos

financieros septiembre
de 2025.

6.3. Comprobante de
pago rendimientos
financieros octubre de
2025.

6.4. Comprobante de
pago de rendimientos
financieros noviembre
de 2025.

6.5. Comprobante de

pago de rendimientos

financieros diciembre
de 2025.

" Incluyendo el pago de este periodo
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REPORTADO

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO

Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

6.6. Comprobante de

pago de rendimientos

financieros enero de
2026.

6.7. Comprobante de

pago de rendimientos

financieros febrero de
2026.

6.8. Comprobante de

pago de rendimientos

financieros marzo de
2026.

3. Presentar dentro de los primeros
diez (7) dias calendario, de cada mes,
el informe mensual de ejecucion
financiera del convenio certificado por

En este mes esta actividad se realizé y se

entregé.

Carpeta N°7

7.1 Informe Financiero
mensual de marzo

el delegado al convenio y Revisor 2026
Fiscal de aliado en el formato que
establezca la SDDE.
4. Asumir los costos asociados a Carpeta N°8
transferencias y comisiones bancarias Durante los meses de Agosto, 8.1. Extractos de
que puedan generarse por el pago a septiembre, octubre, noviembre, agosto de 2025
los beneficiarios del programa. diciembre del afio 2025 y desde enero, 8.2. Extractos
febrero, marzo de 2026 se asumieron los | septiembre 2025.
costos asociados a las transferencias de | 8.3. Extracto octubre
incentivos. de 2025.
8.4. Extracto noviembre
de 2025.
8.5. Extracto diciembre
de 2025.

8.6. Extracto enero de
2026.

" Incluyendo el pago de este periodo
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REPORTADO

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO

Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

8.7. Extracto febrero de
2026.

8.8. Extracto marzo de
2026.

5. Realizar a la Tesoreria Distrital de
Hacienda, el reintegro de los recursos
del convenio que no hayan sido
ejecutados, al mes siguiente de la
terminacién del convenio.

Esta actividad no se realizé en este
periodo.

No aplica soportes para
este periodo.

Obligaciones especificas administrativas:

1. Administrar los recursos de la bolsa,
incluyendo el desembolso para la
realizacion de las actividades
relacionadas y para la finalidad del
convenio.

Esta actividad no se realizé en este
periodo.

No aplica soportes para
este periodo.

2. Autorizar a la SDDE el acceso,
manejo 'y conservacion de la
informacioén suministrada con la debida
proteccion de la reserva de |la
informacion, segun la normatividad
aplicable al

caso.

Esta actividad no se realizé en este
periodo.

No aplica soportes para
este periodo.

3. Cumplir con la politica de
tratamiento de datos Ley 1581 de 2012
y demas normas que adicionen,
modifiquen complementen.

Esta actividad no se realizé en este
periodo.

No aplica soportes para
este periodo.

4. Suscribir oportunamente el acta de
inicio del convenio.

Esta actividad no se realiz6 en este
periodo.

No aplica soportes para
este periodo.

5. Remitir mensualmente diligenciado
y firmado, a mas tardar el dia diez (10)
de cada mes el formato de ejecucién
GCR-P1-F7 o la version actualizada de
la SDDE de la ejecucion del convenio.

El presente formato da cumplimiento a la

obligacién contractual.

Informe de ejecucion
GCR-F7 de Marzo
2026

" Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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REPORTADO

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO

Obligaciones Contractuales

Actividades realizadas

Soportes @

En caso de ser un dia no habil, se
debera allegar el dia habil siguiente.

6. Todas aquellas adicionales que | Esta actividad a la fecha no se encuentra
sean requeridas para la correcta | realizada lo que implica que su ejecucion
ejecucion del Convenio. corresponde a un periodo posterior a la
fecha de presentacién de este informe.

No aplica soportes
para este periodo.

Utilice las filas que sean necesarias. (2) Relacione los registros que soportan el avance de la actividad: actas
y/o memorias de reunion, oficios, memorandos, informes, etc.), indicando el nimero de radicacion para los

oficios y memorandos.

Relacion de Productos a entregar acorde a
lo pactado en el contrato/convenio

Relacién de Productos
efectivamente entregados

% Ejecucion

Plan de trabajo que contenga los objetivos.

Documento en Excel que contiene

dentro de la ruta del Programa.

Metas/productos, actividades y | plan de trabajo 100%
responsables de cada etapa del programa

del aliado.

Cronograma de ejecucion, que contenga | Documento en Excel que contiene

las actividades detalladas a desarrollar por | el cronograma de actividades. 100%
cada etapa a cargo del aliado, con fechas

de entrega y responsables.

Manual de formacion que los profesionales | Documento en Word con el

a cargo del aliado empleardn para el | manual de formacién. 100%
ejercicio de su actividad dentro de la ruta de

atencion a los beneficiarios.

Formato para verificar la asistencia del Formato presentado en pdf, el 100%
beneficiario a la formacion. cual sera digital.

Manual de comunicaciones con los | Documento en Word con la

beneficiarios del programa por cada una de | estrategia de comunicacion. 100%
sus fases. o Formato de acta de retiro y/o

novedad del programa.

Protocolo de atencidon de PQRS de usuarios | Documento en Word con el

que hacen parte de las fases a su cargo protocolo de PQRS. 100%

" Incluyendo el pago de este periodo
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Relacion de Productos a entregar acorde a Relacién de Productos % Ejecucion
lo pactado en el contrato/convenio efectivamente entregados

Mapa de riesgos de la ruta de atencion de | Documento en Excel en donde se

los beneficiarios del programa, en donde expone el mapa de riesgo de la

se detallen sus diferentes etapas (contacto | ruta de atencion. 100%

inicial, formacion, y acompafiamiento),
identificando posibles incidencias, asi como
las acciones de mitigacién y de solucion
ante la materializacion del riesgo, para esto
debe detallar procedimientos,
herramientas y tiempos para la atencion.

Contenidos pedagdgicos correspondientes | Documento con el contenido

al componente de formacion. pedagogico. 100%
El 70% de los beneficiarios seleccionados y
entregados por la SDDE durante los A la fecha se han formado 156 55%

primeros 15 dias calendario del convenio | personas.
para ser formados culminaron el taller
asincrénico de educacién financiera, de La meta se calcula segun el
acuerdo a la obligacién 2 del apartado numero de beneficiarios enviados
“Obligaciones especificas de los productos | por la SDDE

y servicios” que establece al aliado
impartir formacion en educacion financiera
de forma virtual.

Todos los beneficiarios indicados por la 802 beneficiarios han recibido un
SDDE han recibido al menos un mensaje mensaje y 127 participantes que 27%
de recordatorio de pago. no cumplieron con el pago
puntual, a la fecha para un total
de 929 mensajes.

Todos los beneficiarios indicados por la
SDDE han recibido por lo menos dos (2) Con 330 beneficiarios se ha 11%
mensajes de recordatorio de pago tenido comunicacién con
participantes a la fecha

Se han entregado al menos 300 incentivos
por el buen comportamiento de pago, A la fecha, se han desembolsado 100%
segun lo estipulado en el convenio. 330 Incentivos

" Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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Relacion de Productos a entregar acorde a
lo pactado en el contrato/convenio

Relacion de Productos
efectivamente entregados

% Ejecucion

La ejecucion del 100% de las actividades
descritas en la guia operativa

las cuales deben dar cuenta del desarrollo
de las actividades propuestas en los
componentes aprobados por el supervisor
del convenio por parte de la Secretaria.

No aplica para este mes

N/A

Utilice las filas que sean necesarias. Anexe los productos que correspondan al periodo.

Relacione los productos entregados, los cuales deben guardar estricta relacién con lo efectivamente
pactado, y para el caso de bienes debe detallar su traslado al almacén con el respectivo documento

soporte.

RELACION

DE PRODUCTOS ENTREGADOS

Indique Bien o Servicio entregado
acorde a lo pactado en el
contrato/convenio

Actividades realizadas referentes a
cada producto

Documentos Soporte

Plan de trabajo que contenga los | Entregado

objetivos. Metas/productos, Carpeta
actividades y responsables de cada “Productos”
etapa del programa del aliado.

Cronograma de ejecucion, que | Entregado

contenga las actividades detalladas a Carpeta
desarrollar por cada etapa a cargo del “Productos”
aliado, con fechas de entrega y

responsables.

Manual de formacién que los | Entregado Carpeta
profesionales a cargo del aliado “Productos”
empleardn para el ejercicio de su

actividad dentro de la ruta de atencion

a los beneficiarios.

Formato para verificar la asistencia del | Entregado Carpeta
beneficiario a la formacion. “Productos”
Manual de comunicaciones con los | Entregado Carpeta
beneficiarios del programa por cada “Productos”

" Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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RELACION DE PRODUCTOS ENTREGADOS

Indique Bien o Servicio entregado
acorde a lo pactado en el
contrato/convenio

Actividades realizadas referentes a
cada producto

Documentos Soporte

una de sus fases. o Formato de acta
de retiro y/o novedad del programa.

seleccionados y entregados por la
SDDE durante los

primeros 15 dias calendario del
convenio para ser formados
culminaron el taller

asincronico de educacién financiera,
de acuerdo a la obligacion 2 del
apartado

“Obligaciones especificas de los
productos y servicios” que establece al
aliado

Protocolo de atenciéon de PQRS de | Entregado Carpeta
usuarios que hacen parte de las fases “Productos”
a su cargo

dentro de la ruta del Programa.

Mapa de riesgos de la ruta de atencion | Entregado Carpeta

de los beneficiarios del programa, en “Productos”
donde

se detallen sus diferentes etapas

(contacto  inicial, formacion, vy

acompafiamiento),

identificando posibles incidencias, asi

como las acciones de mitigacion y de

solucién

ante la materializacion del riesgo, para

esto debe detallar procedimientos,

herramientas y tiempos para |la

atencion.

Contenidos pedagdgicos | Entregado Carpeta
correspondientes al componente de “Productos”
formacién.

El 70% de los beneficiarios | Entregado Carpeta 1

1.1. Evidencia
educacion financiera en
una tabla de Excel.

1.2. Evidencia Forms

" Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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RELACION DE PRODUCTOS ENTREGADOS

Indique Bien o Servicio entregado
acorde a lo pactado en el
contrato/convenio

Actividades realizadas referentes a
cada producto

Documentos Soporte

impartir  formacién en educacion
financiera de forma virtual.

de pago,
segun lo estipulado en el convenio.

Todos los beneficiarios indicados por | Entregado Carpeta N°2

la SDDE han recibido al menos un

mensaje .

de recordatorio de pago. 2.6. Base datos 140
2.7. Base de datos 78.
2.8. Base de datos 180.
2.9. Base de datos 177
2.10. Base de datos 47
3.0. Base de datos 72
3.1. Base de datos 80
3.2. Base de datos 162
3.3. Base de datos 72
3.4. Base de datos 83

Todos los beneficiarios indicados por

la SDDE han recibido por lo menos dos | Entregado Carpeta N°2

2)

mensajes de recordatorio de pago 2.1. Base de datos
1.820.
2.2. Base de datos 608.
2.3. Base de datos 258.
2.4. Base de datos 974.
2.5. Base de datos 78.

Se han entregado al menos 300

incentivos por el buen comportamiento | Entregado Carpeta N°3

3.0. paquete 1
3.1 paquete 2.
3.2. paquete 3.
3.3. paquete 4.
3.4. paquete 5.
3.5. paquete 6.
3.6. paquete 7.

" Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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RELACION DE PRODUCTOS ENTREGADOS

Indique Bien o Servicio entregado
acorde a lo pactado en el
contrato/convenio

Actividades realizadas referentes a
cada producto

Documentos Soporte

3.7. paquete 8.

de las
la guia

La ejecucion del 100%
actividades descritas en
operativa

las cuales deben dar cuenta del

desarrollo de las  actividades
propuestas en los
componentes aprobados por el

supervisor del convenio por parte de la
Secretaria.

No aplica para este mes

N/A

Utilice las filas que sean necesarias.

RELACION DE BENEFICIARIOS (CONVENIOS)

Indique el :
tipo de Porcentaje de
beneficiarios Indique el nimero de Indique el nimero de cumplimiento
definidos en JIque . beneficiarios favorecidos Document
: beneficiarios definidos en el . o
el estudio : : s en la ejecucion del os Soporte
. estudio previo. (anexo técnico) .
previo. convenio
(Anexo
técnico)
Propietarios Se han 330 entregado los
de negocios Hasta 1.000 propietarios de incentivos de
locales negocios locales beneficiarios. 33% Carpeta 3

Utilice las filas que sean necesarias, de acuerdo con los aspectos técnicos definidos en el proceso

contractual.

RELACION DEL PAGO DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

ITEM

PERIODO AL
QUE FECHA DE PAGO
CORRESPONDE . )
EL PAGO Ano — Mes — Dia

VALOR APORTADO
(Sobre el 40% del
ingreso mensual) no

" Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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RELACION DEL PAGO DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

obligadas a ello y Personas
Juridicas)

Ano — Mes debe ser inferior a un
SMLV
PENSION 2026-03 26-03-2026 $260.000
SALUD 2026-03 26-03-2026 $ 180.000
RIESGOS PROFESIONALES 2026-04 04-02-2026 $ 18.000
APORTES PARAFISCALES
(Solo para personas naturales 2026-04 02-04-2026 $ 22.000

FERNANDO ANTONIO FERNANDEZ HERNANDEZ

FIRMA DEL CONTRATISTA

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES FRENTE AL INFORME PRESENTADO POR EL
CONTRATISTA Y/O ASOCIADO CORRESPONDIENTE AL PERIODO (desde 1/11/2025 hasta
30/04/2026)

El supervisor manifiesta que los bienes y/o servicios derivados del presente contrato/convenio en el
periodo del presente informe:

Cump 23

No Cumple

A cabalidad las especificaciones técnicas y los requisitos pactados para suplir la necesidad que se
pretendio al emprender su contratacion.

" Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Firmado digitalmente por

AREVALO BUITRAGO prevaLo suimRAGO JULIAN
JULIAN RICARDO RICARDO

Fecha: 2026.05.08 09:45:25 -05'00"
JULIAN RICARDO AREVALO BUITRAGO

SUBDIRECTOR(A) DE FINANCIAMIENTO E INCLUSION FINANCIERA Vo. Bo.

N7
oLy §
/
JUAN FELIPE LOPEZ SIERRA

APOYO A LA SUPERVISION
Vo. Bo.

Original: Expediente del Contrato
Copias: Supervisor del Contrato y Contratista.

" Incluyendo el pago de este periodo
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Obligacion especifica 2.

£ G H
NUMERODE CEULARRA  cenenEd FECHA DE ASISTE

NCURM FECHA DE ASISTENCUA FECHA DE ASISTENCWAS RESULTADO DE EVALUACIRG

Sulyem Jumar Riera Orega CcC 4998710 Geew! 1960 g ol com 3017038651 F 12/11/25 19/10/25 11/12/25 5
Laura Kemes ive Lopez Orduz [ s kattemrloper06A7 @ g al 3103352241 F £/11/25 5/11/25 5/11/25 -
Omar Andréa Sokrzmno Mattines cc 79582057 i 3103480501 M 15/10/25 15/10/25 15/10/2025 s
MarisMoniaMarsnez Rojim [ 1083894240 mm HIAANE g 3106605068 3 30/10/25 7011425 30/10/2025 6
Lz Dayan Viegues Huer no o 52896997 dateweyijhom ad com 3108612145 F 20/10/25 20/10/25 20/10/2025 5
SenadaMoreno Lasl cc 1022969374 m orensiesenada hovm at com 3 14/10/25 27/10/25 27/10/2025 5
Climaon Eduwdo Sokr Mende ce 1010198121 M 24110125 24/10/25 24/10/2025 5
KaterneAndresMatus Hernéndex cc 1026584884 3114612471 ¥ 8/11/25 8/11/25 08/11/2025 B
LuzMansMedng cC 39704372 3115615020 F 15/10/25 15/10/25 15/10/2025 6
K en Mar tza Reyes Bustucar o cC J125780480 F 20/10/25
Etiecer YangumaSabogd cc 11388773 EILELVARIN M 15/10/25 15/10/25 16/10/2025 6
Lady johannaVllarcesl Bodmer cc 53116186 3155031548 F 15/10/25 15/10/25 15/10/2025 5
Nodia Ximen 3 Lemos Tnjaca o 52482965 3176611059 F 15110/25 15/10/25 15/10/2025 5
Edwn Alrio Villate aga Capers CoC 1032364133 3204488450 B 29/10/25 29/10/25 29/10/2025 5
Yettza Avaujo Bricefio co 4968792 2160559 F 20/10/25 20/10/25 20/10/25 6
Maris Lucis Laschov Adena cc 51724388 3223915041 F 19/10/25 19/10/25 19/10/2025 S
MacolStven Araoz Aldana cc 1030694700 3227362173 M 15/10/25 15/10/2025 5
Frncisco CordobaMeknder o 19404173 Iooh ke grm i com 3227548713 M 22/10/25 22/10/2025 6
Santago Ramicax ce 80136433 Molcyetecalsasii gn sl com 3304794207 M 14/10/25 14/10/2025 5
NancyLorena Belt an Swrra cC 1026582345 Yorena)995belr an @gmat.com 3027041662 £ - 10/11/25 B
CakosVince Pins A b ce 7647362 vackes co mp an pidgmal.com 3028587877 M 11/11/25 11/11/25 B
Francisco Jose Lezams Ducharne cc 566202 Leouisinecol@grialcom 3118244694 X 11/11/25 11/11/25 11/11/25 5
Pedro Leon Bernadl cc 19220224 phamepluapb@gnal.com 3054794305 Mo 11/11/25 11/11/25 11/11/25 s
1026 Villamil cc 16122012 jo zeovillamits 9 @gnat.com 3143790459 M 12/11/25 12/11/25 12111726 5
Harold Eswven Parrado Garzon cC 1001340304 Shmnhxoﬂgﬂ.‘(om 3222214923 M 13/11/256 13/11/25 13/11/25 5
SandraMianaCruz Rioo cC 1024477659 samiduye1 711 @gmat.com 3125538140 F 20/10/25 19/11/25 19/11/25 5
Miria Det Mar Caosdo 2ufiiga cc 59677779 en 10 d emar 2 @gmakoom 3022895561 F 23/11/25 23/11/25 5
PavicsEsupiian Estipitan cC 52047968 Paymon a1 2 Bgmaicom 3125569472 F 24/03/26 24/03/26 6
Rodrigo Andres Oviedo cC 1013592779 120vied025@gm. 3123767042 M 16/10/25 26/11/25 26/11/25 B
Luz Dary Perez Molina cc 51719731 perezhizdariaf 1 @gmalcom 3026482113 F 3/02/26 3/02/126 3/02/26 5
Clasdia P aricia Cruz Escobar cc 39801809 daudiscruzest 97 1 @gmak.com 3212924123 3 3/02/26 3102126 3/02/26 5
John Alande Camato Prien cC 80176088 johan cameo @gmalcom 3009091664 M 4/02/26 4102126 4702126 5
Mara Cacita Disz Rodas ce 27461602 punbyamano7603@gmatcom 3107738850 F 15/10/25 16/10/25 5/02/26 5
Pavicia Esupihan Esupihan cC 52047968 Paymon a1 2 @gmatcom 3125569472 F 24103126 24/03/26 24103126 B
SandraParicisMendozaTiibu Leshes Shoes| o 52524769 mendozs1578 @gnatcom 3153417014 3 16/02/26 16/02/26 16/02/26 s
Jeronimo Zambtmo cc 19129456 jeambianop50 @gnatcom 312 3043806 M 11711125 11/11/25 3/11/26 6
DEYSIMIREYA MCRENO RUZ oc 37671524 atitud acommotio s@gmalcom 3025256841 3 14/11/25 10/03/26 10/03/26 5
Frncy fardo cc 1031132077 Vitru3027@gralcom e F 14/11/25 14/11/25 14111425 5
Edibero Cadozo CC 4283918 Jrdneccardozo 918 138 0o m 300411279 M 18/02/26 -

Jorge Dand Hernindez Rodrigues ] 5998926 phenande271897 gmatoom 3138790277 ) 5/03/26 5103/26 17108126 3
Fanny Naranjo cc 51820415 Snnymabo 1962 @gmalcom 3122356178 F 5/03/26 603126 18/03/26 6
Clis sMidt od Rives s Cerquers cc 52144931 i s ver 833 @ymailcom 3003065339 F 5/03/26 5103126 5/03/26 o
Lady Amparo Busys cc 52433516 ninagverez32@hotmalcom 3115478792 3 5/03/26 5103/26 5/03/26 6
Javies Dovia Cruz cc ) vier deviscr 422017 @gmalcom 3142631267 M 6/03/26

Fabio arias paovara cc 80264353 codonche01 @gmatcom 3163811667 M 6/03/26 6103126 603126 3
MaisEdid Espha cc 51832327 \ sdeuad 827 @0 o makoom 3118533718 3 8/03/26 15/03/26 15/03/26 6
Mt Maria Ovaie cC 1024571113 marh amar 0 158 @gmatoom 3122300679 3 11/03/26 11/03/26 13/03/26 6
Mas bl bz Beos 1 sRodriguer cc 51837536 mabe bizbr2014@homatoom 3013366425 F 12/03/26 12/03/26 12/03/26 o
DunaSyrley Vaneges Acufia cc 1019604052 danitven ey itm@griat.com 3012918988 r 13/03/26 13/03/26 13/03/26 6
Zorads gonzie: benavider cc 52203537 2ot aid agonzaezh enavid ex@ggmak.com 3212411609 r 20103126 20/03/26 20/03/26 6
Juan Exwobn OraudsGonziar. cc 1032797061 joo g7 @gmatcom 3503280776 M 24/03/26 24/03/26 24103126 &

" Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Participaron en el No
bloques modulo APROBARON NO APRUEBAN contacto Duplicados
paquete 1 84 76 8 19 103
paquete 2 51 46 4 49 1 101
paquete 3 39 34 5 40 79
TOTAL 174 156 17 108 283
. .7 rgn
Obligacion especifica 4.
Nombre 4 Fecha de modificacion Tamano de a = Ordenar
B  2.1. Evidencia reporte mensajes textos archivo 608.csv 21 abr yo 255 kB
B 2.2. Evidencia reporte mensajes de texto Archivo 258 .csv 21abryo 19 kB
B  2.3. Evidencia Reporte msm 974 NO CUMPLEN .csv 28 abr yo 386 kB L2
B  2.4.Evidencia Reporte Archivo Bienvenida 78 .csv 28 abr yo 30kB
B  2.4.Evidencia REPORTE MENSAJES MASIVOS 78- 26-01-26.csv 28 abr yo 30 kB
B 2.5. Evidencia REPORTE MENSAJES MASIVOS 78- 26-01-26 (1).csv 28 abr yo 30kB
2.6 Evidencia reporte mensajes textos Reporte Recordatorio 180 28 abr yo 5kB
B 2.6 Evidencia reporte mensajes textos Reporte Recordatorio 180.csv 28 abr yo 63 kB
B 2.7 Evidencia - ReporteA rchivoPorProyecto 16-02-2026 177.csv 28 abr yo 68 kB
B 2.8.Evidencia Soporte envio 47 mensajes de texto.textClipping 28 abr yo 376 bytes
B 2.9 Evidencia - reporte msm 72 felicitaciones .csv 28 abr yo 29 kB
B 3.0.Evidencia Reporte msm texto 80 (1).csv 28 abr yo 28 kB

" Incluyendo el pago de este periodo
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" Incluyendo

MINSAIES MAUVOS ENVIADOS
) TIPO DI MENSAIE DESCRIPCION DE MENANE FECHA BASE DATOS AECHMOA | BASE DATOS RECHMDA | BASE DATOS APLICADA | FECHA BASE DATO
Participantes con | Participantes Deneficiancs gue

GESTION DE REC 0 un 00 han sCTado o martes, 2 de septiembee de 2025 1848 1820 180925
a \nscripcion (122%) desembotso (623)
5 GESTION OF MO . mariey, 34 de Octulew de 2025 sos o 3328
¢ GESTION DF REC 0 * | matrcoles. 20 de roveertes de 2004 258 258 571228
! GESTION DE RECORDATORIO » W}iﬁm‘tnls bl 78 16/01/26
8 Comunicacitn con partcispntes 18/04/26 992 974 14/04/26
»
10
1 1738 182
1| 00
n e
"
5
16 Comunicacidn con partciapnte Merrsape de boerreenida 14730425 141 180 1710725
17 Comunicatdn Con parnciapntes Mentaye de buonrvenida WIS 9 78 5/12/2%
10 Comunicacitn Con partstiapntes Felcidades recibivte ty 1102118 179 12l 1602726
19 GESTION DE RO 0 Paga pent lun, 37 de feteoro de 2023 181 3180 026
20 Comunicacion con partaciapntes Perdiste ty incentive 60325 47 47 /0326
11 Comunicacion con partcipntes Boaerrvennids 6/04/26 72 7 704726
12 Comunicacsdn con particlapotes Recordatono sde Flannciers R/O426 80 20 14/04/26
1) Comunicacitn con partaciapntes Feficidaden recibiste tu 14/04720 2] n 1404126
74 GESTION OF RTCORDATORIO Par s recibie su Incestive B sbeil de 2006 162 162 14/04/26
25 Comunicacidn con partciapnten | Felicidades reciistety | 16/04/26 | (1) (1) 20/04/26
1% 1091 1995
n 1000

n
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PAQUETE 2

PAQUETE 3

PAQUETE 4

PAQUETE 5

PAQUETE 6

PAQUETE 7

PAQUETE 8

12119 yo =

21 abr yo -

21 abr yo -

21 abryo —

21 abr yo -

21 abr yo -

21 abryo —

21 abr yo —
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Obligacién especifica 6

INFORME DE RESULTADOS Y MEJORA DEL
PROGRAMA BUENA PAGA.

CONTRATO/ CONVENIO N°767 DE 2025
CONTRATISTA: FUNDACION ESCALA AL DESARROLLO
FECHA DE PRESENTACION: ABRIL 16 DE 2025

1. Resumen

Durante la ejecucién del convenio se presté apoyo a la Subdirecciéon de Financiamiento e
Inclusién Financiera en los siguiente programas y proyectos.

PROGRAMA TIPO Y No. DE VALOR APORTES FECHA DE FECHA DE ESTADO
PROCESO SDDE ($)* INICIO FINALIZACIO ACTUAL
N
Programa Convenio
Buena Paga | Interadministrativo $639.900.000 15/07/2025 | 31/07/2026 | En ejecucidon
No. 761-2025

2. Contratos en ejecucion

" Incluyendo el pago de este periodo
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Obligacién especifica 8.

Monteria 27 de abril de 2026

Sefores:
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico de Bogota— SDDE
Subdireccion de financiamiento e inclusion financiera.

Certificacion autorizacion y tratamiento de datos beneficiarios del programa Buena
paga en el marco del convenio 761-2025.

En calidad de Representante Legal de la Fundacion Escala, y en virtud de lo
establecido en el Convenio No. 761 de 2025, certifico que la entidad que represento
cuenta con las debidas autorizaciones para el tratamiento de datos personales de
los beneficiarios del programa “Buena Paga”, quienes participaron durante el
periodo comprendido entre el 15 de julio de 2025 y el 31 de abril de 2026.

" Incluyendo el pago de este periodo
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Obligacién financiera 2.

DIRECCION DISTRITAL DE TESORERIA NIT 899.999.061-9
FORMATO DE CONCEPTOS VARIOS

FECHA:

2026/04/10

RECIBOSE 26990025776
Nro DocS 7001271937

ALCALDIA MAYOR NOMBRE O RAZON SOCIAL: FUNDACION ESCALA AL DESARRQLLO k] B4
_DE BOGOTAD.C. =k
SECRETARIA DF HACIENDA TIPO DE IDENTIFICACION:  NIT TELEFONQ: 573205216877 g g
[~
IDENTIFICACION: 900446301 CORREO: wnuamsum@gmi.mﬁ 2 f)f
wu
DIRECCION:  KR202783 BOGOTA,D.C. = °‘.&; 2
0~ >
s -
o ¥ O
CONCEPTO ENTIDAD BASE TIPO IVA TOTAﬁA = SUBTOT§
RENDIMIENTOS FINANCIEROS CUENTAS ENTIOADES SECRE o€ L 1952 ° 2 r,q‘ 07
w -
42
EaS
- 0oL e oo
8283 —cy
LO—, ooy m m
oelg HE
= =% S - L
row.ana@%%é‘% 3@
VALOR LETRAS:  SIETE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS m/cte § 22 : g S & g
Cssenvncnouss Pago de los 0 761 do 2025 ol mes de Marzo 2026 )
[ I | I I
I | I LIQUIDADOR
| i i JSLOPEZ
i | | CLIENTE:
| | | | Pagar on Banco de Occidento
76(

(415)77072026050;
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Obligacion financiera 3.

o 0w Commta !
.

A Vcts 40 et e, ren g e 8 38 0 308 € FURRERO
i i 7 08 A 4 8 e . A0 A & R

Carmespondients al mes de MARZO

del afio 2026

| behsmais dol Comtrste | Comvanle

e o i

s prosemas o0 on i ag saron

.... Asaciaso t
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Obligacion financiera 4.

" Incluyendo el pago de este periodo

D1de2 WIVIENDA

Apreciado Cliente

FUNDACION ESCALA AL DESARROLLO
FUNDACIONESCALAONG@GMAIL.COM

28
a8
B8R

22323338838 238 28
8

T AR
T Concu

VIoILADD

Valor

§$7.140.00-
$2,000,000.00-

$5,530.00-
$2500,000.00-

$7,140.00-
$ 13,080,000.00-

§ 100,000.00-
$ 100,000,00-
$ 100,000.00-
$300,000.00-
$ 200,000.00-
$ 400,000.00-
§ 400,000.00-
§400,000.00-

0s)

=

Rscuerte que usted tamtsén coerta con
(57

nestro Dedensar
001) 2131390 | 138322

Banco Davivienda S A NIT 60.034 3137

CUENTA DE AHORROS
1570 00117133

INFORME DEL MES: FEBRERO /2026

Saldo Anterior $156,562,113.29

Mas Créditos. $10,378.91

Menos Débitos $42,960,048 50

Nuevo Saldo $113612,443.70

Saldo Promedio $134,791,136.25
Clase de Movimiento

Cobeo Trans. Enviada Otra Entidad

Descuento Transferencia otra entidad BANCOLOMBIA 9004463011
HONORARIOS CONTADOR ENER

Cobro Transferencia A Davivienda

Dxcto por Transferencia de Fondos 560033569938173 9004463011
incentivos paquete 6

Cobro Trans!. Enviada Otra Entidad

Descuento Transferencia otra entidad BANCOLOMBIA 9004463011
Incentivos paquete 6

Pagos por internet WOMPI SAS

Pagos por internet WOMPI SAS

Pagos por intemnet WOMPI SAS

Pagos por lntemet Vaidda SAS

Pagos por internet Validda SAS

Pagos por Internet Validda SAS

Paos por intemet Vaidda SAS

0604  Pagos por inteet BANCO MUNDO MUJER S A

akgon Sheeweca con e 14k

Oficina

PORTAL PYMES
PORTAL PYMES INTERBANCARI

PORTAL PYMES
PORTAL PYMES

PORTAL PYMES
PORTAL PYMES INTERBANCAR!

Compras y Pagos PSE
Compras y Pagos PSE
Compras y Pagos PSE
Compras y Pagos PSE
Compras.y Pagos PSE
Compras y Pagos PSE
Compras y Pages PSE
Compras y Pages PSE

LA IMPORTANCIA DEL AHORRO
SEVEEN UN FUTURO MAS FELIZ,

CONSTRUYALO CON SUS CUENTAS DE AHORRO

Y CORRIENTE DAVIVIENDA.

438 300003 Cutrts con 10970 08 Swposdcs

thr comerncnts
o Consumeor Friancer José Gulemo Pefa Gorasler Dreccion: Av. 19No

& st evacia SICH KPUG Lida. AA, 77959 do Bogetd
11405, 01 502 Bogoth D.C. Colombia. Tekeoro

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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T catgo el
Gestion Financiera [ Vorsion
L Foons
pigns
INFORME DE [E—
CONVENIOS CON RECURSOS ENTREGADOS EN —
ADMINISTRACION APORTADOS POR LA SDDE oy
Cionn Waries S | Deecors Geter
J—— ]
Correspondiente al mes de  MARZO del afio 2026
. que a 28 de 2026 ,DE FEBRERO i J De presenta en o de
Linformacién del Contrato / Convenio
No. del Contrato /
Convenio 71 Fecha de inicio 150772025 Fecha final 310772026

Objeto: Aunuar esfuerzos para promover herramientas que facilten el acceso a mecanismos de financiamiento de los negocios locales de Bogota D.C.

Asociados: Fundacion Escala Al Desarrollo

Valor Total Aporte SODE en dinero. Valor Total Aporte Asociado
s 616100000 | Asociado 1 29.800,000.00
s - Asociado 2 0
4EI Contrato] Convenio No. Modificacién o Ada
ooy s oo 20251E0015974 Fecha de suscripcion 112512025
Prérroga al Pl
Valor adicion (5 apica) | § S| Fremesamted 7MESES Plazo suspendido (s apica) NA
Valor fina totaldel aporte
sopE
£Es do Cooperacion o ¢Endénde se manejan los Cuents ol par & Comerio
Intornacional? recursos?

Il Informacion de ejecucion financiera

i Diciembre Velorsjecutncoperiode s 92507117 Saldo por ejecutar periodofg 167,088,067.01
n ® @  w@-cmo
NoTotal de Giros cha de gio AL G0 Valores Ejecutados. Valores reintegradosa  Saldo por Ejecutar a
30 Noviembee de 2025 231 enero de 2026 31de octubre de 2025 28 de febrero de 2026
Gio 1 2600812025 s 6161000000 § 332647191 § g - 26.283,528.00
G0z 2571112025 s 27724500000 § eEsaazE S s 217,643,085.27
Giod s BE @s07A7 S s 78,568,156.44
Giod s s 4706986900 e 231,498,287.44
Gion s s 4385753200 S s 187,640,755.44
s 3037000000 g 157,210755.44
s 4283165800 S s 114,430,087.44
s 401265057 S s 65,312,547.87
ToTAL s 338855000 § 27354245213 S = s 65,312,547.87

N orespant o v d s v clocumios por I Secotria D do Desacl Econinic — SODE et I scucén dlcavri. (RELACIONE EL VALOR BRUTO DE LA CUBNTA)
{61 Casapan s cosos o caracion d conven
5 Carespane o vl d o reursos e o e et por o paracr 1 it dl iy s reepros & Tosrra bl

) Caresponde o vi do s recircn an poder de aocido peceris de fciin,respacto s dners gl por I Secrstara Dl de Desaot Ecsdiico - SD0E

1ll. Conciliacién Financiera
Por favor incluya fa informacion tomada del exiracto bancario / balance de fiducia f Cerficado del operador con corle al mes del presente informe.
¢se manejan de manera
exclusiva los aportes de la si Observacion:
SDDE?

o actare o % del recurso

Entidad financiera en
don n los BANCO DAVIVIENDA Tipo de cuenta (si aplica) AHORRO Numero de cuenta (si apiica) 15700011 7133,
recursos (i apica)

() Saldo final sxtracto bancario  Balance fiducia  Cerficado operador s 63.961,745.35 Soporte () s
(B) Valor rendimientos fivandieros pendienies por rentegro s 795153 Fecha de reintegro (8) 130412026
(C) Saldo por Ejecutar en el presee cerific s 65.312,547.67
(D) Diferencia (A) - (8)- (€)= (0] s 135875405
(0) Detalle de diferencia
No. Concepto Fecha
1 aMF ) 1.356,754.05
2 Abono X GMF 5 T3,840.00 31 DE MARZO
3
e — E) 134491405
e, r st [ ———
@ Caresncs o o o o cuoin 1 ot s . 5 g s S 318 70T o T et 10 T ot
D) Carasonte o o s oo s oo ARG 3 a0 el con o e it s an o s ol
V- Detalle G T efecueiom
No GRS | i || BEEEEEnOD Observaciones
e Operacién?
1 Gastos do desarolo w0000 : CE-301 INCENTIVO MARZO AURORASARMIENTO
2 Gastos de desarolo wopooo s CE 302 INCENTIVO MARZO BEATR QUINTERO
3 Gastos do desarolo 5000000 s CE-303-INCENTIVO MARZO FRANCY BARRETO
4 Gastos de desarolo “aopooco s e 308 cENTIVO MARZO DIANA ORTE
s Gastos de desarolo wopooo s CE 305 INCENTVO MARZO YULY MONTAO
[ Gastos do desarolo 5000000 CE-306-NCENTIVO MARZO JHONSON VASQUEZ
7 Gastos de desarolo 12000000 s CE307NCENTIO MARZO YOLANOA ALONA
8 Gastos de desarolo 000000 CE308 NCENTIVO MARZO NN BARRERA
° Gastos do desarolo 5000000 s CE309-NCENTIO MARZO YLBER GARGA
0 Gastos de desarolo 5000000 s CE310. NCENTVO MARZO EDLBERTO CARDOZO
B Gastos do desarolo 5000000 CES11NGENTIVG MARZD DEYS! MORENO
© Gastos de desarolo “a0pooco s ce312 mCENTIVO MARZO WARTHA MiEZA
1 Gastos de desarolo 5000000 s CE313.NCENTIVO MARZO NINISABOGAL
B Gastos do desarolo 5000000 s CES14-NGENTIVG MARZO AVIER ACOSTA
5 Gastos de desarolo 5200000 s ce15 NCENTIVO MARzD MiGUEL SuAREz
B Gastos do desarolo 5000000 s CE316NCENTINO MARZD JOSE PATIO
I Gastos de desarolo 50000000 s CE317 NCENTIVO MARZO vARUBY MENDOZA
) Gastos de desarolo 20000000 s CE-318-NCENTIVO MARZO JORGE HERNANOEZ
1o Gastos do desarolo 2000000 : CE319NCENTINO MARZD LU BALEN
» Gastos de desarolo “o0pooco s CE320INCENTVO MARZO 1UAN OREIUELA
2 Gastos do desarolo 2400000 s CEUINCENTIVO AR BANCA PeAEZ
2 Gastos de desarolo 1000000 s ces22 mcenTv waRz0 w2 swwros
» Gastos de desarolo 1000000 s CE323 ICENTIVO MARZO CLAUDIA HERNANDEZ
P Gastos do desamol P s CE34-WNTVO MARZO Francico Lezoma
= Gastos de deserolo 1000000 s CE325 NCENTIVO MARZO LUS CORONADO
» Gastos de desamolo so0000 s G326 NCENTIVO MARZO PEDRD BASTIORS
7 Gastos do desamol so000000 s 6327 NCENTIVO MARZO JERONIMO ZAMSAANO.
» Gastos de desamolo 50000000 s CE328NCENTIVO MARZO pEORO LEON
) Gastos do desarol 0000000 s G329 NCENTIVO MARZO MARA DEAZA
© Gastos do desamol 0000000 s ce330 CENTVOMARZO LUZ PRADA




31 Gastos de desarollo 21000000 s CESLINGENTNO MARZO LZ PIEROS
@2 Gastos de desamallo 200000 s CE332-INCENTIVO MARZO LAUREN PATARROYO
S Gastos de desamallo 36000000 s CE.333-INCENTIVO MARZO MARTA GARCIA
3 Gastos de desaollo 50000000 s CE3INGENTIVO MARZO MARIA MORALES
3 Gastos de desamallo 200000 s CE335.INCENTIVO MARZO MELBA RODRIGUEZ
S Gastos de desamolio 40000000 s CE-336-INCENTIVO MARZO CARMENZA IMENEZ
7 Gastos de desarallo 40000000 s CE338-INCENTIVO MARZO ANA RAMIREZ
3 Gastos de desamallo 4000000 s CE339-INCENTIVO MARZO FLORICENE FAMIREZ
B Gastos de desamolio 20000 s CE3AD-NGENTIVO MARZO ERUNDA ASRIL
© Gastos de desamallo 40000000 s CE34LINGINTIVO MARZO LADI BUSTO
at Gastos de desamolio 50000000 s CE32INGENTINO MARZO EISA LEAL
2 Gastos de desamallo 19436815 s CE3A3INGENTIVO MARZO MARIA TOTENA
) Gastos do dosaroll 3002 s CE344-INCENTIVO MARZO JAVIER DEVIA
“ Gastos de desamollo s00000.00 s CE34SINCENTIVO MARZO ARGEMIRO FONTECHA
% Gastos de desamallo 50000000 s CE346-INCENTIVO MARZO SINDYS HERRERA
© Gastos de desamallo 40000000 s CE347 INCENTIVO MARZO LAURA OSPINA
a7 Gastos de desamollo 50000000 s CE34BINGENTIVO MARZO DUVAN CANTOR
- Gastos de desamallo 50000000 s CE349-INCENTIVO MARZO ANGE TOVAR
a9 Gastos de desaollo 21000000 s CE3S0NCGENTIVO MARZO EMILIAND. CASTELLANOS
% Gastos de desamolio 50000000 s CE3SLINGENTINO MARZO AURA BLANCO
51 Gastos de desamallo 50000000 s CE352INCGENTIVO MARZO MARIA AIMANZA
2 Gastos de desamolio 50000000 s CE353INCGENTIVO MARZO IAVIER MORALES
5 Gastos de desamallo 50000000 s CE354-INCENTIVO MARZO ARTURO ARTUNDUAGA
5 Gastos de desamallo 50000000 s CE-355INCENTIVO MARZO YENNY SALAMANGA
55 Gastos de desamollo 16000000 s CE356INCENTIVO MARZO YUCED CARRASCAL
% Gastos de desaollo 50000000 s CE358-INCENTIVO MARZO AURA OROZCO - DEVOLUCION RECHAZO
7 Gastos de desamollo 20000000 s CE359-INCENTIVO MARZO BLANCA TIQUE - EVOLUCION RECHAZO
B Gastos de desamollo 24000000 s CE360-NCENTIVO MARZO DUBIS VEFES - DEVOLUCION RECHAZO
5 Gastos de desaolio 2000000 s CE361.INCENTIVO MARZO MARIA ESPITIA - DEVOLUCION RECHAZO
& Gastos de desamolio 20000000 s CE-363-INCENTIVO MARZO Ana Pusntes - DEVOLUCION RECHAZO
61 Gastos de desamalio 40000000 s CE64INGNTIVO MARZO ZORAIDA GONZALEZ - DEVOLUCION RECHAZO
& Gastos de desamolio 20000000 s CE365INGENTIVO MARZO LZ VIRGUEZ - DEVOLUCION RECHAZO
& Gastos de desamollo 50000000 s CE366-INCENTIVO MARZO CARMENZA MUNEVAR - DEVOLUCION RECHAZO
o Gastos de desamolio 26000000 s CE367.INCENTIVO MARZD CARLDS AYALA - DEVOLUCION RECHAZO
6 Gastos de desamallo 30000000 s
& Gastos de desarolio 20000000 s CE-365-INCENTIVO MARZD NICOLAS RINCON - DEVOLUCION RECHAZO
o7 Gastos do dosaroll 24000000 s CE370-INCENTIVO MARZO MARIA MARTINEZ - DEVOLUCION RECHAZO
L) Gastos de desamollo 20000000 s CESTLINGNTIVO MARZO HILDA CEPEDA

Gastos de desamollo 19950000 s CE372NCENTIVO MARZD ERUNDA ABRIL

Gastos de desamallo 29000000 s CE377INGENTINO MARZO JULIET GOMEZ
n Gastos de desamollo 39000000 s CE37INGNTIVO MARZO CLAUDIA COLVENARES
7 Gastos de desaolio 40000000 s CE379INCENTIVO MARZO ALBA CAMPOS
i Gastos de desamollo 0000000 s CE3H0-NGENTIVO MARZO RUBIANO MAIRA
& Gastos de desarollo 41000000 s CE 381 INCENTIVO MARZO ANA HERRERA
7 Gastos de desarollo 44000000 s CE362NCINTIVO MARZO ALBA SICHACA
7 Gastos de desamollo 44000000 s CE-383-INCENTIVO MARZO SANDRA SANCHEZ
i Gastos de desaolio 44000000 s CE384-INCGENTIVO MARZO LUCY MOJICA
i Gastos de desamallo 4000000 s CE-385-INCENTIVO MARZO JAYNE VASQUEZ
™ Gastos de desamollo 45000000 s CE386-INCENTIVO MARZO ANI DELGADO
0 Gastos de desaolio so00000) s CE367INGENTIVO MARZO WLMER GUTIERREZ
8t Gastos de desarollo 50000000 s CE38INCENTIVO MARZO JOSE CASTIBLANCO
82 Gastos de desamollo 50000000 s CE369-INCGENTIVO MARZO LEIDY BERMUDEZ
8 Gastos de desaollo 50000000 CE390-NGENTIVO MARZO LEOY ORUELA
“ Gastos de desarollo 50000000 s CE35LINGENTIVO MATZO JANIER GOMEZ
8 Gastos de desarollo 50000000 s CE391INCENTIVO MARZD J0SE PESA
% Gastos de desaollo 50000000 CE393INGENTIVO MARZO JUAN HERRERA
87 Gastos de desamollo 50000000 s CE394-INCENTIVO MARZO GERMAN GUERRA
® Gastos de desarallo so0000.0) CE3SSINCNTIVO MARZO EUCARS URREA
5 Gastos de desarallo 50000000 CE396INCNTIVO MARZO YURI ARREDONDO.
0 Gastos de desamollo 20000000 s CE357INGENTIVO MARZO DAVID VIERA
o Gastos de desamollo 10000000 s CE39RINGENTIVO MARZO ADOLFO REYES
2 Gastos de desamollo 10000000 s CE399.INCGENTIVO MARZO MARIA CARVAIAL
£ Gastos de desamollo 10000000 s CEAGOINGENTIVO MARZO MARIA ZAPATA
o Gastos de desamallo 10000000 CE4OLINGINTIVO MARZO MARCELA OCAMPO
% Gastos de desamollo 10000000 s CE.402-INCENTIVO MARZO DIANA BOJACA
% Gastos de desarallo 10000000 CEA03INGENTIVO MARZO JUANA ARENAS
7 Gastos de desamallo 10000000 CE404INGNTIVO MARZO LU VARGAS
% Gastos de desamollo 10000000 s CEAOSINGENTIVO MARZO EDGAR SANCHEZ
© Gastos de desamallo 10000000 s CEA0INCENTIVO MARZO JOSE YEPES
100 Otros gastos generaies 200000000) s CE362.GASTOS ADMION MARZO CARLOS GORZ
101 Honorarios 400000000 CE373-HONORARIDS DIRECTORA MARZO DANIELA NEGRETE
102 Honorarios 25000000) s CE374 HONORARIOS CONTADOR MARZO YURVETH HERNANDEZ
103 Honorarios 430000000 s CE375.SALDO_ HONORARIOS DIRECTORA MARZO DANIELA NEGRETE
104 Honorarios 450000000 CE407- HONORARIOS JURDICO MARZO DAYANA CARDENAS
105 Otros gastos generales 3659.13000) s CE-357-INCENTIVO MARZO CARIBEMAR DE LA COSTASAS 5P
106 Otros gastos genaraies 450000000 CE-376 - FUNDACION ESCALA AL DESARROLLO

G375 “FUNDACION ESCALA AL GESARROLLG ~DEVOLUGION
107 Otros gastos genaraies 450000000
TOTAL EJECUCIGN REPORTADA s 4912653957
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Contador Pablje / Révisor Fiscal (Asociado)
Nombre Eliecit German Padilla

TP: 423544
e-mail:contadorescalaong@amail.com

Carge
e-mai

sentante legal (Asociado)
Nombre: Fernando
: Ropresetante Legal

)
Antonio Fernandez Hernandez

13 dias del 3

‘Supervisor del Convenio SDDE
BUTRAGD

JULAN RICARDO AREVALO
Cargo: Supervisora
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