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Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 

como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este 

tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente 

a cargo de la Entidad.  

 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y 

asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de 

Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual 

para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y 

el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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to

 

d
e
 l
o
s
 

m
e
jo

ra
m

ie
n
to

s

. 1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 

a
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 
D

u
ra

n
te

 e
l 

p
la

z
o
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

In
s
p
e
c
c
io

n
e
s
 

p
e
rm

a
n
e
n
te

s
 

S
e
m

a
n
a
l 

1
3 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Afectación a la 
ejecución del 

contrato debido a 
alteraciones de 
orden público 

(Paros armados, 
secuestros, 

enfrentamientos, 
hostigamientos, 

atentados, 
extorsiones, 
retención de 
materiales de 
construcción). 

Retraso 
en la 

ejecución 
contractu

al 

2
 

3
 

5
 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

E
s
ta

b
le

c
e
r 

a
c
c
io

n
e
s
 p

a
ra

 

re
p
la

n
if
ic

a
r 

o
 c

a
n
c
e
la

r 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s
 y

 a
s
e
g
u
ra

r 
la

 

in
te

g
ri
d
a
d
 d

e
l 
e
q
u
ip

o
 d

e
 t

ra
b
a
jo

. 
G

e
n
e
ra

r 
la

s
 a

le
rt

a
s
 t

e
m

p
ra

n
a
s
 

p
a
ra

 r
e
a
li
z
a
r 

m
e
s
a
s
 d

e
 t

ra
b
a
jo

 

p
a
ra

 r
e
a
li
z
a
r 

a
ju

s
te

s
 e

n
 

c
ro

n
o
g
ra

m
a
s
 y

 p
la

n
e
s
 d

e
 

c
o
n
ti
n
g
e
n
c
ia

s
. 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 s

u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
a
c
ta

 

d
e
 i
n
ic

io
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

D
u
ra

n
te

 e
l 
p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

In
s
p
e
c
c
io

n
e
s
 p

e
rm

a
n
e
n
te

s
 

S
e
m

a
n
a
l 

1
4 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Afectación a la 
ejecución del 

contrato debido a 
demandas o 
condenas 

instauradas por 
diferentes actores 

Retrasos 
en el 

cronogra
ma de 

ejecución 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

E
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 s
e
 

o
b
li
g
a
 a

 

m
a
n
te

n
e
r 

in
d
e
m

n
e
 a

l 
C
o
n
tr

a
ta

n
te

 e
n
 

e
s
te

 c
a
s
o
 l
a
 

P
G

N
, 

e
n
 

c
u
a
lq

u
ie

r 

re
c
la

m
a
c
ió

n
 o

 

p
ro

c
e
s
o
 j
u
d
ic

ia
l 

c
a
u
s
a
d
o
 p

o
r 

a
c
to

s
 u

 

o
m

is
io

n
e
s
 e

n
 l
o
s
 

c
u
a
le

s
 h

a
y
a
 

in
c
u
rr

id
o
. 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 

a
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 
D

u
ra

n
te

 e
l 
p
la

z
o
 

d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

s
e
g
u
im

ie
n
to

 

b
im

e
n
s
u
a
l 



MATRIZ 3 - RIESGOS 
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025 

al 
contratista/interve

ntor. 

1
5 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Afectación a la 
ejecución del 

contrato debido a 
la falta de 

disponibilidad de 
equipo técnico 
calificado en el 

momento de inicio 
del mismo 

Retrasos 
en el 

cronogra
ma de 

ejecución 

2
 

3
 

5
 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

E
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 d
e
b
e
rá

 

c
o
n
te

m
p
la

r 
p
la

n
e
s
 d

e
 

c
o
n
ti
n
g
e
n
c
ia

 y
 

c
o
n
ti
n
u
id

a
d
 p

a
ra

 

c
u
m

p
li
r 

c
o
n
 e

l 
o
b
je

to
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l.
 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 
a
c
ta

 

d
e
 i
n
ic

io
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

D
u
ra

n
te

 e
l 
p
la

z
o
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

In
s
p
e
c
c
io

n
e
s
 

p
e
rm

a
n
e
n
te

s
 

S
e
m

a
n
a
l 

1
6 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Deficiencia en la 
ejecución del 

contrato debido a 
daños o fallas en 

los equipos o 
instalaciones 

necesarias en la 
ejecución del 

contrato. 

Retrasos 
en el 

cronogra
ma de 

ejecución 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

E
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 d
e
b
e
rá

 

c
o
n
te

m
p
la

r 
p
la

n
e
s
 d

e
 

c
o
n
ti
n
g
e
n
c
ia

 y
 

c
o
n
ti
n
u
id

a
d
 p

a
ra

 

c
u
m

p
li
r 

c
o
n
 e

l 
o
b
je

to
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l.
 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 
a
c
ta

 

d
e
 i
n
ic

io
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

D
u
ra

n
te

 e
l 
p
la

z
o
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

In
s
p
e
c
c
io

n
e
s
 

p
e
rm

a
n
e
n
te

s
 

S
e
m

a
n
a
l 

1
7 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Afectación a la 
ejecución del 

contrato debido a 
escasez de 

materiales y no 
disponibilidad de 
servicios públicos 

como agua y 
energía. 

Mayores 
costos o 
retraso 
en la 

ejecución 
contractu

al 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

E
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 d
e
b
e
rá

 

c
o
n
te

m
p
la

r 
p
la

n
e
s
 d

e
 

c
o
n
ti
n
g
e
n
c
ia

 y
 

c
o
n
ti
n
u
id

a
d
 p

a
ra

 
c
u
m

p
li
r 

c
o
n
 e

l 
o
b
je

to
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l.
 L

a
 

e
n
ti
d
a
d
 c

u
e
n
ta

 c
o
n
 

s
e
rv

ic
io

s
 p

ú
b
li
c
o
s
 e

n
 

to
d
a
s
 l
a
s
 s

e
d
e
s
, 

p
o
r 

lo
 q

u
e
 e

l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

d
e
b
e
rá

 p
re

v
e
r 

 e
s
ta

 

c
o
n
d
ic

ió
n
 y

 

g
a
ra

n
ti
z
a
r 

 f
lu

id
o
 

e
lé

c
tr

ic
o
 y

 s
u
m

in
is

tr
o
 

d
e
 a

g
u
a
 p

a
ra

 l
a
s
 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s
 q

u
e
 

re
q
u
ie

ra
, 

p
a
ra

 l
a
 

e
je

c
u
c
ió

n
 e

fi
c
ie

n
te

 

d
e
l 
C
o
n
tr

a
to

 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 
a
c
ta

 

d
e
 i
n
ic

io
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

D
u
ra

n
te

 e
l 
p
la

z
o
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

In
s
p
e
c
c
io

n
e
s
 

p
e
rm

a
n
e
n
te

s
 

S
e
m

a
n
a
l 

1
8 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Afectación a la 
ejecución y avance 
de obra debido a 
la ausencia del 
personal del 

contratista como 
consecuencia de 
pago inoportuno 

de salarios, 
prestaciones 

sociales e 
indemnizaciones. 

Retrasos 
en el 

cronogra
ma de 

ejecución 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

E
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 d
e
b
e
rá

 

p
re

s
e
n
ta

r 
a
l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 

ra
d
ic

a
r 

s
u
s
 f
a
c
tu

ra
s
 o

 

c
u
e
n
ta

s
 d

e
 c

o
b
ro

, 
s
o
p
o
rt

e
s
 

d
e
 p

a
g
o
s
 d

e
 s

a
la

ri
o
s
 y

 

p
re

s
ta

c
io

n
e
s
 s

o
c
ia

le
s
. 

1
 

3
 

4
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 s

u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

P
o
s
te

ri
o
r 

a
 l
a
 f
ir
m

a
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

S
e
g
u
im

ie
n
to

 p
e
rm

a
n
e
n
te

 

M
e
n
s
u
a
l 

1
9 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Sobrecostos en la 
ejecución del 

contrato derivados 
de una estimación 

errada de los 
costos inherentes 

a la ejecución 
del mismo. 

Mayores 
costos 

2
 

3
 

5
 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
s
u
m

ir
 l
o
s
 

s
o
b
re

c
o
s
to

s
 

d
e
ri

v
a
d
o
s
 d

e
 l
a
 

m
a
te

ri
a
li
z
a
c
ió

n
 d

e
 

e
s
te

 r
ie

s
g
o
, 

s
ie

m
p
re

 y
 c

u
a
n
d
o
 

s
e
 d

e
ri
v
e
n
 p

o
r 

re
s
p
o
n
s
a
b
il
id

a
d
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

. 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/I
n
te

rv
e

n
to

r 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 

a
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 
D

u
ra

n
te

 e
l 
p
la

z
o
 

d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

In
s
p
e
c
c
io

n
e
s
 

p
e
rm

a
n
e
n
te

s
 

S
e
m

a
n
a
l 

2
0 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 Afectación a la 

ejecución del 
contrato debido a 

insolvencia 
económica del 

contratista 

Retrasos 
o 

incumpli
miento 
de las 

obligacio

nes 
contractu

ales 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

E
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 d
e
b
e
rá

 

d
e
te

n
ta

r 
u
n
a
 

c
a
p
a
c
id

a
d
 f

in
a
n
c
ie

ra
 

s
u
fi
c
ie

n
te

 p
a
ra

 
e
je

c
u
ta

r 
e
l 
o
b
je

to
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l,
 l
o
 c

u
a
l 

e
s
 v

e
ri

fi
c
a
d
o
 e

n
 l
a
 

o
fe

rt
a
 p

re
s
e
n
ta

d
a
, 
y
 

a
s
í 
m

is
m

o
 d

e
b
e
rá

 

e
s
tr

u
c
tu

ra
r 

u
n
 p

la
n
 

fi
n
a
n
c
ie

ro
 q

u
e
 

p
e
rm

it
a
 c

u
m

p
li
r 

c
o
n
 

e
l 
o
b
je

to
 y

 l
a
s
 

o
b
li
g
a
c
io

n
e
s
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

. 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 
a
c
ta

 

d
e
 i
n
ic

io
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

D
u
ra

n
te

 e
l 
p
la

z
o
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

In
s
p
e
c
c
io

n
e
s
 

p
e
rm

a
n
e
n
te

s
 

M
e
n
s
u
a
l 

2
1 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 Afectación a la 

ejecución del 
contrato debido a 
reformas fiscales o 
pago de tributos o 

estampillas 

Mayores 
costos o 
retraso 
en la 

ejecución 
contractu

al 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/P
G

N
 

A
p
li
c
a
c
ió

n
 

in
m

e
d
ia

ta
 d

e
 l
a
s
 

d
is

p
o
s
ic

io
n
e
s
 

le
g
a
le

s
 y

 a
ju

s
te

 

d
e
 l
o
s
 p

ro
c
e
s
o
s
 

in
te

rn
o
s
 d

e
 l
a
 

E
n
ti
d
a
d
. 

1
 

3
 

4
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/I
n
te

r

v
e
n
to

r 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 

s
u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 

a
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 
D

u
ra

n
te

 e
l 
p
la

z
o
 

d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

In
s
p
e
c
c
io

n
e
s
 

p
e
rm

a
n
e
n
te

s
 

M
e
n
s
u
a
l 

2
2 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Deficiencia en 
atención de 

actividades post 
venta o post 

mantenimiento 
solicitadas por 

parte de La PGN 

Mayores 
costos 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

E
l 
C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

d
e
b
e
rá

 a
te

n
d
e
r 

to
d
o
s
 l
o
s
 

re
q
u
e
ri
m

ie
n
to

s
 

q
u
e
 l
e
 h

a
g
a
 l
a
 

P
G

N
 r

e
s
p
e
c
to

 a
 

g
a
ra

n
tí
a
s
, 

o
b
s
e
rv

a
c
io

n
e
s
 a

 

la
 c

a
li
d
a
d
 o

 

e
s
ta

b
il
id

a
d
 d

e
 

lo
s
 t

ra
b
a
jo

s
 

e
je

c
u
ta

d
o
s
 

d
e
n
tr

o
 d

e
l 

a
lc

a
n
c
e
 d

e
l 

C
o
n
tr

a
to

 d
e
 

O
b
ra

. 
U

n
a
 v

e
z
 

re
c
ib

id
a
 l
a
 

n
o
ti
fi
c
a
c
ió

n
 e

l 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

te
n
d
rá

 8
 d

ía
s
 

h
á
b
il
e
s
  

p
a
ra

 
in

ic
ia

r 
la

 

a
te

n
c
ió

n
 d

e
 l
a
 

p
o
s
v
e
n
ta

. 
U

n
a
 

v
e
z
 a

te
n
d
id

a
 

d
e
b
e
rá

 

e
n
tr

e
g
a
rs

e
 

m
e
d
ia

n
te

 a
c
ta

 a
 

la
 P

G
N

 

1
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