
 

 

 
 
 
 
 
 
 

N 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 
 
 
 
 

Descripción 

 
 
 

Consecuencia 
de la ocurrencia 

del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 

as
ig

na
? 

 

 
Tratamiento / 

Control 
a ser 

implemenado 

 
 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 
de

l c
on

tr
at

o?
 

R
es

po
ns

ab
le

 
po

r  
im

pl
em

en
ta

r 
el

 t
ra

ta
m

ie
nt

o 

 
Fe

ch
a 

es
tim

ad
a 

en
 

qu
e 

se
 in

ic
ia

 e
l 

tr
at

am
ie

nt
o  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a  
el

 t
ra

ta
m

ie
nt

o 

 
 
 
 

Monitoreo y revisión 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

 
 
 
 
 
 

 
El proceso de 
contratación 

no cuenta con 
las 

condiciones 
que garanticen 

la 
transparencia, 

equidad y 
competencia 

entre los 
proponentes 

 
 
 
 
 

Falta de 
información 
oportuna, 

veraz, completa 
a todos los 

posibles 
proponentes en 
el proceso de 

selección. 
Desigualdad en 
la información 
privilegiando a 

ciertos 
proponentes. 

Falta de 
competencia 

1 1 2 

Ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

 
 
 
 

 
Publicación e 

todos los 
documentos, 

técnicos, 
financieros, y 

jurídicos previos 
al inicio del 
procesos. 

Publicación de los 
documentos que 
se presenten en 
el proceso en la 

página web 
destinada para 

este fin 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Se garantiza la 
transparencia y 
publicidad del 

proceso de 
contratación 

 
N

o 

 
M

un
ic

ip
io

 

  
Et

ap
a 

de
 P

la
ne

ac
ió

n 

 
H

as
ta

 la
 li

qu
id

ac
ió

n 
de

l c
on

tr
at

o 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Intervención de los responsables 

involucrados en el proceso, siendo 
permanente su revisión. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

Ec
on

óm
ic

o 
 
 
 
 

 
El valor del 
contrato no 

corresponde a 
los precios del 

mercado 

 
 
 

Insuficiencia 
por menor 

valor 
proyectado en 
el contrato. 

Ineficiencia en 
el manejo de 
recursos por 
mayor valor 
proyectado 

1 2 3 

Ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

 
 
 
 
 

Elaboración del 
presupuesto y 

estudio de 
mercado para el 

servicio a 
contratar 

 
 
 
 

El presupuesto 
oficial estimado 
corresponde a 
los precios del 

mercado 
respecto al 

objeto 
contractual 

 
N

o 

 
M

un
ic

ip
io

 

  
Et

ap
a 

de
 P

la
ne

ac
ió

n  

 
H

as
ta

 la
 li

qu
id

ac
ió

n 
de

l c
on

tr
at

o 

 
 
 
 

Por parte de la Secretaría gestora de la necesidad 
y con la elaboración y publicación del estudio de 

mercado. 
Revisión en etapa de planeación. 

 
 
 
 
 
 
 

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

 

 
Los requisitos 
habilitantes no 

son los 
apropiados 
impidiendo 
encontrar 

proponentes 
que los 
cumplan 

 
 
 

 
No 

presentación 
de 

proponentes 
al proceso 

1 2 3 

Ba
jo

#
£4

$ 

M
un

ic
ip

io
 

 

 
Elaboración del 
estudio previo 
por parte del 

área misional en 
el que se 

identifican los 
requisitos 

mínimos del 
servicio 

 
 
 
 

Establecimiento 
de requisitos 

mínimos 
acordes al 
objeto de 

contratación. 

 
N

o 

 
M

un
ic

ip
io

 

  
Et

ap
a 

de
 P

la
ne

ac
ió

n 

 
H

as
ta

 e
l c

ie
rr

e 
de

l p
ro

ce
so

 
co

nt
ra

ct
ua

l 

 
 
 
 

Por parte de la Oficina Asesora Jurídica y durante el 
desarrollo de las observaciones al proyecto y pliego 

de condiciones. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

R
eg

ul
at

or
io

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Cambio en las 
regulaciones y 
aspectos de 

costos 
inherentes que 

aplican al 
servicio a 
contratar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aumento o 
disminución en 

el costo del 
servicio 

1 2 3 

Ba
jo

 

C
on

tr
at

is
ta

 

 
 
 

Previsión de las 
posibles 

variaciones que 
ha tenido el 

servicio durante 
los últimos años, 
a efectos de que 

formule una 
propuesta 

coherente y 
previsible con 
asunción del 

posible riesgo. La 
Entidad no 

ajustará el valor 
del servicio 
contratado. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Celebración de 
un contrato con 
conocimiento y 
previsión de la 

posible 
contingencia. 

 
N

o 

 
C
on

tr
at

is
ta

 

  
Fo

rm
ul

ac
ió

n  
de

 la
 p

ro
po

ue
st

a 

 
H

as
ta

 la
 li

qu
id

ac
ió

n  
de

l c
on

tr
at

o 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Por parte del supervisor y contratista durante la 

ejecución del contrato. 



 

 

6 
 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

So
ci

al
es

 o
 P

ol
íti

co
s Huelgas,  

disturbios,  
asonadas, o  

actos  
terroristas que  

impidan la  
ejecución del  

contrato. 

No prestación  
del servicio. 

2 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 / 

M
un

ic
ip

io
  

Al tratarse de factores 
externos se 

suspenderá la 
ejecución del contrato 
mientras subsistan los 

factores que lo 
originaron y se 

retomará la ejecución 
de los días de 
calendario del 
respectivo año 

escolar. 

Evitar afectaciones a 
los estudiantes y 

personal, y/o bienes 
del contratista, así 
como, proteger el 

equilibrio económico 
del contrato. 

Si
 

M
un

ic
ip

io
 y

 C
on

tra
tis

ta
  

D
es

de
 la

 s
us

cr
ip

ci
ón

 d
el

 a
ct

a 
de

 in
ic

ip
 y

 d
ur

an
te

 s
u 

ej
ec

uc
ió

n 
 

H
as

ta
 e

l a
ct

a 
de

 re
in

ic
io

 d
e 

liq
ui

da
ci

ón
  

Comunicación permanente con las autoridades del Municipio 
con el fin de prevenir la ocurrencia de posibles actos 

quepongan en riesgo la integridad de los estudiantes, del 
contratista o de sus empleados. 

7 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Deficiencia en la 
calidad del servicio 

prestado 

Falta de pertenencia 
y asertividad en la 

consultoría de 
conformidad a las 

condiciones y 
obligaciones 
establecidas. 

3 3 6 Al
to

 

C
on

tra
tis

ta
 

Supervisión 
permanente del 
cumplimiento del 

objeto contractual, 
realizando los 

informes 
correspondientes. 

Exigencia de póliza de 
cumplimiento y calidad 

del servicio. 

Se disminuye 
ostensiblemente el 
riesgo, permitiendo 
que el servicio se 

preste en la forma y 
condiciones 

previstas en los 
documentos del 

proceso contractual. 
Resarcir los posibles 

perjuicios por 
incumplimiento del 

contratista. 

Si
 

M
un

ic
ip

io
 y

 c
on

tra
tis

ta
 

D
es

de
 la

 s
us

cr
ip

ci
ón

 d
el

 a
ct

a 
de

 in
ic

io
 y

 d
ur

an
te

 s
u 

ej
ec

uc
ió

n 

H
as

ta
 la

 li
qu

id
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to
 y

 4
 m

es
es

 m
ás

 

A cargo del supervisor del contrato, realizando seguimiento 
periódico al cumplimiento del contrato 



 

 

8 

Es
pe

ci
fic

o 
 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Incumplimiento en 
el pago de salarios 

Demandas e 
indemnizaciones 

2 4 6 Al
to

 

C
on

tra
tis

ta
  Garantía de 

cumplimiento: pago de 
salarios, prestaciones 

sociales e 
indemnizaciones 

laborales 

Evitar demandas, 
perjuicios y 

afectaciones al 
personal del 
contratista. 

Transferir el Riesgo 
respecto las 

consecuencias de la 
materialización del 

mismo 

Si
  

M
un

ic
ip

io
 y

 C
on

tra
tis

ta
  

D
es

de
 la

 s
us

cr
ip

ci
ón

 d
el

 a
ct

a 
de

 in
ic

io
 y

 d
ur

an
te

 s
u 

ej
ec

uc
ió

n 

H
as

ta
 la

 li
qu

id
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to
 y

 3
 a

ño
s 

m
ás

. 

A cargo del supervisor del contrato con la revisión de los 
informes del contratista y durante toda la ejecución del 

contrato. 

 


