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ANEXO No. 3.1 MATRÍZ DE RIESGOS 
 

COMPRA DE MATERIALES ELÉCTRICOS, HIDROSANITARIOS Y DE FERRETERÍA 
PARA EL MANTENIMIENTO Y REPARACIONES LOCATIVAS DE LA DIRECCIÓN 

SECCIONAL DE IMPUESTOS Y ADUANAS SEDE BARRANCABERMEJA. 
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Descripción (Que puede pasar y cómo 
puede ocurrir) 

Consecuencia de la ocurrencia del 
evento 
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Declaratoria de desierto del proceso de 
selección. 

 
 
No se satisface la necesidad de la 
Entidad. 
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Colusión de oferentes. 

Se afectan el mercado, los intereses 
particulares de quienes buscan resultar 
adjudicatarios por medios legales y en 
franca competencia y detrimento 
patrimonial a la Entidad. 
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Adjudicatario no firme el contrato. 

 
 
No se puede dar inicio a la ejecución del 
contrato. 
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Necesidad de incluir ítems no previstos. 

 
 
Requerimiento de recursos adicionales 
para cumplimiento del objeto del 
contrato. 
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Mala calidad del bien o servicio 
suministrado. 

No se recibe el bien o servicio prestado 
si no cumple con las especificaciones 
técnicas, el contratista debe cambiar los 
repuestos o realizar nuevamente la 
prestación del servicio según los 
requerimientos contenidos en estudios 
previos e invitación pública. 
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Mayores costos para el contratista por 
defectos de fábrica que afectan la calidad de 
los bienes a entregar. 

 
El contratista debe asumir por su cuenta 
y riesgo el trámite y costo de devolución 
de los bienes al Fabricante. 
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N° 
¿A quién se 
le asigna el 

riesgo? 

Tratamiento/ 
Controles a ser 
implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿Af
ecta 

la 
ejec
ució

n 
del 

cont
rato

? 

Persona 
responsa
ble para 

implemen
tar el 

tratamient
o 

Fecha 
estimada 
en que 
inicia el 
tratamient
o 

Fecha 
estimada 
en que se 
termina el 
tratamient
o 

Monitoreo y revisión 
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¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

Periodicida
d 

¿Cuánto? 

1 Entidad 

Eliminar del pliego 
de condiciones 
requisitos para 
acreditar 
capacidad jurídica, 
financiera, 
organizacional y 
de experiencia 
innecesaria. 
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SI 

Jefe 
División 
Administra
tiva y 
Financiera 
o quien 
haga sus 
veces. 

20/03/2026 20/04/2026 
Revisión del 
pliego de 
condiciones. 

Semanal 

2 
Proponente 
y Entidad 

Denunciar ante la 
Superintendencia 
de Industria y 
Comercio los 
presuntos hechos 
presentados. 
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) 
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SI 

Jefe 
División 
Administra
tiva y 
Financiera 
o quien 
haga sus 
veces y 
Proponent
e. 

13-03-2026 27/03/2026 

Revisar si 
las 
propuestas 
recibidas 
contienen 
los mismos 
errores de 
ortografía, el 
mismo 
diseño y en 
su aspecto 
técnico 
tengan el 
mismo 
concepto. 

•  
 

Semanal 

3 
Proponente 
y Entidad 

El comité 
evaluador debe 
solicitar al 
proponente 
justificación de 
precios cuando 
estén 20% por 
debajo de los 
precios de 
referencia del 
estudio de 
mercado. 
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SI 
Proponent
e y Comité 
Evaluador. 

13-03-2026 27/03/2026 

Comparar 
precios de la 
propuesta 
con los 
ofertados 
contenidos 
en el estudio 
de mercado. 

Semanal 
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4 
Contratista y 

Entidad 

En los estudios 
previos se procura 
prever con el 
mayor detalle 
posible los ítems y 
cantidades 
necesarias para el 
cumplimiento 
satisfactorio del 
contrato. En caso 
de que se 
evidencie la 
necesidad de 
incluir nuevos 
ítems, el 
supervisor debe 
presentar a la 
Dian Solicitud de 
Modificación con 
que no puede 
superar el 50% del 
valor inicial del 
contrato. (Art. 40 
Ley 80/93). 
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SI 

Contratista
, 

Supervisor
.  

30-04-2026 30-06-2026 

Inspección a 
las 
instalacione
s del edificio 
sede y 
archivo 
central 

Semanal 

5 Contratista 

Hacer seguimiento 
al cumplimiento de 
las obligaciónes el 
contratista, oferta 
presentada y las 
especificaciones 
técnicas 
contenidas en 
estudios previos e 
invitación pública. 
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) 
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SI Supervisor  30-04-2026 30-06-2026 Inspección 
En cada 
entrega 
realizada 

6 Contratista 

 
 
Realizar revisión 
de los elementos 
recibidos. R

a
ro
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1
) 
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e
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o
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(2
) 
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SI Supervisor  30-04-2026 30-06-2026 Inspección 
En cada 
entrega 
realizada 

 

 
Se firma en Barrancabermeja a los ocho (08) días del mes de mayo de 2026 

 

 
 
 
 

_____________________________________ 
NEBARDO MELO MANCILLA 

Director Seccional de Impuestos y Aduanas de 
Barrancabermeja 

 
 

 
_________________________________ 

LISETH PAOLA TORRES VEGARA 
Jefe División Administrativa y Financiera (A) 

 
 
Proyectó:  Ximena Andrea Ruiz Rojas 

                    Gestor III                                   
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