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01 - Datos básicos del proyecto
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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Liderazgo que transforma 2024-2027.

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Valle biodiverso, cultural e incluyente

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Identidad Cultural Valle caucana

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Juntos si es Posible 2024-2027.

Desarrollo Social

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Pacifico vive, una apuesta por la cultura: Promoción y Acceso Efectivo a Los Procesos Culturales y Artísticos.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

02. Garantía del disfrute y ejercicio de los 
derechos culturales para la vida y la paz

b. Reconocimiento, salvaguardia 
y fomento de la memoria viva, el 
patrimonio, las culturas y los 
saberes

Programa

3302 - Gestión, protección y salvaguardia del patrimonio cultural colombiano

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Pocos espacios de encuentros del sector bibliotecario y bibliotecas comunitarias del distrito de Buenaventura.

En el Distrito de Buenaventura se evidencia una limitada generación de espacios de encuentro entre las bibliotecas públicas, comunitarias y 
demás actores del sector bibliotecario. Esta situación se presenta debido a la escasa articulación y coordinación entre las bibliotecas, así 
como a la ausencia de estrategias institucionales que promuevan el diálogo, el intercambio de experiencias y el trabajo colaborativo.

Como resultado, la circulación de conocimientos, metodologías y buenas prácticas es reducida, lo que afecta la actualización y el 
fortalecimiento de los servicios bibliotecarios. Esta dinámica ha contribuido al debilitamiento del ecosistema bibliotecario del distrito, 
disminuyendo su capacidad para responder de manera efectiva a las necesidades educativas, culturales y comunitarias de la población.

En el Distrito de Buenaventura existen dos bibliotecas públicas y bibliotecas privadas como las del Banco de la República y Confenalco, 
además de varias bibliotecas comunitarias distribuidas en el territorio. No obstante, en el año 2024 solo se realizó un encuentro sectorial, el 
cual benefició a 50 personas, pese a que se estima que alrededor de 500 personas hacen parte del sector bibliotecario en el distrito. Esta 
baja frecuencia de espacios de articulación evidencia una brecha significativa en la coordinación y el intercambio de experiencias. Con este 
proyecto se espera beneficiar nuevamente a 50 personas, fortaleciendo la interacción y el trabajo colaborativo en el ecosistema bibliotecario.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Escasa articulación y coordinación entre las bibliotecas 
públicas, comunitarias y actores del sector bibliotecario.

 1.1 Falta de estrategias institucionales para promover espacios de diálogo, intercambio de 
experiencias y trabajo colaborativo entre las bibliotecas del distrito.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Limitada circulación de conocimientos, metodologías y 
buenas prácticas entre las bibliotecas del distrito.

1.1 Debilitamiento del ecosistema bibliotecario y baja capacidad para responder a las 
necesidades educativas, culturales y comunitarias del territorio.
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La Administración Distrital de Buenaventura, ha realizado acercamientos con los beneficiarios del proyecto. Se han realizado acercamientos 
en reuniones comunales con las Bibliotecas Fidel Ordoñez Santos, la Biblioteca Pública Distrital Torre Fuerte y la biblioteca El Congal 
ubicada en el PCN y con las bibliotecas de las universidades del distrito.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Distrital

Entidad: Buenaventura

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer las 
Bibliotecas Comunitarias, Universitaria, Promotores 
de lectura
 

Recursos Financieros para ejecución del proyecto

Actor: Otro

Entidad: Población zona urbana de Buenaventura

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas:  Participación activa de 
los procesos de fortalecimiento en el marco del 
encuentro.
 

Veedores naturales del proyecto y participación de la oferta institucional.
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

500

Fuente de la información

DTC

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

50

Fuente de la información

DTC

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Escasa articulación y coordinación entre 
las bibliotecas públicas, comunitarias y 
actores del sector bibliotecario.

Mejorar la articulación y coordinación entre las bibliotecas públicas, comunitarias y actores del sector 
bibliotecario.

Causa indirecta 1.1 

Falta de estrategias institucionales para 
promover espacios de diálogo, 
intercambio de experiencias y trabajo 
colaborativo entre las bibliotecas del 
distrito.

Generar estrategias institucionales para promover espacios de diálogo, intercambio de experiencias y trabajo 
colaborativo entre las bibliotecas del distrito.

Objetivo general – Propósito

Aumentar los espacios de encuentros del sector bibliotecario y bibliotecas comunitarias del distrito de Buenaventura.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

encuentros del sector bibliotecario en el 
distrito de Buenaventura.

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Informe de supervisión 

Problema central

Pocos espacios de encuentros del sector bibliotecario y bibliotecas comunitarias del distrito de Buenaventura.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

DESARROLLO DEL  ENCUENTRO DE BIBLIOTECAS Y BIBLIOTECAS COMUNITARIAS DEL 
DISTRITO

Si Completo

IMPLEMENTAR TALLERES DE LECTURA Y ESCRITURA EN LA BIBLIOTECA PÚBLICA DEL  
DISTRITO DE BUENAVENTURA.

No Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

DESARROLLO DEL  ENCUENTRO DEL SECTOR BIBLIOTECARIO Y  BIBLIOTECAS COMUNITARIAS DEL DISTRITO

Medido a través de

Número

Descripción

personas del sector bibliotecario que acceden a la oferta cultural

Descripción de la Demanda

La demanda se calcula  con el numero de personas del sector bibliotecario que requieren acceder a la oferta cultural

Descripción de la Oferta

La oferta se calcula  con el numero de personas del sector bibliotecario que acceden a la oferta cultural

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 50,00 -50,00

2021 0,00 50,00 -50,00

2022 0,00 50,00 -50,00

2023 0,00 50,00 -50,00

2024 0,00 50,00 -50,00

2025 0,00 50,00 -50,00

2026 50,00 50,00 0,00

2027 50,00 50,00 0,00

2028 50,00 50,00 0,00

2029 50,00 50,00 0,00

2030 50,00 50,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. DESARROLLO DEL  ENCUENTRO DE BIBLIOTECAS Y BIBLIOTECAS 
COMUNITARIAS DEL DISTRITO
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa seleccionada es el desarrollo del encuentro del sector bibliotecario y bibliotecas comunitarias del Distrito.

Para el desarrollo de este proyecto, se realizarán las siguientes actividades:

ACTIVIDAD 1: REALIZAR LA PLANEACION, ORGANZACIÓN Y COORDINACION DEL ENCUENTRD BIBLIOTECARIO EN EL DISTRITO DE 
BUENAVENTURA.
ACTIVIDAD 2: DESARROLLAR EL ENCUENTRD BIBLIOTECARIO EN EL DISTRITO DE BUENAVENTURA.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: DESARROLLO DEL  ENCUENTRO DE BIBLIOTECAS Y BIBLIOTECAS COMUNITARIAS DEL DISTRITO
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: DESARROLLO DEL  ENCUENTRO DE BIBLIOTECAS Y BIBLIOTECAS COMUNITARIAS DEL DISTRITO

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo
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Mejorar la articulación y coordinación entre las bibliotecas públicas, comunitarias y actores del sector bibliotecario.

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicios de educación informal al sector bibliotecario, del libro y la 
lectura     (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de capacitaciones

Cantidad: 50,0000

Costo: $ 50.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  50

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  50

1.1.1 REALIZAR LA PLANEACION, ORGANZACIÓN Y COORDINACION DEL  
ENCUENTRO BIBLIOTECARIO EN EL DISTRITO DE BUENAVENTURA.

Costo: $ 9.150.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 GARANTIZAR EL APOYO LOGISTICO PARA EL DESARROLLO DEL 
ENCUENTRO BIBLIOTECARIO EN EL DISTRITO DE BUENAVENTURA.

Costo: $ 40.850.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 50.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 50.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: DESARROLLO DEL  ENCUENTRO DE BIBLIOTECAS Y BIBLIOTECAS COMUNITARIAS DEL DISTRITO
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Actividad   1.1.1 REALIZAR LA PLANEACION, ORGANZACIÓN Y COORDINACION DEL  
ENCUENTRO BIBLIOTECARIO EN EL DISTRITO DE BUENAVENTURA.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $9.150.000,00

Total $9.150.000,00

Periodo Total

0 $9.150.000,00

Total

Actividad   1.1.2 GARANTIZAR EL APOYO LOGISTICO PARA EL DESARROLLO DEL ENCUENTRO 
BIBLIOTECARIO EN EL DISTRITO DE BUENAVENTURA.

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $21.990.000,00 $600.000,00 $13.410.000,00 $4.850.000,00

Total $21.990.000,00 $600.000,00 $13.410.000,00 $4.850.000,00

Periodo Total

0 $40.850.000,00

Total

Alternativa: DESARROLLO DEL  ENCUENTRO DE BIBLIOTECAS Y BIBLIOTECAS COMUNITARIAS DEL DISTRITO
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Demora en la contratación del 

proyecto
Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Retrasos en la ejecución del proyecto Agilizar trámites pertinentes a la 
contratación

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De calendario No ejecución del proyecto dentro 
de la vigencia fiscal

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Demoras en la implementación y 
ejecución del proyecto

Realizar gestiones administrativas 
de manera eficiente

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e Financieros Actividad/Entregable: 

GARANTIZAR EL APOYO 
LOGISTICO PARA EL 
DESARROLLO DEL 
ENCUENTRO BIBLIOTECARIO 
EN EL DISTRITO DE 
BUENAVENTURA.

Riesgo: Aumento en los precios 
del mercado

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

aumento en los costos del proyecto Realizar los correspondientes 
análisis del sector y estudios del 
mercado

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: DESARROLLO DEL  ENCUENTRO DE BIBLIOTECAS Y BIBLIOTECAS COMUNITARIAS DEL DISTRITO
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Ahorro en costos de capacitaciones y sistematización de procesos en el sector bibliotecario

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Número de personas del sector bibliotecario beneficiadas 

Descripción Valor Unitario: Valor aproximado del ahorro en los costos de capacitación 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 50,00 $150.000,00 $7.500.000,00

2 50,00 $300.000,00 $15.000.000,00

3 50,00 $450.000,00 $22.500.000,00

4 50,00 $600.000,00 $30.000.000,00

5 50,00 $750.000,00 $37.500.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $7.500.000,00 $7.500.000,00

2 $15.000.000,00 $15.000.000,00

3 $22.500.000,00 $22.500.000,00

4 $30.000.000,00 $30.000.000,00

5 $37.500.000,00 $37.500.000,00

02 - Totales

Alternativa: DESARROLLO DEL  ENCUENTRO DE BIBLIOTECAS Y BIBLIOTECAS COMUNITARIAS DEL DISTRITO
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $45.973.900,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-45.973.900,0

1 $6.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $6.000.000,0

2 $12.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $12.000.000,0

3 $18.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $18.000.000,0

4 $24.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $24.000.000,0

5 $30.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $30.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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DESARROLLO DEL  ENCUENTRO DE BIBLIOTECAS Y BIBLIOTECAS COMUNITARIAS DEL DISTRITO

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Con el propósito de Mejorar la articulación y coordinación entre las bibliotecas públicas, comunitarias y actores del sector bibliotecario, a 
través de Servicios de educación informal al sector bibliotecario, del libro y la lectura (Producto principal del proyecto), medido a través de: 
Número de capacitaciones, Cantidad: 50, se busca Aumentar los espacios de encuentros del sector bibliotecario y bibliotecas comunitarias 
del distrito de Buenaventura, para lo cual se proyecta Aumentar los espacios de encuentros del sector bibliotecario y bibliotecas comunitarias 
del distrito de Buenaventura, Número: 1, en Valle del Cauca, Buenaventura.

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: DESARROLLO DEL  ENCUENTRO DE BIBLIOTECAS Y BIBLIOTECAS COMUNITARIAS DEL DISTRITO

$20.030.296,37 21,08 % $1,44 $919.478,00 $45.973.900,00 $4.465.149,33

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicios de educación informal al sector 
bibliotecario, del libro y la lectura     
(Producto principal del proyecto) 

$919.478,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicios de educación informal al sector bibliotecario, del libro y la lectura     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Capacitaciones realizadas  

Medido a través de: Número de capacitaciones

Meta total: 50,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de supervisión 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 50,0000

Periodo Meta por periodo

1. Mejorar la articulación y coordinación entre las bibliotecas públicas, comunitarias y actores del sector bibliotecario.

Indicadores de producto
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Regionalización 

Producto: Servicios de educación informal al sector bibliotecario, del libro y la lectura     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Buenaventura

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 50.000.000,00 50.000.000,00 50,0000 50,0000 50
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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