FORMATO MATRIZ DE RIESGOS
IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

OBJETO

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y humanos para la implementacién de acciones educativas en patrimonios culturales y memorias, a través de metodologias especificas y
diferenciadas para nifios, nifias y adolescentes, y para agentes culturales y lideres sociales, orientadas al fortalecimiento de competencias en el reconocimiento, apropiacién social, valoracién y gestion
de los patrimonios culturales en Colombia, asi como a la construccion colectiva de las memorias

PRESUPUESTO OFICIAL:

$ 650.000.000,00

LUGAR DE EJECUCION DEL Convenio:

Ruta 1: Departamentos de Boyaca (municipios de Iza, Mongui, Turmequé o Villa de Leyva), Cundinamarca (municipios de Guaduas, Tenjo o Zipaquird) y

Ruta 2: Tolima (municipios de Honda, Mariquita y Ambalema).

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificacion Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacién y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacién” expedido por Colombia Compra Eficiente los siguientes

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

CATEGORIA VALORACION

9( Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

a)

= |Improbable (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 2

i-f ~ | Posible (puede ocurrir en cualquier momento) 3

[0} .

8 Probable (probablemente pueda ocurrir) 4

o |Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la ejecucion del
Convenio de manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion del
Convenio de manera baja.
Aplicando medidas
minimas se puede lograr
el objeto contractual

Afecta la ejecucion del Convenio
sin altererar el beneficio para las
partes

Obstruye la ejecucién del
Convenio sustancialmente pero aun
asi permite la consecucion del
objeto contractual

Perturba la ejecucion del Convenio de manera grave imposibilitando la consecucion del objeto
contractual

CALIFICACION MONETARIA

Los sobre costos no
representan mas del uno
por ciento (1%) el valor del
Convenio

Los sobrecostos no
representan mas del cinco
por ciento (5 %) del valor
del Convenio

Genera un impacto sobre el valor
del Convenio entre el cinco por
ciento (5%) Yy el quince por ciento
(15%) del valor del Convenio

Incremeta el valor del Convenio
entre quince por ciento (15%) y el
treinta por ciento (30%)

Impacto sobre el valor del Convenio en mas del treinta por ciento (30%) del valor del Convenio

CATEGORIA VALORACION

INSIGNIFICANTE

MENOR

MODERADO

MAYOR

CATASTROFICO

1

2

3

4

5

3.3. VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la ejecucién del
Convenio de manera

Dificulta la ejecucién del
Convenio de manera baja.
Aplicando medidas

Afecta la ejecucion del Convenio
sin altererar el beneficio para las

Obstruye la ejecucién del
Convenio sustancialmente pero aun
asi permite la consecucion del

Perturba la ejecucion del Convenio de manera grave imposibilitando la consecucién del objeto
contractual

intrascendente minimas se puede lograr |partes .
. objeto contractual
el objeto contractual
CALIFICACION MONERATIA $ 6.500.000,00 | $ 32.500.000,00 | $ 97.500.000,00 | $ 195.000.000,00 | $ 201.500.000,00
CATEGORIA VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO

1 2 3 4 5
;D(' Raro 1 2 3 4 5 6
a Improbable 2 3 4 5 6 {
—
g Posible 3 4 5 6 7
§ Probable 4 5 6 7
o casi cierto 5 5 7




Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Bajo

3.4. CATEGORIA DEL RIESGO

4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

Categoria
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N reprogramacion oportuna de actividades criticas, la adopcion de medidas preventivas de § S|l o T ESAL ejecucion de q del territorial, evaluando su impacto en la Ante la ocurrencia
seguridad para el equipo y las comunidades, la coordinacién con autoridades locales y = = actividades Convenio ejecucidén y ajustando oportunamente la
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& |autoridades comunitarias, la atencidon temprana de inquietudes o desacuerdos y el registro de § g < g ESAL ejecucion de g del de las actividades, identificando Ante la ocurrencia
acuerdos que faciliten la participacion y apropiacion del proceso. % actividades Convenio tempranamente posibles
' inconformidades o resistencias.




Planeacion detallada del cronograma y actividades, el seguimiento peridédico al cumplimiento S Desde el inicio de Hastala la |A través del control periédico del avance
o de obligaciones y productos, la verificacion de avances mediante informes y actas de °o | g o MINISTERIO . i6n d liquidacion | de las actividades frente al cronograma, Ante | .
N | seguimiento, la articulacién permanente con el contratista y la adopcién oportuna de medidas § % g €jecucion de del identificando retrasos o incumplimientos nte fa ocurrencia
correctivas en caso de retrasos o incumplimientos. = actividades Convenio. y adoptando ajustes oportunos.
La ESAL Asociada tendra que verificar la variacién del comportamiento del mercado, tales La ESAL debera informar a la
como la fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacionde los | . | _ o Desde el inicio de Hastala la supervisién sobre algin cambio que
o mismos, variacion en las divisas entre otros y comunicar al Ministerio de Cultura si se S |8 = MINISTERIO / ESAL siecucion de liquidacion requUIera un aiuste v 1a supervision Ante |a ocurrencia
™ | presenta un alza superior al 5% después de la presentacion de la oferta y si dicho porcentaje 8 g g Jecu del qd bera ) i 3|/ be
lo afecta gravemente a fin de que la Supervision del convenio pueda analizar el tema y tomar o actividades Convenio. ebera realizar fos tramites
las medidas administrativas que sean procedentes. correspondientes.
Diagnosticar conectividad de cada municipio antes del inicio (Fase 1). Prever espacios con % 5 o F 1 Hasta la Monitoreo por sesion virtual; registro de
= wifi habilitado (alcaldias, bibliotecas, casas de cultura). Disefiar sesiones con modo offline D | S o ESAL ase 1- liquidacion | incidencias de conectividad y acciones Por sesion virtual
(materiales descargables). Considerar datos mdviles para participantes. g |= = Planeacion del Convenio de contingencia adoptadas.
o
Proceso participativo de seleccion de sabedores/as con organizaciones comunitarias locales | o | 3 o Fase 1 — Durante toda Seguimiento a la aceptacién comunitaria
oS en la Fase 1. Aval previo del comité técnico. Validar perfiles con secretarias de cultura 3 |© ‘T ESAL . : .. _ |del equipo pedagdgico; retroalimentacion Mensual
departamentales. Incluir en contratos la obligacién de presentar cartas de aval comunitario. o _é @ Planeacion la ejecucion cualitativa en informes de seguimiento.
Diagnosticar y mapear los grupos de interés en los territorios priorizados en la etapa de 2 |5 o Desde la Hasta el Conf'lr][namon' Eje 'Ievla_n(;amlelnto de
¥ planeacion para buscar garantizar la cobertura. Gestion de grupos, levantamiento de 2 S kS MINISTERIO / ESAL suscripcion del inicio de la d intormacion inciul alen_ a Etapa pre-producciéon
informacion de instituciones educativas que puedan ser potenciales beneficiarios g |2 = acta de inicio ejecucion ocumentacu_)n'para eprimer
desembolso. Seguimiento en los comités
Diagnosticar y mapear los grupos de interés en los territorios priorizados en la etapa de % 5 o Desde la Hasta el Con?r:;g?ﬁ]lgsig: i'ﬁ;i?g:rglnego de
& | planeacién para buscar garantizar la cobertura. Levantamiento de informacion, identificacion | 3 | $ 3 MINISTERIO / ESAL suscripcion del inicio de la documentacion para el primer Etapa pre-produccion
previa de colectivos, lideres/as, gestores culturales que puedan ser potenciales beneficiarios. g |= = acta de inicio ejecucién d on p P i
esembolso. Seguimiento en los comités

NOTA: Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos se tuvo en cuenta, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacién y firma del Convenio como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterara la
ejecucién del Convenio, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econdmico del Convenio, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacién.
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