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ANEXO TECNICO

OBJETO: CONTRATAR EL DISENO Y FORMULACION DE LOS ESTUDIOS TECNICOS DE REDISENO
INSTITUCIONAL Y REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA PARA LA ALCALDIA DE MOSQUERA, DE
CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DEFINIDOS POR LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL.

. FASES PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

La administracion municipal prevé el proceso de modernizacion a través de las siguientes fases:

Fase 1: Planeacion:

Formulacién de Plan de Trabajo: El contratista debera elaborar un documento estructurado que
defina las actividades, productos, responsables y plazos del proceso integral de formulacién del
estudio técnico de redisefio institucional y reestructuracion administrativa con el contexto especifico
de la Alcaldia de Mosquera. El plan debera contemplar un enfoque participativo, articulado con los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), la normatividad vigente
(incluida la Ley 909 de 2004), ademas, debe incluir fases, momentos clave del proceso, mecanismos
de validacién y articulacion con actores internos. Entregable: Documento del Plan de Trabajo
aprobado por la entidad, con cronograma detallado, responsables, enfoque metodolégico y plan de
seguimiento.

Formulacién de Marco Metodoldgico: El contratista debera documentar la metodologia que guiara
todas las etapas del estudio técnico, desde el diagnostico hasta las recomendaciones de redisefio
institucional. Este marco metodoldgico deberd incluir: enfoques de analisis organizacional, criterios
para identificar necesidades de ajuste estructural y funcional, métodos para levantar y analizar
informacién primaria y secundaria, e instrumentos para evaluar capacidades y riesgos, considerando
también criterios de racionalidad organizacional, eficiencia administrativa, legalidad, y alineacién con
el modelo integrado de planeacién y gestion (MIPG). Entregable: Documento de Marco Metodolégico
validado por la entidad, con justificacion teorica, herramientas metodoldgicas, rutas de analisis y
criterios de evaluacion.

Elaboracion de Cronograma. El contratista debera disefiar un cronograma detallado que contemple
todas las actividades del proceso de modernizacidn institucional, especificando tiempos, hitos,
productos, entregas y responsables. El cronograma debe garantizar la articulacion secuencial y l6gica
entre las fases del proceso permitiendo el seguimiento periédico por parte de la supervisién del
contrato. Entregable: Cronograma de ejecucién aprobado por la entidad, en formato editable con
fechas, responsables y productos claramente definidos.

Fase 2: Diagnéstico Institucional: En esta fase se debera llevar a cabo la:

Revision de proceso (mapa de procesos): Analizar el mapa de procesos actual de la entidad para
identificar flujos, interacciones, redundancias y vacios, con el fin de proponer ajustes que mejoren la
eficiencia y claridad operativa. Entregable: Informe técnico de anélisis del mapa de procesos, con
propuesta de ajustes.

Revision de la estructura organizacional vigente, planta de personal, manual de funciones,
reglamento interno de trabajo, estructura de empleos y escala salarial: Evaluar la coherencia
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Fase 3:

Fase 4:

entre la estructura organizacional, los cargos existentes, las funciones asignadas y la escala salarial,
en relacién con las necesidades reales del municipio y las normas aplicables. Entregable: Informe
de diagnéstico organizacional con analisis de coherencia entre estructura, funciones y escalas
salariales

Analisis de Contratos de Prestacion de Servicios: Revisar los contratos por prestacion de servicios
identificando su pertinencia, actividades desempefiadas y posibles riesgos administrativos o juridicos.
El analisis de CPS (Contratos de Prestacidn de Servicios) consiste en identificar cuantos existen en la
entidad, qué actividades cumplen y en qué dependencias estan ubicados, con el fin de determinar si
estan realizando actividades permanentes o misionales propias de la planta de personal. Este analisis
permitira establecer posibles riesgos juridicos, solapamientos funcionales y necesidades reales de
ajuste en la estructura institucional, generando recomendaciones orientadas a la optimizacion del
recurso humano conforme a la Ley 909 de 2004. Entregable: Matriz de analisis de CPS y plantas
temporales con hallazgos y recomendaciones.

Andlisis en la posible creacion de plantas temporales y/o transitorias: Analizar la conveniencia
en la creacion de plantas temporales ylo transitorias, identificando su pertinencia, funciones
desempefadas y posibles riesgos administrativos o juridicos. consiste en identificar cuantas personas
pueden ser incluidas dentro de la planta temporal por su especial proteccion o por formalizacion del
empleo publico, qué actividades cumplen y en qué dependencias estan ubicados, con el fin de
determinar si estan realizando actividades permanentes o misionales propias de la planta de personal.
Este analisis permitira establecer posibles riesgos juridicos, solapamientos funcionales y necesidades
reales de ajuste en la estructura institucional, generando recomendaciones orientadas a la
optimizacion del recurso humano, presupuestales y financieros conforme a la Ley 909 de 2004.
Entregable: Matriz de analisis de CPS y plantas temporales con hallazgos y recomendaciones.
Identificacion de debilidades, duplicidades y necesidades funcionales: Detectar fallas,
solapamientos de funciones y vacios operativos dentro de la estructura actual, con base en evidencia
técnica y normativa. Entregable: Informe de hallazgos funcionales con debilidades, duplicidades y
necesidades organizacionales

Levantamiento de informacion de funciones por dependencia: Recolectar directamente, en cada
dependencia, la informacién real sobre las funciones que se ejecutan, para contrastarlas con lo
establecido en los manuales y proponer ajustes. Entregable: Matriz consolidada de funciones reales
por dependencia, contrastadas con el manual de funciones.

Levantamiento de Cargas de Trabajo: Esta fase del proyecto abarcara:

Elaboracion del Estudio de Cargas Laborales, conforme a las metodologias del DAFP: Aplicar
la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) para
medir la carga laboral de los servidores por dependencia, identificando tiempos, tareas y volumen de
trabajo, con el fin de analizar la distribucion eficiente del recurso humano. Entregable: Informe técnico
del Estudio de Cargas Laborales, con resultados cuantitativos y cualitativos por dependencia, y
recomendaciones para el ajuste organizacional.

Propuesta de Cambio Organizacional y Reforma a la Planta de Personal: una vez consolidado el

diagnéstico y realizado el levantamiento de cargas de trabajo, se debera realizar:
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o Presentacion de propuestas de cambio de las areas al Equipo Técnico: Socializar ante el equipo
técnico de conformidad con la guia técnica de redisefio institucional, al menos dos (2) propuestas de
redisefio institucional, incluyendo ajustes a la estructura, funciones y proyeccién de planta, con base
en el diagnostico y estudio de cargas laborales. De estas propuestas, se seleccionara una (1) para su
tramite correspondiente. Entregable: Documento contentivo de al menos dos (2) propuestas
organizacionales con estructura sugerida, funciones por dependencia y proyeccion de planta.

o Ajustes y validacion técnica: Incorporar observaciones del equipo técnico y areas responsables,
realizar la validacién técnica de las propuestas por las areas responsables dentro de la misma entidad,
garantizando su viabilidad normativa, funcional y presupuestal. Entregable: Version final ajustada y
validada técnicamente de la propuesta organizacional.

e Apoyo en la elaboracion de proyectos de actos administrativos. Brindar soporte técnico-juridico
para la redaccion de los proyectos de actos administrativos requeridos para la formalizacién del
redisefio institucional. Entregable: Borradores de proyectos de acto administrativo (acuerdo, decreto
u otro) con sus respectivos considerandos y anexos técnicos.

Fase 5: Formulacion de Estudio de Modernizacion Organizacional y Reforma a la Planta de Personal:
implica la entrega del cuerpo documental, integrado y homogéneo del Estudio Técnico, que contendra:

o Estudio Técnico de redisefio y restructuracion administrativa Alcaldia de Mosquera:
Consolidar el analisis institucional en un documento técnico que justifique y sustente la propuesta de
cambio organizacional, conforme a los lineamientos del DAFP y la normativa vigente. Entregable :
Estudio Técnico de redisefio y reestructuracion administrativa de la Alcaldia de Mosquera.

o Estudio de Cargas de Trabajo: Incluir el analisis cuantitativo y cualitativo de cargas laborales
realizado por dependencia, como base para justificar la planta proyectada. Producto: Estudio de
Cargas de Trabajo integrado al cuerpo del estudio técnico.

o Proyecto de Actos Administrativos y de Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales. Formular los proyectos normativos necesarios para adoptar la nueva estructura
organizacional, incluyendo el manual actualizado de funciones y competencias. Entregable:
Proyectos de actos administrativos y Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales
propuesto.

o Propuesta financiera: Elaborar una proyeccion de costos que permita evaluar la viabilidad
presupuestal del nuevo modelo institucional y de la planta propuesta.  Entregable: Propuesta
financiera que acomparfie el estudio técnico, con estimacion de impacto presupuestal.

Fase 6: Socializacion y Sustentacion: consiste en la presentacion y sustentacion ante el despacho del
Alcalde y apoyo técnico ante las diferentes instancias (concejo municipal, sindicato, personal de planta y
dependencias). Entregable: Actas de socializacion y sustentacion con listados de asistencia, informe de
sustentacion técnica y evidencia audiovisual.

1.1. Revision y aprobacion de entregables:
La supervision del contrato dispondra de un plazo inicial de hasta diez (10) dias habiles contados a partir de la
entrega formal de cada producto o documento para efectuar la revisién técnica, juridica y administrativa
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correspondiente. Este plazo podra ser ampliado por una unica vez y por un término no superior a cinco (5) dias
habiles, previa justificacion escrita del supervisor.

Al vencimiento del plazo o de la ampliacidn, la supervisién emitira el concepto respectivo por medio del cual: (i)
aprobara el entregable, dando lugar a la aceptacidn formal del producto, 6 (ii) solicitara ajustes o correcciones,
indicando de manera clara y detallada los aspectos que deben ser modificados.

EL CONTRATISTA dispondra de un plazo maximo de cinco (5) dias habiles para realizar las correcciones
requeridas y presentar la version ajustada del entregable para nueva revision. La supervision dispondra de un

nuevo plazo maximo de cinco (5) dias habiles para validar las correcciones y emitir concepto definitivo.

La aprobacion final del entregable se entenderd otorgada con la emisidén del concepto favorable de la
supervision.

La aprobacion formal o aceptacion del entregable, conforme a los términos aqui descritos, sera condicidn
necesaria para el reconocimiento del pago correspondiente a la fase contractual asociada.

I. EQUIPO DE TRABAJO:

EL CONTRATISTA debera poner a disposicion de la entidad el siguiente equipo de trabajo minimo requerido
para la ejecucidn del contrato:

Cantidad Rol Perfil

Formacion Académica: Titulo Profesional en disciplina académica de:
Administracion de Empresas, y/o Administracion Publica, y/o Ingenieria
Industrial, y/o Contaduria, y/o Economia, y/o Ingenieria de sistemas,
Telematica y/o afines. Titulo de postgrado en Modalidad de Maestria en areas
relacionadas o afines con la formacion de pregrado.

1 Director del Proyecto
Experiencia Especifica Debera acreditar experiencia en al menos cinco (5)
proyectos cuyo objeto y/o alcance esté relacionado con ESTUDIOS DE
DISENO INSTITUCIONAL O DISENO O REDISENO INSTITUCIONAL O
MODERNIZACION ORGANIZACIONAL como Director de Proyecto, en entes
publicos o privados

Formacion Académica: Titulo Profesional en disciplina académica de:
Administracion de Empresas, y/o Administracion Publica, y/o Ingenieria
Industrial, y/o Contaduria, y/o Economia, y/o Ciencias Politicas. Titulo de
posgrado en Modalidad de Especializacién en é&reas relacionadas o afines
con las mencionadas anteriormente.

1 Coordinador Técnico
Experiencia Especifica Debera acreditar experiencia en al menos cinco (5)
proyectos cuyo objeto y/o alcance esté relacionado con ESTUDIOS DE
DISENO INSTITUCIONAL O DISENO O REDISENO INSTITUCIONAL O
MODERNIZACION ORGANIZACIONAL en rol de analista o coordinador. en
entes publicos o privados
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Coordinador de
Cargas de Trabajo
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Formacion Académica: Titulo Profesional en disciplina académica de:
Administracion de Empresas, y/o Administracion Publica, y/o Ingenieria
Industrial, y/o Contaduria, y/o Economia, y/o afines.

Experiencia Especifica Debera acreditar experiencia en al menos cuatro (4)
proyectos cuyo objeto y/o alcance esté relacionado con ESTUDIOS DE
DISENO INSTITUCIONAL O DISENO O REDISENO INSTITUCIONAL O
MODERNIZACION ORGANIZACIONAL como analista o coordinador, en
entes publicos o privados

Analistas de Cargas
de Trabajo

Formaciéon Académica: Titulo Profesional en disciplina académica de:
Administracion de Empresas, y/o Administracion Publica, y/o Ingenieria
Industrial, y/o Contaduria, y/o Economia, y/o Psicologia, y/o afines.

Experiencia Especifica Debera acreditar experiencia en al menos tres (3)
proyectos cuyo objeto y/o alcance esté relacionado con ESTUDIOS DE
DISENO INSTITUCIONAL O DISENO O REDISENO INSTITUCIONAL O
MODERNIZACION ORGANIZACIONAL como analista o coordinador, en
entes publicos o privados

Analistas de Cargas
de Trabajo Junior

Formacion Académica: Titulo Profesional en disciplina académica de:
Administracion de Empresas, y/o Administracion Publica, y/o Ingenieria
Industrial, y/o Contaduria, y/o Economia, y/o Psicologia, y/o afines.

Experiencia Especifica Debera acreditar experiencia en al menos tres (3)
proyectos cuyo objeto y/o alcance esté relacionado con ESTUDIOS DE
DISENO O DISENO O REDISENO INSTITUCIONALES O
MODERNIZACION ORGANIZACIONAL como analista o coordinador, en
entes publicos o privados

Analista
Administrativo

Formacion Académica: Titulo Profesional en disciplina académica de:
Administracion Publica, y/o Derecho, y/o afines.

Experiencia Especifica Debera acreditar experiencia en al menos tres (3)
proyectos cuyo objeto y/o alcance esté relacionado con ESTUDIOS DE
DISENO O DISENO O REDISENO INSTITUCIONALES O
MODERNIZACION ORGANIZACIONAL, en entes publicos o privados

1 Analista Financiero

Formacion Académica: Titulo Profesional en disciplina académica de:
Administracion de Empresas, y/o Administracién Publica, y/o Ingenieria
Industrial, y/o Contaduria, y/o Economia, y/o Finanzas, y/o Mercadeo, y/o
afines.

Experiencia Especifica Debera acreditar experiencia en al menos tres (03)
proyectos cuyo objeto y/o alcance esté relacionado con ESTUDIOS DE
DISENO INSTITUCIONAL O DISENO O REDISENO INSTITUCIONAL O
MODERNIZACION ORGANIZACIONAL como analista financiero ylo
evaluador econémico de proyectos. en entes publicos o privados

El personal relacionado anteriormente es el personal operacional y profesional minimo necesario para la
ejecucion del proyecto. Si el Consultor contrata persona adicional, este correra por su cuenta, por lo que no
habré lugar a pago alguno por parte del Municipio frente al personal extra que el Consultor utilice en la ejecucion
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del contrato, ya que el Municipio en la etapa de planeacion establecié el personal profesional y operacional
minimo requerido para el cumplimiento del contrato.

Para cada uno de los profesionales mencionados se debera anexar fotocopia de la tarjeta profesional y
certificado de vigencia y antecedentes expedido por el consejo profesional competente, de conformidad con lo
establecido en la normatividad vigente aplicable a la respectiva profesion. El requisito de la tarjeta profesional
se puede suplir con el requisito de que trata el articulo 18 del Decreto — Ley 2106 de 2019. Los estudios de
posgrado que se exijan como requisito minimo se acreditaran mediante copia de los diplomas respectivos o
certificado de obtencién del titulo correspondiente. Ademas, el Municipio podré solicitar las certificaciones
laborales que permitan verificar la informacion relacionada en los Anexos. Para cada uno de los profesionales
se debe aportar la informacién solicitada.

2.1. Disposiciones generales para la validez de la experiencia del Equipo de Trabajo

La Entidad tendra en cuenta los siguientes aspectos para analizar la experiencia acreditada y que la misma sea
vélida una vez celebrado el contrato de consultoria:

La experiencia profesional se computara a partir de la terminacion y aprobacion del pensum académico, salvo
en los casos que se realicen practicas laborales para obtener el titulo profesional. El tiempo de experiencia en
la practica es valido si se realizan durante los veinticuatro (24) meses anteriores a la expedicion de la Ley 1955
de 2019 o con posterioridad a su expedicion. Es decir, la practica realizada antes de la terminacién de materias
contara como experiencia profesional si se cumplen los criterios mencionados.

Para el computo de la experiencia se aportara alguno de los siguientes documentos dependiendo de la fecha
desde que el CONTRATISTA pretenda acreditar la experiencia profesional de su equipo de trabajo:

i) El certificado de la entidad beneficiaria en los términos del articulo 6 de la Ley 2043 de 2020, cuando
se trate de practica profesional;

i) El certificado de terminacidn o aprobacién del pensum académico.

i) En el evento que EL CONTRATISTA no entregue alguno de estos, la Entidad contara la experiencia
profesional a partir de la expedicion del acta de grado o el diploma, el cual debe ser aportado.

iv) La contabilizacién de la experiencia se realizara en afios. En caso de que el afio no esté completo se
realizara la conversion de meses o dias a afos.

2.2. Documentos soporte validos para acreditar la experiencia del Equipo de Trabajo

Los integrantes del equipo de trabajo una vez celebrado el contrato derivado del Proceso de Contratacién, y
dentro del plazo definido por el Municipio para verificar los documentos soporte, deberan acreditar la experiencia
del Equipo de Trabajo requerido segun los documentos aqui descritos, o la combinacion de estos. En caso de
existir discrepancias entre dos (2) o mas documentos aportados por el Consultor, se tendra en cuenta el orden
de prevalencia establecido a continuacion:
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Certificados laborales o de ejecucion de su experiencia profesional.

Actas de liquidacion o actas de terminacién de los contratos, en caso de aplicar.
Copia de los contratos en los cuales labor6 o ejercié las actividades respectivas.
Copia de las resoluciones de nombramiento y de posesién para cargos publicos.

o np =

Mediante los documentos anteriores, se debera acreditar, como minimo, la siguiente informacion:

Contratante.

Contratista.

Objeto del contrato.

Principales actividades u obligaciones desarrolladas.

La fecha de iniciacidn de la ejecucion del Contrato.

La fecha de terminacion de la ejecucion del Contrato.

Rol desempefiado por el profesional

Nombre y cargo de la persona que expide la certificacién.

TOGMMOO W >

2.3. Acreditacion de la formacion académica del equipo de trabajo

Para acreditar la formacion académica de los integrantes del equipo de trabajo se aportaran los siguientes
documentos: i) copia del acta de grado o del diploma de grado y ii) copia de la tarjeta profesional o de la
matricula profesional en los casos en que aplique y su certificado de antecedentes profesionales. El requisito
de la tarjeta profesional se puede suplir con el registro de que trata el articulo 18 del Decreto 2106 de 2019.

Por otro lado, el Proponente que ofrezca personal con titulos académicos otorgados en el exterior debera
acreditar la convalidacién de estos titulos en Colombia ante el Ministerio de Educacion Nacional. En este
sentido, para probar los titulos académicos conseguidos en el exterior se requiere presentar la Resolucion
expedida por el Ministerio de Educacién Nacional que convalida el titulo obtenido en el exterior.

Nota 1: Respecto de la formacion académica, se entiende por “afines” aquellas disciplinas pertenecientes al
mismo nucleo basico de conocimiento definido por el SNIES o que presenten al menos un 70% de similitud en
contenidos curriculares.

Nota 2: Los soportes por medio de los cuales se acredite la formacieon académica y experiencia profesional
del personal que conformara el Equipo de Trabajo requerido y ofertado en la propuesta, deberan ser
presentados al Municipio para la aprobacion del supervisor del contrato, dentro de los TRES (3) dias habiles
siguientes a la suscripcion del contrato.

Nota 3: Excepcionalmente, en caso de requerir el cambio de personal durante la ejecucién del contrato, por
razones que deben quedar sustentadas en el expediente del Contrato, el Consultor presentaré las hojas de vida
del aspirante con sus respectivos soportes para evaluacion y consideracion de la Entidad en un plazo no mayor
a TRES (3) dias habiles. La persona que reemplazara al profesional debe cumplir con los requisitos minimos
descritos en el presente documento y tener la experiencia adicional por la cual se asigné puntaje en caso de
pertenecer al personal clave evaluable. En todo caso, la Entidad se reserva el derecho de aceptarlos o no, sin
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perjuicio de que, en caso de rechazo, deba motivar las razones objetivas y suficientes relacionadas
directamente con alguna o algunas de las condiciones exigidas.

Nota 4: Queda expresamente entendido que no existe subordinacion ni relacion laboral alguna entre LA
ALCALDIA y los empleados, dependientes o contratistas que utilice el contratista para la ejecucion del contrato.

Nota 5: Se acepta la presentacion de certificaciones emitidas por la empresa para acreditar la participacion del
personal en proyectos. No obstante, para la valida acreditacién de la experiencia del equipo de trabajo, se
debera aportar de manera conjunta: (i) la certificacién de experiencia de la empresa en el respectivo proyecto,
expedida por el contratante, y (ii) la certificacion emitida por la empresa en la que se indique la participacion de
la persona que hizo parte del equipo de trabajo en dicho proyecto.

En ese sentido, la acreditacidn de la experiencia del equipo minimo de trabajo debera sustentarse con ambos
documentos, con el fin de verificar la efectiva participacion del personal en los proyectos relacionados y
garantizar la veracidad y trazabilidad de la informacion aportada.

lIl. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

1. Presentar un Plan Operativo en donde se especifiquen la metodologia, los tiempos de ejecucion de
cada actividad por etapa y/o fase y las caracteristicas y fechas de entrega de cada entregable, realizando los
ajustes pertinentes previa validacién del supervisor del contrato.

2. Cumplir con cada una de las actividades y entregables descritos en las fases de ejecucion sefialadas en el
presente documento.

3. Prestar los servicios objeto del contrato con calidad técnica y oportunidad, conforme a los lineamientos
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), las normas vigentes y los términos acordados en el
cronograma de trabajo.

4, Constituir las garantias de cumplimiento que se establecen en el contrato con el fin de garantizar la
ejecucion de este.

5. Elaborar un diagnéstico institucional que identifique las principales fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas en la estructura organizacional, procesos administrativos, talento humano y
sistemas de informacién de la Alcaldia Municipal.

6. Entregar los estudios técnicos y propuestas de modernizacion institucional, que incluyan
recomendaciones para el redisefio organizacional, actualizacion de manuales de funciones y procesos, y mejora
de la eficiencia administrativa y escala salarial.

7. Desarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades institucionales, como jornadas de capacitacion,
talleres o asesoria técnica para el personal de la Alcaldia, orientadas a la apropiacion de los cambios
propuestos, conforme con las indicaciones del supervisor del contrato.

8. Presentar avances periodicos al equipo técnico de conformidad con las fechas contempladas y lineamientos
concordados con el supervisor.

9. Entregar todos los entregables en medios digitales e impresos, en formatos editables y finales, con los
respectivos anexos técnicos y juridicos.

10. Contratar el equipo técnico interdisciplinario, conformado por profesionales idoneos de conformidad a
su propuesta, que cumplan con los requerimientos minimos y ponderables establecidos en las especificaciones
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técnicas del proceso contractual. El Contratista sera responsable exclusivo de la vinculacion y pago de su
equipo de trabajo, sin que exista relacidn laboral alguna entre dicho personal y el Municipio.

1. Reportar oportunamente las dificultades que afecten el cumplimiento del Proyecto y tomar las acciones
requeridas para resolverlas en coordinacion con la supervision.

12. Hacer entrega del resultado de cada fase y/o etapa del Proyecto, adjuntando los soportes
correspondientes (actas, grabaciones, listas de asistencia, entre otros).

13. Elaborar y dejar registro en Actas de las sesiones, incluidas reuniones de seguimiento o supervision,
que se adelanten de forma presencial y virtual en todas y cada una de las etapas y/o fases establecidas para
el desarrollo del objeto contractual.

14. Generar al menos dos (2) propuestas de estructura organizacional, formal e informal, exponiendo sus
ventajas y desventajas, de tal manera que los directivos de Alcaldia y su equipo técnico cuenten con todas las
herramientas necesarias para seleccionar el que se considere mas conveniente, elaborando y entregando al
supervisor actas de las respectivas sesiones de definicion de la estructura organizacional propuesta.

15. Generar al menos dos (2) propuestas de modificacion de planta, asi como la planta temporal y/o
transitoria, exponiendo sus ventajas y desventajas, asi como el calculo de los costos asociados, de tal manera
que los directivos de la Alcaldia y sus equipos de trabajo cuenten con todas las herramientas necesarias para
seleccionar el que se considere mas conveniente, elaborando y entregando al supervisor actas de las
respectivas sesiones de definicion de la planta propuesta.

16. Actualizar y validar las fichas del Manual de Administracion Municipal, Manual de Funciones y
Competencias Laborales y Revisidn y actualizacién del Reglamento Interno de Trabajo de la Entidad, escalas
y estructura teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y en armonia con el régimen legal vigente del empleo publico aplicable a las entidades territoriales.

17. Elaborar los proyectos de actos administrativos para la modificacién de la estructura organizacional,
de la planta de personal, del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, distribucién de planta,
Manual de Administracién Municipal, reglamento Interno de Trabajo y demas que requiera la Entidad que sean
necesarios para el cumplimiento del objeto contractual.

18. Acompaiiar las reuniones de presentacion y sustentacion de la propuesta de redisefio institucional de
la Entidad desde el inicio del proceso.

19 Atender las subsanaciones y/u observaciones al estudio técnico que sean solicitadas y ajustar la
documentacion correspondiente.

20. Acompafiar a la entidad en los espacios de socializacion del proceso con las Organizaciones
Sindicales, cuando haya lugar, en coordinacién con la supervision.

21. Participar de las reuniones de seguimiento del proceso, entregando la informacion de su avance y de
los compromisos que se acuerden, asi como reportar las posibles dificultades y realizar las solicitudes que se
requieran para evitar retrasos e incumplimientos en el Cronograma del Plan Operativo.

22. Asumir todos los costos directos, indirectos, imprevistos, desplazamientos del equipo de trabajo,
honorarios, impuestos, tasas y contribuciones y demas erogaciones en que pueda incurrir por necesidades del
cumplimiento y cabal ejecucion del contrato.

23. Todas las demas actividades directamente relacionadas y que sean necesarias para el cumplimiento del
objeto contractual.
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