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ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE CONTRATACION MODALIDAD MINIMA CUANTIA No. 378-DMMED-
BR14-2026, CUYO OBJETO ES LA: “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA,
AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS
AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL
MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO (ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL
DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026".

Teniendo en cuenta que la Direccién de Sanidad Militar y el Dispensario Médico de Medellin - Regional Siete requieren
adelantar un proceso contractual, se convoca a los interesados a presentar ofertas de acuerdo a las condiciones
establecidas en la Invitacidn a participar del presente proceso.

Lo anterior, de conformidad con lo estipulado en las disposiciones de la Ley 80 de 1993, articulo 2 numeral 5 de Ley
1150 de 2007, adicionado por la Ley 1474 de 2011, art. 94 contrataciéon de minima cuantia y el procedimiento que
incorpora la Seccion 1 - Subseccion 5 modificado por el Decreto 1860 de 2021; concordante con la cuantia del proceso
se aplica el procedimiento para esta modalidad de seleccién, de modo que se comunicara la aceptacién de la oferta
al Oferente con Menor Precio, que haya cumplido con las condiciones establecidas por el DISPENSARIO MEDICO
DE MEDELLIN.

Con la elaboracion de los estudios y documentos previos la entidad busca suministrar la informacién necesaria para
que los posibles oferentes puedan valorar adecuadamente el alcance de la necesidad que pretende satisfacer con el
proceso de contratacion. Estos estudios estaran a disposicion de los oferentes interesados por medio del nimero de
identificacion del proceso y en cumplimiento de la publicidad que se debe dar, estan disponibles en el portal SECOP
Il.

DECRETO 1860 DE 2021 ARTICULO 2. Modificacion de la Subseccion 5 de la Seccion 1 del Capitulo 2 del
Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015.

ARTICULO 2.2.1.2.1.5.1, ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA

De conformidad con el instructivo OAP 001 DE 2026, emitido por la Direccién de Sanidad Ejército, se asignan los
recursos presupuestales para la Regional No. 7 - Dispensario Médico Medellin y mediante radicado No.
2026321000003441:MDN-COGFM- COEJC-SECEJ-JEMGF-COPER-DISAN-38.7 de fecha 6 de enero 2026,
relaciona el instructivo y distribucion de los recursos para la unidad centralizadora DISPENSARIO MEDICO DE
MEDELLIN de los Establecimientos de Sanidad Militar de la Regional No. 07, en concordancia con la Directiva
permanente N° 5867 de diciembre de 2016 donde se establece la centralizacion Administrativa de los
Establecimientos de Sanidad Militar del Ejército Nacional.

El Subdirector Administrativo y Financiero del Dispensario Médico de Medellin y Ordenador del Gasto, en uso de las
facultades legales y en especial las conferidas por el articulo 25 de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto
1082 de 2015 y Resolucion de Delegacion No. 4223 del 23 de junio del 2022 expedida por el Ministerio de Defensa
Nacional, y actuando en nombre y representacion del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL- EJERCITO -DISAN
EJC, con Nit: 901541037-1, debidamente facultado por los articulos 211, 216 y 217 de la Constitucion Politica; el
articulo 12 de la Ley 80 de 1993; los articulos 9, 10 y 12 de la Ley 489 de 1998; el articulo 37 del Decreto 2150 de
1995; articulo 110 del Decreto 111 de 1996; y la Ley 1150 de 2007, delegé parcialmente al Ordenador Del Gasto Del
DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, la celebracion, modificacion, adicién, prorroga, liquidacion y terminacion de
contratos, asi como los demas actos inherentes a la actividad contractual, cuando la cuantia sea hasta 5.000
SM.LM.V.
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1. ANTECEDENTES.

El Dispensario Médico de Medellin ha realizado contrataciones en afios anteriores que presentan las mismas
condiciones técnicas y, en consecuencia, le permite a esta entidad tener un conocimiento previo acerca de los posibles
oferentes para el presente proyecto.

1.1 ADQUISICIONES PREVIAS DEL DISPENSARIO MEDICO MEDELLIN

El DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN como Unidad Centralizadora contrata y ejecuta los recursos asignados
por el MINISTERIO DE DEFENSA, en cumplimiento de la mision asignada; como antecedentes se tiene informacion
de contratos de las vigencias fiscales 2022, 2023, 2024 y 2025, estas contrataciones se han realizado con igual o
similar objeto y rubro presupuestal y ademas especificaciones técnicas iguales y/o similares a las del objeto a
contratar, procesos que aportaran informacion relevante como antecedentes e historicos en la etapa de estructuracion
precontractual, se tomara la vigencia 2025 para establecer los precios histéricos del actual proceso.

FORMA DE
COMPORTA | FECHA
OBJETO DEL MODALID PAGO RUBRO OFERENTES
CONTRATO - NUMERO | AD DE VALogET_OTAL DESCRITA | PRESUPUE | PARTICIPANTE M'Efgg oz DESI'ET_MA LUGAR DE FECHA DE Ex?a%‘;'géﬁsﬂ
DE CONTRATO Y SELECCI |  .oNTRATO EN STALY SENEL CONTRATIS | coNTRAT | EYECUCION | ENTREGA PROCESO
VIGENCIA ON PORCENTA | VIGENCIA PROCESO o 0
JE
PRESTACION DE
SERVICIOS MEDICOS
DE OPTOMETRIA,
AUDIOMETRIA,
TERAPIA DEL
LENGUAJE,
FONOAUDIOLOGIA Y P/Egg"g'é”k"ﬂ'ﬁt‘;%\(
CONSULTAS .
A-02-02-02- Se realizara CLAUSULA PENAL
EAS\EE\C&LSEQEI/I\_ISADOS 009-003 la prestacion
Y BENEFIGIARIOS DEL SERVICIOS del servicio | HASTAEL 30 CALIDAD DEL
SUBSISTEMA DE | MINIMA |0 enta PARA EL ~ enlas DE SERVICIO PRESTADO
SALUD DE LA | CUANTIA |\t ONES DE CUIDADO IPS SALUD instalaciones | NOVIEMBRE
FUERZAS MILITARES® | No-376- | oeesemicTE PAGOS DE LA INTEGRAL SIN 04/06/202 | del oferente | DE2025Y/O | PAGO DE SALARIOS,
EN EL MUNICIPIO DE | DMMED- (850.000.000,00 PARCIALES SALUD PREVENTIVA | NOVEDAD 5 adjudicatario HASTA PRESTACIONES
PUERTO DE BERRIO | BR14- ) ’ HUMANA Y SAS. enel AGOTAR SOCIALES E
(ANTIOQUIY)  PARA 2025 SERVICIOS municipio de | PRESUPUEST | INDEMNIZACIONES
| SOCIALES Puerto Berrio 0 LABORALES
I(_JﬁlTR ALLZ ;JDhﬂgAEgg Recurso 16 - Antioquia.
EL DISPENSARIO SSF. RESPONSABILIDAD
MEDICO D EXTRACS:\\I/'I[IE{ACTUAL
MEDELLIN, REGIONAL
SIETE  PARA LA
VIGENCIA 2025.
ACEPTACION DE
OFERTA No.  383-
DMMED-BR14-2025
PRESTACION DE
SERVICIOS MEDICOS
DE OPTOMETRIA,
AUDIOMETRIA,
TERAPIA DEL CUMPLIMIENTO,
LENGUAJE Y
\S(l?gg'g\}lﬁ\mos DSE SERVICIOS del servicio | HASTAEL 30 CALIDAD DEL
SALUD  DE  LAS | MINIMA |\ NGO PARA EL ~ enlas DE SERVICIO PRESTADO
FUERZAS MILTARES: | CUANTIA |t ONES BE CUIDADO IPS SALUD instalaciones | NOVIEMBRE
EN EL MUNIGIPIO DE | No-318- | peeoevicTe PAGOS DE LA INTEGRAL SIN 20021202 | del oferente | DE2024Y/O | PAGO DE SALARIOS,
DMMED- PARCIALES SALUD PREVENTIVA | NOVEDAD 4 adjudicatario HASTA PRESTACIONES
PUERTO BERRIO | “ppyg. | (825.000.000,00 HUMANA Y SAS enel AGOTAR SOCIALES E
ANTIOQUIA, PARA LAS ) S o e
UNIDADES 2024 SERVICIOS municipio de | PRESUPUEST |  INDEMNIZACIONES
CENTRALIZADAS POR gg&'@tﬁ% Fi”;::i’oizirgo 0 LABORALES
EL DISPENSARIO SSF. RESPONSABILIDAD
MEDICO oo DE VL
MEDELLIN, REGIONAL
SETE . PARA LA EXTRACONTRACTUAL
VIGENCIA 2024.
ACEPTACION DE
OFERTA  No.  306-
DMMED-BR14-2024
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PRESTACION __ DE

SERVICIOS MEDICOS

DE OPTOMETRIA,

AUDIOMETRIA,

TERAPIA DEL El conrato

LENGUAE Y o cortrete CUMPLIMIENTO DEL

FONOAUDIOLOGIA A02-02-02- Sereaizars CONTRATO

PARA LOS AFILIADOS 009-003 g

Y BENEFICIARIOS DEL SERVICIOS e CALIDAD DE LOS

§XESESTEMS\E LRE MINIMA | piECIocHO é’@%ﬁgé dela entidad | PLAZO DE SERVICIOS
CUANTIA que resulte EJECUCION

FUERZAS MILITARES" MILLONES DE DE LA IPS SALUD ue resut . SALARIOS,

EN EL MUNICIPIO DE | No: 368- PESOS PAGOS SALUD INTEGRAL SIN 08/06/202 | adjudicataria | SERAHASTA | pprsracionES
DMMED- PARCIALES NOVEDAD 3 enel EL 10 DE

PUERTO  BERRIO | RN MLICTE HUMANAY | PREVENTIVA M o | DICEMBRE DE | SOCIALES LEGALES E

ANTIOQUIA, PARA LAS | 5372 | $18.000.000,00 SERVICIOS Municipo do o INDEMNIZACIONES

UNIDADES SOCIALES fLuerto Barrio LABORALES

CENTRALIZADAS POR RECURSO o, o

EL  DISPENSARIO 16 SSF e os RESPONSABILIDAD

MEDICO DE 2023 o CIVIL

MEDELLIN, REGIONAL oo EXTRACONTRACTUAL

SETE PARA LA Y

VIGENCIA 2023,

ACEPTACION ~ DE

OFERTA  No. 382

DMMED-BR14-2023

1.2 ADQUISICIONES REALIZADAS POR OTRAS ENTIDADES CON LAS MISMAS CARACTERISTICAS

TECNICAS!

Los siguientes procesos de contratacion similares a nuestro objeto contractual desarrollados por entidades diferentes
al DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN; revisados los archivos que reposan en la plataforma del SECOP este
DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN se permite plasmar la informacién de contratos adelantados por otras
entidades estatales en las vigencias fiscales 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025 informacién suministrada en el siguiente

cuadro:
MODALIDAD
No. DE No. DEL VR TOT. DEL FECHA
2L ol PROCESO O cONTRATO | CONTRATISTA | conTRATO | CONTRATO
SELECCION
PRESTACION _ DE _ SERVICIOS  DE
REHABILITACION  INTEGRAL  INCLUSIVA
PARA PERSONAS CON  DISCAPACIDAD:;
PROGRAMA  TERAPEUTICO  INTEGRAL
DIRIGIDO A NIKOS, NINAS Y JOVENES CON
DISCAPACIDADES COGNITIVAS, MOTRICES
Y/O SENSORIALES, QUE SEAN PRODUCTO
DE  DEFICIENCIAS  NEUROLOGICAS
PERINATALES, ~ POSTNATALES O
PRENATALES DE EDADES DE O HASTA 18 CIEN
. 453- R No. 433- IPS DC 20 DE
DISPENSARIO MINIMA AROS, VALORACION Y SEGUIMIENTO MILLONES DE
MEDICODECALI | CUANTIA D'EE%'%’;"C CONSULTA EXTERNA MEDICINA FISICA Y D'ff_%%’;'c Cog”fé'o"‘ PESOS (§ N%‘QEZ"(;'ZBSRE
REHABILITACION, Y OTROS SERVICIOS AS. 100.000.000)
DERIVADOS DE LESIONES NEUROLOGICAS,
AS| COMO ALTERACIONES DEL LENGUAJE
Y/O DEL COMPORTAMIENTO SIN DEFICIT
COGNITVO, QUE REQUIERAN DE UN
PROCESO DE REHABILITACION INTEGRAL
PARA LOS USUARIOS ADSCRITOS AL ESM
BAACA3 PARA LA CIUDAD DE BUGA — VALLE
UNIDAD  CENTRALIZADA  POR  EL
DISPENSARIO MEDICO DE CALI
TREINTAY
TRES
MILLONES
PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL APOYO
MUNICIPIO DE MINIMA No.CM- | A LA REHABILITACION FUNCIONAL DE LA | No.CM- HTWQ%%TT ?,%'}'ﬁﬁ@g\?s NOIENBRE
DUITAMA CUANTIA 2024084 | POBLACION CON DISCAPACIDAD DEL | 2024084
MUNICIPIO DE DUITAMA H MIL DE 2024
QUINIENTOS
PESOS ( §
33.820.500)
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO
DIAGNOSTICO DE SALUD EN: EXAMENES DE
LABORATORIO _CLINICO,  FISIOTERAPIA, NUEVA
REGIONAL DE No. PN ?EJFT/?QXDDLO&I:TJPACJJET\/EHA TEFESA%\' SALUD TCOATRO 12 DE
aseGURamiENTO | LURMA | RASES o EonoaupioLoGICA, AUDIOVETRIA, | 0o 98+T | INTESRALIPS 1y oNESDE | MaYO DE
EN SALUD No.7 o LOGOAUDIOMETRIA.  MONITOREO  DE o PESOS MCTE 2023
PRESION ARTERIAL v coiass | 53400000000
ELECTROCARDIOGRAMA,  PARA  LOS

USUARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE
LA UNIDAD PRESTADORA DE SALUD

Thttps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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GUAVIARE

PRESTACION ~ DEL SERVICIO DE
REHABILITACION INTEGRAL CONSISTENTE

No. PN -
EN TERAPIA OCUPACIONAL, TERAPIA DEL SERFAR IPS
e | | RESESST LENGUAJE, TERAPIA FiSICA Y TERAPIA | N0 STTT | HOME CARE
Do | cuania | DEATA ] psicoLoGicA A Los UsuARios DEL | 2003 NIT.
Sips>” | SUBSISTEMA DE SALUD DE LA POLICIA 900161924-1

NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO

CINCUENTAY
NUEVE
MILLONES DE
PESOS MCTE
$59.000.000,00

22DE
NOVIEMBR
E DE 2022

Resumen de informacién del proceso
A INFORMACION

Informacion

Nimero del proceso  453-DIGSA/DMCAL-2025

LAPRESTACION DE SERVICIOS DE REHABILITACION INTEGRAL INCLUSIVA PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD;
Titulo PROGRAMA TERAPEUTICO INTEGRAL DIRIGIDO ANINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDADES COGNITIVAS,
MOTRICE

Estado Proceso adjudicado y celebrado
Tipo de proceso Minima cuantia
Unidad de contratacion MINIMA CUANTIA

Proceso para celebrar un Acuerdo Marco de Precios No

Lista de oferentes publicada

Fecha de publicacion 4/12/2025 9:55:59 AM

Posicion  Estado Rézon Fechay hora de llegada Proveedor
! 1220250 6 N S et G & IPS DC COGNEXION S.A.S.
p—
COLOMBIA, Yotoco
Provaatras Nimero de documento 901616002
MiPyme

Limitacion de todo el proceso a MiPymes  Si * No

Datos del contrato

Tipo de contrato Prestacion de servicios

6n de la modalidad de 6 ipuesto inferior al 10% de la menor cuantia

LAPRESTACION DE SERVICIOS DE REHABILITACION INTEGRAL INCLUSIVA PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD; PROGRAMA TERAPEUTICO INTEGRAL DIRIGIDO ANINOS, NINAS Y JOVENES CON
DISCAPACIDADES COGNITIVAS, MOTRICES Y/O SENSORIALES, QUE SEAN PRODUCTO DE

Descripcion DEFICIENCIAS NEUROLOGICAS PERINATALES, POSTNATALES O PRENATALES DE EDADES DE O
HASTA 18 ANOS, VALORACION Y SEGUIMIENTO CONSULTA EXTERNA MEDICINA FISICAY
REHABILITACION, Y OTROS SERVICIOS DERIVADOS DE LESIONES NEUROLOGICAS, ASI COMO
ALTERACIONES DEL LENGUAJE

Condiciones de entrega Plataforma
Direccion de ejecucion del contrato Calle 5 No 83-00 Canton Militar Pichincha. Cali Valle del Cauca COLOMBIA
Valor estimado 100.150.000 COP

Lotes?  Si  No
Resumen de informacién del proceso | C I D

adicional | Mensajes piblicos | Constancias del SECOP
Resumen de informacion del proceso
A INFORMACION

Informacion

Nimero del proceso  CMI-2024084
Titulo PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL APOYO A LA REHABILITACION FUNCIONAL DE LA POBLACION CON
DISCAPACIDAD DEL MUNICIFIO DE DUITAMA
Estado Awarded
Tipo de proceso  Minima cuantia
Unidad de contratacién MUNICIPIO DE DUITAMA OFICINA DE CONTRATACION

Proceso para celebrar un Acuerdo Marco de Precios No

Lista de oferentes publicada

Fecha de publicacién 21/11/2024 3:38:14 PM ((U7C-050,

Posicién  Estado Razon Fechay hora de llegada  Proveedor Documento de la oferta
R il ik A FUNDACION HAMMER SMITH B
R arerszree Sistemas educativos alternativos
COLOMBIA, Duttama
e Numero de documento 830143030
MiPyme
Limitacién de todo el proceso a MiPymes ' Si © No

Datos del contrato

Tipo de contrato  Prestacion de servicios

Justificacion de la modalidad de contratacién Presupuesto inferior al 10% de la menor cuantia

Descripcién ERESTACION DE SERVICIOS PARA EL APOYO A LA REHABILITACION FUNCIONAL DE LA POBLACION
PCION  CON DISCAPACIDAD DEL MUNICIPIO DE DUITAMA

Fecha de terminacion del contrato:  30/12/2024 12:00:00 PM ((UTC-05 00) Bogots, Lims, Guito,

ones de entrega  Piataforma

Direccién de eiecucién del contrato  CALLE 15 CON CARRERA 15 ESQUINA Duitama Bovacs COLOMBIA

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DEL SECTOR.

La Direccidn de Sanidad Ejército de acuerdo a Orden Administrativa Presupuestal No. 001-2026, asigné los recursos
presupuestales para la Regional N° 7 - Dispensario Médico Medellin y mediante radicado No. 2026321000003441 de
fecha 6 de enero de 2026, relaciona el instructivo y distribucion de los recursos, por lo anterior se requiere contratar
el “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE,
FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL
SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO DE BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN,

REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026".

2.1 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.
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De conformidad con el Instructivo de Ejecucion de Recursos OAP No. 001-2026, radicado No.
2026321000003441:MDN-COGFM- COEJC-SECEJ-JEMGF-COPER-DISAN-38.7, de fecha 06 de enero de 2026
en la cual fueron asignados los recursos presupuestales para el Dispensario Médico de Medellin y sus unidades
centralizadas, se requiere contratar la “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA,
AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA
LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL
MUNICIPIO DE PUERTO DE BERRIO (ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL
DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026” con el fin de cubrir la
necesidad identificada por el area de Salud Mental y Programas Especiales de rehabilitacion.

El Dispensario Médico del BAS14, ubicado en el municipio de Puerto Berrio (Antioquia), tiene una responsabilidad
fundamental en la garantia de la atencién integral en salud de los afiliados y beneficiarios del Subsistema de Salud
de las Fuerzas Militares (en su area de influencia. Dentro de los servicios de mayor demanda se encuentran la
optometria, la audiometria, la terapia del lenguaje, la fonoaudiologia y las consultas médicas especializadas, cuya
creciente solicitud por parte de la poblacion usuaria supera la capacidad instalada y el recurso humano disponible en
la unidad sanitaria.

En razon al considerable numero de pacientes que requieren ser atendidos en estas especialidades, resulta
indispensable ampliar la red de prestadores externos con el fin de garantizarles una atencién digna, humanizada e
integral, que responda oportunamente a sus necesidades en términos de accesibilidad geografica, distancia, tiempo
de desplazamiento y condiciones del territorio.

El Dispensario Médico del BAS14 tiene, por tanto, la obligacion institucional y legal de asegurar la prestacién de los
servicios de salud de manera continua, permanente, suficiente y segura, bajo los mas altos estandares de calidad
establecidos en la normatividad vigente en materia de habilitacion de servicios de salud, proferida por el Ministerio de
Salud y Proteccidn Social, de conformidad con la Ley 10 de 1990 y las demés disposiciones que regulan el sector.
Las limitaciones actuales de personal asistencial con que cuenta la unidad hacen imperativa la vinculaciéon de
prestadores de la red externa, estrategia que, ademas de suplir dicha insuficiencia, contribuye al mejoramiento de los
niveles de competitividad, efectividad y calidad en la ejecucion de los recursos y en el cumplimiento de las funciones
propias de la gestion administrativa y asistencial.

En consecuencia, con el propésito de garantizar la correcta y oportuna prestacién de los servicios integrales de salud
a la poblacion beneficiaria, se requiere contratar la PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA,
AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS
AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES EN EL MUNICIPIO
DE PUERTO BERRIO (ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO
DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE, DURANTE LA VIGENCIA 2026. Esta contratacion tiene como objetivo cubrir
integralmente las necesidades de salud de la poblacion objeto, asegurar la continuidad y suficiencia en la prestacién
del servicio, y apoyar tanto las actividades asistenciales permanentes como aquellas inherentes al cumplimiento de
las operaciones militares.

CARACTERIZACION DE LA POBLACION

El Dispensario Médico de Medellin — Regional 7 con corte enero de 2026 cuenta con un censo poblacional
total de 66.499 usuarios. Asi mismo, el censo poblacional de la Décima Cuarta Brigada es de 4.386 usuarios,
distribuidos asi por ciclo de vida:

CENSO POBLACIONAL R7
POR MOMENTO DE CICLO DE VIDA
ESM GENERO
I8 ADSCRIPCION | MOMENTODEVIDA rrueNiNG | MASCULINO Ui

BR14 945 3441 4386
ESM BAS14 852 2365 3217

1. Primera infancia 58 50 108

2. Infancia 89 97 186

3. Adolescencia 138 135 273

4. Juventud 204 1130 1334

5. Adultez 296 895 1191
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6. Vejez 67 58 125

ESM BIBAR 77 238 315
1. Primera infancia 6 4 10

2. Infancia 14 13 27

3. Adolescencia 18 14 32

4. Juventud 2 127 129

5. Adultez 31 70 101

6. Vejez 6 10 16

ESM BIBOM 1 100 101
1. Primera infancia 2 2

3. Adolescencia 1 1

4. Juventud 69 69

5. Adultez 1 28 29

ESM BICAB 11 461 472
1. Primera infancia 1 1

2. Infancia 4 4

3. Adolescencia 3 3

4. Juventud 1 380 381

5. Adultez 4 78 82

6. Vejez 1 1

UASO BAEEVS8 4 277 281
1. Primera infancia 1 1

2. Infancia 1 1

3. Adolescencia 2 2

4. Juventud 1 267 268

5. Adultez 9 9

Total general 945 3441 4386

Perfil epidemiol6gico. Caracterizacion de la poblacion.

El DISPENSARIO MEDICO del Municipio de Puerto Berrio es una enfermeria por lo tanto no cuenta con Servicios de
optometria, audiometria, terapia del lenguaje y fonoaudiologia, pero debe ofrecer una respuesta adecuada a las
necesidades de la poblacién en todo nivel, por lo tanto, para poder garantizar los servicios citados es necesario
realizar un proceso contractual con una Institucion prestadora de esa clase de Servicios debidamente habilitadas
que oferten todos los servicios que requiere el BAS14, en el municipio de Puerto Berrio se cuenta con entidades
calificadas, confortable infraestructura, recurso humano que pueden prestar el servicio objeto del estudio.

La Direccion de Sanidad Ejercito tiene la funcion de administrar los recursos que se dirigen a los establecimientos de
sanidad militar y los dispensarios a nivel nacional y para llevar a cabo las labores que se derivan de ello, es necesario
contar con recursos materiales y humanos necesarios para que esta labor sea desarrollada con total funcionalidad.

Teniendo en cuenta el analisis exhaustivo de las condiciones a contratar, asi como el objeto, se encuentra motivada,
justificada y comprobada la necesidad y la forma de suplirla, por lo cual el Ordenador del Gasto del Dispensario Médico
de Medellin puede surtir la invitacion a cotizar adelantando un proceso de contratacion, garantizando los principios de
la contratacion estatal en especial el principio de transparencia.

De acuerdo a las disposiciones legales vigentes en materia de seguridad social en Colombia, el Dispensario Médico
de Medellin como unidad centralizadora de los Establecimientos de Sanidad Militar ubicados Geograficamente en los
Departamentos de Antioquia, Choco y Cordoba debe efectuar procesos de contratacion en adquisicion de bienes y
servicios que permitan satisfacer las necesidades en salud de la poblacion beneficiaria del Subsistema de Salud de
las Fuerzas Militares que resida o se encuentre transitoriamente en estos Departamentos.

Dada la naturaleza de la necesidad y con el animo de prestar un servicio eficaz, eficiente y oportuno se requiere que
el futuro Contratista (persona natural o juridica) garantice la “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE
OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS
ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS
MILITARES EN EL MUNICIPIO DE PUERTO DE BERRIO (ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS
POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”. Una vez definida
la necesidad; se procede a establecer su justificacion.
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211 JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD.
Las razones que justifican la conveniencia para satisfacer la necesidad real que se presenta son las siguientes:

a) Que EI DISPENSARIO MEDICO del Municipio de Puerto Berrio Antioquia, requiere la “PRESTACION DE
SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE,
FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL
SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES EN EL MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE
MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”, incluidos dentro del plan de servicios de
Sanidad Militar y Policial (acuerdo 002 del 27 de Abril de 2001 del consejo superior de salud de las Fuerzas
Militares y Policia, Nacional) y 052 de 2013 a todos los afiliados al subsistema de salud de las fuerzas
militares y sus beneficiarios y deméas normas concordantes y complementarias.

b) Que el DISPENSARIO MEDICO BAS14 del Municipio de Puerto Berrio Antioquia no cuenta con la
infraestructura, logistica y personal para satisfacer la necesidad real que se presenta.

¢) Que en el Municipio de Puerto Berrio donde tienen su domicilio principal el Dispensario Médico BAS14, hay
entidades habilitadas, las cuales cuentan con la infraestructura, talento humano y equipos suficientes para
satisfacer la necesidad real que se presenta, por lo cual se requiere realizar la convocatoria a las entidades
interesadas en proveer el servicio, analizando por medio de los estudios técnico, juridico y econdémico las
propuestas mas favorables existentes en el mercado.

d) Que teniendo en cuenta el analisis exhaustivo de las condiciones a contratar, asi como el objeto, se encuentra
motivada, justificada y comprobada la necesidad y la forma de suplirla, por lo cual el Ordenador del Gasto
del Dispensario Médico de Medellin puede surtir los pliegos de condiciones requeridos adelantando un
proceso de contratacion, garantizando los principios de la contratacion estatal en especial el principio de
transparencia.

e) Que es deber del DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, como Unidad Centralizadora de la Regional Siete
garantizar de manera eficiente oportuna y eficaz los servicios de salud a los afiliados y beneficiarios del
sistema.

FUNDAMENTOS QUE EXPLICAN LA OPORTUNIDAD DE LA CONTRATACION PARA EFECTOS DE
SATISFACER LA NECESIDAD

El Dispensario Médico de Medellin, requiere garantizar la adecuada prestacién de los servicios médicos de optometria,
audiometria, terapia del lenguaje, fonoaudiologia y consultas especializadas para los afiliados y beneficiarios que
residen en el Municipio de Puerto Berrio (Antioquia), para mejorar el bienestar y calidad de vida de los usuarios y
beneficiarios. Por tal razén, se requiere contratar la prestacién de los servicios con entidades de alta experiencia en
la prestacion de los servicios especializados objeto de este proceso. Se debe dar cumplimiento a la Constitucion
Nacional de garantizar los Derechos Fundamentales de los afiliados, brindando un servicio de salud oportuno y
adecuado sin limitar el servicio, toda vez que prima el Derecho a la Vida por lo tanto se hace indispensable ampliar la
oferta de atencién a los usuarios brindando de esta forma una atencion de mejor calidad a los mismos.

A continuacidn, se enuncian la necesidad de los bienes asi:

N° |CODIGOS | cODIGOS , CANTIDAD
mew | cups | UNSPSE DESCRIPCION DE LA NECESIDAD UNIDA DE MEDIDA | ©pie
CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR SERVICIO
1| 890210 | 85121600 | r\0aUDIOLOGIA (consulta) !
CONSULTA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO POR SERVICIO
2| 890310 ) 85121600 | £\ 5AuDIOLOGICA (consulta) !
3 | 937000 | 85121600 | TERAPIA DE LENGUAJE, SECCION SERVICIO 1
(procedimiento)
4 | 890207 | 85121600 | CONSULTA POR PRIMERA VEZ OPTOMETRIA ?;F;\S{Llct;? 1
CONSULTA DE CONTROL O SEGUIMIENTO POR SERVICIO
5 | 830307 | 85121600 | horomETRIA (consulta) 1
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6 | 950100 | 85121600 | CONSULTA POR PRIMERA VEZ ORTOPTICA ‘?‘CEOEZL'J%? 1
CONSULTA DE CONTROL SEGUIMIENTO POR|  SERVICIO

7| 953501 | 85121600 | repapiA ORTOPTICA (consulta) t
AUDIOMETRIA DE TONOS PUROS (AEREA SY|  SERVICIO

8 954107 | 85121600 OSEQS) TONAL (CLINICA) (procedimiento) !

En consideracion a la necesidad expuesta, y en vista de la asignacién de los recursos para cumplir con las diferentes
actividades misionales que contribuyen a la prestacion integral de los servicios de salud a los usuarios y beneficiarios
de las unidades adscritas, es indispensable iniciar un proceso de contratacién bajo la modalidad de minima cuantia,
cuyo objeto es la “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL
LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS
DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES EN EL MUNICIPIO DE PUERTO DE BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN,
REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026".

UNIDADES QUE CENTRALIZA LA REGIONAL SIETE QUE SON USUARIOS Y BENEFICIARIOS DEL
DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN

Se requiere la Prestacion del servicio de salud objeto del presente estudio previo para los usuarios del subsistema de
salud de las fuerzas militares que residan en la jurisdiccion de PUERTO BERRIO — ANTIOQUIA. Dirigido a la siguiente
poblacién orgénica:

REGIONAL SIETE - CUARTA BRIGADA

SUPEIOR |SIGLAEIC| SIGLAESM NOMBRE UBICACION TIPO ESM
BRI4 | BASER 14 | ESM BASER14 BATQ;LC?SUDEEP‘E\?O'L‘} - PUERTO BERRIO UBAN
BRI4 | BAEEVS | ESMBAEEVS %5{,%82 5’:&%&;}?&&?&&? SEGOVIA ENFERMERIA
BR14 | BIBOM | Esmiom | PATELION D INFANTER R No-42 GUASIMAL ENFERMERIA
BRI4 | BICAB | ESMBICAB BATA':E?\?AEI)_E (NCENIEROS No- 14 | CANTIMPLORA - CIMITARRA|  ENFERMERIA
BRI4 | BIREY | ESMBIREY BATQEK%’;ELEF'{'XFF‘)\EE{{E{QENS‘?; 4 CIMITARRA ENFERMERIA
BR14 | BIBAR | ESMBIBAR BAT/*“E&\%RE\'B'E@:\LEB%ANQ 031 PUERTO BOYACA ENFERMERIA

21.2 PERFIL EPIDEMIOLOGICO

El perfil epidemiolégico es la expresion de la carga de enfermedad (estado de salud) que sufre la poblacién, y cuya
descripcidn requiere de la identificacion de las caracteristicas que la definen. Entre estas caracteristicas estan la
mortalidad, la morbilidad y la calidad de vida.

El Ejército Nacional conduce operaciones militares orientadas a defender la soberania, la independencia y la
integridad territorial y proteger a la poblacién civil y los recursos privados y estatales. El Ejército Nacional tiene
caracteristicas propias de la institucion cuyo componente diferencial se basa en la alta movilidad, el cumplimiento de
su mision constitucional, el apoyo para mantener el orden social, asi como las caracteristicas de los cantones militares
que acogen en su interior a una poblacién con caracteristicas de vulnerabilidad. Por otra parte, se encuentra el
personal retirado y los beneficiarios de los cotizantes quienes presentan unas caracteristicas diferenciales.

Estructura Poblacional

De acuerdo con la informacion estipulada en el censo poblacional y la tendencia de 2024, en el Subsistema de Salud
de las Fuerzas Militares (SSFM) con adscripcion a Ejército Nacional, se registran 581.912 usuarios, cifra que
corresponde a los usuarios que en la vigencia 2024 estuvieron afiliados en algun momento.

Asimismo, la grafica N°. 1, presenta el comportamiento de adscripcion de la poblacién desde el mes de enero hasta
diciembre 2024, evidenciando que el mes de diciembre registra el mayor nimero de usuarios afiliados, con un total
de 518.635, mientras que febrero presenta el menor nimero con 502.626 usuarios, en promedio, se registraron
511.238 usuarios. usuarios durante el periodo analizado.
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ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO

Grafica n® 1 Tendencia de poblacion adscrita a Ejército Nacional de enero a diciembre
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Fuente: Censo poblacional acumulado 2024 - Procesado: Bioestadistica DISAN EJC.

Descripcion de la Poblacion

La distribucion de usuarios por Fuerza de adscripcion evidencia una alta concentracion de la poblacién en el Ejército
Nacional de Colombia, que agrupa el 96,93 % del total de usuarios del Subsistema de Salud para el afio 2024. la
Armada de la Republica de Colombia, la Fuerza Aérea Colombiana y el Hospital Militar Central representan, de manera
conjunta, una proporcion reducida de la poblacién adscrita.

Por tipo de usuario, se observa una composicién poblacional diversa, en la que predominan los cotizantes y
beneficiarios, quienes concentran la mayor proporcion de usuarios del sistema, con 41,83% vy 39,26%,
respectivamente, lo que evidencia una elevada carga asistencial asociada tanto al personal militar como a sus nucleos
familiares. De igual forma, el personal activo militar (21,36%) y los soldados (17,81%) representan un componente
significativo de la poblacién adscrita, estrechamente vinculado a las dinamicas operacionales y a las necesidades
especificas de atencion derivadas del servicio militar.

Adicionalmente, los retirados (13,12%) y pensionados (7,11%) conforman un grupo poblacional relevante con

caracteristicas demogréficas y epidemiolégicas diferenciadas, asociado a una mayor utilizacién de servicios de salud
por condiciones crénicas y propias del curso de vida avanzado.

Tabla n® 1 Distribucién de usuarios por Fuerza de adscripcion, 2024.

FUERZA N°. POBLACION PORCENTAJE
Armada de la Republica de Colombia 13748 2,36%

Ejército Nacional de Colombia 564055 96,93%
Fuerza Aérea Colombiana 2811 0,48%

Hospital Militar Central 1298 0,23%

Total general 581912 100,00%

Fuente: Censo Poblacional acumulado 2024 Procesado: Bioestadistica DISAN EJC.

Tabla n° 2 Distribucion de usuarios
TIPO DE USUARIO  N°. USUARIO PORCENTAJE

Beneficiario 228447 39,26%
Cotizante 243391 41,83%
Activo-Civil 1370 0,24%
Activo-Militar 124307 21,36%
Pensionado 41347 7.11%
Retirado 76367 13,12%
No Cotizante 108016 18,56%
Alumno 4387 0,75%
Soldado (SL12-SL18) 103629 17,81%
Tutela 2058 0.33%
Total, general 581912 100,00%

Fuente: Censo Poblacional acumulado 2024-Procesado Bioestadistica DISAN EJC.

Teniendo en cuenta la adscripcién de los usuarios a los Establecimientos de Sanidad Militar, se dan a conocer los
diez primeros ESM con mayor cantidad de usuarios, se evidencia que el Dispensario Médico de Medellin (DMMED)
tiene un 6,08 % de la poblacién total, con (35.377) usuarios, de los cuales el 47,11% equivalente a (16.666)
corresponden a los beneficiarios.
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Diez primeros ESM con mayor distribucion de usuarios por categoria de adscripcion.

Tabla n° 3 Diez primeros ESM con mayor distribucion de usuarios por categoria de adscripcion

2024
_— , Beneficiario , . No Cotizante ,
L L % - % % %
ESM Beneficiario %o tutela % Cotizante % cotizante o tutela o total o
ESM 16.666 47,11 9 0,03 13.916 35,34 4583 12,98 193 0.5 35.377 6,08
DMMED : ! ' ) ! ) ! 5 ) !
L'AY
2 ' 2
DMTOL 6.623 25,13 3 0,01 15.006 56,93 4711 17,87 16 e 26.359 4,53
ESM 0,3
' 2
BASOG 13.661 57,62 6 0,03 8.746 36,89 1207 5,09 8s s 23.708 4,07
ESM 10.277 43,38 23 0,1 13.389 56,51 2 0,01 1 0 23.692 4,07
DMGEM -~ ' " - . ’ 23692 4,
ESM 11.498 43,95 10 0,04 9.177 35,87 2.246 9,76 8s 03 23.020 3,9
DMBUG ’ ' " - . - ) 23.02 ,
ESM 0,0
. 24 X 4. ! .
DISNORT 9.366 42, 9 0,04 8.457 38,14 336 19,55 7 3 22.175 3,81
ESM 0,0
’ 2
DMSOC 14.184 64,96 13 0,06 7.631 34,55 0 0 7 3 21835 3,75
ESM CRH - 2,8
” ’
BASAN 7.370 35,25 g 0,04 9.790 46,83 3.137 15 602 s 20.907 3,58
ESM 5.040 44 67 2 0,01 8.715 43,07 2.320 11,46 159 0.7 20.236 3,48
DMCAL : ’ " - A 2. s s . X
ESM
DMORI 8.759 43,39 9 0,04 9.236 45,75 2125 10,53 60 03 20.18% 3,47

Fuente: Censo Poblacional acumulado 2024- Procesado: Bioestadistica DISAN EJC.
En la distribucién de usuarios por regional, se observa que las regionales con mayor cantidad de usuarios son regional
9 con el 19.50%, regional 2 con el 13.97%, regional 3 con el 13.66% y regional 3 con el 10.22% ocupando el 57.35%

del total de la poblacion afiliada al Ejército Nacional con un total de 333.700 usuarios distribuidos entre beneficiarios,
cotizantes y no cotizantes.

Regionales y distribucion de usuarios, 2024

Regionales y distribucion de usuarios, 2024

Regional 01 Barranquilla

Regional 12 Neiva Regional 02 Bucaramanga
13.97%

Regional 11 Armenia Regional 03 Cali

Regional 10 Tolemaida

Regional 04 Villavicencio

Regional 09 Bogota Regional 05 Ibagué

Regional 08 Ydpal 13.66% Regional 06 Florencia
Regional 07 Medellin

Fuente: Censo Poblacional acumulado 2024- Procesado: Bioestadistica DISAN EJC.

De acuerdo a la clasificacion por Regional, la regional 08 Yopal cuenta con menor cantidad de usuarios (19.975)
equivalentes al 3.43% de la poblacion total. Donde el 26.13% (5.219) hacen parte de la categoria beneficiarios, el
44 .43% (8.874) pertenecen a la categoria cotizantes, y el 29.45% (5.882) pertenecen a la categoria no cotizantes.
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Regionales segtn la distribucion de usuarios por categoria de adscripcion

Tabla n° 4 Regionales segun la distribucion de usuarios por categoria de adscripcion, 2024.

0, 0, No 0,
REGIONAL BENEFICIARIO %  COTIZANTE % COTIPANTE %

Regional 01 0 3 o
il 16621 30,32% 14440 34,16% 11213 26,52%
Regional 02

At 34722 42,72% 32935 40,52% 13621 16,76%
Regional 03 Cali 21074 35,44% 28251 47,51% 10141 17,05%
Regional 04

Regional 04 11154 32,73% 15771 46,28% 7152 20,99%
Regional 05 Ibagué 15508 51,17% 12323 40,66% 2478 8,18%
Regional 06 6955 24,29% 13075 45,66% 8608 30,06%

orencia

Regional 07 Medellin 32209 40,52% 30156 37,94% 17116 21,53%
Regional 08 Yopal 5219 26,13% 8874 44,43% 5882 29,45%
Regional 09 Bogotd 49752 43,84% 47826 42,15% 15897 14,01%
Regional 10 o o o
Regional 1 8822 22,71% 21514 55,38% 8514 21,92%
Regional 11 Armenia 13870 47,40% 11426 30,05% 3967 13,56%
Regional 12 Neiva 12676 51,06% 8723 35,14% 3427 13,80%
Total, general 228582 30,28% 245314 42,16% 108016 18,56%

Fuente: Censo Poblacional acumulado 2024 Procesado: Bioestadistica DISAN EJC.

Piramide poblacional por curso de vida y sexo, 2024

De acuerdo a la grafica n°8, se evidencia que la prevalencia de usuarios afiliados al Ejército Nacional para la vigencia
2024, se encuentran en el curso de vida juventud y adultez con un 69.18% (402.579) usuarios de los cuales
corresponde el 33.28% a la etapa de juventud con (163.450) usuarios de género masculinos y (30.223) usuarios de
género femenino, el 35.90% se encuentran en la etapa de adultez con (143.483) usuarios de género masculino y
(65.423) usuarios de género femenino.

Grafica n° 8 Piramide poblacional por curso de vida y sexo, 2024

m FEMENINO MASCULINO

VEJEZ 27250

21982

ADULTEZ -65423 143483

JUVENTUD -30223 163450

ADOLESCENCIA -30060 30813

INFANCIA _22792 24118

PRIMERA INFANCIA -10821

11497

Fuente: Censo Poblacional acumulado 2024- Procesado: Bioestadistica DISAN EJC.

A partir de la distribucion por momento curso de vida por regionales, se identifica que la mayor poblacién
correspondiente a primera infancia se concentra en la Regional 09 Bogota con 4.495 usuarios, seguida por la Regional
07 Medellin con 3.096 usuarios y la Regional 02 Bucaramanga con 3.241 usuarios.

En cuanto a la distribucion por regionales, como se evidencia en la siguiente tabla, la Regional 09 Bogota aporta el
20.41% (552.236), ya que en esta regional se concentra un alto volumen de poblacién de Ejército Nacional, seguida
por la regional 02 Bucaramanga con el 15% (405.879), de acuerdo a lo anterior se observa que el mayor porcentaje
de la poblacién se concentra en las areas metropolitanas. Por el contrario, de las regionales con menor reporte de
consultas corresponden a la regional 8 Yopal con el 3.47% (93.981), seguida por la regional 12 Neiva con el 4.13%
(111.776), y regional 11 Armenia con el 4.82% (130.496) consultas.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Distribucion de RIPS por regional, 2024

REGIONAL CUMPLIDAS % DE AGENDAMIENTO
REGIONAL 01 BARRANQUILLA 241503 8,92%
REGIONAL 02 BUCARAMANGA 405879 15,00%
REGIONAL 03 CALI 241138 8,91%
REGIONAL 04 VILLAVICENCIO 168619 6,23%
REGIONAL 05 IBAGUE 131554 4,86%
REGIONAL 06 FLORENCIA 137894 5,10%
REGIONAL 07 MEDELLIN 317344 11,73%
REGIONAL 08 YOPAL 93981 3,47%
REGIONAL 09 BOGOTA 552236 20,41%
REGIONAL 10 TOLEMAIDA 173764 6,42%
REGIONAL 11 ARMENIA 130496 4,82%
REGIONAL 12 NEIVA 111776 4,13%
TOTAL, GENERAL 2706184 100,00%

Fuente: RIPS corte 31 de diciembre de 2024 Procesado: Bioestadistica DISAN EJC.
Teniendo en cuenta la informacién reportada en los RIPS de consultas a nivel nacional para la vigencia 2024, se
registraron 292.488 inasistencias a consulta. De acuerdo con el comportamiento de inasistencias por regionales, se

observa que la regional 9 Bogota tiene el mayor porcentaje de inasistencias con un 37.59%, seguido por la regional 2
Bucaramanga con un 11.47% del total de las inasistencias generadas.

Andlisis de consultas por Regionales

A continuacion, se realiza un andlisis general de la distribucion de consultas por las doce regionales, siendo el servicio
de atencion de consulta externa el de mayor demanda, seguido por urgencias y consulta de PYD RIAS.

Distribucion de consultas por usuarios, Regional 7 2024

SERVICIO DE ATENCION N° %
Consulta Externa 267626 73,19%
Consulta Prioritaria 42389  11,59%
Consulta PYD (RIAS) 32431  8,87%
Salud Operacional 21216 5,80%
Seguimiento 779 0,21%
Consulta Hospitalizacion 575 0,16%
Salud Ocupacional 364 0,10%
Cirugia 110 0,03%
Solo Procedimientos 102 0,03%
Consulta Observacion 33 0,01%
Consulta Domiciliaria 19 0,01%
Telesalud 17 0,00%
Total 365661  100%

Fuente: RIPS corte 31 de diciembre de 2024
Andlisis de procedimientos por Regionales, Regional 7 2024
A continuacién, se realiza un analisis general de la distribucion de gestion de CUPS por las doce regionales, el cual

permite evidenciar la gestion segun CUPS de procedimientos con mayor demanda, siendo la categoria de mayor
demanda Laboratorios, seguido de otros procedimientos no quirdrrgicos.

Tabla n° 75 Distribuciéon de gestion segun CUPS de procedimientos, Regional 7 2024.

N° DE o N° DE o
CUPS DE PROCEDIMIENTO ATENCIONES %o PACIENTES %o
:;1)(agenolog|a y otras ayudas 0182 2.53% 5957 6.57%
Laboratorios 181515 50,07% 22708 25,06%
Otros procedimientos no 128921 35,56% 35350 39,01%
quirtrgicos
Procedimientos quirtrgicos 23776 6,56% 13693 15,11%
Sin Clasificacion 19121 5,27% 12904 14,24%
Total 362515 100,00% 90612 100,00%

Fuente: RIPS corte 31 de diciembre de 2024 - Procesado: Bioestadistica DISAN EJC.
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De acuerdo con la distribucion por regionales, se evidencia que la regional 2 Bucaramanga aporta el 19,98% (267.283)
procedimientos realizados al 16,47% (25.148) usuarios, seguido por la regional 7 Medellin que aporta el 14,00%
(187.350) procedimientos realizados al 12,99% (19.844) usuarios, las regionales con menor reporte se encuentra
la regional 4 Villavicencio que aporta el 2,89% (38.680) procedimientos realizados al 3,61% (5.508) usuarios.

Tabla n°® 164 Distribucién de procedimientos red externa por regional 2024.

REGIONAL USUARIOS “Y%USUARIOS TOTAL “%PROCEDIMIENTOS

PROCEDIMIENTOS PROCEDIMIENTOS

Regional 01

i 15.139 9.91% 177.389 13.26%
gﬁg;?gfr::fga 25.148 16.47% 267.283 19.98%
g:ﬁb“a' 03 15.484 10.14% 169.756 12,69%
Regional 04 o, o,
Regional 04 5.508 3.61% 38.680 2.89%
:f,‘:%'gga' 05 12.052 7.89% 101.316 7.57%
Regionsios gz s.se%
¥ et 19.844 12,99% 187.350 14,00%
5:3;?““' od 5.010 3,28% 31.675 2,37%
ggg:ftga' 09 21.397 14,01% 74.252 5.55%
Regional 10 5.902 3.92% 42.009 3.14%
Regional 11 9.547 6.25% 84.450 6.31%
egional 12 9.237 6.05% 89.357 6.68%
Total general 152.730 100,00% 1.337.965 100,00%

Fuente: RIPS AP red externa corte 31 de diciembre de 2024. Procesado: Bioestadistica DISAN EJC.

Nota: el total de usuarios es 148.751, sin embargo, al hacer la distribucion de usuarios por
regional, el valor incrementa debido a que hay usuarios que tuvieron adscripcién a mas de un
establecimiento en el afno y estos usuarios se pueden ver duplicados en la estadistica.

Distribucion por tipo de servicio 2024

TIPO DE SERVICIO TOTAL, FACTURAS % FACTURAS
CONSULTA EXTERNA 196.058 26,53%
IMAGENES Y PROCEDIMIENTOS DIAGNOSTICOS 157.164 21,27%
URGENCIAS 88.516 11,98%
OXIGENO 65.886 8,92%
LABORATORIO CLINICO 59.617 8,07%
LECTURAS 42.865 5,80%
HOSPITALIZACION 33.344 4,51%
ATENCION DOMICILIARIA 28.568 3.87%

| AYUDA TERAPEUTICA 25.487 3,45% |
CIRUGIA i 10.312 1,40%
ODONTOLOGIA 9.769 1,32%
SALUD VISUAL 8.286 1,12%
VACUNACION 7.923 1,07%
AMBULANCIA 4.251 0,58%
MEDICAMENTOS 759 0,10%
INSUMOS 71 0,01%
UNIDAD MENTAL 2 0,00%
Total 738.878 100,00%

Fuente: Trazabilidad enero-diciembre 2024 Procesado: Bioestadistica, DISAN EJC.
Distribucion de facturas por regional 2024

De acuerdo a la siguiente tabla, se observa que se generaron un total de (738.878) facturas, donde el 76,67% con
(566.495) se encuentra distribuido en 15 establecimientos que generaron la mayor facturacion y donde se evidencio
que Bogota género un total del 12,58% con (92.939), seguido por Ibagué quien género el 8,39% con (62.028), y donde
el establecimiento que menor facturacion género fue pasto con el 2,36% con (17.444) facturas reportadas.
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Regional 01 Barranquilla 83,092
Regional 02 Bucaramanga 130,198
Regional 03 Cali 83,139
Regional 04 Villavicencio 20,743
Regional 05 Ibague 62,028
Regional 06 Florencia 39,713

Regional 07 Medellin 88,264
Regional 08 Yopal 20,364

Regional 09 Bogota 96,589
Regional 10 Tolemaida 22,226
Regional 11 Armenia 55,002
Regional 12 Neiva 37,520

o] 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000

Fuente: Trazabilidad enero-diciembre 2024
Procesado: Bioestadistica, DISAN EJC.

Se presenta en la siguiente Tabla n°166 los servicios registrados en la trazabilidad, con la distribucién total de las
(738.878) facturas. Se observa que el servicio de consulta externa cuenta con el 26,53% equivalente a (196.058),
seguido por imagenes y procedimientos diagndsticos con el 21,27% equivalente a (157.164) facturas. Mientras que el
servicio de Unidad mental aporta el menor nimero de facturas con un 0,00%.

Distribucion de los quince establecimientos con mayor atencion 2024

UNIDAD SATELITE TOTAL, FACTURAS % FACTURAS

BOGOTA 92.939 12,58%
IBAGUE 62.028 8,39%
CALI 51.377 6,95%
BUCARAMANGA 51.177 6,93%
MEDELLIN 45.298 6,13%
CUCUTA 39.927 5,40%
NEIVA 37.520 5,08%
FLORENCIA 28.754 3,89%
VALLEDUPAR 28.648 3,88%
MONTERIA 26.434 3,58%
BARRANQUILLA 24.817 3,36%
TUNJA 22.681 3,07%
SANTA MARTA 19.340 2,62%
ARMENIA 18.111 2,45%
PASTO 17.444 2,36%
Subtotal 566.495 76,67%
Otras 172.383 23,33%
Total 738.878 100,00%

Fuente: Trazabilidad enero-diciembre 2024
Procesado: Bioestadistica, DISAN EJC.

Piramide Poblacional

La pirdmide poblacional del personal militar activo del Ejército Nacional muestra un marcado desequilibrio de género,
con predominancia masculina en todos los grupos de edad. La base es amplia en los rangos de 15 a 24 afios, mientras
que a partir de los 41 afios se observa un 1estrechamiento significativo, reflejando el inicio de los procesos de pension
y retiro. Esta estructura evidencia una fuerza laboral joven y mayoritariamente masculina.

Piramide poblacional personal militar activo Ejército, afio 2024.

Grafica n° 51 Piramide poblacional personal militar activo, ano 2024
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Fuente: Censo poblacional Bioestadistica- DISAN EJC., corte diciembre 2024
procesado: Vigilancia Epidemiolégica SOPE 2024.

Distribucion de la Poblaciéon Militar por Regional

De acuerdo con el censo de diciembre del 2024 emitido por la Direccion General de Sanidad Militar en Talento
Humano, la poblacidn militar activa de Ejército Nacional afiliada al Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, estan
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asignadas a Regionales para su atencién médica; estas regionales estan conformadas por los Establecimientos de
Sanidad Militar ubicados en los siguientes departamentos:

Regional 1: Guajira, Atlantico, Magdalena, Cesar
Regional 2: Cesar, Norte de Santander y Santander
Regional 3: Valle del Cauca, cauca y Narino

Regional 4: Meta, Guaviare y Vaupés

Regional 5: Tolima

Regional 6: Caqueta y Putumayo

Regional 7: Choco, Antioquia, Santander y Boyaca I
Regional 8: Arauca y Casanare

Regional 9: Cundinamarca, Boyaca, Meta, Vichada, Guainia
Regional 10: Meta y Cundinamarca

Regional 11: Caldas, Risaralda, Quindio y Valle del Cauca
Regional 12: Huila

La distribucion de los 232,323 militares en las diferentes regionales del pais muestra una concentracién significativa
en algunas zonas. Las regionales con mayor nimero de militares son regional 9 (14%), regional 7 (13%) y regional 2
(13%), lo que indica su relevancia estratégica dentro del territorio nacional. Le siguen la regional 3 y 10, cada una con
el 11% del total. Otras regionales como la 1, 4 y 6 cuentan con el 8% cada una, mientras que la regional 8 alcanza un
5%. Las regionales con menor proporcion son regionales 5, 11y 12, cada una con solo el 3% del total. Esta distribucion
sugiere un despliegue enfocado en las principales ciudades y centros operativos del pais.

Distribucion del personal militar activo segtn regional, afio 2024.

Fuente: Censo poblacional Bioestadistica- DISAN EJC., corte diciembre 2024
procesado: Vigilancia Epidemiolégica SOPE 2024.

PERFIL DEMOGRAFICO REGIONAL 7

La poblacién afiliada al Subsistema de Salud de la Regional 7 se encuentra asignada a los diferentes Establecimientos
de Sanidad Militar (ESM) adscritos a esta Regional para la prestacion de los servicios médicos. Dichos
establecimientos estan ubicados en los departamentos de Antioquia, Cérdoba y Chocé, conformando la red asistencial
encargada de garantizar la atencion integral en salud al personal militar, sus familias y demas beneficiarios, los cuales
estan conformados por los Establecimientos de Sanidad Militar, BAEEV5, BAEEVS, BAACA4, BAS11, BAS14, BAS15,
BAS17, BIBAR, BIBOM, BICAB, BIGIR, BIJUL, BINUT, BIOSP, BIPEB, BIREY, BIRIF, BITER11, BITER4, BIVEL,
DMMED, GMJCO.

Tabla No. 1. REGIONAL 7 Poblacién afiliada, 2024.

ESM No. Poblacién
BAEEVS 87
BAEEVS 7
BAACA4 314
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BAS11 13962
BAS14 4464
BAS15 5855
BAS17 8977
BIBAR 631
BIBOM 234
BICAB 830
BIGIR 5
BIJUL 496
BINUT 743
BIOSP 1510
BIPEB 298
BIREY 1268
BIRIF 3821
BITER11 99
BITER4 50
BIVEL 520
DMMED 36487
GMJCO 2140
Total, general 82798

Fuente: Censo Poblacional 2024 - Procesado: Bioestadistica R7 2024

Estructura poblacional REGIONAL 7

De acuerdo con la informacion del censo poblacional 2024, en la REGIONAL 7, se registran 82.798 usuarios, esta
cifra corresponde a la vigencia 2024.

Tabla No. 114. Poblacion afiliada, 2024.

ESM No. Poblacion
REGIONAL 7 82789
Total, general 82789

Fuente: Consolidado Morbilidad R7 2024: Bioestadistica.

Descripcion de la poblacion segin Fuerza de adscripcion y categoria de usuario.

El Subsistema de Salud de la REGIONAL 7 tiene caracterizados los usuarios segun la fuerza a la que pertenece,
teniendo en cuenta que el 94.97 % (78637) de la poblacion pertenece a Ejército, Armada con 4.43 % (3669) y Fuerza
Aérea que corresponde a 0.58 % (485) usuarios, segun el censo poblacional 2024.

Tabla no. 112. Distribucion de usuarios por Fuerza de adscripcion, 2024.

Fuerza No. Poblacion Porcentaje
Ejército Nacional de Colombia 78637 94,97 %
Armada de la Republica de Colombia 3669 4,43 %
Fuerza Aérea Colombiana 485 0,58 %
Hospital Militar Central 7 0,01 %
Total, general 82798 100

Fuente: Consolidado Morbilidad R7 2024: Bioestadistica.

MORBILIDAD - SITUACION DE SALUD

De acuerdo a los datos brindados por el area de Bioestadistica, los procedimientos brindados por la REGIONAL 7,
los cuales corresponden a cirugia, consulta externa, consulta hospitalizacion, consulta prioritaria, consulta PyD,
consulta urgencias, seguimiento, solo procedimientos y telesalud, comprendidas entre el 01 de enero hasta el 31 de
diciembre 2024, con un total de 387564 atenciones para este periodo de tiempo.
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Servicios prestados en laregional 7

Tabla No. 115. Cinco principales atenciones durante el, 2024

Tipo de Atencion prestada No. Atenciones Porcentaje
Consulta Externa 287191 74.38 %
Consulta Prioritaria 42422 10,98 %
Consulta PyD (RIAS) 34445 8,92 %
Salud Operacional 21469 5,56 %
Consulta Hospitalizacion 575 0.14 %
Total General 386102 100

Fuente: Rips 2024: Bioestadistica.

Distribucion de consultas por usuarios Regional 7 - 2024

SERVICIO DE ATENCION N° %
Consulta Externa 267626 73,19%
Consulta Prioritaria 42389 11,59%
Consulta PYD (RIAS) 32431 8,87%
Salud Operacional 21216  5,80%
Seguimiento 779 0,21%
Consulta Hospitalizacion 575 0,16%
Salud Ocupacional 364 0,10%
Cirugia 110 0,03%
Solo Procedimientos 102 0,03%
Consulta Observacion 33 0,01%
Consulta Domiciliaria 19 0,01%
Telesalud 17 0,00%
Total 365661 100%

Fuente: RIPS corte 31 de diciembre de 2024
Quince primeras causas de consulta externa Regional 7 2024

El analisis se realiza a partir de 60.320 consultas en la regional 7 Medellin, validando las primeras quince causas de
consulta para el afio 2024 las cuales representan el 16,36% (9.864), y en primer lugar se observa el CIE-10 (R509)
Fiebre no especificada aportando el 2,65%, 1.601, seguido de (F840) autismo en la nifiez que aporta el 2,00% (1.208),
y (R104) Otros dolores abdominales y los no especificados con el 1,77% (1.066) consultas.

TOTAL, %
CIE10ROMBRERSE10 CONSULTAS CONSULTAS
R509 FIEBRE, NO ESPECIFICADA 1601 2.65%
F840 AUTISMO EN LA NINEZ 1208 2.00%
OTROS DOLORES ABDOMINALES Y LOS NO
R104  ESPECIFICADOS 1066 1.77%
INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO
N390  EspECIFICADO 909 1.51%
110X HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 712 1,18%
R13X DISFAGIA 703 1.17%
R51X CEFALEA 539 0.89%
N23X COLICO RENAL, NO ESPECIFICADO 523 0.87%
PARALISIS CEREBRAL ESPASTICA
Geoz il IO o 492 0,82%
M545 LUMBAGO NO ESPECIFICADO 411 0,68%
ENFERMEDAD PULMONAR OBSTRUCTIVA
J449  CRONICA, NO ESPECIFICADA 362 0.60%
DOLOR ABDOMINAL LOCALIZADO EN PARTE
R10T Q5 peRion 350 0,58%
H520 HIPERMETROPIA 340 0,56%
TOTAL, %
CIE10 NOMERE CIE10 CONSULTAS CONSULTAS
F431 TRASTORNO DE ESTRES POSTRAUMATICO 329 0,55%
J22X INFECCION AGUDA NO ESPECIFICADA DE 319 0.53%
LAS VIAS RESPIRATORIAS INFERIORES ’
Subtotal quince primeras causas 9.864 16,36%
Subtotal otras causas 50.456 83,64%
Total 60.320 100,00%

Fuente: RIPS AC red externa corte 31 de diciembre de 2024. Procesado: Bioestadistica DISAN EJC.
Atenciones por especialidad médica, DMMED 2024

La Tabla No. 119 expone la distribucién de las 39.136 atenciones médicas del DMMED en 2024, donde predominan
Medicina Interna (11,50%) y Medicina Familiar (10,59%). Es importante destacar que Neuropsicologia y Psiquiatria
representan en conjunto el 8,95% de la demanda total.
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ESPECIALIDAD ATENCIONES %
MEDICINA INTERNA 4500 11,50%
MEDICINA FAMILIAR a1as 10,59%
ORTOPEDIA 3185 8,14%
PEDIATRIA 3136 8,01%
UROLOGIA 2899 7,41%
DERMATOLOGIA 2777 7,10%
GFTALMOLOGIA 2765 7,07%
GINECOTLTOGIA 2651 S, 77%
OTORRINOLARINGOLOGIA 2434 6,22%
NEUROPSICOLOGIA 1762 4,50%
PSIQUIATRIA 1740 4,45%
CX GENERAL 1618 4,13%
MEDICINA FISICA Y REHABILITACION 81s 2,08%
ODONTOPEDIATRIA 771 1,97%
PERIODONCIA 770 1,97%
IMAGENES DIAGNOSTICAS 612 1,56%
EISIATRIA sog 1,539

[ AubioLoGia 542 1,38%
ENDODONCIA 334 1,08%
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA 340 0,87%
RADIOLOGIA 33s 0,86%
ANESTESIOLOGIA 274 0,70%
NEUROCIRUJANO 16 0,04%
NEUROLOGIA 16 0,04%
CX MAXILOFACIAL 11 0,03%

TOTAL 39136 100.00%

Fuente: Rips R7 2024: Bioestadistica.

CUPS de atencion en prioritaria y urgencias, 2024.

La siguiente tabla muestra las diferentes especialidades registradas durante urgencias o atencion prioritaria. Se
presenta mayormente la medicina general teniendo en cuenta que se presta urgencias de baja complejidad.
Ademas, se encuentran las imagenes diagnosticas como apoyo a la atencion.

Atenciones en el servicio de urgencias y atencion prioritaria e interconsulta por especialidad, 2024

ESPECIALIDAD ATENCIONES %

MEDICINA GENERAL 14552 92,49%
ODONTOLOGIA GENERAL 977 5,74%
PSICOLOGIA 184 1,16%
GINECOLOGIA 7 0,04%
MEDICINA INTERNA 4 0,02%
MEDICINA FAMILIAR 3 0,01%
ENFERMERIA PROFESIONAL 3 0,01%
CX GENERAL 2 0,01%
PEDIATRIA 1 0,01%
TOTAL GENERAL 15733 100,0%

Fuente: Rips R7 2024: Bioestadistica.

Como se observa en la tabla anterior, segun los tipos de citas hechas para el servicio de urgencias y atencion prioritaria
e interconsulta, en primer lugar, esta Medicina general con un 92,49 %, seguido de Odontologia general con un 5,74%,
y Psicologia con 1.16% del total.

Estructura Poblacional ESM BAS14

De acuerdo con la informacion del censo poblacional 2024, en el ESM BASS14, se registran 4464 usuarios, esta cifra
corresponde a los que en la vigencia 2024 hacian parte de los adscritos a este ESM.

Tabla No. 22. Poblacion afiliada ESM BAS14, 2024

ESM No. Poblacion
BAS14 4464
Fuente: Censo Poblacional Consolidado R7 2024: Bioestadistica.

Distribucion de la poblacion ESM BAS14 segun Curso de Vida

Curso de vida Rango de edad No. Poblacién
Primera infancia (0-5 anos) 178
Infancia (6-11 anos) 276
Adolescencia (12- 18 anos) 336
Juventud (14-26 anos) 2130
Adultez (27-59 anos) 1439
Vejez (60 en adelante) 105
Total General 4464

Fuente: Censo Poblacional Consolidado R7 2024: Bioestadistica.
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Morbilidad - Situacion de Salud
Servicios prestados en el BAS14
Los principales procedimientos brindados por el ESM BAS14 son consulta externa, consulta PyD (RIAS),

comprendidas entre el 01 de enero hasta el 31 de diciembre 2024, con un total de 12307 atenciones para este periodo
de tiempo.

Tipo de atencién No. Atenciones
Solo Procedimientos 10828
Consulta Externa 946
Consulta PyD (RIAS) 298
Salud Operacional 125
Salud Ocupacional 110

Total General 12307

Fuente: Consolidado Morbilidad R7 2024: Bioestadistica.

Observamos que el mayor numero de las atenciones realizadas en el BAS14 corresponden solo procedimientos, sin
embargo, existen otros servicios como son Consulta PyD (RIAS), que le aportan a dicha area, y que se tendran en
cuenta para las estadisticas del presente perfil epidemiolégico.

Consulta Externa.
Consultas por especialidad ESM BAS14, 2024

Especialidad No. Atenciones
Medicina General 152
Odontologia General 232
Psicologia 836
Enfermeria Profesional 318
Bacteriologia 10066
Total General 11604

Fuente: Consolidado Morbilidad R7 2024: Bioestadistica.

De los servicios prestados en consulta externa por el ESM BAS14, Bacteriologia ocupa el primer lugar de atenciones
con 10066, seguido de Psicologia con 836 y seguido de Enfermeria Profesional con 318 atenciones.

Atenciones por mes en Consulta Externa, BAS14, 2024.

Atenciones por Mes No. Atenciones
Enero 411
Febrero 1553
Marzo 1515
Abril 1444
Mayo 1245
Junio 1219
Julio 1244
Agosto 839
Septiembre 1331
Octubre 688
Noviembre 824
Diciembre 37
Total General 12307

Fuente: Consolidado Morbilidad R7 2024: Bioestadistica.

2.1.3 VERIFICACION DE QUE LA NECESIDAD SE ENCUENTRA PREVISTA EN EL PLAN DE COMPRAS DE LA
ENTIDAD O INCLUSION DE ESTA A TRAVES DEL AJUSTE RESPECTIVO

La necesidad se encuentra prevista por el Ministerio de Defensa Nacional - Ejercito Nacional — DISAN - DISPENSARIO
MEDICO DE MEDELLIN, en concordancia con lo dispuesto en el Plan de Necesidades No. 0073, avalada por el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 48326 del 02 de febrero de 2026, por valor de CINCUENTA MILLONES
DE PESOS M/CTE ($50.000.000,00), bajo el rubro presupuestal No. A-02-02-02-009-003 SERVICIOS PARA EL
CUIDADO DE LA SALUD HUMANA'Y SERVICIOS SOCIALES recurso 16 SSF dicho concepto presupuestal fue
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verificado en el CATALOGO RUBROS PRESUPUESTALES GASTOS GENERALES ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS emitido por MINISTERIO DE DEFENSA.

El MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA DISPENSARIO MEDICO DE
MEDELLIN, para satisfacer esta necesidad requiere contratar con una persona natural o juridica que esté en
condiciones de prestar los servicios propios del objeto contractual.

ARTICULO PRESUPUESTAL, RUBRO, RECURSO Y VALOR PARTIDA FIJA

ARTICULO .
PRESUPUESTAL RECURSO DESCRIPCION DEL RUBRO VALOR
(SIIF NACION)
SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD HUMANA Y
A-02-02-02-009-003 16 SSF SERVICIOS SOCIALES $50.000.000,00
TOTAL $ 50.000.000,00

El objeto a convenir a través de este proceso de contratacién estatal, puede ser cumplido por diferentes personas
naturales o juridicas como también por asociaciones creadas por la ley con el fin de participar en procesos de
contratacion, que se ajustan a nuestra necesidad como lo son:

a. PERSONAS NATURALES
b. PERSONAS JURIDICAS

c. CONSORCIOS

d. UNIONES TEMPORALES

e. PROMESA DE CONTRATO DE SOCIEDAD FUTURA

En efecto, cualquier persona con capacidad de adquirir derechos y obligaciones conforme a la ley vigente, que dentro
de su objeto social cuenten con el cumplimiento y la capacidad técnica, juridica y econdmica que se solicita dentro de
este proceso de seleccion puede resultar beneficiado de suscribir un contrato estatal, el cual es de obligatorio
cumplimiento so pena de sanciones, civiles, fiscales, disciplinarias y hasta penales cuando a ello diere lugar.

Los servicios requeridos con la presente contratacion se encuentran contemplados en el Plan de Necesidades No.
0073 de fecha 5 de febrero de 2026, el cual contiene la clasificacion de los CODIGOS UNSPSC y se detalla la
necesidad consolidada por el DMMED- REGIONAL 7.

2.1.4  VERIFICACION DE EXISTENCIAS EN EL SISTEMA SAP
De conformidad con la necesidad expuesta en el presente estudio y teniendo en cuenta que se requiere la prestacion

de servicios no se solicita al area de inventarios del DISPENSARIO MEDICO MEDELLIN, la verificacion de existencia
en el aplicativo de compras SAP.

CODIGO SAP SERVICIOS
ISH 20000000000000

El DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN como unidad centralizadora necesita contratar la prestacion de servicios
médicos de optometria, audiometria, terapia del lenguaje y fonoaudiologia para los afiliados y beneficiarios del
subsistema de salud de las fuerzas militares" en el municipio de Puerto Berrio Antioquia, para las unidades
centralizadas por el Dispensario Médico de Medellin, Regional Siete para la vigencia 2026, con una institucion que
garantice respaldo, seriedad, confianza, agilidad, oportunidad y experiencia.

2.1.5 CODIGOS UNSPSC - IDENTIFICACION EN EL CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS?

CODIFICACION DEL SISTEMA UNSPSC (Clasificacion Informativa) En cumplimiento al ARTICULO 2.2.1.2.1.5.1.
Estudios previos para la contratacion de minima cuantia del Decreto 1860 de 2021, entre otros requisitos, se
hace la descripcidn sucinta de la necesidad que se pretende satisfacer, con la descripcién del objeto a contratar
identificado con el tercer nivel del Clasificador de Bienes y Servicios, procede a consultar el Clasificador de Bienes y
Servicios de Naciones Unidas Version (14) en la pagina: http://www.colombiacompra.gov.co/es/colombia-compra-
eficiente, por lo cual se permite sefalar:

2 https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios
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GRUPO SEGMENTOS FAMILIAS CLASES CODIGO
Fsevoos | ©) gii\ﬁlglljos 12) '\lﬂnglg\m (16) SERVICI(ESPME%I?/_I\Egi ADSE DOCTORES | g 101600
mservicios | O | EmioA | ESPEGIALISTAS DE SERVCIOS DE SaLD | 85121700
(F) SERVICIOS (85%2'533\\('&')08 (12)“;&?&“ (21) SERVICIOS DE REHABILITACION 85122100

De acuerdo a lo sefialado en la circular No. 12 del 5 de mayo de 2014, expedida por Colombia Compra Eficiente, la
clasificacion del proponente no es un requisito habilitante, sino un mecanismo para establecer un lenguaje comun
entre los participantes del Sistema de Compras y Contratacion Publica.

Nota: La presente clasificacion es informativa y no exigible de acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley
1150 de 2007 que indica: “(...) No se requerira de este Registro, ni de Calificacion ni de Clasificacion, en los casos de
contratacion directa; contratos para la prestacion de servicios de salud; contratos cuyo valor no supere el diez por
ciento (10%) de la menor cuantia de la respectiva entidad (...)" (Subrayado fuera de texto.).

2.1.6 ACUERDO MARCO DE PRECIOS VIGENTES.

En virtud de lo previsto en el Art. 2.2.1.2.1.2.7. del Decreto 1082 de 2015 las Entidades Estatales de la Rama Ejecutiva
del Poder Publico del orden nacional, que deben aplicar la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007 en sus procesos de
contratacion, estan obligadas a usar los Acuerdos Marco de Precios vigentes para adquirir Bienes y Servicios
Uniformes y No Uniformes de Comun Utilizacion, que requieran para su operacion y funcionamiento; de la anterior
disposicidn normativa se deriva el deber de la Entidad de verificar los acuerdos marco susctritos por Colombia Compra
Eficiente para la provision de los bienes y servicios del objeto a contratar.

Como una alternativa para la adquisicion de los servicios citados en el presente estudio previo se encuentran los
acuerdos marcos vigentes en la plataforma de Colombia compra eficiente, para lo cual el comité econémico
estructurador procede a verificar si la necesidad se puede cubrir, a través de uno o varios Acuerdos Marco de Precios
de Colombia Compra Eficiente, se realiza la consulta mediante la Tienda Virtual del Estado Colombiano en la pagina
https://www.colombiacompra.gov.co/, a la fecha de proyeccion del presente estudio previo, por consiguiente se revisan
los servicios en la plataforma como se evidencia a continuacion:

¢ QUE PUEDE COMPRAR POR MEDIO DE LOS ACUERDOS MARCO?:.
Acuerdos Marco vigentes y proximos.

Acuerdo Marco de Servicios de Conectividad IV

Acuerdo Marco para el Suministro de Combustible de Aviacion Il

Catélogo de Panela, aromaticas e infusiones

Acuerdo Marco Transporte Terrestre Especial de Pasajeros I

Uniformes para Labor y Usos Varios

Servicio Integral de Aseo y Cafeteria IV

Acuerdo Marco para el suministro de Combustible Nacional Il

Acuerdo Marco para la adquisicion de servicios de Nube Privada IV

Acuerdo Marco para la adquisicion de servicios de apoyo al Modelo de Gestién Territorial
Acuerdo Marco para el suministro, adquisicién y dispensacién de medicamentos
Acuerdo Marco de Sistemas Fotovoltaicos de Generacion y Almacenamiento

Acuerdo Marco para la adquisicién de Ayudas Humanitarias

Adquisicién de Maquinaria Amarilla y Agricola

Adquisicién de Elementos para la Primera Infancia y Educacion

Compraventa y/o Suministro de Alimentos y Medicamentos para Animales.

Compra y Alquiler de Computadores y Periféricos - ETP Il

Acuerdo Marco para la adquisicion de Material de Intendencia y Materia Prima
Compraventa y/o suministro de materiales de construccion y ferreteria

Adquisicion de Equipos Biomédicos |l

Acuerdo Marco para la adquisicion de imagenes por plataformas satelitales y aerotransportadas

3 https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/acuerdos-marco
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Servicios de Nube Publica IV

Tratamiento de la Hemofilia Il y otros Trastornos de Coagulacién

Elementos para la Atencidn, Prevencidn y Mitigacion del Riesgo y de Emergencias

Suministro de elementos de Material Pedagégico y la entrega de los mismos a nivel nacional

Adquisicion de (i) Servicio de Mantenimiento Preventivo y Correctivo incluidas Autopartes y Mano de Obra; y (ii)
Vehiculos lI

También se confirman los Acuerdo Marco de Precios que existen para la salud* son los siguientes: (1) Adquisicidn de
Medicamentos de Control Especial Monopolio del Estado Il (Il) Acuerdo Marco para el suministro, adquisicién y
dispensacién de medicamentos, (1I1) Adquisicidén de Equipos Biomédicos Il 'y (V) Tratamiento de la Hemofilia Il y otros
Trastornos de Coagulacion.
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Como quiera que la necesidad de la prestacion de servicios integrales para la atencién de conductas adictivas
planteadas por el DMMED, no se encuentran contempladas en acuerdo marco de precios, tal como se puede
evidenciar en el portal de Colombia Compra Eficiente TVEC anteriormente analizado, el acuerdo marco cuenta con
condiciones diferentes a las del actual proceso, los Comités Estructuradores y Gerente de Proyecto, deciden convocar
el presente Proceso por medio de la modalidad Minima Cuantia, pues como se menciond no existe en la actualidad
ningun acuerdo por el cual se puedan prestar los servicios requeridos por la entidad.

2.2. ANALISIS DEL SECTOR.

En concordancia con el Manual de Colombia Compra Eficiente, "GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS
DEL SECTOR GEES - Version 3 del 25 de septiembre de 2025, a continuacién, se establece el analisis del sector
para “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE,
FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL
SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO DE BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN,
REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”.

Para el presente proceso, el DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN brinda politicas financieras necesarias con el
fin de garantizar la correcta ejecucion del contrato en la oportunidad y calidad esperadas, la seleccion de mercados
realiza la etapa inicial del &mbito comercial donde se solicitan cotizaciones a empresas legalmente constituidas, que
se encuentren en capacidad de prestar los servicios del objeto actual, bajo todos los requisitos técnicos, de los plazos
de entrega 0 de ejecucion que se estableceran en las condiciones de los documentos del proceso.

De conformidad con lo establecido en el articulo, 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2015 que refiere:

(...) Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el
andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de
este analisis en los Documentos del Proceso (...) asi:

4 https:/www.colombiacompra.gov.coltienda-virtual-del-estado-colombiano/salud

Carrera 77 C No. 51 - 136 Los Colores
Medellin Antioquia
precontractualdmmed@gmail.com - www.ejercito.mil.co



mailto:precontractualdmmed@gmail.com
http://www.ejercito.mil.co/

Pagina 25 de 176 CONTINUACION ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE CONTRATACION MODALIDAD MINIMA CUANTIA No. 378-DMMED-2026, CUYO OBJETO
A CONTRATAR ES LA: “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA'Y CONSULTAS
ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”.

2.2.1 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

En este documento se deja constancia de la viabilidad que tiene el proceso desde el punto de vista legal, comercial,
financiero, organizacional y técnico, conforme la sustentacion que sobre cada aspecto se adelante, en cumplimiento
de lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo del 2015 y la respectiva Guia para la
elaboracion de Estudios de Sector expedida por Colombia Compra Eficiente.

El sector salud como dinamizador de la economia, constituye un elemento fundamental para el posconflicto y un
eventual pos-acuerdo. La prestacion del servicio de salud a todos los colombianos es un reto fundamental, tanto para
el sector privado como publico, que involucra recursos materiales y humanos.

e Cuando se visualizan los retos del sector salud en el pais, se debe tener en cuenta que no es solo la prestacién
de un servicio sostenible, también llamar la atencion a que el servicio de salud es un derecho constitucional y
por lo tanto se debe prestar de manera integral con todos los atributos que conllevan la prestacion de servicios
de salud y esto no se puede perder de vista.

o El sistema de salud debe cumplir con estandares de habilitacion, cobertura y calidad.

e Elaumento de la productividad y la disminucion de la pobreza son objetivos que el sector salud no puede perder
de vista. La inversién en tecnologia e innovacion es vital para fortalecer el sistema de salud colombiano y
contribuir asi a tales objetivos

Desde el punto de vista legal: se trata de una actividad licita que puede ser susceptible de negociacién y que para
su prestacion se requiere de permisos, licencias u otras autorizaciones legales.

Desde el punto de vista comercial: se realizd la consulta en el mercado local obteniéndose como resultado que
existen empresas que prestan el servicio objeto del presente proceso, dentro de las cuales se encuentran las
enunciadas en el estudio de mercado cuyos antecedentes sirvieron de soporte para establecer el presupuesto oficial.

Desde el punto de vista técnico: las especificaciones técnicas que determinan el alcance del objeto a contratar,
ademas de estar acorde con la necesidad descrita, son directamente proporcionales con la naturaleza del servicio y
de posible consecucién en el mercado.

Desde el punto de vista de los riesgos: La estimacion y asignacion de riesgos que se determinan en el presente
estudio previo, son el resultado de la experiencia que la Entidad ha tenido en procesos y contratos anteriores con
igual objeto y a la vez, en las posibles eventualidades que acuerdo a la modalidad de seleccion, a la naturaleza del
objeto a contratar y a la forma de ejecucién del contrato, podrian tener lugar.

A medida que se presten los servicios planeados generan un ambiente propicio que contribuye a un excelente
desempenio de los E.S.M., para la atencién del personal de usuarios y beneficiaros del Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares y a su vez la productividad del trabajador debe aumentar generando una atencién con calidad,
eficaz y eficiente. Razones por las cuales se ve necesario contratar LA “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS
DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS
ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS
MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO DE BERRIO (ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS
POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026".

CONTEXTO ACTUAL DEL SECTOR SALUD EN COLOMBIAS®.

El Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) es el marco en el que prestan servicio estas entidades. De
acuerdo a la Ley Estatutaria 1751 del 16 de febrero de 2015 el sistema de salud es "el conjunto articulado y arménico de
principios y normas; politicas publicas; instituciones; competencias y procedimientos; facultades, obligaciones, derechos
y deberes; financiamiento; controles; informacion y evaluacion, que el Estado disponga para la garantia y materializacion
del derecho fundamental de la salud. A través de este sistema el pais trabaja por garantizar el derecho de todos los
colombianos a un servicio oportuno, eficaz y de calidad".

5 https://www.andi.com.co/Home/Camara/1042-camara-de-aseguramiento-en-salud
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En el funcionamiento del SGSSS interactia una gran cantidad de agentes publicos y privados, entre los que hay
complejos y permanentes flujos de recursos e informacidn. Todas estas relaciones giran en torno a quienes estéan en el
centro del sistema: los pacientes.

Asimismo, existe una cadena intersectorial que se encarga de agregar valor a los servicios y hacer posible la atencién
en salud de la poblacion.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO

PRINCIPALES MIEMBROS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN EL SECTOR SALUD.

PRINCIPALES MIEMBROS DEL
SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

También se deben mencionar actores que, desde hace un tiempo, tienen una gran injerencia en el sector y cuyas
decisiones modifican considerablemente el desempefio sectorial en su conjunto. Son ellos la Procuraduria General de la
Nacién, la Contraloria General de la Republica, la Fiscalia, la Defensoria del Pueblo y la Rama Judicial.

PRINCIPALES AGENTES DEL SISTEMA DE SALUD Y SU CADENA INSTERSECTORIAL PRODUCTIVA.

En una mirada amplia el sector de la salud esta constituido por seis clases de agentes de la siguiente manera:

v
v
v
v
v
v

Los Aportantes

Los Aseguradores

Los Prestadores de Servicios de Salud
Los Proveedores de Medicamentos
Los Pacientes — Consumidores

Las Agencias Estatales
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En este sector se demuestra la importancia de trabajar colectivamente para alcanzar objetivos comunes. La colaboracion
de esta gran cadena intersectorial aporta al crecimiento del sector, permite la inversion de recursos en tecnologia y
genera innovaciones en bien del paciente. De igual manera, la colaboracién es necesaria para la gestion del riesgo en
salud y para la proteccion y distribucion de los recursos del sistema.®

Cualquier transformacion de los resultados en salud, ademas de su puesta en marcha y funcionamiento, requiere de la
alineacion de estrategias y el fortalecimiento de la comunicacion. Este es un sector en constante cambio, lo que implica
permanentemente nuevos retos y necesidades de articulacion. El actual sistema de salud colombiano tiene muchas
virtudes.

Esto se refleja en la evolucion de los indicadores de salud publica, cobertura en salud y gasto de bolsillo de las Ultimas
décadas.

Un reciente estudio de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos sobre el sistema de salud
colombiano afirma que los logros en cobertura y acceso que ha logrado el pais son bastante notorios.

Adicionalmente, de acuerdo al Informe Sobre la Salud en el Mundo de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el
sistema de salud colombiano es el mejor en Latinoamérica y el vigésimo segundo en el mundo.

ESTADO DEL SISTEMA DE SALUD CIERRE 2025 - INICIO 20267:

El sistema de salud actualmente se encuentra atravesado por una coyuntura marcada por problemas de acceso y de
sostenibilidad de los recursos que son destinados para cubrir los beneficios en salud de la poblacion afiliada al
Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS).

Estado al cierre de 2025

El patrimonio negativo neto aumento del afio 2022 al 2023 en mas del 100%, nivel que se mantiene del afio 2023 al
2024 con un aumento del 93%, llegando a los -$9,7 billones, esto sin considerar a Nueva EPS por ausencia de
informacién de esta entidad en la fuente oficial. De esta manera, se puede esperar que el patrimonio negativo del
sistema se encuentre en niveles mas altos.

En cuanto al comportamiento de la pérdida operacional y el resultado del ejercicio, su tendencia ha sido similar a la
del patrimonio. De la vigencia 2023 a 2024, la pérdida operacional negativa incrementd en 48%, pasando de -$4,6
billones a -$6,8 billones. Nuevamente estos resultados no cuentan con el catélogo financiero de la Nueva EPS en la
ultima vigencia, por lo que la pérdida operacional del sistema podria ser mas alta. EI 57% de la pérdida operacional
esta concentrada en el régimen contributivo al cierre de 2024.

En cuanto a la vigencia 2025, segun catalogos financieros del sistema, el resultado operacional al mes de noviembre
del mismo afio (actividades de 2025) arroja una pérdida que equivale a los $7,3 billones. En el régimen contributivo
las pérdidas corresponden a los $3,7 billones, que representan el 51,3% del total de pérdidas. Las pérdidas
operacionales en el régimen subsidiado son de $1,6 billones y, sobre las entidades que operan en ambos regimenes,
(sin incluir Mutualser EPS), las pérdidas son de $1,8 billones. El resultado del ejercicio, entendido como cierre de

6 https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/sector-salud/informe-sostenibilidad/contexto-sector-salud/
7 https://consultorsalud.com/presupuesto-maximo-rezagado-pqrs-alz-salud-2026/
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ingresos, gastos y costos, el cual comprende los ingresos operacionales y aquellos derivados de rendimientos
financieros y otros (ingresos totales), muestra un resultado negativo de -$5,6 billones.

Se debe indicar que, en el contexto sefialado anteriormente para la vigencia 2025, los catalogos financieros al mes
de noviembre de 2025 publicados por la Superintendencia Nacional de Salud y Ultimo disponible a la fecha no
contienen los datos de la Nueva EPS, Mutualser EPS y Pijaos EPS. No se conoce la gestidn y balance de entidades
que, como la nueva EPS, tiene a cargo mas de 11 millones de afiliados. De la siniestralidad global, se puede observar
que esta supera el 100% en 8,6 pp, lo que refleja que a cierre de 2025 se agudizara la insuficiencia del sistema en
comparacion con afios anteriores. El patrimonio es negativo y se situa en -$15,8 billones, aunque este valor llegaria
a-$16,0 billones al incluir el registro de Mutualser EPS.

Balance 2025 (noviembre)

Billones de pesos

Concepto Valor (billones
de pesos)

Activo $18,8
Pasivo $34,6
Patrimonio - $15,8
Ingreso Operacional $63,1
Otros Ingresos $1,8
Ingresos totales $64,9
Gastos (GA) $4,5
Costo médico (CM) $65,9
Resultado operacional - $7.3
Resultado del ejercicio - $5,6
Siniestralidad ((CM+GA) / Ingresos) 108,6%

Fuente: Catalogos Financieros — Supersalud noviembre 2025

Frente al presupuesto maximo, se observa que el giro de los recursos o el monto liquidado por parte de la ADRES al
mes de diciembre de 2025 (Ultima informacion disponible a la fecha) para la financiacion de los servicios y tecnologias

financiados con cargo a dicho presupuesto asciende a $2,4 billones, sin embargo se estima que para 2025 el
presupuesto reconocido ronda los $4,4 billones y la apropiacion presupuestal definitiva al mismo mes es de $4,2
billones que se observa su vez en la Resolucion 185903 de 2025[2]. Esto indica que se ejecutaron el 57% de los
recursos al ultimo mes de la respectiva vigencia, quiere decir que el afio 2025 se caracterizé también por ser un afio
de retraso en la ejecucion y liquidacién de los recursos de presupuesto maximo en términos proporcionales con el
tiempo de ejecucion que se ha traducido en la falta de oportunidad de los recursos en la EPS.

Resolucién “Por la cual se realiza un traslado presupuestal en la desagregacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos
de la Unidad 02 Recursos Administrados de la ADRES - Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud (SGSS) para la vigencia 2025".

Valor ordenado para giro de Presupuesto Maximo

482 455

3.90 3,81 3.78

BILLOES $

3.14 3 02

2,04

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién propia - Lupa al Giro ADRES noviembre 2025 - Presupuesto Maximo

ACCESO Y OPORTUNIDAD
Peticiones, quejas, reclamos o sugerencias (PQRS)

El aumento de reclamaciones en la atencién en salud es el resultado de problemas estructurales en el sistema de
salud, agravados por la dificil situacion de sostenibilidad que atraviesa el sistema, lo que disminuye progresivamente
la confianza de la ciudadania en el mismo y aumenta de forma paralela otras problematicas que perjudican
exclusivamente a los usuarios.
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Las PQRS como mecanismo para exigir y mejorar la calidad de los servicios adquiridos han mostrado un incremento
importante en los Ultimos periodos analizados. Para el anélisis presente se considerd la informacion publicada por la
Superintendencia de Salud que corresponde a agosto, mes en el que se observa un aumento del 36,4% frente al
reporte anterior en el que se analizaron las cifras de junio. Con respecto a las cifras que se esperan a cierre de la
vigencia 2025, se calcula que, de continuar con el mismo promedio de incremento de agosto a diciembre de los
ultimos 8 arios (55%), para finales de 2025 se registrara una cifra aproximada de 2.061.583 PQRS acumuladas en el
afio, cifra que contrasta con el informe presentado por la Defensoria del Pueblo, que el pasado 6 de noviembre
proyectd en audiencia defensorial un acumulado para diciembre de 2.011.277 PQRS. Si bien no son iguales, ambas
cifras estiman un incremento del acumulado a diciembre de mas de 2 millones de quejas en salud.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO

PQRS en salud acumuladas a agosto y diciembre de 2025 en Colombia
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PQRS en salud acumuladas a agosto y diciembre 3 de 2025 en Colombia. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Supersalud

Nota: La barra de diciembre de 2025 esta representada con linea punteada para sefialar que se trata de una
estimacion proyectada, no de un valor real.

Tutelas en salud

Las cifras de tutelas acumuladas en lo corrido del afio, con base en reporte de la Corte Constitucional al mes de
septiembre, muestran un incremento sostenido, con un pico significativo en el mes de julio (32.414 tutelas). Este
comportamiento guarda similitud con el patrén identificado en las PQRS interpuestas durante el mismo periodo.
Aunque en agosto se registro una leve disminucion (27.118 tutelas), en septiembre las cifras volvieron a aumentar
(30.173 tutelas), ubicandose muy por encima del promedio anual. Si esta tendencia se mantiene y se conserva el
ritmo de crecimiento observado entre septiembre y diciembre, se proyecta que para el cierre de 2025 se habrén
registrado aproximadamente 318.981 tutelas. Esta estimacion coincide con la advertencia realizada por la Defensoria
del Pueblo el pasado 6 de noviembre, que proyecta un total cercano a las 314.658 tutelas para diciembre.

Tutelas en salud acumuladas a septiembre y diciembre de 2025 en Colombia
350.000
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250.000
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Tutelas en salud acumuladas a septiembre y diciembre de 2025 en Colombia. Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Corte Constitucional.
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Estado del inicio de 2026

De acuerdo con lo que establece la Resolucién 185905 del 31 de diciembre de 2025, “Por la cual se aprueba la
desagregacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud -ADRES, correspondiente a la Unidad 02 Administracién de Recursos del SGSS, para la
vigencia fiscal 2026” , establece en el considerado “Que el Consejo Superior de Politica Fiscal -CONFIS, mediante
Resolucion No. 006 del 26 de diciembre de 2025, aprobo el Presupuesto inicial de Ingresos y Gastos para la vigencia
fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2026, para la Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud -ADRES Unidad 02 Administracion de Recursos del SGSSS por valor de CIENTO DIEZ
BILLONES SETECIENTOS DIEZ MIL CIENTO CINCUENTA MILLONES DOSCIENTOS CATORCE MIL TRES
PESOS (110.710.150.214.003,00)" .

Segun la Resolucion 185905, del total de $110,7 billones, el presupuesto de gasto destinado para cubrir el
presupuesto maximo del régimen contributivo y subsidiado de la vigencia 2026 es de un ($1) billén. Lo anterior indica
que el presupuesto méximo de la vigencia 2026 inicia el afio sin una apropiacion acorde con el nivel de recursos que
demanda este mecanismo, considerando que para 2025 el presupuesto de gasto ascendio a $4,2 billones. Esto
supone que de entrada para 2026 el presupuesto maximo se encuentra desfinanciado, anotando que lo que se
financia en dicho presupuesto en 2026 se mantiene, porque la actualizacién de los servicios y tecnologias financiados
con cargo a la Unidad de Pago por Capitacion (UPC) no ha sido significativa, de acuerdo con lo que sefiala y se
interpreta de la circular 046 de 2025.

Frente al componente de medicamentos para enfermedades huérfanas, se debe indicar que la Resolucion 542 de
2025 establecio los criterios para la compra centralizada, distribucién y suministro de los medicamentos para el
tratamiento de enfermedades huérfanas y que la Resolucién 067, en el articulo 9 de “Redistribucion y/o recalculo del
presupuesto maximo” , establecid que el presupuesto méaximo podra ser recalculado en caso de que el MSPS fije
otra fuente de financiacion durante el afio corriente para los servicios y tecnologias con cargo a dicho presupuesto.
Al respecto, la misma norma establece en el articulo 21 de “Servicios y tecnologias no financiados con cargo al
presupuesto maximo” que no son financiados aquellos medicamentos adquiridos a través de compra centralizada,
segun lo determine el MSPS. En este orden, la ejecucion del gasto de la ADRES segun la Resolucién 185905, en el
rubro de “compra centralizada” , muestra una apropiacion de recursos que asciende a $222 mil millones. Comparado
con la magnitud del presupuesto maximo y considerando que este tipo de tecnologias podria representar el 53% del
gasto total, dicha cifra no es significativa ni suficiente para la financiacion de estos medicamentos.

El mismo acto administrativo fijé un presupuesto de gasto para la UPC de 2026 del régimen contributivo y subsidiado
de $99,5 billones. El incremento de la UPC fijado para la vigencia 2026 para el régimen subsidiado es el de 16,49%
y para el régimen contributivo es del 9,03%, de acuerdo con lo que se establece en la circular 046 de 2025 y la
Resolucién 2764 de 2025.

Sin embargo, la expectativa del sector era de un incremento de la UPC para 2026 entre el 15% y 17%, bajo la
salvedad de que este porcentaje de incremento estimado no consideraba un escenario de incremento del salario
minimo como el que se fijo para 2026. Para el caso del régimen contributivo, significa que la UPC inicia desfinanciada
o presentaria una insuficiencia de recursos entre $2,7 y $3,1 billones, como punto de partida 0 como minimo
requerido.

A la fecha, el Ministerio de Salud no ha publicado el estudio técnico de calculo de la UPC, por lo que surgen varios
interrogantes frente a la definicion de la prima en relacion con la forma o supuesto adoptados sobre el incremento
del salario minimo para la vigencia 2026, que no se constituye en una Unica variable de calculo, pero si en una
variable de afectacion directa sobre los costos en salud, en especifico sobre el talento humano en salud, asi como
del supuesto de calculo del indice de Precios al Consumidor (IPC) adoptado, considerando que el incremento del
salario minimo genera presiones inflacionarias sobre la presente vigencia.

En este contexto se debe sefialar que las previsiones del déficit financiero del sistema se incrementarian, toda vez
que las estimaciones iniciales del sector sobre la necesidad de los recursos del sistema para la vigencia 2026 no
contemplaron el incremento del salario minimo del 23%. En consecuencia, el descalce entre ingresos y gastos podria
ser mayor al inicialmente previsto, profundizando el riesgo de insuficiencia financiera durante el afio en curso.

El incremento de la UPC del régimen subsidiado por encima del porcentaje de incremento del régimen contributivo
es en respuesta a lo dispuesto en el Auto 2049 de 2025, en el cual la Sala Especial de Seguimiento a la Sentencia T
760 de 2008 de la Corte Constitucional orden6 al Ministerio de Salud y Proteccion Social, dar cumplimiento al numeral
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3.11 de la resolutiva tercera del Auto 007 de 2025, y equiparar el valor de la prima pura de la Unidad de Pago por
Capitacion del régimen subsidiado en el noventa y cinco por ciento (95%) del valor de la prima pura de la Unidad de
Pago por Capitacidn del régimen Contributivo. Aun cuando la UPC del régimen subsidiado se equipare al 95 % de la
UPC del régimen contributivo, la medida podria resultar insuficiente. Si la UPC del régimen contributivo que actia
como referencia no cubre adecuadamente los costos reales de la atencion, una UPC subsidiada definida como
proporcion de esta tampoco garantiza suficiencia financiera. En este orden el seguimiento sobre el afio corriente de
la sostenibilidad del sistema debe establecer la suficiente de ambas primas definidas con incrementos diferenciales.

La calidad en la prestacion de los servicios de salud?

La Ley 1122 del 9 de enero del 2007 es el primer intento sélido de corregir los problemas que se fueron presentando
alo largo de los 13 afios de la aplicacion de la Ley 100 de 1993. Muchos de esos fendomenos se deben al desarrollo
de un modelo que, si bien revolucion6 la prestacién de servicios de salud en Colombia, no logré resolver todos los
problemas existentes. Estdbamos acostumbrados a hospitales que se financiaban con colectas publicas y donaciones
de filantropos y a profesionales de la salud que ejercian un trabajo liberal; por eso la transicién hacia centros
asistenciales que debian facturar todos y cada uno de los servicios, para lograr equilibrios financieros y permanecer
en los mercados, y a médicos que debian acostumbrarse a regatear la prestacion de sus servicios con todo tipo de
empresas de la salud se convirtio en un cambio bastante dificil, en lo que se ha denominado la mercantilizacion de
la salud.

La Ley 100 cred dos nuevos regimenes: el contributivo y el subsidiado, y en medio de ellos surgié el de vinculados:
el primero, financiado por las empresas y los usuarios; el segundo, por los aportes de solidaridad de quienes pueden
pagar la atencion, por supuesto con el apoyo del Estado, que destina buena parte de los recursos, y el otro, el de los
vinculados, como un sector intermedio que no puede pagar los servicios de salud, ni alcanza a ser, la mayoria de las
veces, socorrido por los recursos oficiales.

Para establecer las prioridades de la poblacién mas pobre, se estableci6 un sistema de beneficiarios, el Sisbén, que
permite, con base en el diagnéstico de las condiciones socioecondmicas de la poblacidn, determinar qué personas
requieren del subsidio en la atencién. Se clasifican en tres niveles, segun sean mas o menos pobres, y son
susceptibles de recibir los beneficios del llamado régimen subsidiado en salud. Los niveles 1y 2 reciben un subsidio
total por su situacion de extrema de pobreza y el nivel 3, uno parcial, debido a que poseen alguna capacidad. El
Sisbén ha sido manipulado, en no pocas ocasiones, por efecto de la politiqueria o por la presion de grupos al margen
de la ley.

La Ley 100 ha logrado resultados muy positivos para el pais en temas como la cobertura y la recuperacion econémica
de muchas instituciones de salud que han logrado adaptarse a la nueva situacion, y ha incorporado en la legislacion
el elemento de solidaridad como un ejemplo digno de reconocimiento. Hoy en dia, alrededor de 34 millones de
colombianos estan afiliados al sistema, 18,5 millones en el régimen subsidiado y 15,5 millones en el régimen
contributivo. Quedan entonces 8 millones mas de esa poblacion de vinculados que hoy en dia no reciben una
prestacion aceptable y, muchas veces, ni siquiera tienen acceso a algun tipo de servicio. Ademas, el gobierno ha
sometido a planes de reestructuracion 127 hospitales a punto del cierre, logrando su recuperacion, y el Sisbén, como
modelo de clasificacion socioeconémica, ha llegado a cubrir los 1.099 municipios del pais.

Asi funciona el sistema de salud colombiano®.

De acuerdo con la ley 100, en el pais este derecho consagrado en la constitucion de 1991 se rige por dos regimenes,
el subsidiado y el contributivo.

Mientras en Infobae Colombiale contamos de qué forma funciona el sistema actual, como es la recaudacion del
dinero, como se distribuye y demas. Lo primero que hay que mencionar es que el Sistema General de Seguridad
Social en Salud esta reglamentado por la Ley 100, expedida el 23 de diciembre de 1993, que se basa en seis
principios: eficiencia, universalidad, solidaridad, integralidad, unidad y participacion. Pero con el tiempo ha tenido
algunos cambios que se han dado con leyes ordinarias que han permitido que el sistema actual se consolide como
se conoce ahora.

8 http://lwww.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-386X2007000100010
9 https://www.infobae.com/colombia/2023/04/09/asi-funciona-el-sistema-de-salud-colombiano/

() —

,‘Conpromso Carrera 77 C No. 51 - 136 Los Colores
/ -»'b Medellin Antioquia

w precontractualdmmed@gmail.com - www.ejercito.mil.co



mailto:precontractualdmmed@gmail.com
http://www.ejercito.mil.co/

Pagina 32 de 176 CONTINUACION ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE CONTRATACION MODALIDAD MINIMA CUANTIA No. 378-DMMED-2026, CUYO OBJETO
A CONTRATAR ES LA: “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA'Y CONSULTAS
ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”.

Desde hace treinta afios la salud comenzé a regirse por un sistema de financiacion mixto, lo que quiere decir que se
sostiene tanto de recursos publicos como de recursos privados que finalmente son distribuidos por
la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud -ADRES.

FINANCIACION DEL SISTEMA GENERAL

RECURSOS RECURSOS
NACIONALES TERRITORIALES

l

- Cotizaciones - Impuestos territoriales
- Aportes de la Nacion - SGP

De acuerdo con la pagina MAphEsioR s del Ministerio de Salud, los
recursos son recaudados de las siguientes fuentes:

o Cotizaciones al sistema de salud.

e Aportes por solidaridad de Regimenes de Excepcion y Especiales y cotizaciones por ingresos adicionales.

o Recursos del Sistema General de Participaciones (salud).

e Recursos del Subsidio Familiar de las Cajas de Compensacion Familiar.

o Aportes del Presupuesto General de la Nacién.

o Compensacion de las regalias.

e Prima del Fondo del Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito FONSAT y Contribucién por Seguro
Obligatorio de Accidentes de Transito -SOAT.

e Impuesto social a las armas, municiones y explosivos

e Recursos de propiedad de las Entidades Territoriales para el aseguramiento

o Impuesto a Juegos de Suerte y Azar — Coljuegos.

e Reintegros de recursos.

o Recursos destinados para atender pandemia por COVID del Fondo de Mitigacion de Emergencias - FOME.

o Porcentaje del Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante -FOSFEC

o Otros aportes asignados por norma.

Luego de la recaudacion de los fondos, la ADRES distribuye el dinero en dos partes principalmente, el régimen
contributivo y el régimen subsidiado. En el caso del primero, es al que acceden los ciudadanos que aportan de
forma individual para sostener la atencion que recibe, por tanto, la financiacion de este se da mediante fuentes
parafiscales que aportan al sistema tanto empleados como empleadores, ademéas de copagos y cuotas moderadoras
que recaudan directamente las EPS.

Ahora bien, en cuanto a la financiacion del régimen subsidiado, hay que aclarar que las personas que se encuentran
priorizadas en este son las que no cuentan con la posibilidad econémica de cubrir los servicios de salud, por lo tanto,
en este caso, la totalidad de los recursos son del Estado, es decir son recursos fiscales que salen tanto de
la Nacién como de los entes territoriales y aportes solidarios.

Pero, ademas, de los dos regimenes que tiene como fin cubrir el 100% de la poblacion colombiana, hay otros espacios
que reciben recursos que normalmente son usados para investigaciones, avances cientificos, promocion y
prevencion, campafas y demas, entre esos estan los NO PBS, programas de salud y demas.

Carrera 77 C No. 51 - 136 Los Colores
Medellin Antioquia
precontractualdmmed@gmail.com - www.ejercito.mil.co



mailto:precontractualdmmed@gmail.com
http://www.ejercito.mil.co/

Pagina 33 de 176 CONTINUACION ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE CONTRATACION MODALIDAD MINIMA CUANTIA No. 378-DMMED-2026, CUYO OBJETO
A CONTRATAR ES LA: “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA'Y CONSULTAS
ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”.

FINANCIACION DEL SISTEMA GENERAL

¥ 4

Es mediante el cual las personas Es mediante el cual la poblacion
hace un aporte a través del pago mas pobre, sin capacidad de pago,
de una cotizacion, individual y familiar tienen acceso a los servicios de
o un aporte econémico previo finan salud a través de un subsidio que
ciado directamente por el afiliado ofrece el Estado.
o en concurrencia entre este
y su empleador.

Incluye promocion de la Es inversion en desarrollo
salud, prevencion, diagnosti que permita la proteccion
co, tratamiento, rehabilita del derecho fundamental a
cién y paliacién de la enfer- la salud
medad

Para poder identificar a qué régimen pertenece cada ciudadano se creé el Sisbén que como lo define la pagina
oficial, “es el Sistema de Identificacién de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales, que permite clasificar a
la poblacién de acuerdo con sus condiciones de vida e ingresos. Esta clasificacion se utiliza para focalizar la inversion
social y garantizar que sea asignada a quienes mas lo necesitan”.

Una vez ordenada la informacidn, las personas son clasificadas en cuatro grupos:

o  Grupo A: Poblacion en pobreza extrema

e  Grupo B: Poblacion en pobreza moderada
e  Grupo C: Poblacion vulnerable

e  Grupo D: Poblacion no pobre, no vulnerable

Posteriormente, se dividen los colombianos en los dos regimenes, en este caso, del grupo A al grupo C pueden ser
parte del régimen subsidiado y el grupo D parte del contributivo, aunque si alguien en los tres grupos decide hacer
parte del contributivo no existe ninguna limitacion.

Para hacer el proceso de atencion se crearon las Entidades Promotoras de Salud - EPS -, que son las
entidades responsables de la afiliacion y el registro de los afiliados y del recaudo de sus cotizaciones, por delegacion
del Fondo de Solidaridad y Garantia, y que direccionan estos recursos a las Instituciones Prestadoras de Servicios
de Salud -IPS-, los hospitales y clinicas y otras instituciones encargadas de ofrecer los servicios médicos y
tratamientos. En este hay que aclarar que hoy dia los usuarios son los que deciden a que EPS pertenecen sin ningin
tipo de limitacién, aunque en el caso de los del régimen subsidiado son inscritos en las EPS del Estado, como lo
son Capital Salud y la Nueva EPS.

Pero el sistema no se limita ahi, pues hay otros espacios como el régimen de excepcion o el régimen militar, que
es el que brinda el servicio de salud de forma exclusiva a los miembros de las Fuerzas Militares y de la Policia, de
los afiliados al Fondo Nacional de prestaciones Sociales del magisterio, de servidores publicos de Ecopetrol y los
servidores publicos de universidades publicas.

Ademas, del plan complementario, que es un servicio adicional que complementa los servicios de la EPS como una
red hospitalaria un poco mas amplia, algunos ofrecen atencion domiciliaria, entre otros; y en el caso de la medicina
prepagada son planes con opciones de coberturas mas amplias que un plan complementario, tienen acceso a mas
especialistas, médicos domiciliarios, acceso a clinicas y hospitales de alta calidad y demas. Finalmente, las pdlizas
de salud, que al igual que los planes complementarios y la medicina prepagada, son un complemento a los servicios
que presta la Seguridad Social.
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REFORMA A LA SALUD EN COLOMBIA: ENTRE LA
PROPUESTA DEL GOBIERNO Y LA PONENCIA ALTERNATIVA?

&

Tras la aprobacion del Proyecto de ley 312 de 2024 — 410 de 2025 en la Camara de Representantes, la Reforma a
la Salud se encuentra detenida en la Comisién Séptima del Senado. La falta de consenso en aspectos fundamentales
como la financiacién de la iniciativa obligd a suspender la discusion que se espera sea reanudada en el primer
semestre de 2026.

Sobre el aseguramiento y organizacion del sistema
¢Qué opciones se estan discutiendo para asegurar a la poblaciéon?
Se comparan dos caminos:

e Lapropuesta del Gobierno crea un aseguramiento publico Unico, donde cada persona queda adscrita a un
territorio. Esto eliminaria las EPS/gestoras y organizaria la afiliacion por zonas.

e La propuesta alternativa mantiene un modelo mixto: las Gestoras de Salud y Vida continian manejando el
riesgo en salud y la operacion, mientras la ADRES asume el riesgo financiero.

Al evaluar ambas alternativas, la revisién del disefio institucional muestra que conservar la afiliacién individual y
distribuir el riesgo entre gestoras y ADRES favorece mayor estabilidad del sistema, mantiene al Estado como garante
y permite un calculo més preciso y sostenible de la prima.

¢ Seguirian existiendo las EPS o gestoras?

e Con la propuesta del Gobierno las EPS tendrian que transformarse a gestoras sin mantener la gestion del
riesgo en salud.
e Con laalternativa, las gestoras seguirian gestionando el riesgo en salud y parte de la operacion.

Al comparar los modelos, la revisidn realizada sugiere que mantener a las gestoras con funciones delimitadas y
supervision clara ayuda a distribuir mejor responsabilidades y riesgos, evitando que todo quede centralizado en un
solo actor.

¢Coémo cambiaria la forma de afiliarse al sistema?

e Enla propuesta del Gobierno, la afiliaciéon depende del lugar de residencia: cada persona queda adscrita a
su territorio.
e Enlaalternativa, se mantiene la afiliacién individual y la posibilidad de elegir gestora.

A partir del analisis comparado, se observa que la afiliacion individual genera incentivos mas sélidos para la buena
gestion del riesgo y da mayor continuidad a los usuarios dentro del sistema.

10 https://scare.org.co/noticias/reforma-salud-avances/
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¢Qué pasaria con los CAPS y su papel en el sistema?

o El Gobierno propone CAPS con adscripcion poblacional y financiacion desde una cuenta especifica de
atencion primaria.

e La alternativa elimina la adscripcion obligatoria, fortalece la salud mental en el primer nivel y financia los
CAPS a través de la ADRES sin subcuentas.

La revision de las propuestas sugiere que no es necesario imponer una adscripcion territorial rigida. Los CAPS
pueden funcionar como puerta de entrada efectiva sin limitar la movilidad de los usuarios, lo que da flexibilidad para
organizar mejor las redes

¢Quién contrataria a las redes de servicios?

e Enla propuesta del Gobierno, la ADRES haria convenios marco y luego convenios de desempefio con las
gestoras.
o Enlaalternativa, las gestoras contratan directamente las redes mediante contratos.

Segun la evaluacion del funcionamiento institucional, resulta mas adecuado que la contratacion siga a cargo de las
gestoras para evitar que una sola entidad concentre funciones de recaudo, pago y contratacién, lo que facilita
controles mas efectivos sobre el uso de los recursos.

¢ Se permitiria la integracion vertical (que un mismo actor asegure y preste servicios)?

e Lapropuesta del Gobierno la restringe de manera general.

o Laalternativa permite integracién vertical solo de manera excepcional en el primer nivel, y prohibe que exista
en mediana y alta complejidad, salvo casos temporales en zonas donde no haya suficientes prestadores,
con autorizacion de la Superintendencia Nacional de Salud.

Segun la revision comparada, limitar la integracion vertical a escenarios excepcionales puede reducir riesgos de
concentracion, conflictos de interés y barreras para acceder a prestadores independientes, especialmente en los
niveles de mayor complejidad.

Sobre los recursos y el funcionamiento del sistema
¢Quién manejaria el dinero del sistema de salud?

e La propuesta del Gobiemo crea un Fondo Unico Publico administrado por la ADRES, que tendria
practicamente todas las funciones: recaudar, contratar, auditar y pagar.

e La alternativa mantiene a la ADRES solo como administradora del riesgo financiero, mientras la operacion
y la gestion en salud quedan a cargo de las gestoras.

Al revisar ambas opciones, se observa que concentrar todas las funciones en un solo actor puede generar conflictos
de interés y dificultades de control. Separar recaudacién, pago y contratacion suele permitir una vigilancia mas clara
del uso de los recursos.

¢ Como se pagarian los servicios a hospitales, clinicas y profesionales?

¢ El planteamiento del Gobierno propone que la ADRES sea el pagador Unico y que haga giros del 85 % en
30 dias, dejando el resto para después de la auditoria.

e La alternativa establece un giro directo del 90 % con base en una certificacion de deuda emitida por la
gestora, y el pago completo se haria dentro de los 30 dias posteriores a la aceptacién de la factura; esto
aplica para UPC, presupuestos maximos y sobrecostos.
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La revisién comparada muestra que es preferible no concentrar funciones de pagador, recaudador y auditor en la
misma entidad, pues separar estos roles facilita auditorias previas y disminuye riesgos de pagos sin verificacion
suficiente.

¢De donde saldria el dinero para financiar la atencion primaria?

o El Gobierno propone destinar recursos adicionales con enfoque territorial y usar los ingresos del Sistema
General de Participaciones (SGP) para financiar la atencién primaria.

o Laalternativa separa las fuentes y financia la atencion primaria “por oferta”, sin crear una cuenta especifica
ni usar la totalidad del SGP para este fin.

Al evaluar estas posibilidades, se advierte que concentrar los ingresos territoriales solo en atencién primaria podria
desfinanciar servicios de mediana y alta complejidad. Resulta méas equilibrado buscar nuevas fuentes que fortalezcan
la atencién primaria sin debilitar el resto de la red.

¢Quién definiria el valor de la UPC?

e La propuesta del Gobierno deja la fijacion de la UPC en manos del Ministerio de Salud con criterios
generales.

e La alternativa propone que la defina el Consejo Nacional de Salud con una metodologia actuarial basada
en estudios independientes, con un calendario claro y una regla automatica si no se toma decision a tiempo.

Segun la evaluacién del tema, un drgano colegiado con participacion técnica y metodologias independientes brinda
mayor transparencia, rigor y estabilidad al definir la prima, lo que ayuda a evitar decisiones discrecionales.

2.2.3 ASPECTOS ECONOMICOS
Analisis de Mercado

Segun el Banco de la Republica La actividad econdmica del pais se divide por sectores econdmicos. Cada uno de
ellos hace parte de una actividad econémica cuyos elementos o servicios tienen caracteristicas en comin y se
diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo a los procesos de produccion, es decir de
acuerdo al servicio que realicen o al producto que comercialicen.

La actividad economica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de
ellos. Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

e Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.

Actividades que obtienen recursos
directamente de la naturaleza

Agricultura, Ganaderia, aprovechamiento
forestal, pesca y mineria

Actividades que transforman los
recursos de la naturaleza
Industria y Construccion
Actividades que no producen bienes,
sino que prestan servicios

Transporte, Comercio, Turismo,

SECTORES

7
o]
=
=
o
<
o]
O
w

Ensefianza, Banca, Servicios Medicos ...

FUENTE: https://www.abcfinanzas.com/
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Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningn proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia,
la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccidn de petréleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la
transformacidn industrial de los alimentos y otros tipos de bienes 0 mercancias, los cuales se utilizan como base para
la fabricacidén de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores: Industrial extractivo e industrial de transformacion:

- Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.
- Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacién de
abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que
son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes,
los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacién, los servicios
profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados
como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles,
pero, sin embargo, contribuye a la formacidn del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores indicados son aquellos que la teoria econémica menciona como sectores de la economia, es
comun que las actividades econdmicas se diferencien alin mas dependiendo de su especializacion. Lo anterior da
origen a los siguientes sectores econémicos, los cuales son:

- Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

- Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

- Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

- Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, € incluye transporte de carga, servicio de transporte
publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor, minorista,
centros comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas de mercado vy, en general, a todos aquellos que
se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional. En este
encasillaremos el Objeto de este proceso contractual.

= Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades
bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

= Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con la
construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la
construccién, efc.

= Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad
minera y energética de cualquier tipo (extraccidén de carbén, esmeraldas, gas y petrdleo; empresas
generadoras de energia; efc.).

= Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las
empresas solidarias de salud, entre otras.

= Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones relacionadas
con los medios de comunicacion como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad, periédicos,
editoriales, etc.)

Las actividades economicas del pais se dividen en varios sectores econdémicos. Cada uno de ellos hace parte de una
actividad econdmica cuyos elementos o servicios tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones,
los servicios de salud se encuentran en el tercer sector denominado servicios, la actividad econdmica relacionada
se describe a continuacién:
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Dentro de las opciones que existen en el mercado para satisfacer esta necesidad encontramos empresas, dedicadas
a la prestacion de servicios médicos de OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE,
FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS, servicios que se encuentran clasificadas en actividades
economicas relacionadas con el objeto del presente proceso, y que puede poseer el siguiente codigo CIIUM, (entre
otros):

Seccion Q ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE ASISTENCIA SOCIAL
Division: 86 Actividades de atencion de la salud humana

Divisién: 87 Actividades de atencion residencial medicalizada

861 Actividades de hospitales y clinicas, con internacion

869 Otras actividades de atencion relacionadas con la salud humana

8610 Actividades de hospitales y clinicas, con internacién

Comprende los servicios médicos a corto y largo plazo, actividades de diagndstico, tratamiento y rehabilitacion,
suministrados a pacientes internos en hospitales o clinicas. También se incluyen los sanatorios (preventorios), clinicas
de reposo, asilos, instituciones hospitalarias para enfermos mentales, y centros de rehabilitacion, que posean un
componente importante de supervisién y vigilancia directa de médicos titulados, y otras instituciones sanitarias con
servicio de alojamiento, incluso los hospitales de bases militares y prisiones, que realizan actividades de atencion médica
y técnico-quirdrgica como diagndstico, tratamiento, operaciones, anélisis, servicios de urgencias, etc.

Esta clase incluye:

v’ Las actividades que consisten principalmente en la atencion de pacientes internos, que se realizan bajo la
supervisién directa de médicos y abarcan:

- La atencién odontolégica a pacientes internos en hospitales cuando se presta por profesionales vinculados
a la institucion de internacion.

- El servicio de personal médico general y especializado y paramédico en: - Servicio de apoyo diagndstico:
imagenologia (rayos x, ecografia, TAC, RMN, gamagrafia, etc.), laboratorio clinico, endoscopia, patologia
etc., cuando se prestan a pacientes internos. - Servicio de complementacion terapéutica: rehabilitacién (por
terapistas), optometria, psicologia, nutricion, fonoaudiologia, etc., cuando se prestan a pacientes internos.
- Servicios de urgencias. - Servicios de quiréfanos, servicios de farmacia, servicios de comida a pacientes
internos y ofros servicios hospitalarios. - Servicios de centros de planificacién familiar que proporcionan
tratamiento médico tales como esterilizacion e interrupcion del embarazo, cuando se realizan con internacion.

8692 Actividades de apoyo terapéutico
Esta clase incluye:

v’ Las actividades de planeacion y ejecucion de programas de tratamientos terapéuticos, remitidos por el
personal médico u odontoldgico, para la rehabilitacion fisica y mental, realizada fuera de la actividad de los
hospitales y clinicas con internacién. Estas actividades pueden realizarse a pacientes externos o
ambulatorios, en consultorios privados, centros médicos, puestos de salud, clinicas asociadas con empresas,
escuelas, hogares para ancianos, organizaciones sindicales y asociaciones profesionales, asi como en el
domicilio de los pacientes.

v’ Las actividades de enfermeros, parteras, fisioterapeutas, terapistas respiratorios, terapistas ocupacionales,
fonoaudidlogos u otro personal paramédico como enfermeros escolares, terapeutas dentales e higienistas
dentales, que pueden atender pacientes sin la presencia del médico u odontélogo, pero son supervisados
periodicamente por estos.

v Las actividades de personal paramédico especializado en optometria, nutricion, hidroterapia, masaje
medicinal, terapia ocupacional, terapia de lenguaje, podologia, homeopatia, quiropractica, acupuntura, efc.

1 htps://linea.ccb.org.coldescripcionciiu/
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v’ Las actividades de bancos de sangre, bancos de esperma, bancos de érganos para transplantes, etc., incluye
también las unidades renales.

v Los tratamientos de adelgazamiento y los masajes que se efectian bajo control y supervision médica.
PERSPECTIVA ECONOMICA'2:
TENDENCIAS GLOBALES

La economia global se enfrentara a un crecimiento moderado en medio de tensiones comerciales, transicion
monetaria y elecciones.

Para 2025, el consenso de analistas reviso ligeramente al alza su prevision de crecimiento global, con una expansion
prevista de 2,6%, lo que representaria su peor desempefio desde la pandemia y |a tasa de expansion méas baja desde
2001. Esta prevision se basa en una marcada ralentizacion del crecimiento de la economia estadounidense, una
contraccion del comercio global de mercancias, resultado de los cambios en la politica arancelaria de EE.UU., y la
incertidumbre generada por las medidas anunciadas por la administraciéon Trump.

En 2026, el mercado anticipa un crecimiento de magnitud similar, aunque con una reconfiguracién en la dinamica
regional. Esta estara marcada por una leve recuperacién en EE.UU. y una desaceleracion del crecimiento en China.
El gigante asiatico seguira enfrentando desafios en el &mbito externo, ya que a pesar de un des-escalamiento en el
conflicto arancelario con EE.UU., el gobierno de Trump buscara imponer restricciones al comercio con China y castigar
el uso de otros mercados asiaticos para evitar los aranceles. Entre tanto, Europa veria una expansion ain modesta
de su actividad econdmica respaldada por una politica fiscal mas laxa, aunque los gobiernos mas endeudados
encontraran dificultades para satisfacer las necesidades de gasto.

Por su parte, la regién enfrentara vientos en contra derivados de las restricciones al comercio internacional, la menor
demanda de China, y el periodo electoral. En los proximos 12 meses se celebrardn 10 elecciones nacionales en
América Latina y el Caribe.

En lo que respecta a los precios, se espera que el proceso desinflacionario continde, con una inflacién global que
descenderia a 3,6% en 2026. Este resultado obedeceria a la caida proyectada en los precios de la energia y a un
mayor enfriamiento de la demanda. No obstante, persisten riesgos asociados a los aranceles, las interrupciones en
las cadenas de suministro y los conflictos geopoliticos, los cuales podrian afiadir volatilidad a los precios de las
materias primas. Bajo este escenario, no se anticipa que la inflacién retorne en el corto plazo a los patrones
observados antes de la pandemia.

Por ultimo, dado que la mayoria de los bancos centrales en Europa, Asia y América Latina transitan por fases
intermedias 0 avanzadas de sus respectivos ciclos de reduccidn de tasas, es previsible que, durante lo que resta del
afio y en 2026, varios de ellos concluyan dicha fase. Como resultado, el mundo enfrentara un entorno de tasas de
interés mas elevadas en comparacion con el periodo prepandemia.

Pronéstico de crecimiento global
FocusEconomics (var. % anual)

Pro » »
Reqglo 010 £
019 0 026 0 026
Mundo 3.7% | 2.6% | 2.6% 0.0%
EE.UU. 2.4% 1.6% | 1.7%
Zona euro 1.4% 1.1% | 1.1% -0.1%
China 7.7% 4.7% | 4.3%
Japon 1.2% 0.9% | 0.7% | 0.0% | 0.0%
ALyC 2.0% | 2.1% | 2.0% -0.1%
Brasil 1.2% 2.2% | 1.7% -0.1%
México 1.2% | 0.4% | 1.4% 0.0%
Fuente: FocusEconomics, pronéstico de Grupo Cibest
12 https://www.bancolombia.com/wcm/connect/www.bancolombia.com-26918/91fc28e2-a303-42e2-98e8-
b647309¢891d/Gu%E2%94%9C%C2%A1a+Bancolombia+2026+%28Perspectivas+econ%E2%94%9C%E2%94%82micas+OK%29.pdf?MOD=AJPERES&CVI

D=pCniRMR
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Socios Comerciales

La perspectiva de crecimiento para nuestros socios comerciales ha mejorado, aunque permanecen los
riesgos a la haja.

En linea con la tendencia de crecimiento econdmico global, el desempefio de nuestros socios comerciales seria mejor
de lo anticipado. Los recientes datos de crecimiento en paises como EE.UU. y China han motivado revisiones al alza
en las expectativas de actividad para 2025 y 2026. Este hecho podria llegar a beneficiar el comercio colombiano con
el mundo, en la medida en que solo estos dos paises explican mas del 40% del mismo.

Asi las cosas, esperamos que el crecimiento econdmico de nuestros socios comerciales se estabilice alrededor del
1,9% en 2025 y 2026. Estas proyecciones ofrecen un panorama mas benevolente frente a nuestras previsiones
anteriores de crecimientos de 1,7% y 1,8% en 2025 y 2026, respectivamente.

China e India, con tasas de crecimiento entre 4,2% y 6,4% para este y el préximo afo, guiaran el desempefio del
grupo de socios. Mas alla del sesgo a la baja que imprimen los aranceles impuestos por EE.UU., los gigantes asiaticos
mantienen condiciones tanto internas como externas favorables para el crecimiento. Entre estas se destacan politicas
monetarias laxas, disminuciones de impuestos a personas naturales y empresas, inversién publica robusta, y
diversificacion de destinos y resiliencia en distintas partidas de las exportaciones.

En nuestra region, Panama y Peru serian los socios comerciales de mayor crecimiento, aunque no alcanzarian
expansiones del orden del 6%, como las esperadas para India. Por el lado de Panama, el papel central del Canal
dentro del comercio mundial impulsard el desempefio del sector de logistica y transporte, asi como de las
exportaciones de servicios. Per(, por su parte, no veria mayores afectaciones en sus exportaciones de cobre, mientras
que el consumo de los hogares y la inversion privada mantendria dinamismo.

En contraste, México y paises europeos como Alemania e ltalia se verian rezagados. A pesar de que la economia
mexicana parece dejar atras el fantasma de una posible recesion, la desaceleracion de la demanda por importaciones
en EE.UU. aln amenaza su desempefio futuro. Al otro lado del Atlantico, la dindmica europea como un todo se ha
visto afectada en gran medida por los aranceles estadounidenses, con Alemania como el pais méas expuesto, y por
los riesgos asociados a posibles agresiones de Rusia.

Asi las cosas, aun existen factores que sera un lastre para el desempefio de nuestros socios comerciales, como el
agotamiento del front-loading de las importaciones en EE.UU. y las tensiones geopoliticas alrededor del
mundo.

Crecimiento de los principales socios
comerciales de Colombia (var. % anual)

Bajo Anterior Base = Histdrico
8%
6%
4%
2%
0%

2%

-4%

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

Fuente: FMI, pronostico de Grupo Cibest.

Materias Primas

En 2026, el exceso de oferta de crudo llevaria a una caida del precio del petroleo, mientras el oro seguiria
respaldado por la acumulacién de reservas.

Petroleo
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En 2025, los precios del petrdleo han caido 10,4%, resultado del aumento de la produccién por parte de la OPEP+
desde abril, la acumulacién de inventarios y las preocupaciones sobre una demanda mas débil, derivadas de una
politica comercial mas restrictiva en EE.UU. La decision del grupo de revertir por completo los recortes de 2,2 millones
de barriles diarios (mb/d), acordados en noviembre de 2023, elevo la oferta, mientras que los inventarios globales
alcanzaron en junio su nivel mas alto en casi cuatro afios. Aunque otros factores han introducido volatilidad en el
mercado —como el conflicto entre Israel e Iran en junio, las sanciones impuestas a Rusia, Iran e India, y la persistencia
del conflicto entre Rusia y Ucrania-, estos no han sido suficientes para contrarrestar la debilidad de los fundamentales.

Consideramos que los precios del petroleo finalizaran el afio cerca de USD66,4 por barril. Para 2026, prevemos que
el precio del Brent promedie USD64,4 por barril. Este nivel contempla un aumento gradual de la produccién por parte
de la OPEP+, junto con una mayor oferta de crudo proveniente de paises fuera del grupo. Ademas, esperamos que
los riesgos relacionados con el conflicto entre Israel Iran se disipen. Por el lado de la demanda, un crecimiento
economico mas lento en China y otras economias emergentes podria seguir limitando el consumo global de crudo,
en un contexto de sobreoferta que reduciria el margen de recuperacion de los precios.

Metales

En la primera parte del afio, los precios del acero, aluminio y cobre aumentaron ante la expectativa de que Trump
impusiera aranceles especificos sobre estos productos. Desde junio, el acero y el aluminio enfrentan una tarifa del
50%, mientras que la amenaza de un arancel similar sobre el cobre elevé su precio a maximos histéricos en julio. No
obstante, algunos productos del cobre fueron excluidos, lo que provocé una correccion en su precio al cierre del mes.
Por su parte, el oro alcanzé nuevos maximos histéricos, favorecido por la incertidumbre global y las compras de
bancos centrales. En esta linea, Economist Intelligence Unit (EIU) proyecta que el oro cerrara el afio en USD3.300
por onza y promediara USD3.100 en 2026, respaldado por los riesgos geopoliticos, la acumulacién de reservas y la
volatilidad en los mercados financieros.

Alimentos y bebidas

Segun el Banco Mundial, el precio de los alimentos disminuiria 7% en 2025 y 0,9% en 2026, como resultado de una
amplia oferta de cereales y la flexibilizacidn de las restricciones a las importaciones de arroz desde India. En contraste,
el precio de las bebidas aumentaria este afio, impulsado por el fuerte incremento en los precios del cacao y el café,
debido a condiciones climaticas adversas. En lo corrido del afo, el precio del café ha subido 28,4%. Sin embargo,
Economist Intelligence Unit anticipa una correccion desde el ultimo trimestre, que llevaria a una caida del 25% en
2026, como consecuencia de un aumento de la produccion.

Proyeccién de precios del petréleo Proyeccién de precios de la materias primas
(Brent, USD por barril, promedio de periodo) (var. % anual)

Margen Anterior
Base Histérico 0 026 0 028 029
110 el Metales
Oro 341% | -3.2% | -7.2% | -7.2% | -3.6%
90 80.5
Cobre 4.2% 6.2% 8.9% 7.8% 5.2%
750 707 82.5 Alimentos
Granos -2.9% 3.4% 6.0% 2.0% | 2.4%
50 Azucar -15.1% | -0.1% | -1.7% | -1.0% | -0.5%
Pate Bebidas
30 = Café 41.6% |-24.5% | -12.1%| -0.6% | -0.6%
& & 8 8 3 & & 8 & 2 Té -2.8% | -1.1% | -1.9% | 1.0% | 0.0%
o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
Fuente: FRED, pronéstico de Grupo Cibest. Fuente: EIU.

Crecimiento econémico

Consolidacion economica a pesar de los desafios latentes
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El afio que viene sera uno de aceleracion econdmica: Colombia
pasara de un avance en el PIB de 2,6% a 3% entre 2025 y 2026. (var. % anua)

A pesar de que las tasas de interés seguiran elevadas, NowCastBancolombiaorg. T ISERME 1 FB
anticipamos que el consumo mantendra una tendencia creciente o%

7.5%

de la mano de la solidez del mercado laboral y las remesas. 7%

Ademas, la inversién podria mostrar mejores sefiales por la j’: & « & R
anticipacién del sector privado a unas condiciones mas favorables o B /\/\/\_;ﬂ\,g LTS 2.2%
en el proximo cuatrienio. A% g & -

ago-22
nov-22
feb-23
may-23  0.4%
ago23 0.7%
ago-24

En particular, la aceleracion en el crecimiento econémico estara
soportada por un avance sostenido en el consumo de los
hogares. A pesar de las elevadas tasas de interés, nuestros
andlisis sugieren que la resiliencia del mercado laboral y el flujo constante de remesas han sostenido niveles altos de
consumo en los hogares, y que esta tendencia continuara en 2026. Ademas, el crecimiento del ingreso disponible ha
superado el ritmo del consumo, lo que indica un posible aumento del ahorro de los hogares. Si esta dinamica se
mantiene, una mayor disponibilidad de recursos podria respaldar un repunte del consumo privado en bienes durables
y semidurables durante el resto de 2025 y 2026.

nov-23
feb-24
may-24
nov-24
feb-25
may-25
ago-25

Fuente: DANE, Grupo Cibest.

Por su parte, prevemos que el elevado gasto del Gobierno programado para el préximo afio sera un factor que
sostendré el aporte al crecimiento del sector publico. A pesar de la necesidad de una mejora en la posicion fiscal para
Colombia, la activacion de la clausula de escape de la regla fiscal le permitira al Gobierno mantener un déficit fiscal
elevado en 2026. Por este motivo, mas alla de las dificultades para conseguir fuentes de financiamiento del gasto
programado y de la Ley de Garantias, el sector de administracién publica seguira siendo relevante.

Ahora bien, la fortaleza del consumo traera consigo un deterioro en el balance comercial por cuenta de una mayor
demanda por importaciones. Este afio, a medida que se ha acelerado la economia, las importaciones también han
marcado ritmos de incremento cada vez mas pronunciados. El

préximo afio continuara esta tendencia y la contribucion negativa de
un mayor desbalance comercial restara parcialmente dinamismo al

. .. m Sector privado Sector publico
crecimiento econoémico del PIB.

En paralelo, el desafio en inversion persiste. Un crecimiento todavia

timido de los sectores mas intensivos en capital mantendré la tasa | ** = 2 =080 %
de inversion cerca del 17% del PIB para 2026. No obstante, | ** = 8 2 e I m
resaltamos que el panorama electoral podria traer unas expectativas % ° - o I 0 I
renovadas de los inversionistas, de materializarse una agenda pro- | 2% = 3

mercado de la proxima administracion. -4%

2T23 3T23 4723 1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725

Fuente: DANE, Grupo Cibest.

Proyeccién de crecimiento del PIB en el
mediano plazo (var. % anual)

Margen Anterior
15% Base Historico
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o
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Fuente: DANE, prondsticos del Grupo Cibest.
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Proyecciones 2026

Déficit fiscal
Mts 6,5%

Tasa interés BR

e T 8,25% =
o Inflacion Desempleoc
R  41% 9,4% |

Crecimiento PIB

3,0%

Dualidad en la demanda: impulso del consumo y desafios en la inversion
Rubros de la demanda

Desde la composicion del gasto, el consumo continuara como el principal componente de impulso. Esperamos que el
gasto publico crezca cerca de 2,7% en 2025 y 2,5% en 2026, impulsado por la rigidez del gasto en nomina y
funcionamiento.

Por su parte, el consumo privado ganara traccién en 2025 frente a 2024 y mantendria esta fortaleza en 2026. Aunque
el proceso de reduccién de tasas de interés permanece estancado, el consumo privado conservaria un desempefio
elevado. Si bien este estancamiento restringe el presupuesto de los hogares, la demanda por bienes — especialmente
durables— transita por una fase de recuperacion, lo que se reflejaria en la solidez del consumo privado. Este
comportamiento favoreceria la reactivacion de actividades clave como comercio, transporte, alojamiento y comidas,
uno de los macrosectores con mayor dinamismo. No obstante, el mayor consumo también implicaria un incremento
en las importaciones.

Es asi como la sélida dinamica de la demanda interna ha facilitado una recuperacion gradual de las importaciones.
Ademas, una menor tasa de cambio ha favorecido el nivel de importaciones para consumo, en particular el de bienes
durables. Por su parte, una produccion local robusta en bienes de la canasta no tradicional, café y servicios de
exportacion —como el turismo de — visitantes internacionales en Colombia— ha contribuido a mitigar el deterioro en
el valor de exportacion del carbén y el petréleo, principales componentes de la canasta tradicional.

En conjunto, proyectamos que las ventas externas se mantendran en terreno positivo en 2025 y 2026, con
crecimientos de 1,1% y 2,4%, mientras que las importaciones avanzarian 5,1% en 2025y 2% en 2026.

Entre tanto, pese al proceso de recuperacion, la inversion fija permaneceria en niveles bajos durante 2025, mientras
que en 2026 iniciaria una trayectoria mas definida de avance. Aunque se han adelantado proyectos de infraestructura
clave, el ritmo de crecimiento se moderaria en 2025 debido a los desafios persistentes en los macrosectores de
construccién y mineria. Ademas, las tasas de interés, que no han descendido al ritmo previsto, continiian afectando
negativamente el dinamismo inversionista. Por su parte, la carrera presidencial de 2026, marcada por la expectativa
de un giro ideoldgico, seguira captando el interés de los inversionistas extranjeros.
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Crecimiento del PIB por rubros de la demanda
(var. % anual; base 2019=100)

Var. % anual Nivel 2019 =100

2023 | 2024 | 2025 2026

111.2|113.2(116.1 |118.9

PIB 0.7% |1.7% | 2.6% | 3.0%

Consumo total 0.6% |1.2% | 3.6% | 2.8%
Privado 0.4% |1.6% | 3.8% | 2.8%
Publico 1.6% |-0.5%| 2.7% | 2.5% |111.8 |112.2 (115.3 |118.2
Inversion fija -12.7% | 3.0% | 2.0% | 3.7% | 86.7 | 88.3 | 90.0 | 93.1
Exportaciones 3.1% | 2.0% | 1.1% | 2.4% |103.0 |106.7 (107.9 |110.3

Importaciones -9.9% | 4.2% | 5.1% | 2.0% [113.2

Fuente: DANE, prondsticos del Grupo Cibest.

Sectores rezagados inician recuperacion en 2026; los mas dinamicos consolidan su avance

Por el lado de los sectores productivos, se prevé que, dentro de las actividades primarias, el agro registre un avance
significativo, mientras la mineria permaneceria en terreno contractivo durante 2026. En este sentido, la produccién de
bienes exportables tradicionales enfrentaria una afectacion por la menor extraccién de carbén, petréleo y café frente
a 2024 y 2025, ademas de una presidn adicional por los precios internacionales mas bajos, en respuesta a la
reduccion de la demanda asociada a la transicion energética y a los niveles de oferta volatiles.

Por su parte, las actividades secundarias —construccion y manufactura— mostrarfan un proceso mas definido de
recuperacion, en respuesta a tasas de interés mas bajas que en afios anteriores, una mayor dinamica en el mercado
de vivienda y el avance de los proyectos de infraestructura en el palis. El sector manufacturero se beneficiaria de
condiciones financieras mas favorables para los hogares en 2026, lo que respaldara una demanda interna sélida por
bienes durables. A su vez, el sector de construccion registraria un crecimiento de 2,7% en 2026, inferior al avance de
la economia, tras una contraccion de -1,7% en 2025. Este desempefio estara explicado principalmente por las obras
civiles, junto con un repunte en edificaciones, de la mano de mayores iniciaciones de vivienda.

Por otro lado, las actividades terciarias seguiran siendo el principal motor del crecimiento del PIB, por lo que
esperamos avances en todas sus ramas durante 2025 y 2026. La disminucién gradual de las tasas de interés —
aunque mas lenta— favorecera los resultados de comisionistas y aseguradoras. Ademas, un mejor desempefio de la
cartera bruta impulsara el avance del sector financiero en 2026 (3,6%). A mediano plazo, los servicios profesionales
creceran con fuerza, apoyados por mayor expansion econdémica y demanda de servicios publicos. En paralelo, el
entretenimiento seguira como el motor principal, con tasas cercanas al 9% en 2025 y 2026.

En dltima instancia, el macrosector de comercio, transporte, alojamiento y comidas (CTAC), junto con la
administracion publica, salud y educacién, conservara una dindmica mixta en 2025 y 2026. A pesar de una reduccion
de las tasas de interés a menor ritmo, el buen desempefio del mercado laboral y de las remesas estimulara el consumo
y el comercio, ademés de impulsar el turismo interno. Por su parte, el sector publico mantiene un crecimiento
sobresaliente, comportamiento que, persistiria en linea con la rigidez de varios rubros del PON, pese a los desafios
que enfrentan las finanzas publicas del Gobierno Nacional.

Crecimiento del PIB por oferta
(var. % anual; base 2019=

Macrosector

PIB 2.6%
Entretenimiento y servicios a hogares 8.2% | 9.5% | 8.6%
Comunicaciones -0.8%| 1.8% | 4.5%

Financiero 0.4% | 2.8% | 3.6% |123.7 |127.1 |131.7
Construcciéon 1.9% |-1.7% | 2.7% | 77.3 | 75.9 | 78.0
Agropecuario 8.0% | 4.5% |3.1% |115.8 |120.9 (124.7

Comercio, transporte, alojamiento, comidas | 1.4% | 4.7% | 4.9% |113.6 (118.9 (124.7
Inmobiliario 1.9% | 2.1% [2.6% (110.2(112.5(115.4

Actividades profesionales -0.1%| 1.5% | 2.4% |113.6 (115.3 (118.1
Impuestos 1.1% | 2.3% | 2.0% (124.3 (127.2 (129.7

Admin. Publica, educacion y salud 3.3% | 3.0% |1.3% |119.3|122.9(124.5
Manufacturero -2.1%| 1.5% | 2.4% |106.2 |107.8 (110.4

Servicios publicos 1.9% | 0.0% | 1.6% |110.9(/110.8|112.6

Mineria -5.0%| -7.8% |-0.8%| 83.7 | 77.1 | 76.5

Fuente: DANE, Grupo Cibest.
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Mercado laboral
Desempleo permaneceria en cifras de un solo digito en 2025 y 2026

El mercado laboral se resistio a la caida de la actividad econémica durante el periodo 2022-23 y ahora se perfila como
un dinamizador del consumo de hogares. Entre enero y julio de 2025, la tasa de desempleo ha promediado 9,5% a
nivel nacional y 9,25% a nivel urbano. Ambos datos se ubican por debajo del registro del mismo periodo de 2024,
cuando alcanzé 11% y 10,8%, respectivamente. Incluso, la tendencia desde la serie ajustada por efecto estacional
refuerza el mensaje, ya que durante este afio la tasa se ha ubicado incluso por debajo del 9%.

Esta dindmica se ha vinculado con transformaciones estructurales, el sélido desempefio de las remesas, el
crecimiento econdmico y la resiliencia macrosectorial.

Tras el periodo de pandemia, el mercado laboral ha mostrado una tasa global de participacion (TGP) inferior de forma
persistente frente a los niveles observados en la década prepandemia. Esta evolucién ha permitido mantener tasas
de desempleo méas bajas de manera sostenida. El comportamiento de la TGP se relaciona con el buen desempefio
de las remesas, que incrementan los ingresos de los hogares y reducen la necesidad de que sus integrantes accedan
al mercado laboral. En particular, el ingreso por remesas al pais en los Ultimos doce meses asciende a USD13.000
mn, cifra histérica que no enfrentaria afectaciones significativas por los retos migratorios en EE.UU. ni por la carga
tributaria asociada. Bajo este escenario, proyectamos que dicho rubro permanecera elevado en 2025 y 2026, lo que
permitiria que el bajo desempleo continte reflejandose.

La informalidad laboral sigue siendo un reto estructural, con cerca del 56% de los trabajadores aun fuera del sistema
formal. Aunque el indicador ha mostrado una leve mejora este afio, los nuevos ocupados se concentran en sectores
tradicionalmente informales, lo que mantiene la tendencia preocupante. En este contexto, la Reforma Laboral podria
reconfigurar el mercado de trabajo: si bien se anticipa un aumento en los costos laborales que podria presionar la
informalidad en el corto plazo, a largo plazo se proyecta una mejora en las condiciones de los trabajadores formales,
lo que impulsaria el consumo mediante mayor estabilidad laboral.

La recuperaciéon del crecimiento econémico ha generado indicadores mas solidos en la ocupacién de los
macrosectores de servicios. Dado que el desempefio de estos sectores ha exhibido un dinamismo elevado, la
demanda laboral se ha mantenido robusta. Por esta razon, proyectamos que la evolucién del mercado laboral
dependera del comportamiento de los sectores vinculados al consumo de los hogares y al gasto publico.

La solidez del aparato productivo y la continuidad en la recuperacion de sectores intensivos en empleo fortaleceran
la resiliencia del mercado laboral en 2025 (9,2%). Vemos la tasa de desempleo aun en un digito para 2026 (9,4%),
con un leve deterioro frente a 2025, en linea con una menor contribucién del sector pablico, considerando las
restricciones de liquidez que el Gobierno enfrentara para ejecutar un presupuesto de alta exigencia.

Tasa de desempleo mensual, total nacional SA Tasa de desempleo
(promedio 2014-2019; 2024; 2025) (% de la PEA, 13 dreas metropolitanas)

Promedio 2014-2019 2024 - 2025 Snegen S
11 = Premedio 2014-201 20% Base Histérico
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Fuente: DANE, Grupo Cibest. Fuente: DANE, pronostico de Grupo Cibest.

Finanzas publicas

El afio 2026 seré retador y decisivo para las finanzas publicas
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Entre 2025y 2027, la activacion de la clausula de escape de la Regla
Fiscal permitira un déficit muy por encima de los umbrales de este S e

arreglo institucional. Mas all4 de las proyecciones reveladas por el o Mergen Anterior Base
Ministerio de Hacienda en junio, creemos que el déficit para el | sox

préximo afio exhibira un ajuste moderado, con lo cual pasara del -
7,1% al -6,5% del PIB entre 2025 y 2026. Sin duda, el desbalance | esx =L sLo%
para el préximo afio enfrenta retos sustanciales que pueden llevaral | ** M/

Historico

Gobierno a marcar un registro mas negativo que el -6,2% proyectado | sox 56:3%

en el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP). § §§§&§ 888 § §
Durante 2025, las sefiales de ejecucion e ingresos tributarios Fuente: Ministerio de Hacienda, proyecciones de Grupo Cibest.
apuntan a un desbalance fiscal de -7,1% del PIB, en linea con la
proyeccion del MinHacienda. El cierre fiscal al primer semestre Sl

revelo un déficit acumulado de -3,9% del PIB, el mas elevado para | Margen Anterior Base

un periodo comparable desde 2006. No obstante, las cifras de | .
ejecucion también sugieren un menor cumplimiento respecto a la | -«
meta del PGN 2025, lo que podria compensar la brecha entre el | =*
recaudo esperado y el observado. En efecto, entre enero y agosto,
utilizando nuestro Pulso Fiscal Bancolombia, creemos que la
subejecucién asciende a los COP28 bn, cifra que supera la brecha
en el recaudo que estimamos alrededor de los COP9,5 bn. Fuente: Ministerio de Haciends, proyecciones de Grupo Cibest.

Para 2026, el déficit fiscal enfrenta riesgos negativos que podrian 2026 (COP bn y % del PIB)

limitar el margen de ajuste, razon por la cual proyectamos un -6,5%
de déficit como porcentaje del PIB. Los cambios en las proyecciones
fiscales del Gobierno entre el MFMP y la propuesta del PGN 2026
introdujeron unos mayores riesgos de deterioro en las finanzas
publicas. En este frente, el Comité Autdnomo de la Regla Fiscal 2
(CARF) ha mencionado que el faltante de financiamiento para el gj:;ﬁmo_m,,w,‘
préximo afio asciende a los COP45,4 bn, equivalente a 2,4% del PIB. | EESEEE st I Erais ey v

Estos riesgos seguiran parcialmente compensados por las
dificultades de liquidez del Gobierno, algo que esperamos modere el | ., e e o o e e P Ctomas b
ritmo de ejecucion.

o -
~ I
o o
~ ~

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

Tributarios
No tributarios : 0.0 == 0.0 =
F. especiales
R. de capita

Balance total -1196 -6.2 -1251 -65 -55

Asi, el préximo afio sera clave para lograr avanzar en los retos de la consolidacion fiscal. La estrategia para mejorar
la posicion fiscal de Colombia que proponga la préxima administracién debera no solamente reconocer una necesaria
austeridad en el gasto publico, sino ademas lograr los consensos necesarios en el legislativo para resolver las
inflexibilidades en el presupuesto, derivadas especialmente de las transferencias al SGP, el sistema de salud y
pensional. Aunque Crédito Publico ha avanzado recientemente en mejorar el perfil de financiamiento de la Nacién,
aliviar el panorama fiscal pasara necesariamente por pensar en un abanico de soluciones estructurales de largo
aliento.

Balanza comercial
La consolidacién econémica traera un mayor desbalance externo, por cuenta de un aumento en importaciones.
Balanza comercial de bienes

El comercio de bienes ha mostrado un desempefio positivo durante el 1525: las exportaciones registran un avance
leve de 0,4% en lo corrido de 2025, mientras que las importaciones crecieron 14,5% en el mismo periodo. Para el
segundo semestre, esperamos que ambas variables presenten un comportamiento superior al del primero. Esta
mejora respondera al crecimiento del PIB observado y proyectado para el resto de 2025, tendencia que presionara
una balanza comercial mas deficitaria ante una demanda por importaciones mas solida que la produccion de bienes
exportables.

En adelante, el desbalance comercial aumentara en 2026 ante una mayor demanda de los hogares por importaciones.
La continuidad del proceso de desinflacion y la reduccién de la tasa de interés de politica monetaria seran
determinantes para el fortalecimiento de las compras del exterior. Ademas, el dinamismo de la demanda interna de
bienes contribuira al incremento de las importaciones de consumo, como se ha evidenciado este afio. Para las
importaciones de bienes intermedios y materias primas, proyectamos un avance explicado por el aumento en las
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compras de combustibles destinadas a abastecer la demanda interna. Por su parte, las importaciones de bienes de
capital se beneficiaran de la reduccion esperada en el costo del endeudamiento, tanto a nivel local como internacional.
No obstante, persistira la incertidumbre sobre las decisiones de inversion, sujetas a un entorno mas estable en el
ambito local y al proceso electoral presidencial del periodo en curso.

En lo que respecta al comportamiento de las exportaciones dependera del precio internacional de las materias primas
y del ritmo de produccién de productos clave. Las exportaciones de petroleo y carbdn se veran afectadas por el menor
nivel de produccion en Colombia, resultado de menores inversiones en el sector y de incentivos limitados para
potenciar el segmento minero-energético. En adicion, el precio internacional se ubicaria por debajo de lo previsto,
como consecuencia de una mayor oferta global. En contraste, las ventas externas de café estaran condicionadas
principalmente por el precio y la situacion climatica que predomine en 2026. Por otro lado, anticipamos un aumento
en las exportaciones de la canasta no tradicional, en linea con el dinamismo de nuestros socios comerciales. El rubro
de oro no monetario mantendra un papel relevante en el desempefio de esta canasta, respaldado por la reciente
fortaleza en su precio en los mercados internacionales.

Por ultimo, las decisiones regulatorias seguiran siendo determinantes. Las medidas relacionadas con la transicion
energética definiran el rumbo del sector de hidrocarburos, mientras que las politicas de sostenibilidad y seguridad
energética impulsaran la transformacién de la matriz energética nacional, con efectos directos sobre los patrones de
comercio exterior de combustibles y tecnologias limpias. Asimismo, la politica arancelaria internacional definira el
rumbo comercial de distintos productos de la canasta exportadora e importadora, asi como de lo

Escenario de exportaciones de bienes Escenario de importaciones de bienes
(USD miles de millones FOB) (USD miles de millones CIF)
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Fuente: DANE y Banco de la Republica, prondsticos de Grupo Cibest. Fuente: DANE y Banco de la Republica, pronésticos de Grupo Cibest.

Balanza de pagos
La consolidacion economica traera un mayor desbalance externo

Cuenta corriente

El déficit externo del pais ha aumentado de forma gradual, resultado del mayor desequilibrio comercial; no obstante,
se mantiene por debajo del promedio registrado en la década previa a la pandemia, gracias al destacado ingreso neto
por transferencias corrientes. Tras varios trimestres de desbalance moderado en la balanza de pagos hasta el 3T24,
el déficit superd nuevamente el 2% del PIB, alcanzando 2,5% en el 2T25. Este repunte obedece a una recuperacion
mas marcada de la demanda interna en el segmento de productos importados, a la persistencia de precios bajos en
materias primas, y a un entorno de reducidas salidas de rentas factoriales, pese al reciente crecimiento econémico —
con afectaciones en el sector minero—, junto con un flujo sélido de remesas provenientes del exterior.

Con base en lo anterior, estimamos que los niveles elevados del déficit de cuenta corriente se mantendran durante el
resto de 2025 (-2,4%) y en 2026 (-3,1%). El incremento del déficit comercial continuara presionando el resultado
externo, aunque este efecto seria parcialmente compensado por el bajo déficit en la balanza de servicios —o incluso
un superavit—, impulsado por el mayor ingreso de turistas al pais y la reduccion en los costos del transporte maritimo
internacional.

Respecto a las rentas factoriales, proyectamos que su salida se mantendra en niveles cercanos al promedio
prepandemia (como % del PIB). Los menores precios de productos minero-energéticos limitaran la salida de utilidades
por parte de empresas extranjeras del sector. En contraste, la recuperacidn econémica observada y esperada podria
impulsar este flujo. Seréd clave la evoluciéon de la actividad minera, junto con el desempefio de la industria
manufacturera y del comercio, transporte, alojamiento y servicios de comidas, sectores que han concentrado la mayor
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inversion extranjera directa en afios recientes. No obstante, los dos primeros han enfrentado retrocesos o desafios
en su crecimiento reciente, por lo que su recuperacion sera determinante para el aporte de este rubro a la cuenta
corriente.

Por otro lado, prevemos que el ingreso de remesas se mantenga como el principal financiador del déficit externo.
Estos flujos netos han incrementado su participacion hasta alcanzar niveles récord del 4% del PIB, a pesar de las
politicas migratorias y tributarias en EE.UU. Sera fundamental monitorear la evolucién del crecimiento de la economia
y de los mercados laborales en EE.UU. y Europa, principales regiones de origen de este ingreso.

Asi pues, el motor mas relevante del déficit de cuenta corriente de los préximos afios sera la balanza comercial de
bienes. Desde 2025, la recuperacion gradual del crecimiento del PIB y de la demanda interna por productos
internacionales se traduciria en un déficit de cuenta corriente que acercara progresivamente al promedio histérico
(como % del PIB), pero que se mantendra ligeramente inferior a esa referencia gracias al mayor peso estructural que
se espera que mantenga el rubro de transferencias corrientes.

Escenario de cuenta corriente de mediano Rubros de balanza de cuenta corriente
plazo (% del PIB) (% del PIB)

Rubro | Unidad | 2024 | | Margen Antesior
o Base Historico
Balance de (% del PIB| -1.7% | -2.4% | -3.1% | -3.3% | -3.3% | -3.3% 0%
Cuenta
Corriente |USDmn |-$7.3|-$11.0(-$14.9|-$16.8|-$17.8|-$18.5 1% 1.7%
%del PIB | -2.2% 2.9% 2.7% 2.5% 2.4% 2.4% -2%
Bienes
JSDmn | -$9.2 | -$130 | -$131 | -$12.7 | -$12.7 | -$135 -3%
%delPiB] -01% | -02% | -05% | -0.8% | -1a% | -1.2%
Servicios -4%
usomn | -$0.4 | -S09 $24 | $41 $5.7 $6.5
Renta % del PIB | -3.29 -31% | -3.5% | -3.4% | -32% | -3.0% 5%
factorial usDmn |-$132| 4141 | -$169|-$173 | -$165 | -$16.8 -6%
Tranferencias | % del PIB | 3.7% 3.8% 3.6% 3.4% 3.3% 3.3% -7%
corrientes | yspmn | $155 | $171 | $175 | $17.4 | $17.5 | s183 & % 8 & ¥ & 88 3 & 2
o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ ~ o~ o~
Fuente: DANE y Banco de la Republica, pronésticos de Grupo Cibest Fuente: DANE y Banco de la Republica, pronoésticos de Grupo Cibest.

Inflacion

Mantenemos nuestra prevision de cierre de 2025 en 5,1% y fuera
del rango meta también en el 2026.

Durante lo corrido del afio, la inflacion ha oscilado entre 4,8% vy
5,3%, lo que evidencia una persistencia inflacionaria, en particular
en los rubros de alimentos, servicios y bienes. Con corte a agosto,
la variacion anual se ubicd en 5,10%, tal que se acelerd por
segundo mes consecutivo y alcanzé el nivel méas alto desde abril.
Esta dinamica ha estado relacionada con la alta indexacion, la
normalizacion del componente de bienes y el impacto del
incremento en los precios de los fertilizantes sobre los alimentos.

Esperamos que la inflacién siga un proceso condicionado por la
persistencia derivada de la indexacion, el impacto de los fenémenos
climaticos, la evoluciéon de las tarifas reguladas y los efectos
estadisticos asociados a una base de comparacién menos
favorable. En este contexto, la inflacion cerraria el afio en 5,1%, lo
que confirmaria un nuevo incumplimiento de la meta del Emisor y
consolidaria cinco afios consecutivos de registros por fuera del
rango de tolerancia.

Para 2026, anticipamos que la inflacion retomara gradualmente su
senda descendente hasta un cierre en 4,1%, por lo que seria el
sexto afio consecutivo de inflacion por fuera de su objetivo. Este
comportamiento obedeceria a la moderacién de la inflacion en
alimentos, una vez superados los choques climaticos de 2025 y
normalizados los precios de insumos como fertilizantes. No
obstante, la elevada indexacion en servicios seguira siendo un
desafio central, mientras las tarifas de los servicios publicos se
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Pronéstico de la inflacién por rubros
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normalizan. Con esto, los rubros de inflacion basica se ubicarian todavia por encima de 3,5%, lo que evidencia que
la desinflacion estructural sera lenta.

Al interior de la canasta, si bien el segmento de bienes continuara siendo el de mejor comportamiento, con registros
anuales cercanos al 3%, tal que continuaria reflejando la postura restrictiva de la politica monetaria, a pesar del
fortalecimiento de la demanda interna, la volatilidad cambiaria, los mayores costos de importacién y las tensiones
comerciales y geopoliticas globales sugieren que las presiones seguirian presentes.

En el caso de los alimentos, la inflacién cerraria 2025 en 6,9%, y se moderaria hasta 6,2% en 2026, apoyada en un
efecto base favorable y en la normalizacion de los precios internacionales de materias primas agricolas. La mayor
probabilidad de un episodio débil de La Nifia contribuiria a mejorar la oferta de algunos perecederos; no obstante,
riesgos asociados a la volatilidad cambiaria, los costos de fertilizantes y transporte, asi como posibles disrupciones
logisticas, podrian limitar la correccion.

En cuanto a los regulados, proyectamos un cierre de 2025 en torno al 5,2% y una reduccion mas significativa en 2026
hasta 2,5%, a medida que se disipan las medidas tarifarias excepcionales. Esta correccion estaria respaldada por
una menor presion de los costos energéticos y por la normalizacion de los ajustes en combustibles y servicios
publicos. No obstante, factores como la volatilidad de los precios internacionales del petréleo y decisiones regulatorias
en materia de energia y transporte podrian introducir episodios de volatilidad.

Los servicios, por su parte, seguiran siendo un segmento rigido: cerrarian 2025 en torno al 5,4% y solo retrocederian
a 4,3% en 2026, todavia con un rezago importante frente al resto de la canasta, como resultado de la elevada
indexacion, especialmente en el componente de los arriendos que, al ajustarse bajo la inflacion causada, se
mantendra por encima de la dinamica del IPC total. Esto resultaria de un ajuste del salario minimo que podria volver
a ser ubicarse muy por encima de la inflacion observada, lo que implicaria un fuerte ajuste via indexacién sobre los
servicios de alquiler, salud, educacion y relacionados. Estos servicios indexados tienen una alta ponderacién en la
canasta total y, por esta via, seran una fuente de persistencia de la inflacion total. Bajo este escenario, consideramos
que los riesgos al alza sobre nuestro pronostico son:

1. Un ajuste del salario minimo para 2026 muy superior a la inflacién de cierre de 2025 y la productividad, podria
intensificar el fenémeno de la indexacion.

2. Un aumento adicional en los precios de los combustibles o ajustes regulatorios en las tarifas de energia y transporte
impactarian a los regulados.

3. Un deterioro de las cuentas fiscales que se traduzca en mayor prima de riesgo y presiones cambiarias encareceria
los bienes importados y los insumos.

4. Las tensiones geopoliticas y comerciales globales podrian encarecer los fletes y elevar los precios de materias
primas estratégicas, aumentando los costos de produccion y transporte.

5. La persistencia de condiciones climaticas adversas asociadas a un episodio de La Nifia mas fuerte de lo previsto
limitaria la oferta agricola y generaria presiones adicionales sobre los precios de alimentos.

Entre los riesgos a la baja se destacan una apreciacion del peso, menores precios internacionales de alimentos y
energia, un manejo fiscal disciplinado, y un clima mas favorable, factores que, junto con una politica monetaria
restrictiva, podrian acelerar la desinflacion en 2026.

Bajo este panorama, esperamos que la inflacién retorne al rango de tolerancia del Banco de la Republica solo en

2027, con una convergencia al 3,5% hacia 2029, lo que exige una politica monetaria cauta ante la persistencia
inflacionaria y la sensibilidad a choques externos.

Proyeccién inflacién total y medidas bdasicas Proyeccién de la inflacién mensual 2024-2025
(% anual) (% mensual)
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Tasa de interés de politica monetaria
Decisiones de politica monetaria mantendrian un enfoque prudente ante la persistencia de los riesgos inflacionarios

La politica monetaria en Colombia se encuentra en una fase de

normalizacion gradual, en un entorno marcado por la cautela que ([N

Es un riesgo estructural para el crecimiento, al impactar

H H H H 1 HH productividad, inversién y estabilidad macro. Sectores
demanda la persistencia inflacionaria y la volatilidad de las | eSS
Sin estos choques, el PIB creceria entre 0,15 y 0,25 puntos

condiciones financieras internacionales. En este contexto, en o |[sSsSaisrissiety

corrido del afio, la Junta Directiva del Banco de la Republica ha N

m Efecto del cambio climatico m Sin cambio climatico

llevado a cabo Unicamente un recorte de 25 puntos basicos (pb) en 3.1 5
la tasa de interés, llevandola hasta 9,25%. Desde el inicio del ciclo
de recortes, en diciembre de 2023, se han acumulado reducciones
de 400 pb, impulsadas por la moderacion de la inflacién total y

basica.
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persisten riesgos relevantes, entre ellos el aumento en las
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hasta 2026, en un contexto de elevada cautela. = Efecto del cambio climatico = Sin cambio climacic
5.00% -
En adelante, anticipamos que la tasa de interés continuara R
descendiendo en 2026, aunque a un ritmo mas pausado que en la IS
primera fase del ciclo. La persistencia de inflaciones anuales [
superiores a 4%, y la presencia de riesgos sesgados al alza, [
limitarén la velocidad de los recortes. Estimamos que la tasa de g g ;
politica monetaria se Ubicaria en 8,25% a finales de 2026, 100 pb Fuente: DANE, pronéstico de Grupo Cibest.
por debajo del nivel actual, lo que implica que la postura seguiria en terreno contractivo. Esta normalizacion concluiria
en el 3T27, lo que llevaria la tasa al 7%, nivel que, estimamos, es coherente con una postura neutral de mediano
plazo.

El proceso de desinflacidn seguira siendo un factor clave en la senda de recortes. La pérdida de dinamismo en dicho
proceso, y los niveles cercanos al 5%, confirman que la convergencia hacia la meta sera lenta. La persistencia en
servicios y el repunte de alimentos respaldan que los recortes de la tasa se reanuden en 2026.

Ahora bien, mas alla del comportamiento de los precios, el crecimiento econdmico, la situacion fiscal local y las
condiciones de financiamiento global también influiran en el ritmo de los recortes. El consumo privado ha superado la
fase mas débil y la inversion muestra sefiales de estabilizacion, en parte gracias a la reduccion de las tasas de interés.
Sin embargo, el crecimiento se mantiene por debajo del potencial, lo que evidencia que la politica monetaria ain
opera con caracter contractivo. Ademas, la previsién de un déficit fiscal mas elevado plantea una situacion que
reduciria relativamente el margen de maniobra para la politica monetaria. En el frente externo, la incertidumbre
persiste. La expectativa de tasas méas altas por mas tiempo en EE.UU., junto con las tensiones comerciales y
geopoliticas, seguira condicionando el acceso a financiamiento para economias emergentes.

En este escenario, la cautela continuara siendo el atributo central de la politica monetaria. La Junta debera equilibrar
el proceso de recortes con los riesgos asociados a una inflacion persistente, choques fiscales y presiones externas.
Aunque prevemos una mejora gradual en las condiciones financieras domésticas, el ciclo de normalizacién sera
progresivo y prolongado.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Tasa de politica monetaria Proyecciones de tasa repo en el mediano plazo
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Impacto del cambio climatico en Guia 2026 la proyeccion de variables macroeconémicas

La literatura ha documentado que el cambio climético representa un riesgo estructural para el crecimiento econémico,
tanto por sus efectos directos sobre la productividad de los factores como por sus impactos indirectos sobre la
estabilidad macroeconomica, la inversion y la asignacion sectorial de los recursos.

Entre los sectores mas vulnerables al cambio climatico se encuentran el turismo, la energia y la salud publica. En el
turismo, los cambios en la temperatura y la pérdida de biodiversidad afectan la demanda y comprometen la
sostenibilidad de destinos clave. En el sector energético, la variabilidad — climatica compromete la generacion
hidroeléctrica y aumenta la dependencia de fuentes térmicas mas costosas. En salud, el incremento de enfermedades
genera costos adicionales para los sistemas sanitarios. Asi pues, se estima que el PIB creceria entre 0,15y 0,25 pp
mas en un escenario sin cambio climatico.

Entre tanto, diversos estudios han documentado que el cambio climatico incide sobre la inflacion, principalmente a
través de choques de oferta derivados de condiciones atmosféricas extremas. La literatura destaca que eventos como
sequias, inundaciones y olas de calor reducen la productividad agricola, lo que incrementa los precios de los
alimentos, un componente clave de la inflacion. Ademas, los fenémenos climaticos extremos afectan infraestructuras
criticas de transporte, lo que interrumpe el flujo global de bienes y materias primas.

En el pais, el cambio climatico se ha consolidado como un factor relevante de presién inflacionaria, principalmente a
través de sus efectos sobre los sectores agropecuario y energético. Fenomenos como El Nifio y La Nifia alteran la
oferta de alimentos y el suministro de energia, lo que afecta directamente los precios. La alta dependencia del pais
de la generacion hidroeléctrica lo hace especialmente vulnerable a las variaciones en las precipitaciones, ya que
durante los periodos secos se recurre a fuentes térmicas mas costosas, lo que incrementa las tarifas de energia.

- . -
Finanzas publicas
Presiona las finanzas publicas: eleva el gasto en mitigacion Tasas de interes
y adaptacion, y exige nuevos impuestos. En Colombia, el
Gobierno destind 0,07% del PIB en 2022 a estas acciones,
un costo adicional que no existiria sin el fenédmeno.

Presenta un desafio para la politica monetaria, pues altera
expectativas de inflacion y la tasa de interés natural. En
Colombia, sin estos choques, la tasa de interés seria 25 pb
mas baja.

Balance fiscal
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Presupuesto General de la Nacién 2026

13 https://www.larepublica.co/economia/presupuesto-de-2026-ira-por-549-6-billones-tras-su-aprobacion-en-segundo-debate-
4249382#:~:text=Hacienda,Presupuesto%20de%202026%20ir%C3%A1%20por%20$549%2C6%20billones,su%20aprobaci%C3%B3n%20
en%20segundo%20debate&text=El%20Congreso%20defini%C3%B3%20el%20Presupuesto,%2C%20con%20$56%2C7%20billones.
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Presupuesto de 2026 ira por $549,6 billones tras su aprobacion en segundo debate

El Congreso definio el Presupuesto General de la Nacion para 2026. Luego de que el Senado aprobara la proposicidn
de los senadores Leon Fredy Mufioz y John Jairo Roldan, sobre acogerse al texto que aprobd la Camara de
Representantes en la jornada del miércoles, el PGN del préximo ario se definié en $546,9 billones.

“Hemos dado un ejemplo muy significativo para el pais de que es posible construir acuerdos para lograr estrategias
fundamentales para el desarrollo del pais. Realizamos un trabajo serio y responsable y le podemos decir a Colombia
que tiene un presupuesto que garantizara el cierre del plan de desarrollo que acompaiié al gobierno”, dijo German
Avila, jefe de la cartera de Hacienda.

Asi las cosas, los sectores a los que se le asignaran mas recursos del Presupuesto General de 2026 seran el servicio
de la deuda publica nacional, que contara con $97,1 billones; seguido de educacion, que tendra disponibles $88,2
billones; salud, que contara con $78,1 billones; defensa y Policia, con $65,7 billones; y trabajo, con $56,7 billones.

En contraste, los sectores que contarian con menos recursos el siguiente afio son inteligencia, que tendra $178.000
millones; seguido de ciencia, tecnologia e innovacion, con $380.000 millones; deporte y recreacion, con $496.000
millones; empleo publico, con $661.000 millones e informacion estadistica, con $832.000 millones.

Del monto aprobado, $358,1 billones corresponden a gastos de funcionamiento, $100,5 billones al pago del servicio
de la deuda y $88,4 billones a inversion. Sin embargo, para José Manuel Restrepo, exministro de Hacienda y rector
de la EIA, se trata de un Presupuesto “con las prioridades equivocadas”.

Del monto aprobado, $358,1 billones corresponden a gastos de funcionamiento, $100,5 billones al pago del servicio
de la deuda y $88,4 hillones a inversion. Sin embargo, para José Manuel Restrepo, exministro de Hacienda y rector
de la EIA, se trata de un Presupuesto “con las prioridades equivocadas”.

“Esto en razoén de recortes en areas como agro, defensa y policia y la Defensoria del Pueblo, mientras que se
aumentan los recursos para Fondos de Paz, el Dapre”, apunté Restrepo.

En este sentido, tanto el exministro como la senadora de la Alianza Verde e integrante de la Comisién Cuarta de
asuntos econémicos, Angélica Lozano, sugirieron que estos aumentos podrian tener fines electorales a menos de un
afio de las votaciones presidenciales de primera vuelta; el Departamento Administrativo de la Presidencia tendra
$280.000 millones mas segun el articulado aprobado.

El articulado que se aprobd en la plenaria del Senado también contempla adiciones en el presupuesto de las carteras
de Transporte por $206.000 millones, TIC por $195.000 millones, Deporte por $186.000 millones y Comercio, Industria
y Turismo por $138.000 millones.

“La propuesta para segundo debate, sobre los traslados presupuestales se realizaron tomando en cuenta los
proyectos asociados a economia popular’, explicé German Avila sobre el ajuste en el MinCIT.

En detrimento de dichas adiciones, los sectores que sufrieron los mayores recortes entre el primer y segundo debate
estan el Ministerio de Hacienda, al que se le recortaron $2,6 billones y pasara a tener una asignacion de $28,5 billones;
Prosperidad Social, al que se le recortaron $2 billones y pasara a tener recursos por $8,2 billones y el Ministerio de
Ambiente con $78.400 millones menos y pasara a tener $1,24 billones asignados en 2026.

El ministro de Hacienda especific que el acuerdo de recorte por $10 billones se dividi6 en $6 billones de gasto de
funcionamiento y $4 billones en inversion. Aun asi, el gasto de inversion refleja un incremento de $155 billones frente
a lo que se tenia hace cuatro afios cuando se ubico en $203,1 billones.

El Presupuesto General de la Nacién de 2026 sera el mas alto del gobierno de Gustavo Petro y de la historia reciente.
En 2022, en 2022 fue de $352,6 billones; en 2023 fue de $423,1 billones; en 2024 fue de $475,1 billones y el que se
aprobo este afio fue de $525 billones.

A la espera de la tributaria

Aunque la aprobacion del legislativo de $549,6 billones de presupuesto es el primer paso para consolidar el programa
de gobierno en su ultimo afio, la cartera de Hacienda aun debera sortear el tramite de la reforma tributaria, incluida
en el articulado aprobado.

Carrera 77 C No. 51 - 136 Los Colores
Medellin Antioquia
precontractualdmmed@gmail.com - www.ejercito.mil.co



mailto:precontractualdmmed@gmail.com
http://www.ejercito.mil.co/

Pagina 53 de 176 CONTINUACION ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE CONTRATACION MODALIDAD MiNIMA CUANTIA No. 378-DMMED-2026, CUYO OBJETO
A CONTRATAR ES LA: “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS
ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”.

En este sentido, José Manuel Restrepo explicd que el presupuesto se tramitd a pesar de la incertidumbre en cuanto
a las fuentes de financiamiento (el proyecto de ley).

“Es un presupuesto que llega desfinanciado y exagerado para la capacidad que tiene el Estado para financiarse. Esta
soportado en una Ley de Financiamiento que dificilmente sea aprobado en el Congreso ante la premura del calendario
electoral’, dijo el rector de la EIA.

Incluso, por el tramite del proyecto se impidio la votacion de la senadora Lozano “para evitar nuevo crédito por $16
billones, de facto, una nueva reforma tributaria”.

En caso de que el proyecto de Ley de Financiamiento no se apruebe, se abre la puerta para un segundo consecutivo
congelamiento presupuestal (como sucedié en el PGN del afio pasado, que pasé de $525 billones a $513 billones por
el mismo motivo), pero esta vez por la suma de $530,6 billones.

PRESUPUESTO GENERAL PARA 2026
Presupuesto para 2026 asciende a $546,9 billones

$16 billones serian de una reforma tributaria

Modificaciones:

Reduccion de $150.000 millones al presupuesto
de la Defensoria del Pueblo

~ Incremento de $300.000 millones destinados al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica

R-MB

Sectores con mayores recursos:

Educacion con $88,2 billones

Gréfico

R/
n/

Salud con $78,1 billones
Defensa con $65,7 billones

Trabajo con $52,5 billones

uente: Sondeo |

Hacienda con $33,6 billones

g

MinSalud aumenta la UPC para 2026

El Ministerio de Salud aumenta el valor de la Unidad de Pago por Capitaciéon (UPC) para cerrar brechas
sociales y lograr la justicia social en salud de todos los colombianos, con un incremento global de la UPC
para 2026 que superara los 11,6 billones de pesos.

30 de diciembre de 2025. El Ministerio de Salud y Proteccion Social informa que, para la vigencia 2026, el valor de
la Unidad de Pago por Capitacion (UPC) tendré un incremento global del 12,94%, teniendo en cuenta el estudio
técnico realizado por el Ministerio de Salud con la participacion de la Comision Asesora de Beneficios Costos y Tarifas
del Aseguramiento en Salud, y el cierre de brecha, generado en el gobierno anterior, con la equiparacion al 95% de
los recursos para la atencion de los afiliados al régimen subsidiado a los del régimen contributivo, ordenado por la
Honorable Corte Constitucional.

Luego de un proceso riguroso de revision técnica, la Comision Asesora de Beneficios Costos y Tarifas del
Aseguramiento, conformada por delegados de la Presidencia de la Republica, el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el Instituto de Evaluacion Tecnolégica en Salud (IETS) y
liderada por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, analizd la informacién entregada por las EPS durante el
presente afio, para el respectivo calculo de la UPC.

Con base en esta informacién, el Ministerio de Salud realizé el estudio técnico para el calculo de la UPC y aplicé los
contrastes recomendados por la Honorable Corte Constitucional, con el objetivo de mejorar la calidad, confiabilidad y
consistencia de los datos que sustentan este proceso.

Como resultado de este andlisis, la Comisién Asesora recomendo para el afio 2026 un incremento de la UPC del 9,03
% para el régimen contributivo y del 16,49 % para el régimen subsidiado. Esta diferencia responde al cumplimiento

14 https://lwww.minsalud.gov.co/CC/Noticias/2025/Paginas/aumenta-el-valor-de-la-UPC-para-cerrar-brechas-sociales.aspx
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de las ordenes de la Honorable Corte Constitucional orientadas a equiparar la prima pura de la UPC del régimen
subsidiado al 95 % de la del régimen contributivo, de conformidad con lo establecido en la Sentencia T-760 de 2008,
el Auto 411 de 2016, el Auto 007 de 2025 y el Auto 2049 de 2025.

Es importante resaltar, que al valor de la UPC se le hacen ajustes de recursos adicionales segun el sexo, edad,
ubicacion geografica, pertenencia a comunidades indigenas del afiliado, entre otros.

Elincremento del total de recursos para el aseguramiento en salud para 2026 es de 11,6 billones de pesos, que seran
reconocidos a las EPS, pasando de 89.8 billones de pesos en 2025 a mas de 101,3 billones de pesos para 2026. Esto
equivale a un 12,94 % de incremento de la UPC, cuyos recursos deberan ser reconocidos y pagados para garantizar
el cuidado integral de la poblacién colombiana.

El Ministerio de Salud enfatiza que el incremento de la UPC debe reflejarse de manera efectiva en los contratos de
prestacion de servicios con hospitales y clinicas, que son las entidades encargadas de la atencién directa a los
usuarios del sistema de salud y reitera su compromiso con la defensa de los recursos publicos, el fortalecimiento de
los mecanismos de control y la adopcion de medidas que aseguren la transparencia en el manejo de la UPC.

Finalmente, se espera que las EPS hagan uso eficiente y responsable del dinero destinado a la salud, teniendo en
cuenta que el esfuerzo fiscal realizado por el Estado colombiano es comparable al impacto de una reforma tributaria.
Por lo que este incremento de la Unidad de Pago por Capitacién (UPC) para 2026, busca cerrar las brechas de
desigualdad en salud, avanzar en la justicia social y garantizar el cumplimiento del derecho humano fundamental a la
salud para todas y todos los colombianos.

Como se comparan las consideraciones de 2026 con la UPC 2025
Pasamos de un ajuste defensivo por baja calidad del reporte a un ajuste con contraste obligatorio

La Resolucion 2717 de 2024, que fij6 la UPC para 2025, se dio en un contexto de crisis de confianza en la informacion
reportada. La narrativa de 2025 enfatiza inconsistencias: severidades abruptas no correlacionadas con RIPS,
variaciones dificiles de explicar y pagos de medicamentos por encima de precios regulados. Bajo ese entorno, el
Ministerio justific el incremento con un enfoque mas supletorio y prudente.

La Resolucién 2764 de 2025 cambia el tono: se presenta como resultado de un proceso de validacion reforzada, con
contraste sistematico y participacion de EPS. En términos regulatorios, la diferencia es critica: 2025 refleja contencién
técnica por incertidumbre del dato; 2026 refleja exigencia de trazabilidad y cumplimiento de 6rdenes judiciales.

Valores generales de la UPC 2026 y porcentajes de incremento

La siguiente tabla resume los valores base anuales y sus incrementos frente a 2025. Estas cifras son el “ndcleo duro”
de la decision regulatoria y su impacto es transversal: contratacion, presupuestos, proyecciones de siniestralidad,
redes y tarifas.

Cuadro comparativo de valores UPC anual (valor base)

Concepto UPC 2025 (res. 2717 UPC 2026 (res. 2764 Incremento nominal Incremento real
de 2024) de 2025) estimado*

UPC régimen $1.521.489,60 $1.658.912,01 9,03% ~3,83%

contributivo (UPC-

©

UPC régimen $1.323.403,20 $1.541.706,27 16,49% ~11,29%

subsidiado (UPC-S)

Actividades de $24152,40 $24.925,28 3,20% negativo vs.
demanda inducida inflaciéon
(promocioén y

prevencion)

* Incremento real aproximado usando como referencia una inflacion de 5,2% (base utilizada en el ajuste previo). En
salud, la inflacion sectorial suele ser superior al IPC general; por tanto, el “real” puede ser menor en términos de
poder de compra sanitario.

15 https://consultorsalud.com/upc-2026-resolucion-2764-de-2025/
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Lectura técnica del incremento

o UPC-C 2026: +9,03%. En términos reales, el margen adicional es limitado una vez se descuenta inflacion
general y, con mayor razdn, inflacién sectorial en salud (medicamentos, dispositivos, talento humano,
energia, logistica, tercerizacion y cargas regulatorias).

o UPC-S 2026: +16,49%, explicado principalmente por la nivelacién regulatoria. El incremento real luce alto,
pero su capacidad de “ponerse al dia” dependeré del comportamiento de gasto real, la cartera acumulada y
la eficiencia de contratacion territorial.

e Promocién y prevenciéon (demanda inducida): +3,20%, lo cual abre una brecha: mayores metas
operativas con menor respaldo financiero real.

Informe de Gestion 2024 — 20256
CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES) fue creada mediante
la Ley 1753 de 2015 como una entidad especial, descentralizada del orden nacional y adscrita al Ministerio de Salud
y Proteccion Social. Presupuestalmente, se asimila a una empresa industrial y comercial del Estado, con personeria
juridica, autonomia administrativa y financiera, asi como patrimonio independiente.

Su funcion esencial es garantizar el recaudo, reconocimiento y distribucién de los recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud (SGSSS), asegurando la disponibilidad y el flujo oportuno de los mismos para la prestacion
de servicios de salud a la poblacion colombiana.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida” y del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026, la ADRES ha orientado su gestién hacia la eficiencia y la sostenibilidad
del sistema de salud. Para ello, ha promovido la modernizacion de su estructura organizacional, el fortalecimiento del
talento humano, la optimizacién de procesos internos y la consolidacion de capacidades tecnoldgicas para una
gestion avanzada de la informacion, con estandares de interoperabilidad y gobernanza de datos.

GESTION FINANCIERA DEL SISTEMA DE SALUD
Ingresos:

Durante el periodo 1 de julio 2024 a 30 de junio de 2025 el total de ingresos percibidos a través del presupuesto de
la Unidad de Recursos Administrados (URA) del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) fue de
$97,1 billones, de los cuales el 35,9 % ($34,8 billones) provinieron de los Aportes de la Nacion (APN) para el
aseguramiento en salud; el 34,3 % ($33,3 billones) de cotizaciones al SGSSS; y el 15,4 % ($14,9 billones) fueron por
concepto del Sistema General de Participaciones Régimen Subsidiado. La disponibilidad inicial correspondi6 a un
2,9 % ($2,8 billones); los rubros de contribucion SOAT y prima FONSAT participaron con un 2,7% ($2,6 billones); los
rubros de aportes nacion diferentes a subvenciones (rentas cedidas municipales, distritales y departamentales), con
un 2,7 % ($2,6 billones); los aportes de la Nacion destinados a FOME y residentes médicos, un 0,3 % ($0,3 billones);
y los recursos obligaciones (articulos 237 y 245 de la Ley 1955 de 2019), un 0,06 % ($0,06 billones).

Finalmente, los otros conceptos de ingresos mostraron una ejecucion de $4,8 billones (4,9 %), compuestos por los
siguientes rubros: aportes solidaridad de regimenes de excepcion y especiales, con el 27,7 % ($1,3 billones); los
aportes de las cajas de compensacion, con el 19,4 % ($0,9 billones); los recursos para la financiacion del numeral 3
Articulo 153 de la Ley 2294 /2023 - presupuestos maximos, con el 16,9 % (30,8 billones); y los recursos provenientes
de Coljuegos para régimen subsidiado en salud representaron un 14,6 % ($0,7 billones). Los demas conceptos
participaron con un 21,4 % ($1 billon).

Durante el periodo 2024 - 2025, la ADRES percibio recursos por valor de $97,1 billones, lo que representa un
incremento del 5,3 % ($4.920.869,5) en comparacién con el periodo 1 de julio 2023 a 30 de junio de 2024, cuando
se recaudaron $92,2 billones.

16 https://www.adres.gov.co/rendicion-de-cuentas/Informe%20de%20Gestion/Informe_de_gestion_2024_2025.pdf
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Figura 1.Comparativo ejecucién presupuestal ingresos
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Fuente: ADRES-Direccién de Gestiéon de Recursos Financieros de Salud

Un rubro que se destaco por su crecimiento nominal fue el de las cotizaciones al Sistema General de Seguridad
Social en Salud (SGSSS), que aumentd un 7,8 % ($2.426.967,2 millones) y esta asociado al incremento del 11,04 %
del ingreso base de cotizacion entre los periodos analizados.

El segundo concepto en importancia fue el recurso correspondiente al Sistema General de Participaciones del
Régimen Subsidiado que presentd un aumento del 16,2 % ($2.089.993,8 millones) en comparacion con el periodo
anterior, debido a una mayor asignacion de recursos entre vigencias. Asimismo, los aportes de la Nacién presentaron
un incremento del 4,0 % ($1.346.818,2 millones). Cabe resaltar que este incremento se logré gracias a la gestion
realizada ante el CONFIS para la asignacién de recursos adicionales.

Ademas, los conceptos de recaudo asociados a rentas cedidas reportaron un aumento del 12,5 % ($292.876,1
billones) del periodo 2024-2025 en comparacion con el del 2023- 2024. Lo anterior, es un efecto del crecimiento
economico del pais, registrando un flujo de recursos positivo y constante. Sobresale el aporte de las entidades
territoriales por concepto de ofros recursos propios destinados al aseguramiento, con un incremento significativo del
252,46 % y una participacion del 12 % dentro del total del recaudo del periodo julio 2024 a junio 2025. Las demés
rentas presentaron variaciones positivas, cumpliendo asi los compromisos a su cargo, con relacion al monto
proyectado para el financiamiento del aseguramiento en salud.

En este sentido, las demas rentas reflejaron variaciones favorables, asi: impuesto consumo licores, vinos, aperitivos
y similares, del 8 % y una participacion del 20 %; monopolio de juegos de suerte y azar entidades territoriales, del
5,54 % vy participacion del 16 %; ad valorem impuesto consumo cigarrillo y tabacos, del 2,93 % y su participacion del
13 %; impuesto consumo cervezas y sifones, del 2,71 % y participacion del 11 %. Y, pese a la disminucién no
significativa por concepto del componente especifico consumo cigarrillos y tabacos, del -0,39 %, se resalta el aporte
significativo dentro del recaudo de rentas cedidas del 28 %.

Ejecucion de gastos

En el periodo del 1 de julio de 2024 al 30 de junio de 2025, el gasto ejecutado en ordenaciones de gasto (OG) fue de
$94,9 billones, compuesto principalmente por el gasto en UPC régimen contributivo y UPC régimen subsidiado (89,8
% del total de las OG).

La Unidad de pago por Capitacion (UPC) del régimen contributivo (RC) contd con ordenaciones de gasto (OG) por
un valor de $43,2 billones (45,6 %), mientras que la UPC del régimen subsidiado (RS) registré OG por $41,9 billones
(44,2 %).

El siguiente concepto de importancia corresponde a los gastos por presupuestos maximos (incluidos ajustes) con
reconocimientos por $3,79 billones (4,0 %); este valor corresponde a lo autorizado por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social-MSPS de conformidad con el articulo 240 de la Ley 1955 de 2019, en el que se establecié que los
servicios y tecnologias en salud no financiadas con cargo a la UPC seran gestionados por las EPS, con cargo al
techo o presupuesto méaximo que asigne el Ministerio de Salud y Proteccién Social, de acuerdo con la metodologia
que este adopte y el giro de los recursos estara a cargo de la ADRES.
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De otro lado, el reconocimiento por incapacidades y licencias de maternidad y paternidad correspondié a $2,96
billones (3,1 %). Con respecto a la ejecucion por estos conceptos, se debe tener en cuenta que dependen en gran
medida de la gestion realizada directamente por las entidades para solicitar los reconocimientos.

Con respecto a la ejecucion de reclamaciones (incluyendo rango diferencial) hubo una participacion con ordenaciones
de gasto por un total de $673.031,0 millones (0,7 %), estos conceptos se ejecutan de acuerdo con los resultados del
proceso de auditorias.

Finalmente, la ejecucion por programas de promocion y prevencion correspondio a $524.473,8 millones (0,6 %); los
demas recobros (0 prestaciones excepcionales, sin incluir compra centralizada) presentaron una ejecucién de
$139.246,35 millones (0,1 %); y conceptos denominados “otros” (en el cual se incluyen programas del MSPS, compra
centralizada y devolucién de recursos del SGSSS) tuvieron una ejecucion via ordenaciones de gasto por un valor
$1.597.080,5 millones (1,7 %).

Figura 2. Participacién por conceptos en los gastos acumulados de julio 2024 a junio
2025

Presupuestos maximos (con ajustes)
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Fuente: ADRES-Direccién de Gestién de Recursos Financieros de Salud.

Mientras que para el periodo julio 2023 a junio 2024 se ejecutaron OG por $87,4 billones, para julio 2024 a junio 2025
los gastos correspondieron a $94,8 billones, es decir, una variacion de 8,5 % ($7.4 billones) en el total de la ejecucion
del gasto.

Asimismo, se evidencia un incremento de $3.814.770,4 millones (9,7 %) en la Unidad de pago por Capitacion del
Régimen contributivo (UPC RC) y de $3.249.416,9 millones (8,4 %) en la Unidad de pago por Capitacion del Régimen
Subsidiado (UPC RS). Estas variaciones estan asociadas principalmente a los cambios en el valor de UPC
establecidos por el Gobierno nacional para cada vigencia, y a los afiliados liquidados que se reconocen en el periodo.

También se presentd una variacion de 9,3 % ($251.656,3 millones) en los reconocimientos por Incapacidades y
licencias de maternidad y paternidad, de acuerdo con lo mencionado en el punto anterior; y las reclamaciones
(incluyendo el rango diferencial) con un incremento de 48,2 % ($218.807,2 millones). Cabe resaltar que estos
conceptos dependen, en su reconocimiento, de los resultados de las auditorias a las radicaciones y del buen
procedimiento que realicen las entidades durante el mismo.

La ejecucién por programas del Ministerio de Salud y Protecciéon Social (MSPS) presenté una reduccion de
$217.643,6 millones (-35 %), ocasionada por el fin de la pandemia (Resolucion No. 666 de 2022).

Ademés, las prestaciones excepcionales tuvieron un decrecimiento de 3,2 % ($131.714,1 millones), ocasionado por
los presupuestos maximos de R.C. y RS (incluyendo sus ajustes) con una variacion de $78.261,7 millones y una
gjecucion menor de los otros recobros por $93.227,5 millones.

En relacion con los programas de promocion y prevencion (PyP), se evidencio una leve disminucion del 0,1 % ($
485,1 millones), lo que refleja un comportamiento estable frente al periodo anterior. Por su parte, el rubro clasificado
como “otros” presentd un crecimiento del 30 % ($260.438,9 millones), explicado principalmente por las devoluciones
de recursos del SGSSS y la contribucidn por inspeccidn vigilancia y control a la Superintendencia Nacional de Salud,
los cuales constituyeron los factores de mayor impacto en esta variacion.
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GIRO DIRECTO DE UNIDAD DE PAGO POR CAPITACION - UPC: Giro directo a clinicas, hospitales y
proveedores de servicios de salud

El giro directo es el mecanismo mediante el cual la ADRES gira por orden de las EPS un porcentaje de los recursos
de la UPC de los regimenes contributivo y subsidiado a las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS) y/o
proveedores de servicios y tecnologias de salud.

En el régimen subsidiado, el articulo 29 de la Ley 1438 de 2011 establece que no se requiere un porcentaje minimo
de programacién. No obstante, en aplicacion del articulo 10 de la Ley 1608 de 2013, las EPS sometidas a medidas
de vigilancia especial, intervencion o liquidacién por parte de la Superintendencia Nacional de Salud deben programar
para giro directo minimo el 80 % del total de la Unidad de Pago por Capitacion (UPC) reconocida en la Liquidacidn
Mensual de Afiliados.

En el régimen contributivo, antes de la expedicién del Decreto 489 de 2024, no existia una obligacién de giro directo
de la UPC generada en los procesos de compensacion por parte de las EPS, excepto para aquellas EPS o entidades
obligadas a compensar- EOC sometidas a medidas de vigilancia especial, intervencién para administrar o liquidacién
por parte de la Superintendencia Nacional de Salud, las cuales, de acuerdo con el Decreto 2464 de 2013, debian
programar al menos el 80 % de los recursos reconocidos.

Sin embargo, con la entrada en vigor del Decreto 489 de 2024, a partir de mayo de ese afio, las EPS responsables
del aseguramiento en salud de los afiliados al régimen contributivo debieron programar el giro directo de al menos el
80 % de la UPC reconocida, bajo las siguientes condiciones: 1) cuando las aseguradoras estén sujetas a medidas de
vigilancia especial, intervencion o liquidacion por parte de la Superintendencia Nacional de Salud (SNS); II) cuando
las EPS no cumplan con el indicador de patrimonio adecuado y sea informado a la ADRES por parte de la SNS; y 1)
cuando las EPS decidan hacerlo de manera voluntaria.

Durante el periodo comprendido entre enero de 2024 y junio de 2025, el valor total de la UPC presentd un crecimiento
sostenido, pasando de $2,1 billones a $5,6 billones, lo que evidencia un fortalecimiento de la financiacion del sistema
de salud. Por su parte, el régimen contributivo incrementé considerablemente, al pasar de $0,2 billones a $2,8 billones;
a su vez, el régimen subsidiado mantuvo una senda de crecimiento estable, al pasar de $1,8 billones a $2,8 billones
en el mismo periodo, garantizando la proteccion de la poblacion mas vulnerable.

Figura 7. Giro directo — Regimenes contributivo y subsidiado

o I I I | I | i | | | } | | | I E

ene-24 | feb-24 | mar-24 abr-24 may-24 jun-24 |ul24 ago-24 | sep-24 | oct-24  nov-24  dic-24  ene-25  feb-25 | mar-25 abr-25 | may-25 jun-25

Cifras en billones $
W S o

N

"

UPC Total
mUPC Subsidiado 18 2 1,9 2,4 2,5 2,5 2,5 2.6 2,5 2,6 2,4 2,8 2,7 3 3 2,9 2,9 2,8
mUPC Contributivo 0.2 0.2 0,2 1.6 2.2 2 2,1 2,2 1.8 2,3 2 2.6 2 2,2 2.6 2,7 2,9 2,8

Nota: Estos valores corresponden a los giros realizados.
Fuente: ADRES- Direccidn de Liquidaciones y Garantias
Corte: 30 de junio de 2025.

PRODUCTO INTERNO BRUTO'”

17 htps://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/cp-PIB-IVtrim2025.pdf
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En el cuarto trimestre de 2025P" el Producto
Interno Bruto de Colombia crece 2,3%"

Grafico 1. Producto Interno Bruto (PIB)
Tasa de crecimiento anual en volumen'

2023-1/ 2025°-1V
24 23
LA i | 3]
[ =]

2023 2024p 2025pr

4,0

Variacion porcentual (%)

PIB desde el enfoque de la produccion

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,3% respecto al mismo periodo
de 2024p (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacién; Actividades

de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales

como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a
la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,1%. Las actividades con mayor crecimiento trimestral son:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

o  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

e  Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

e Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto

estacional y calendario crece 0,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas
relacionadas:

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Tabla 1. Producto Interno Bruto (PIB)

Enfoque de la produccién

Tasas de crecimiento (%) anual y trimestral en vol ' por ividad 6mica
Cuarto trimestre 2025P"

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
calendario
20247 - IV / | 2025F" -1V / 2025°F" - IV /
2023 - IV 20247 - IV 2025°"- 111

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 55 -0,4 -2,6
Explotacién de minas y canteras 52 29 1.2
Industrias manufactureras 0,5 1.0 -1.6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 03 29 08
Construccién 1.2 -2,6 =15
Comercio al por mayor y al por menor? 4,5 34 1.6
Informacién y comunicaciones 0,9 -1,2 -2,0
Actividades financieras y de seguros 0,5 0,7 -2,4
Actividades inmobiliarias 223 1.9 0.4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas?® -0,4 1.5 0.4
'Qdmlnistracl()n publica, defensa, educacién y salud® 4,7 48 0,2
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

I o 4,7 11,5 4,6
actividades de servicios®
Valor agregado bruto 23 2,3 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 3,0 IS5 0,6

Fuente: DANE. PIB T

Administracion publica y defensa.

Para el afio 2025pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; educacién; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5%, respecto al
afio 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 6,2%.
e Educacion crece 4,4%.
o Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 2,5%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social
de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 12):

¢ Administracién pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 8,6%.
e  Educacién crece 1,9%.
e Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 2,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion;
actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece en 0,2%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 2,8%.
e Educacion decrece 1,5%.
e Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 0,3%.

Tabla 12. Administracién puablica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Actividad econémica

Afio total Anual Trimestral
20257 20251V / 2025°-1v /
2024" 2024°-1v 2025°-111
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de 62 a6 o8
afiliacién obligatoria
Educacién 44 1.9 -1.5
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios o5 - 03
ociales
publica y v 4,5 48 0.2

Fuente: DANE, PIB_T
P preli

¥y

ocial de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencién
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Gasto de consumo final.

Para el afio 2025pr el gasto de consumo final crece 4,2%, respecto al afio 2024p. Los componentes del gasto que
explican este comportamiento son (ver tabla 15):

o (Gasto de consumo final individual de los hogares crece 3,6%.
o Gasto de consumo final del gobierno general crece 7,1%.

En el cuarto trimestre de 2025pr el gasto de consumo final crece 3,8% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2024p. Los componentes del gasto que explican este comportamiento son:

e Gasto de consumo final individual de los hogares crece 3,1%.
e (Gasto de consumo final del gobierno general crece 5,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en 0,4% en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

o (Gasto de consumo final individual de los hogares crece 0,2%.
e Gasto de consumo final del gobierno general crece 1,6%.
Tabla 15. Gasto de consumo final

Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original M N
9 estacional y calendario

Componentes del gasto de consumo final

Aio total Anual Trimestral
2025/ 20257"-1v / 202571V /
2024° 2024°-1v 2025111
Gasto de consumo final individual de los
23 3,6 3,1 0,2
hogares
Gasto de consumo final del gobierno general 7.1 59 1,6
Gasto de consumo final 4.2 3,8 04

Fuente: DANE, PIB_T
Encuesta Mensual de Servicios (EMS)*
La Encuesta Mensual de Servicios es una operacién estadistica por medio de la cual el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del sector servicios para el analisis

de su evolucion en el corto plazo.

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, seguin subsector de servicios
(febrero 2026p / febrero 2025)

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos
totales, en comparacion con febrero de 2025.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO

'8 https://lwww.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-feb2026 .pdf
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Tabla 1. Variaciéon anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios
Total nacional
Febrero 2026° / febrero 2025

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresos nominales

resos servicios Venta de Mercancias Otros Ingresos

Seccién Divisién Descripcién Variacién (%) C (PP)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 49 l 43 l 00 06
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 178 - 176 . -0,0 0.2
1 Division 56 Restaurantes, catering y bares 10,1 l 85 I 15 0,1
J Divsién 58 Actividades de edicién -29 I 1.2 14 -03
) Divisién 59, excepto Clase 5920 Produccién de peliculas cinematogréficas y 7.2 32 28 12
programas de television
) Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de proAgramaclo‘n‘y transmision, 64 02 01 61
agendias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones =2 l 04 =5 I -0,1
) Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sisfemas informéticos y 55 47 08 00
6391 procesamiento de datos
LN Seccuén LB 0 Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 0,1 11 12 02
Divisiones 7710, 7729 y 7730
M I 70 .7,1 172,Clase 7320, ividades profesionales cientificas y técnicas 11 15 -04 0,1
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 1.2 l 109 03 0,1
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades dle empleo, ?e?gundac? e -lnvestlgaclon 188 188 00 00
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -1.3 14 00 01
N Division 82 excepto Clase 8220 \ividades administrativas y de apoyo de oficinay 5 01 00 02
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educaci6n superior privada 46 42 0,1 03
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 56 56 -0,1 0,1
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 93 l 78 l U/ -0,1
S Divisiones 90, 92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 58 ! 45 ! 24 -1,0

Fuente: DANE, EMS.

Variacién anual del personal ocupado total y contribuciéon por tipo de contratacién, segun subsector de
servicios (febrero 2026p / febrero 2025)

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el personal
ocupado total, en comparacion con febrero de 2025.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Febrero 2026° / febrero 2025

Personal ocupado Mision**
Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. o Peimaiants Tepomtdiecd Aol Hora citedra®*
Seccién Divisién p Variacién (%) )
H Divisién 52 i Lo 22 14 10
transporte

H Divisién 53 Correoyy servicios de mensajeria 39 l 03 l 00 | 37 I

1 Division 56 Restaurantes, catering y bares 13 I 08 l 17 I 03

) Divsién 58 Actividades de edicién -103 . 53 . 36 I 14

) Division 59, excepto Clase 5920 e pelicias cirers y 35 04 52 13

programas de television
3 Divisién 60 y Clase 6391 o de proy R 23 04 01 i 18
agencias de noticias |
) Divisién 61 Telecomunicaciones 74 I 46 I 13 12
5 Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informsticos y i i & i
6391 procesamiento de datos
N Secin L DiVistn 08 Seockn. Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo a2 03 00 | 15
Divisiones 7710, 7729 y 7730
ivisi ), 71,72, ), = o o P
M Divisiones 69,70, 71,72, Clase 7320, . dades profesionales dientificas y téonicas 19 -06 -35 22
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 36 l 04 43 I 03
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades d.e empleo, §§guruda§ evmvesngaclon 05 04 02 02 13
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 57 I 07 48 02
N Divisién 82 excepto Clase 8220 A<tvidades administrativas y de apoyo de ofidnay 32 19 12
otras actividades, excepto Call center

P Grupo 854 6n superior privada 2 01 20 00 -00
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 21 I 07 10 05

Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 00 01 01 01

s Divisiones 90,92,93,95y96  Otros servicios de entretenimiento y otros servicios  -3,8 ! 16 16 I 06

Fuente: DANE, EMS.
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Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segutin subsector de servicios
(febrero 2026p / febrero 2025)

En febrero de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion
con febrero de 2025.

Tabla 3. Variaciéon anual de los salarios y contribuciéon por categoria de contratacion, segin subsector
de servicios

Total nacional

Febrero 2026P / febrero 2025

Personal ocupado sin Mision™*

Clasificacion CllU Rev. 4 A.C. gemcian: Permanente  Temporal directo WSO

Seccion Divisién Descripcion Varlacién (%) Contribucion (PP)
" e — Alma y actividades compl asal o oG oa
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 185 . 128 . 57 .
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 207 15 . 91 --
J Divsién 58 Actividades de edicién 73 29 I 44 .-
) Produccién de pelicul tograf
) Divisién 59, excepto Clase 5920 rocuccion de peliculat atograficasy 151 57 95 --
programas de tel
S Divisién 60y Clase 6391 Actividades de prograr y transmision, . . s
agencias di as
) Divisién 61 Telecomunicaciones 140 102 . 38 --
, Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informéticos y o7 00 | o7
6391 procesamiento de datos ' |
N Bzl liat it sl Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 94 61 34 =
s 7710,7729y 7730
Di 69, 70, 71, 72, Cl. 7320, "
M o N ase Actividades profesionales cientificas y técnicas 73 23 50
M Clase 7310 Publicidad 121 80 I 41
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase ~Actividades de empleo, sequridad e investigacién 196 60 0 .
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 155 7.5 I 80 I =
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades administrativas y de apoyo de oficinay . 135 oo B
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 54 07 11 36 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 9.0 I 4.1 l 5.0
Q Divisi6n 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 7.2 I 25 I 47 --
S Divisiones 90, 92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 16,6 ! 81 ! 84 --

Fuente: DANE, EMS.
Evolucion por subsector de servicios

A continuacién, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas en 1os ingresos
nominales y los tres subsectores con las variaciones negativas mas altas.

Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas:

o Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios.
o Correo y servicios de mensajeria
e Publicidad

Subsectores de servicios con las tres variaciones negativas més representativas:

e Telecomunicaciones
o Actividades de edicion
e Actividades de centros de llamadas (Call center).

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR'®

Informacion marzo 2026

19 htps://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/mar2026/bol-IPC-mar2026.pdf
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, aio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (marzo)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual

3,07

. 5,09 5,56

2025

2
IPC total 0,52 0,78 2,62

Fuente: DANE, IPC

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto.

En el mes de marzo de 2026, el IPC registré una variacién de 0,78% en comparacion con febrero de 2026, ocho
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Informacion y comunicacion (2,96%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (1,27%), Salud (1,06%), Bienes y servicios diversos (0,95%), Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacion ordinaria del hogar (0,90%), Recreacion y cultura (0,88%), Restaurantes y hoteles (0,86%) y
por dltimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,85%). Por debajo se ubicaron: Prendas de
vestiry calzado (0,19%), Educacién (0,17%), Transporte (-0,22%) y por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (-0,37%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Marzo 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) m"g;?:;’z:al’:“’s Variacion (%) m"g;?:zz:az‘:“’s
Informacién y comunicacién 4,33 -0,20 -0,01 2,96 0,07
Alimentos y bebidas no alcohédlicas 15,05 0,86 0,16 1,27 0,24
Salud 1,71 1,01 0,02 1,06 0,02
Bienes y servicios diversos 5,36 0,34 0,02 0,95 0,05
rh‘/:ge::es. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 042 0,02 090 0,04
Recreacion y cultura 3,79 0,19 0,01 0,88 0,03
Restaurantes y hoteles 9,43 0,57 0,06 0,86 0,10
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 0,56 0,17 0,85 0,26
TOTAL 100,00 0,52 0,52 0,78 0,78
Prendas de vestir y calzado 3,98 0,18 0,01 0,19 0,01
Educacién 441 0,08 0,00 0,17 0,01
Transporte 12,93 0,41 0,06 -0,22 -0,03
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,57 0,01 -0,37 -0,01

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Informacién y
comunicacion, las cuales aportaron 0,67 puntos porcentuales a la variacién total.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA (ISE)

Informacién febrero de 2026°P"

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024p - 2026pr (febrero)
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Fuente: DANE, ISE

Comportamiento anual.

Para el mes de febrero de 2026pr el ISE en su serie original, se ubicd en 120,17, lo que represento
un crecimiento de 1,65% respecto al mes de febrero de 2025pr (118,22). (Ver graficos 2 y 3).

Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original
2023 - 20267 (febrero)

—e- - 2023
— < —2024p
-eeeee- 2025pr

—e— 2026pr

Fuente: DANE, ISE

Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original
2024° - 2026 (febrero)

feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene

Fuente: DANE, ISE

Comportamiento mensual

Para el mes de febrero de 2026pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubicé en 127,06,
lo que representd un crecimiento de 0,54%, respecto al mes de enero de 2026pr (126,38). (Ver graficos 4 y 6).

20 hitps:/fwww.dane.gov.coffiles/operaciones/ISE/bol-ISE-ene2026.pdf
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Grafico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026°" (febrero)

feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb

2024p 2025pr 2026 pr

Fuente: DANE, ISE
Resultados del indice de las actividades terciarias

Agrupa las actividades de Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental;
Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida; Informacién y comunicaciones; Actividades financieras y de
seguros; Actividades inmobiliarias; Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios
administrativos y de apoyo; Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales; Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio.

Grafico 14. indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024°F - 2026°" (febrero)

Fuente: DANE, ISE
Comportamiento anual

Para el mes de febrero de 2026pr el indice de las actividades terciarias, en su serie original se ubicd en 132,89, lo
que representd un crecimiento de 2,55% respecto al mes de febrero de 2025pr (129,59). En cuanto a la serie ajustada
por efecto estacional y calendario, para el mes de febrero de 2026pr, se ubicd en 141,12, lo que represent6 un
crecimiento de 2,60% respecto al mes de febrero de 2025pr (137,55).

Grafico 15. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024°F - 2026*" (febrero)

Fuente: DANE, ISE
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Comportamiento mensual

Para el mes de febrero de 2026pr el indice de las actividades terciarias en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario se ubic6 en 141,12, lo que representé un crecimiento de 0,30%, respecto al mes de enero de 2026pr
(140,71).

Grafico 16. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades terciarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024°F - 2026°" (febrero)

Fuente: DANE, ISE

PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL?!

Informacién febrero 2026

Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Febrero (2025-2026)

I Febrero 2025 [ Febrero 2026

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO)

Fuente: DANE, GEIH

Total, nacional mensual.

Para febrero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,2%, lo que represent6 una disminucién de 1,1
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (10,3%). La tasa global de participacion se ubico en 64,7%,
siendo similar a la registrada en febrero de 2025. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,7%, mientras que en el
mismo mes del afio anterior fue 58,0%.

Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Febrero (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

21 https:/fwww.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-feb2026.pdf
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual.

En febrero de 2026, |a tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,2%, mientras
que en el mismo mes de 2025 fue 9,8%. La tasa global de participacion se ubic6 en 66,4%, en tanto que en febrero
de 2025 fue 66,8%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,3%, siendo similar a la registrada en febrero del afio
anterior.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Febrero (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

Poblacién ocupada segtlin rama de actividad, mes febrero 2026.

En el mes de febrero de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.094 miles de personas.
Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios administrativos (1,1 puntos porcentuales); Administracién publica y defensa, educacion
y atencién de la salud humana (1,0 puntos porcentuales) y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras
actividades de servicios (0,8 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segtin rama de actividad

Total nacional

Febrero (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad Febrero 2025 Febrero 2026 DiStribucién  Variacign  Contribucion
% 2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.469 24.094 100 624

Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.749 1.998 83 250 11
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2.850 3.094 128 244 1.0
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.892 2,081 86 188 08
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 541 691 29 149 0,6
Industrias manufactureras 2579 2.716 13 137 06
Informacion y comunicaciones 351 447 19 96 04
Actividades financieras y de seguros 450 475 20 25 0,1
Actividades inmobiliarias 250 268 11 18 01
Alojamiento y servicios de comida 1.753 1.758 73 5 0,0
Comercio y reparacion de vehiculos 4096 4.101 17,0 5 0,0
Construccion 1.693 1.655 69 -38 -02
Transporte y almacenamiento 1.900 1813 75 -86 -04
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.359 2.996 124 -363 -15

Fuente: DANE. GEIH.
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Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes febrero 2026.

En febrero de 2026, Obrero, empleado particular y Patrén o empleador fueron las posiciones ocupacionales que méas
aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 2,3 y 0,4 puntos porcentuales,
respectivamente.

Tabla 2. Distribuciéon porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segtin posicion ocupacional

Total nacional

Febrero (2025 - 2026)

Total nacional

Posicién ocupacional

Distribucién Variacién Contribucién

Febrero 2025 Febrero 2026

% 2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.469 24.094 100 624

Obrero, empleado particular 10.077 10.607 44,0 530 23
Patrén o empleador 573 678 28 105 04
Empleado doméstico 712 769 3.2 58 0,2
Jornalero o Pedn 622 674 2,8 52 0.2
Trabajador familiar sin remuneracion 505 514 2,1 10 0,0
Obrero, empleado del gobierno 941 913 38 -28 -0,1
Trabajador por cuenta propia 10.029 9.928 41,2 -101 -04

Fuente: DANE, GEIH.
Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre mévil diciembre 2025 - febrero 2026

Para el trimestre mévil diciembre 2025 - febrero 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (26,3%), Riohacha (14,3%) y Cartagena (14,2%). Las ciudades con
menor tasa de desocupacion fueron: Bogota D.C. (8,2%), Neiva (8,1%) y Villavicencio (8,0%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Diciembre 2025 - febrero 2026

30

25

N
o
I

w
1

pacion (%)

13,0 13,0
12,3 12,3 179 118

10.7 10.5 10,3 10,1 10,0

-
o
|

89 g6

Tasa de desocu

Riohacha
Cartagena
Sincelejo
Santa Marta
Florencia
Valledupar
Neiva

Clcuta AM.
Barranquilla AM.
Total Nacional
Bucaramanga AM.
Pereira AM.
Manizales AM.
Bogota D.C.
Villavicencio

Total 23 ciudades y AM.
Total 13 ciudades y AM.

Fuente: DANE, GEIH.
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ANALISIS DEL SECTOR FRENTE A LA POBREZA MONETARIA'Y POBREZA MONETARIA EXTREMAZ
En 2024, en el total nacional, la pobreza monetaria fue del 31,8% y la pobreza monetaria extrema fue del 11,7%

Incidencia de la Pobreza monetaria y de la Pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional
Aiios 2023 a 2024

35,0 31,8

Incidencia (%)
SN
o

11,7

10,0
- .
0,0

Monetaria Extrema
2023 m 2024

Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024)

En 2024, el 31,8% de los colombianos estaba en condicién de pobreza monetaria, lo cual representa una disminucién
de 2,8 puntos porcentuales frente a 2023, cuando fue del 34,6%. La pobreza en las cabeceras municipales en 2024
fue del 28,6%, registrandose una disminucion de 3,2 puntos porcentuales con respecto a 2023, donde la incidencia
de pobreza monetaria en ese dominio geografico fue del 31,8%. Adicionalmente, la pobreza monetaria en los centros
poblados y zonas rurales dispersas fue del 42,5%, lo cual muestra una disminucién de 1,5 puntos porcentuales frente
a 2023, cuando fue del 44,0%. Las variaciones fueron estadisticamente significativas en el total nacional, cabeceras
y centros poblados y rural disperso.

En 2024, en el total nacional, 16.237.635 personas estaban en situacién de pobreza monetaria y en 2023 habia
17.504.698 personas en esta situacion. Lo anterior significa que 1.267.063 personas salieron de esta condicién.

Incidencia de la Pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional, cabeceras y centros poblados y rural disperso
Afos 2023 a 2024

60,0
50,0
42,5
% 40,0
I 31,8
2 28,6
c 30,0
0)
T
‘0
£ 200
10,0
0.0
Nacional Cabeceras Centros poblados y rura
disperso
2023 W202

Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024).

En 2024, el porcentaje de personas en situacion de pobreza monetaria extrema, en el total nacional, fue del 11,7%.
En las cabeceras esta proporcion fue del 8,7% y en los centros poblados y rural disperso fue igual a 21,8%. En
2024, la incidencia de la pobreza extrema en los centros poblados y rural disperso representaba 2,5 veces la
incidencia en las cabeceras (21,8% frente a 8,7%). Las variaciones fueron estadisticamente significativas a nivel
nacional y en cabeceras.

22 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PM/cp-PM-2024.pdf
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Incidencia de la Pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional, cabeceras y centros poblados y rural disperso
Anos 2023 a 2024
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Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024).

Pobreza monetaria Ciudades.

En 2024, las ciudades que experimentaron mayor pobreza monetaria fueron Quibdo con el 59,6%, seguida de
Riohacha, con el 48,8%. Por su parte, Manizales y Bogoté con el 16,7% y el 19,6%, respectivamente, fueron las

ciudades que presentaron menor incidencia.

Incidencia de la Pobreza monetaria (porcentaje)
23 ciudades
Aios 2023 a 2024
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Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024).

Pobreza monetaria extrema Ciudades.

La ciudad con menor porcentaje de pobreza monetaria extrema en 2024 fue Manizales, con el 3,1%, seguida de
Medellin, con el 4,1%. La ciudad con mayor incidencia de pobreza monetaria extrema en 2024 fue Quibdo, con el

29,7%, seguida de Riohacha, con el 25,9%.
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Incidencia de la Pobreza monetaria extrema (porcentaje)

23 ciudades
Afos 2023 a 2024

35,0

14,4

Incidencia (%)
w 5 @ 8 &
© © © © o
Quibdt e ——— 20,7
I
- 359
Valledupar — 134
Cartagens p—— 13,2
131
Popeyin 14
Florencia — 123
Sincelejo mumm— 120
Nacional p— 1{95
— 14,5
lbague  — g 4
T R 2
52
I
Clcuts p— g 4
1
— 4
Pasto p— 73
Armenia =6‘|°J
s
R ——— ¢
Bogota =4i )
Manizales g 37

Riohacha

Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024).

DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIAZ

La cifra reportada por el Gobierno de Colombia, segun el Registro Unico de Victimas (RUV), tiene un acumulado
histérico de 10.230.330 victimas de desplazamiento forzado por eventos ocurridos desde 1985 hasta el 31 de marzo
de 2026, de estos 7.855.016 constituyen victimas que cumplen los requisitos para acceder a las medidas de atencion
y reparacion establecidas en la Ley. De otra parte, 2.375.314 son victimas fallecidas, directas de desaparicion forzada,
homicidio y no activas para la atencion. Victimas que por distintas circunstancias no pueden acceder efectivamente a
las medidas de atencion y reparacion. A continuacion, se presenta la distribucion de los hechos victimizantes que han

afectado a la poblacion con fecha de corte 31/03/2026.

Y\ 10.230.330 7.855.016 14.090.628

‘( | I i EVENTOS

Hecho Victimizante

—

v
’ VIiCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO @

@ Acto terrorista / Atenta...

@ Amenaza

@ Delitos contra la libert...
@ Desaparicién forzada

@ Desplazamiento forzado
® Homicidio

D Minas Antipersonal, Muni...

@ secuestro

® Tortura

@ Vinculacién de Nifios Nifi...

@ Abandono o Despojo Forza...

@ perdida de Bienes Mueble...

@ Lesiones Personales Fisicas

@ Lesiones Personales Psicologicas
@ confinamiento

@ sin informacion

Desaparicién forzada
Homicidio

Personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro Unico de Victimas RUV, identificadas de manera
Unica ya sea por su numero de identificacién, por su nombre completo o por una combinacion de ellos.

23 https:/www.unidadvictimas.gov.co/es/registro-unico-de-victimas-ruv/
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Hombre

El 50,2% de las victimas incluidas en el registro Unico de victimas son mujeres. Las cuales estan ubicadas como
victimas indirectas, ya que se han visto afectadas por los hechos de homicidio o desaparicién forzada de su cényuge,
compafiero o compafiera permanente, pareja del mismo sexo o familiar en primer grado de consanguinidad.

PERTENENCIA ETNICA

Ninguna 8.150.713 6.181.014
1.048.317

Palenquero (Acreditado RA)
Negro (Acreditado RA)
Indigena (Acreditado RA)

Raizal del Archipielago de San
Andres y Providencia

Afrocolombiano (Acreditado

&

CONDICION DISCAPACIDAD Y ADULTO MAYOR

En Colombia, la cantidad de personas mayores esta experimentando un crecimiento acelerado, lo que plantea nuevos
retos y oportunidades para el bienestar de este grupo tan importante de la sociedad. En este sentido y teniendo en
cuenta que “la salud es el estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de
afecciones o enfermedades. Es un derecho humano fundamental y el logro del grado mas alto posible de salud es un
objetivo social sumamente importante en todo el mundo”, el Gobierno Nacional enfrenta diversos desafios para
responder en el marco de los derechos de las personas mayores con el fin de brindar un estado completo de bienestar.
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Por Establecer

VICTIMAS POR ANO DE OCURRENCIA DE LOS HECHOS VICTIMIZANTES

4,000,000 " PERSONAS J
I EVENTOS

3.357.651

87

3,000,000 Nota: EL reporte muestra el nimero
2.276.582 de victimas por afno. La suma de los

2154.797 valores de la tabla noggftejasi total
2151.660 1.860.302 de victimas Unicas debido a que una

2,000,000 1.945.403 persona puede haber re, do
hechos en vari n
1.568.169 rich r 2l
1.026.476 1.040.493
1,000,000 s31.476 I 856.677 I
0 I I
Otro Periodo  1996-2000 2001-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020
VIGENCIA QUINQUENIOS VER MAS CIFRAS (3

Las cifras que presenta el Informe Global sobre Desplazamiento primer semestre 20252,

El primer semestre de 2025 confirma un panorama critico y altamente concentrado del desplazamiento forzado en
Colombia, con 164.450 eventos registrados y 156.132 victimas Unicas incluidas en el RUV. El fenémeno mantiene un
fuerte caracter diferenciado e interseccional: el 51,4% son mujeres, el 35,5% nifias, nifios y adolescentes, el 17,4%
pertenecen a grupos étnicos y el 3,2% tiene algun tipo de discapacidad. Estas cifras consolidan la persistencia de un
patrén de vulnerabilidad estructural pese a dos décadas de seguimiento desde la Sentencia T-025 de 2004.

El Catatumbo es el epicentro nacional del desplazamiento. Norte de Santander concentra el 42% de los
eventos, impulsado por la agudizacién del conflicto entre ELN, disidencias del EMC, Frente 33 y la expansion de
economias ilicitas. Municipios como Tibu, El Tarra, Teorama y Convencion agrupan casi la mitad de las victimas del
pais, alcanzando tasas de incidencia extremas. La violencia incluye confinamientos, reclutamiento forzado, asesinatos
selectivos, control social violento y uso indiscriminado de explosivos.

2 https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/informe-desplazamiento-forzado-colombia-primer-semestre-2025/
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El desplazamiento individual predomina (78%), pero se registran 81 eventos masivos que afectaron a mas de 61.000
personas. También se evidencia movilidad interna: 766 municipios recibieron victimas, siendo Cucuta, Ocafia, Caliy
Bogota los principales receptores. Sucre, Valle del Cauca, Antioquia, Cesar y Santander encabezan la acogida
departamental.

La respuesta estatal se desarrollé en tres frentes: atencion humanitaria inmediata y de emergencia; atencion de
transicion; y apoyo psicosocial a 3.930 victimas, con énfasis en nifias, nifios y adolescentes. En reparacion econémica,
la Unidad adelantd 15.278 giros a 12.567 personas, por mas de $177 mil millones.

Las dindmicas del conflicto armado —fragmentacién de grupos armados, débil presencia estatal y economias ilicitas—
siguen alimentando el desplazamiento. La Defensoria del Pueblo identifica tres escenarios criticos: intensificacion de

la disputa ELN—disidencias, consolidacién territorial del ELN e ingreso del EGC, todos con riesgos graves para los
civiles.

PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O REINCORPORACION2

Las personas en proceso de reintegracion o reincorporacion a corte 31 de marzo 2026.

La Reintegracion es una oferta de seis afios y medio que el Estado colombiano, a través de la gestion que realiza la
ARN, les ofrece a las personas desmovilizadas de los Grupos Armados Organizados al Margen de la Ley (GAOML),
que no han cometido delitos de lesa humanidad y que quieren reintegrarse a la vida social y econémica

La Reintegracién busca desarrollar habilidades y competencias ciudadanas entre las personas desmovilizadas y sus
entornos. Al mismo tiempo, se propone propiciar espacios para la convivencia y acciones de reconciliacién y fomentar
la corresponsabilidad de los actores externos.

Por su parte la Reincorporacion es un proceso de estabilizacion socioecondmica de los excombatientes que
entregaron sus armas, en el marco de la firma del Acuerdo Final entre el Estado y la Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia - Ejército del Pueblo (Farc-Ep).

Las cifras de reintegracién muestran el siguiente comportamiento:

77.498 Personas salieron de grupos armados

al margen de la Ley en Colombia, entre los afios

2001y 2026. Ex-Auc ] 36.578
Ex-FarcEp " 20.126
desmovilizados individualmente

d Hombres 65.768 Ex-FarcEp " 14.394
Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto
Mujeres 11.730 Ex-Eln 5.446
Otros ] 954

Corte: 31.03.2026

Caracterizacion de las personas que
culminaron y de las que estan actualmente en
proceso de reintegracion

Acumulado, afio a afio, de personas que
culminaron el proceso de reintegracion

i 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2026 En proceso Culminados
i 13.099/15.623 : 20.073 1 24.192 | 25.048  25.891 ' 28.433 %] & [ 149%

Bachilleres

v & o 176%
H 28.433 personas han culminado con, i Ocupados

J ©xito el proceso de reintegracion al corte. 9% ] @ [ ]97%
H i Permanecen afiliadas al SGSSS

Corte:31.03.2026

En este nuevo marco, el Gobierno Nacional esta comprometido en su implementaciéon promoviendo un enfoque
colectivo y rural, pretendiendo al mismo tiempo que los exintegrantes de las Farc-Ep alcancen todo su potencial.
Asimismo, esta orientado a fortalecer la convivencia, la reconciliacion, el desarrollo de la actividad productiva y el
tejido social en los territorios.

2 https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Documentos%20de%20ARN%20en%20Cifras/2.1%20ARN_en_Cifras_Marzo_2026.pdf

Carrera 77 C No. 51 - 136 Los Colores
Medellin Antioquia
precontractualdmmed@gmail.com - www.ejercito.mil.co



mailto:precontractualdmmed@gmail.com
http://www.ejercito.mil.co/

Pagina 76 de 176 CONTINUACION ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE CONTRATACION MODALIDAD MINIMA CUANTIA No. 378-DMMED-2026, CUYO OBJETO
A CONTRATAR ES LA: “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA'Y CONSULTAS
ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”.

El aspecto mas singular de este nuevo proceso es su caracter reconstruido: todas las acciones de Reincorporacion
son concertadas y definidas de manera conjunta, principalmente en instancias como el Consejo Nacional de
Reincorporacion.

Cifras importantes:

o 1.337 En proceso: Personas que actualmente estan siendo atendidas por la ARN y estan cumpliendo con su
ruta de reintegracion.

e 28.433 Culminados: Personas que cumplieron con todos los requisitos establecidos por la ARN para terminar
satisfactoriamente su proceso de reintegracion.

o 2.634 Ausentes: Personas que se encuentran en alguno de los siguientes estados: investigacion por causal
sobreviniente, investigacion por abandono al proceso de reintegracion y suspendido.

o 20.266 Fuera del proceso: Personas que salieron del proceso de reintegracion por pérdida de beneficios,
fallecimiento o retiro voluntario.

e E199,8% de los excombatientes cuenta con acceso a salud y el 95.8% fueron afiliados a pension.

e 6.206 emprendimientos aprobados que benefician a 11.361 personas por un valor de $106.618 millones.

MUJER CABEZA DE FAMILIA.
Jefatura Femenina2t

Para los efectos de la Ley 82 de 1993, Modificado por el art. 1, Ley 1232 de 2008, entiéndase por mujer de cabeza
de familia, quien, siendo soltera o casada, tenga bajo su cargo, econémica o socialmente, en forma permanente, hijos
menores propios u otras personas incapaces o incapacitadas para trabajar, ya sea por ausencia permanente o
incapacidad fisica, sensorial, siquica 0 moral del cdnyuge o compafiero permanente o deficiencia sustancial de ayuda
de los demas miembros del nucleo familiar.

En Colombia, la jefatura femenina en los hogares ha aumentado notablemente tanto en la zona urbana como en la
rural. Con respecto a la ENDS 2015, en la zona urbana se presenta un incremento de 13,8 puntos porcentuales y en
la zona rural de 18,3 puntos porcentuales. En la zona urbana predomina la jefatura femenina en los hogares y se
observa una diferencia con la zona rural de 9,6 puntos porcentuales. La regidn Atlantica presentd el mayor porcentaje
de mujeres que tienen la jefatura del hogar (53,2 %). En las regiones Atlantica, Central y Pacifica la jefatura femenina
present6 un comportamiento similar, con valores cercanos al 50,0 %.

60

40 36,4% | El mayor cambio se

presentd en la regién

30 » asi:

20

34,8 en 2015

2015

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO

26 hitps://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/ED/GCF l/resumen-gjecutivo-ends-2025.pdf -(Encuesta Nacional de Demogafia y Salud 2025).

https://elpais.com/america-colombia/2025-07-13/en-colombia-hay-mas-mujeres-que-hombres-a-cargo-del-hogar-el-556-tiene-a-una-mujer-
al-mando.html
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Jefatura femenina por zona geografica

Grafico 2.7.
Jefatura femenina
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La cantidad de hogares con mujeres a la cabeza ya supera a los de jefatura masculina en Colombia, segun la Encuesta
Nacional de Demografia y Salud de 2025, liderada por el Ministerio de Salud y Proteccion Social. El estudio muestra
que el porcentaje de hogares con mujeres a cargo crecio del 36,4% en 2015 al 55,6% en 2025.

La cifra coincide con una tendencia ascendente en la Encuesta Nacional de Calidad de Vida del Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), en la que la proporcion de hogares con mujeres como principales
responsables ha subido del 37,3% en 2018 al 46,5% en 2024. La encuesta del Ministerio muestra una variacién aln

mayor.

Tabla 3. Hogares con jefatura femenina (%)
Total nacional y area
2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024

Area

Total nacional 384 398 431 442 454 46,5
Cabecera 416 45 452 457 47,9 490
Centros poblados y rural disperso 283 30 324 358 36,7 377

Fuente: DANE, ECV.

Al jefe o jefa de la vivienda se le reconoce como tal por los demas miembros de su hogar, usualmente por razones
economicas o de autoridad. A finales del siglo pasado, las mujeres —que ya representaban un poco més de la mitad
de la poblacién aparecian encabezando apenas una cuarta parte de los hogares. El incremento se ha dado en un
contexto de transicion demografica en el que hay menos nacimientos y el envejecimiento va a un ritmo mas acelerado.
El tamafio de los hogares se ha reducido de 3,10 integrantes en promedio en 2019 a 2,86 en 2024.

La informacién por departamentos evidencia diferencias importantes en la proporcién de hogares que reconocen a
una mujer como jefa: por encima del 50,0% se encuentran La Guajira, Magdalena y Arauca, resultado que contrasta
con el obtenido en 4 departamentos de la region Amazonia, Orinoquia (Vaupés, Vichada, Guainia y Amazonas), donde
la tercera parte 0 menos de los hogares tienen jefatura femenina.

Grafico 5. Hogares con jefatura femenina (%)
Total nacional y departamentos
2024

60.0 p—

51,7 51.7 505
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Fuente: DANE, ECV.
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Los resultados también revelan que, en la mayoria de los hogares con jefatura femenina, las cabezas de hogar no
tienen pareja o conyuge (68,8%), lo que contrasta con los hogares con jefatura masculina, donde menos de la tercera
parte de los jefes (el 31,4%) no viven en pareja. Igual situacion se presenta en las cabeceras y centros poblados-rural
disperso, aunque en los ultimos es mas reducido el porcentaje de hogares en cabeza de mujeres sin conyuge.
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Adultos mayores tenia Colombia en 20252:

En Colombia, los adultos mayores son las personas que tienen 60 afios de edad o mas. En 2025 Colombia tenia
7.910.391 adultos mayores: 4.389.575 mujeres (55,5%) y 3.520.816 hombres (44,5%). Los adultos mayores
representaban el 14,9% de la poblacién total de Colombia en 2025.

En Colombia, la cantidad de personas mayores esta experimentando un crecimiento acelerado, lo que plantea nuevos
retos y oportunidades para el bienestar de este grupo tan importante de la sociedad. En este sentido y teniendo en
cuenta que “la salud es el estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de
afecciones o enfermedades. Es un derecho humano fundamental y el logro del grado mas alto posible de salud es un
objetivo social sumamente importante en todo el mundo.”, el Gobierno Nacional enfrenta diversos desafios para
responder en el marco de los derechos de las personas mayores con el fin de brindar un estado completo de bienestar.

Asi las cosas, a medida que la esperanza de vida aumenta, también lo hacen las necesidades de atencion integral en
salud, incluyendo aspectos fisicos, emocionales y sociales. Es por eso que este boletin tiene como objetivo dar un
panorama de la distribucion de las personas mayores en Colombia, sus caracteristicas demograficas, su estado de
salud y principales causas de muerte, con el fin de tener una perspectiva que sirva de punto de partida para identificar
su situacién actual y permita generar acciones para mejorar su atencién en salud y calidad de vida desde un enfoque
de prevencion en salud.

El boletin esta organizado en varias secciones complementarias. En primer lugar, se presenta un contexto general y
un marco normativo, que sientan las bases del analisis. A continuacién, se describe la metodologia utilizada para
recopilar y analizar la informacién. Posteriormente, se exponen los resultados generales, que incluyen datos sobre la
distribucion geografica, las caracteristicas sociodemograficas con enfoque diferencial y las condiciones de salud de
las personas mayores. Finalmente, se presentan las conclusiones, que sintetizan los hallazgos mas relevantes y
proponen puntos clave para la reflexion y la accion.

La estructura por edad de la poblacion

27 https:/lwww.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/PS/boletines-personas-mayores-dic-2024.pdf
28 https://telencuestas.com/censos-de-poblacion/colombia/2025
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El analisis de la piramide poblacional revela cambios estructurales significativos en la composicion demografica. Se
observé el efecto de la reduccién de la fecundidad en la constriccion en la base de la piramide, especificamente en
los primeros grupos etarios: 0 a 4 afios, 5 a 9 afios, 10 a 14 afios, 15 a 19 afios y 20 a 24 afios. A partir de los 25 afios
se observa un aumento sostenido de la poblacién en edades medias y avanzadas, signo claro de un proceso de
envejecimiento demografico.
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Como se puede ver la mayor cantidad de personas se encuentran entre los 25 a 29 afios (4,2% de la poblacion total)
y la menor de 75 a 79 afios (1%), la proporcion de hombres es menor que la de mujeres, lo que indica que la relacién
de sexo disminuye con la edad, indicando que hay mas mujeres que hombres en los grupos de edad mayores.

Como se puede ver la mayor cantidad de personas se encuentran entre los 20 a 29 afios (17% de la poblacién total)
y la menor de 75 a 79 afios (2%), la proporcion de hombres es ligeramente mayor que la de mujeres en los grupos de
edad mas jovenes (51% en promedio de hombres desde los 0 a los 34 afios), pero esto se invierte en los grupos de
edad mas avanzados (54% en promedio de mujeres de los 35 a los 80 afios y mas), lo que indica que la relacién de
sexo disminuye con la edad, indicando que hay mas mujeres que hombres en los grupos de edad mayores.

Autorreconocimiento étnico de las personas mayores

En 2020 el 6,3% de la poblacion adulta mayor se autor reconocid como negra, mulata, afrodescendiente o
afrocolombiana; y el 2,6% se autorreconocimiento como indigena.

Estos porcentajes son menores respecto a las personas de otros grupos de edad. De esta forma, el 11,5% de las
personas que se auto reconocen como negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras tienen 60 afios 0 méas. Este
porcentaje es de 9,2% entre las personas que se auto reconocen como indigenas y de 14,1% entre quienes no se
reconocen dentro de algun grupo étnico.

PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD2
El impulso de los datos a la agenda de inclusion de las personas con discapacidad en 2025

De acuerdo con las estimaciones mas recientes, en Colombia hay alrededor de 2.714.375 personas con discapacidad,
lo que representa el 5,2% de la poblacién total. La Poblacién con discapacidad enfrenta barreras en diferentes
momentos de la trayectoria desde la educacion hasta el empleo. En el primer momento de la trayectoria, relacionada
con la educacion basica y media, se destaca que la poblacién con discapacidad representa solo el 2,2% del total de
la matricula en el pais, con algo mas de 200.000 estudiantes matriculados.

De los nifios, nifias y adolescentes con discapacidad en edad escolar, el 71% asiste a educacion preescolar, basica
y media. En las Pruebas Saber 11 de 2022, solo el 1% de los evaluados fueron personas con discapacidad, lo que
equivale a 5.674 estudiantes. Su puntaje promedio fue de 243,6, en comparacion con el promedio nacional de 258,5,

https://www.pactodeproductividad.com/2025/07/21/datos/
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lo que evidencia una brecha de 14,9 puntos porcentuales. Al ser Saber 11 una prueba de salida de la educacion
media, los resultados demuestran que la escuela no estd cerrando las desigualdades educativas, lo que
posteriormente genera barreras en el acceso a la educacidén posmedia.

Respecto al transito hacia la educacion posmedia, cerca del 12,3% de la poblacion con discapacidad logra acceder a
un nivel de formacion después de la media, con una brecha de cerca 14 puntos porcentuales si se compara con la
poblacién en general. Los datos mas recientes reflejan una baja participacion de las personas con discapacidad en la
matricula en educacion superior, donde las instituciones con mayores niveles de inclusion de poblacion con
discapacidad presentan una proporcion de entre el 0.02% y el 0.11% de su matricula total.

Por su parte, los centros de empleo desempefian un papel fundamental en la inclusién laboral de las personas con
discapacidad. Entre 2022 y 2024, el nimero de personas con discapacidad registradas en el Servicio Publico de
Empleo aumentd un 35,2%, pasando de 29.128 a 39.376. Las orientaciones crecieron un 56,5%, con 11.740 nuevos
casos, mientras que las colocaciones se incrementaron un 66,1%, alcanzando 6.616 personas empleadas. Sin
embargo, los desafios persisten. De acuerdo con el Servicio Publico de Empleo, la poblacién con discapacidad
representa solo el 2% de la poblacion de inscritos, de los cuales, de acuerdo a los registros de gestion y colocacion,
apenas un 16,8% logra colocarse.

Las cifras anteriormente presentadas ponen de manifiesto las enormes brechas que presenta la poblacién con
discapacidad en términos de acceso, permanencia y transito en los diferentes momentos de la trayectoria, y que
terminan incidiendo en lo que ocurre en el mercado laboral. La poblacion con discapacidad presenta una brecha
de 39,6 puntos en participacién en el mercado laboral, con respecto a la poblacién en general y una brecha de 35,5 en
ocupacion.

Esto lo que significa es que durante el 2024 mientas 63 de cada 100 personas en Colombia participan en el
mercado laboral, solo 24 de cada 100 personas con discapacidad en Colombia lo hacen, y que, si en general
56,5 de cada 100 personas en Colombia se encuentran ocupadas, solo 21 de cada 100 personas con
discapacidad lo estan.

Estos datos evidencian la magnitud del desafio y la necesidad de desarrollar iniciativas que fortalezcan tanto la
reflexion en clave de trayectorias educativas, como la oferta en los distintos puntos. Para avanzar en la inclusién
laboral de las personas con discapacidad, es fundamental definir politicas especificas y establecer metas claras en
distintos puntos de la trayectoria. El acceso equitativo a la educacién y la formacion posmedia es quizas uno de los
principales desafios.

Ademas de visibilizar problematicas, la herramienta de visualizacién busca orientar el trabajo colaborativo de un
ecosistema de actores que de la mano del programa Pacto de Productividad vienen aportando para potenciar un
entorno cada vez mas inclusivo para las personas con discapacidad en Colombia, se relacionan las cifras asi;

¢Cudles son las principales brechas entre la poblacién con
discapacidad con el resto de la poblacién en su camino
hacia el empleo?

-4,8% de las personas en Colombia tienen alguna discapacidad.
I 2.0% de los nifios, nifias y jévenes matriculados tienen alguna discapacidad.
. 3.2% de las personas que alcanzan algun nivel de educacién posmedia tienen alguna discapacidad.

I 2.0% de las personas ocupadas tienen alguna discapacidad.

Educacién Intermediacién y vinculacién Empleo

El 71 % de los nifios, nifias Solo el 11.7% de las Las personas con Solo el 38% de las De las personas con De las personas con
y adolescentes con personas con discapacidad personas con discapacidad que estan discapacidad que
discapacidad en edad discapacidad alcanzan representaron el discapacidad que accede econémicamente activas, participan en el
escolar asiste a educacién superior equivalente al 1% del total a un prestador del el 12.7% estan mercado laboral. solo el
educacién preescolar. de personas que Servicio Publico de desempleadas. 30% tiene un empleo
basica y medial estuvieron inscritas en el Empleo es colocado a formal
Servicio Publico de vacantes
Empleo.

1. https//www.saldarriagaconcha.org/wp-content/uploads/2023/03/2023-03-Marzo-EducacionCOParaPersonasConDiscapacidad_RealidadesyRetos-2.pdf
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Principales caracteristicas demograficas de las personas con discapacidad:

Total de personas en Colombia

52,314,391

Total de personas en Colombia con...

2,714,375

(%) Respecto al total

4,8%

Personas con discapacidad por rangos de edad

Personas con discapacidad por sexo
® Mujeres @ Hombres

1.737.480 (46.15%)

2.027.476 (53.85%)

Personas con discapacidad por autorreconocimiento

étnico
5 a 14 afios
216414
r3 ) Indig Raizal del i ) Pal
(llrodesee -- de San Basilio
afrocolomb... Andres,
2 Providencia
atalina
Educacién

Matricula en Educacién Preescolar, Basica y
Media de las personas con discapacidad

Educacién basica y media

Departamento

Total Nacional

Fuente: DANE-Encuesta Nacional de Calidad de Vida, 2023

Personas con discapacidad por departamento

ANTIOQUIA sz
VALLE DEL CAUCA N 110.545
CUNDINAMARCA N 98.821
SANTANDER [N 94264
BOYACA N 77.017
TOLIMA [N 49.583
BOGOTA. D.C. N 47.666
CALDAS N 49.791
CAUCA I 48821
HUILA I 38072
NARINO
NORTE DE SANTAND
RISARALDA
CORDOBA
BOLIVAR
ATLANTICO
QUINDiO
META
CHoCO
CESAR
SUCRE
CAQUETA
CASANARE Wl 7.804
LA GUAJIRA Wl 6743

Pruebas Saber Educaciéon posmedia

Fuente: DANE-Educacién formal, 2023

Matricula por tipo de discapacidad

Matricula total 2023 Matricula personas con discapacidad %)
9.098,352 200,706 226 %
Matricula por nivel educativo
® Matricula personas con discapacidad « (%) del total
84,955
71.992
2.09%
1.42% 1.4
23211
13,065
7.483
Preescolar Basica primaria Basica Media Cnclos Lechvos
secundaria

Empleo

Integrades (CLEI)

®Hombres @ Mujeres

imetectsatCogricve | N '+ 2+

Trastornos especificos del aprendizaj... - 62,766

Psicosocial (mental) - 49.424

Autismo (Trastorno del Espectro Autis... - 34.734

Multiple - 31.594
Visual . 21.126
Fisica - 20.634

Auditiva . 14,906

Sordomudo* | 1.656

Sordoceguera 372

fi con (*) segun la 583 de 2018, no son

Nota: * las
consideradas discapacidades y no se emite certificacion (Resolucién 113 de 2020).

Las personas con discapacidad presentan diferencias importantes en la participacién en el mercado laboral. en comparacién con las personas que no tienen discapacidad.

Tasa global de participacién
Brecha TGP

63.6 %

24.0 %

General

Personas ocupadas

Personas desocupadas

Personas fuera de la fuerza laboral

POBLACION DE LAS COMUNIDADES INDIGENA,

RROM O GITANAS.%

-39.6 L -35.5
21.0 %
General PcD
454,599 22,032,180
Personas con discapacidad General
66,308 2,781,336
Personas con discapacidad General
1,646,792 14,183,055

Personas con discapacidad General

Tasa de ocupacién

Brecha TO

Tasa de desempleo

Brecha TD

12.7 % 'I 5
11.2% -
General PcD
Ti"i de informalidad
B(ech.

70.2 %

l )

56.5 %

General

NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL, PALENQUERA,

Segun el Ministerio de Salud los grupos étnicos son poblaciones cuyas condiciones y practicas sociales, culturales y
economicas, los distinguen del resto de la sociedad y que han mantenido su identidad a lo largo de la historia, como

3 https:/lwww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/grupos-etnicos/presentacion-grupos-etnicos-poblacion-NARP-2019.pdf
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sujetos colectivos que aducen un origen, una historia y unas caracteristicas culturales propias, que estan dadas en
sus cosmovisiones, costumbres y tradiciones.

poblacion negra, afrodescendiente, raizal y palenquera’!

De acuerdo con la ECV (Encuesta Nacional de Calidad de Vida) de 2024 alrededor de 3 millones 737 mil personas se
autorreconocen negras, afrodescendientes, raizales o palenqueras en el pais, lo que equivale al 7,1% de la poblacién
nacional. Dado que la ECV es una encuesta por muestreo probabilistico, esa cantidad corresponde a una estimacion
que tiene un margen de error. Segun los limites del intervalo de confianza de los estimadores (ver anexos), el nimero
oscila entre 3 millones 537 mil y 3 millones 937 mil personas y el porcentaje correspondiente varia entre 6,7% y 7,5%.

La mayoria de las personas que se autorreconocen negras, afrodescendientes, raizales o palenqueras residen en las
cabeceras municipales del pais (cerca de 2 millones 363 mil), mientras que las demas habitan en centros poblados y
rural disperso (aproximadamente 1 millén 374 mil). En términos relativos (frente a la poblacién total de cada area), la
proporcién de personas que se autorreconocen negras, afrodescendientes, raizales o palenqueras es superior en los
centros poblados y rural disperso (11,1%), en comparacion con las cabeceras (5,8%).

Tabla 1. Personas segun autorreconocimiento étnico-racial (miles/%)
Total nacional y area
2024

Grupo étnico-racial ‘ e - o rural di r
Personas % Personas % Personas %

Negro/a, mulato/a, afrodescendiente,

X 3.683 7,0 2.318 57 1.365 11,0
afrocolombiano/a
Raizal del archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina 42 01 40 01 2 0.0
Palenquero/a de San Basilio 12 0,0 6 0,0 7 0,1
Negro/a, afrodescendiente, raizal o 3737 71 2363 58 1374 1,1
palenauero/a
Indigena 2.225 4,2 513 1.3 1.712 13,8
Gitano/a (Rom) 3 0,0 2 0,0 (o] 0,0
Ningun grupo étnico-racial 46.881 88,7 37.589 92,9 9.292 75,1
Total 52.845 100,0 40.467 100,0 12.378 100,0

Fuente: DANE, ECV.

* Los coeficientes de variacion de las estimaciones (absolutas y relativas) para raizales, palenqueros/as y gitanos/as superan el 15%.

La mayor parte de la poblacion que se autorreconoce negra, afrodescendiente, raizal o palenquera en el pais habita
en el departamento del Valle del Cauca (cerca de 821 mil personas, que representan el 22,0% del total nacional),
seguido de Bolivar (477 mil personas, con el 12,8%), Antioquia (474 mil personas, con el 12,7%), Narifio (438 mil
personas, con el 11,7%) y Choco (419 mil personas, con el 11,2%). En cuanto al peso de esa poblacién en el total de
personas de cada departamento (ver grafico siguiente), el mas alto se registra en Chocé (74,4% de su poblacion se
identifica negra, afrodescendiente, raizal o palenquera), seguido de San Andrés (57,3%), Narifio (26,8%), Bolivar
(20,9%), Valle (17,6%), Cauca (15,5%) y La Guajira (14,6%).

Grafico 1. Personas que se autorreconocen negras, afrodescendientes, raizales o palenqueras (%)
Total nacional y departamentos
2024
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Fuente: DANE, ECV.

* Coeficientes de variacion estimados superiores al 15%.
Acerca de la distribucion de la poblacidn que se autorreconoce negra, afrodescendiente, raizal o palenquera por sexo,
alrededor de 1 millon 928 mil son mujeres (el 51,6% del total) y 1 millén 809 mil son hombres (el 48,4%).

31 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/ECV/bol-NARP-ECV-2024.pdf
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Tabla 2. Personas que se autorreconocen negras, afrodescendientes, raizales o palenqueras por sexo
y rango de edad* (%)
Total nacional y area

2024

m Total Hombre Mujer
Total 100,0 48,4 51,6

0ab5afos 84 838 8,0

6a 11afos 11 11,5 10,7

Total 12 a 17 afios n7 129 10,7

18 a 28 afios 17,2 17,5 16,8

29 a 59 afios 39,5 374 41,5

60 afios y mas 12,1 11,9 12,3

Total 100,0 474 52,6

0a5afos 72 79 6,6

6a 11 afios 10,5 106 10,5

Cabecera 12 a 17 afios 109 11,8 10,1

18 a 28 afios 18,3 19,7 17,1

29 a 59 aflos 40,7 383 42,9

60 anos y mas 123 1,7 12,8

Total 100,0 50,2 49,8

0ab5afos 10,3 10,2 10,4

6a 11afios 120 129 1.1

Cer:‘r;‘l’ gi‘:zzgz Y 12217 afos 131 147 16
18 a 28 afios 152 14,0 16,5

29 a 59 afios 37,5 36,0 389

60 anos y mas 11,9 12,3 11,5

Fuente: DANE, ECV.

IMPUESTO A LAS VENTAS (IVA)

Es un gravamen que recae sobre el consumo de bienes y servicios y explotacion de juegos de azar. Es de orden
nacional e indirecto. El IVA se aplica a las diferentes etapas del ciclo econémico de la produccion, distribucion,
comercializacion e importacion.

Aplica en los siguientes casos:

) Laventa de bienes corporales muebles que no haya sido excluida expresamente.
b) La prestacion de los servicios en el territorio nacional.
c) Laimportacién de bienes corporales muebles que no hayan sido excluidos expresamente.
d) La circulacion, venta u operacion de juegos de suerte y azar con excepcion de las loterias

Las tarifas son los porcentajes aplicables a las bases gravables para determinar el impuesto sobre las ventas, las
cuales son de tres tipos: general, diferencial y especial. En Colombia, la tarifa general del IVA es del 19%. Aunque
existen varias tarifas diferenciales, que son menores y mayores a ese 19%. Los bienes o servicios que tienen tarifas
especiales o diferenciales deben estar expresamente sefialados por la norma, lo mismo que los exentos y excluido.

Politica Monetaria: La estrategia de inflacion objetivo en Colombia32

Los precios aumentaron mas de lo esperado durante el tercer trimestre. Sin embargo, se sigue esperando que en
2026 la inflacion se reduzca y se sitle en el rango entre 2% a 4%, y continue acercandose a la meta del 3%, pero a
un ritmo algo mas lento. Se estima que la inflacién se ubique en 5,1% a finales de 2025y en 3,6 % en diciembre de
2026.

o Después de varios meses de mantenerse relativamente estable, la inflacion aumenté durante el tercer
trimestre y se situé en 5,2% en septiembre. La inflacién basica, que excluye los precios que suben y bajan
con mayor frecuencia (alimentos y regulados) permanecié estable alrededor del 4,8%.

o Este aumento en la inflacién total se explica por mayores ajustes en los precios de los alimentos,
especialmente los perecederos, y en los precios de los bienes. Lo anterior se presentd en medio de un fuerte
consumo, de presiones de costos laborales y de algunas restricciones en su oferta.

32 https://www.banrep.gov.coles/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/octubre-2025
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e La inflacion en septiembre fue mayor a la esperada por
sorpresas en los precios de los alimentos, los bienes y los
servicios. Las mayores sorpresas al alza se registraron en los
alimentos y en menor medida en algunos bienes y servicios.
Esto a pesar de un precio del délar mas bajo de lo estimado.

o Se espera que las acciones de politica monetaria y la reduccién
de algunas presiones de oferta sobre los precios permitan que
la inflacion continie descendiendo hacia la meta en los
préximos dos afios, aunque de forma mas lenta de lo estimado
en el Informe anterior.

e Se mantiene una alta incertidumbre sobre el aumento futuro de
los precios, debido especialmente, a la magnitud del incremento final de 2025  final de 2026
del salario minimo para 2026, a los movimientos futuros de la
tasa de cambio, los ajustes en las tarifas de energia y gas, y los posibles impactos de los conflictos
geopoliticos y las tensiones comerciales, entre otros factores.

Inflacion

((//)\ septiembre de 2025
Sy

A

Sy

Proyeccion

La economia continua creciendo, impulsada por el fuerte consumo de los hogares y la recuperacién de
algunos componentes de la inversion, en un entorno de un aumento real del ingreso disponible y buen
desempeiio del empleo.

e Durante el segundo trimestre de 2025 la economia crecio 2,5%,
impulsada, principalmente, por el fuerte consumo privado y por
la recuperacion de algunos segmentos de la inversion.

o El consumo de los hogares sigue aumentando en medio de un
alto nivel del empleo, del mayor ingreso disponible, de una :I

Crecimiento
economico

Segundo
trimestre
de 2025

importante entrada de remesas que envian los colombianos
residentes en el exterior, de los buenos ingresos sostenidos de
la actividad cafetera y de una mayor confianza de los
consumidores.

e La inversion aumentd también de forma importante, 'Crgrf::lsn‘:g"d';‘:;;‘f;;zres
especialmente por maquinaria y equipo y, en menor medida, por v recuperacién de
las obras de infraestructura. algunos componentes

e ElI empleo continia creciendo de manera significativa, de inversion
especialmente en las ciudades. La tasa de desempleo se
mantuvo en niveles histéricamente bajos.

e Se espera que la economia colombiana continie dinamizandose, soportada por los factores que han
impulsado recientemente el ingreso disponible de los hogares, sumado a unas tasas de interés que bajarian
gradualmente, en la medida que la inflacion se acerque a su meta.

o Sin embargo, persisten riesgos sobre el crecimiento de la economia colombiana asociados con la
incertidumbre derivada de la compleja situacién fiscal interna y de las tensiones politicas y comerciales
internacionales.

La Junta Directiva mantiene una postura cautelosa de la politica monetaria, compatible con una inflacién que
continte acercandose a su meta del 3% y con el crecimiento sostenible de la economia.
e La inflacion aumento6 en los Ultimos meses, se proyecta que se

reduzca mas lentamen lo previsto h resm nfren Tasa
fadu camasle tamente de opre sto hace tres meses y enfrenta de intarea 9 25 o
riesgos importantes al alza hacia adelante. de politica ¥ (o]

o Las expectativas de inflacion de los agentes de la economia
también se incrementaron y superan el 3% en horizontes inferiores
a cinco afos.

e Se prevé que el crecimiento de la economia se siga consolidando

y que los excesos de la capacidad productiva sobre la demanda
se reduzcan a mediados de 2026.
o En este contexto, la Junta Directiva mantuvo inalterada la tasa de

interés de politica monetaria en 9,25% en septiembre y octubre. 3:32%; maye
Una politica monetaria cautelosa es necesaria para continuar el
proceso de reduccion de la inflacion y llevarla a la meta del 3% anual.
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SALARIO MIiNIMO COLOMBIA ANO 20263

El monto del salario minimo para el afio 2026 quedo en $ 1'750.905 de pesos (Un millén setecientos cincuenta
mil novecientos cinco pesos) y un auxilio de transporte de $ 249.095 pesos (un salario minimo y un auxilio

de transporte suman en total $ 2'000.000 de pesos), decretado por el gobierno nacional después que no hubiera
acuerdo entre las partes en la mesa de concertacion.

Las negociaciones del aumento en el salario minimo en Colombia para el 2026 se desarrollaron en un contexto de
inicio de campafia electoral, desafios en las cuentas fiscales del pais, criticas por el incremento en el nimero de
empleados del gobierno central, un bajo desempleo histérico, y buscando proteger el poder adquisitivo de los

trabajadores y mantener el dinamismo en el mercado laboral frente a las proyecciones de inflacion y tasas de interés
para el nuevo afo.

Elincremento del salario minimo para 2026 es del 23.00% frente al millén cuatrocientos veintitrés mil quinientos pesos
($ 1'423.500) del salario minimo en 2025 (lo que representa un aumento de +$327.405 pesos). Este nuevo valor rige
a partir del 1 de enero de 2026, junto con un incremento del 24.55% en el subsidio de transporte (+$49.095 pesos).
En total, el incremento combinado que percibiran los empleados que devengan un salario minimo con subsidio de
transporte es del 23.19%, equivalente a un total de +$376.500 pesos adicionales respecto al afio anterior.
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Aportes Minimos a Seguridad Social:
Aportes a seguridad social minimos Ano 2026
Salud Pensién
Empleado Empleado
$ 70,036.20 $ 70,036.20
Aporte Empleado equivalente al 4% del salario Aporte Empleado equivalente al 4% del salario
minimo minimo
Empleador Empleador
$148,826.93 $ 210,108.60
Aporte Empleado equivalente al 8,5% del salario Aporte Empleado equivalente al 12% del salario
minimo minimo
Independiente Independiente
$ 218,863.13 $ 280,144.80
Aporte Empleado equivalente al 12,5% del salario Aporte Empleado equivalente al 16% del salario
minimo minimo

33 htps://www.salariominimocolombia.net/
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AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

DESDE EL GOBIERNO FUNCION
Ministerio de Comercio Industriay | Formular, adoptar, dirigir y coordinar las politicas generales en materia de
Turismo. desarrollo econdmico y social del pais.

Fondo Colombiano de
Modernizacién y Desarrollo
Tecnolégico de la Micro, Pequeiia y
Mediana Empresa FOMIPYME.

Consejo Superior de Microempresa
y de la Pequefa y Mediana
Empresa.

Tiene como objetivo aplicar instrumentos financieros y no financieros, estos
Gltimos, mediante cofinanciacién no reembolsable de programas, proyectos
y actividades para la innovacién, el fomento y promocién de las Mipymes

Es un 6rgano encargado de asegurar la formulacion y adopcién de politicas
publicas generales, transversales, sectoriales y regionales de fomento y
promocion empresarial para las micro, pequefias y medianas empresas con
el propésito de generar empleo y crecimiento econémico sostenido.

Tiene como objetivo asesor del Gobiemo Nacional en todas las materias
relacionadas con la accién administrativa de proteccion y defensa de los

Consejo Nacional de Proteccion al

Consumidor. consumidores
Las camaras de comercio ejercen, entre otras funciones, las de llevar el
; istr i ificar inscri
Chinarai o Comerclo: registro mercantil, certificar sobre los actos y documentos en él inscritos,

recopilar las costumbres mercantiles, certificar sobre la existencia de las

recopiladas y servir de tribunales de arbitramento.

Salvaguarda los derechos de los consumidores, protege la libre y sana

Superintendencia de Industriay | competencia, actua como autoridad nacional de la propiedad industrial y
Comercio. defiende los derechos fundamentales relacionados con la correcta

administracion de datos personales.

Decreto 3570, las funciones determinadas en la Constitucion Politica y en

el articulo 59 de la Ley 489 de 1998 y en las demas leyes, el Ministerio de

Ambiente y Desarrollo Sostenible.

MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS EN COLOMBIA3*

En Colombia el segmento empresarial esta clasificado en micro, pequefias, medianas y grandes empresas, esta
clasificacion estuvo reglamentada en la Ley 590 de 2000 conocida como la Ley Mipymes y sus modificaciones (Ley
905 de 2004); y posteriormente por el Decreto MinCIT No. 957 del 5 de junio de 2019, que rige actualmente.

Cuadro clasificacion por ventas valores en pesos equivalentes a clasificacion en UVT, cifras en pesos.

SECTOR MICRO PEQUENA MEDIANA
Inferior o |Superior a 23.563 UVT| Superior a 204.995
Manufacturero igual a e inferioroiguala |UVT e inferior oigual a
23.563 UVT. 204.995 UVT. 1736.565 UVT.

Inferior o [Superior a 32.988 UVT| Superior a 131.951

Servicios igual a e inferior oiguala [UVT e inferior oigual a
32.988 UVT. 131.951 UVT. 483.034 UVT.
Inferior o Superior a 44.769 e Superior a 431.196
Comercio igual a inferior o igual a UVT e inferior o igual a
44,769 UVT. 431.196 UVT. 2'160.692 UVT.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO

3 https://www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-somos/clasificacion-de-empresas-en-colombia
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Cuadro clasificacion 2026 1 UVT= $5

Clasificacion Manufactura Servicios Comercio
Microempresas Hasta $1.234.088.562 Hasta $1.727.713.512 Hasta $2.344.731.606
Superior a $1.234.088.562 y Superior a $1.727.713.512 y Superior a $2.344.731.606 y
Pequefias empresas
hasta $10.736.408.130 hasta $6.910.801.674 hasta $22.583.459.304
Superior a $10.736.408.130 y Superior a $6.910.801.674 y Superior a $22.583.459.304 y
Medianas empresas
hasta $90.950.855.310 hasta $25.298.422.716 hasta $113.164.082.8088
Grandes empresas Superior a $90.950.855.310 Superior a $25.298.422.716 Superior a $113.164.082.808

Clasificacion cuando la empresa desarrolla actividades en mas de un sector3s

A continuacién, se aportan algunas reglas generales de interpretacion que pueden resultar Utiles para clasificar
unidades estadisticas mas complejas. Conviene sefialar que en las notas explicativas de algunas secciones y
divisiones de la CllU se indica también cdmo tratar esos casos.

Una unidad puede llevar a cabo una o mas actividades econdmicas, correspondientes a una 0 mas categorias de la
CllU Rev. 4. Las unidades se clasifican segun su actividad principal. En la practica, la mayoria de las unidades de
produccidn realizan actividades de caracter mixto. Para asignar una unidad a una categoria concreta de la cuarta
revision de la CIIU, es necesario identificar la actividad principal.

La clasificacion por actividades de cada unidad esta determinada por la clase de la CIIU en la que esta incluida la
actividad principal, que puede consistir en un conjunto de actividades. Para determinar la actividad principal se toman
en consideracion todas las actividades, pero al clasificar cada unidad solo se tiene en cuenta la actividad principal. Al
clasificar una unidad, no se tienen en cuenta las actividades secundarias y auxiliares. Las actividades principales de
la unidad pueden determinarse en general por los bienes que vende o expide o por los servicios que presta a otras
unidades o consumidores. Las descripciones y las notas explicativas de las diferentes clases de la CIIU deben
utilizarse para determinar las actividades realizadas en referencia a las categorias de la CIIU, y atendiendo no solo a
la estructura de produccién, sino también a la de los insumos, y lo que es muy importante, al proceso de produccion.

Lo ideal seria poder determinar la actividad principal de la unidad por referencia al valor agregado de los bienes
vendidos o los servicios prestados. El criterio de valoracion pertinente es el valor bruto agregado a precios basicos,
definido como la diferencia entre la produccion a precios basicos y el consumo intermedio a precios de compra.

Panorama de las Mipymes en Colombia (2025-2026)
MIPYMES EN COLOMBIA36

Para 2025, las micro, pequefas y medianas empresas (mipymes) siguen siendo la columna vertebral de la economia
colombiana, representando el 99,5% del total de las empresas formales. Estas unidades generan cerca del 79% del
empleo en el pais. Las microempresas, en particular, constituyen la gran mayoria (95,1% del total).

Puntos claves sobre el panorama empresarial en 2025:

e Volumen: Las empresas formales superan los 1,7 millones, con un crecimiento en la creacién de unidades,
especialmente pequefias y medianas, en el primer semestre de 2025.

e Empleo y Produccion: Aportan cerca del 40% del PIB nacional.

o Desafios: Solo el 30% de las pymes logra superar sus primeros cinco afios.

o Contexto: Se espera que 2025 sea un afio clave para la digitalizacion de estas empresas para mantener la
competitividad.

35 https://www.gerencie.com/micro-pequena-y-mediana- empresa.htmi#Clasificacion_de las_empresas_en_Colombia
36 https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf
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o Ubicacion: Las principales ciudades con mayor nimero de empresas son Bogota (23,7%), Antioquia (13,8%)
y Valle del Cauca (8,8%).

El 58% de las Pymes se financia con recursos propios y el 35% con créditos bancarios.
Esta dependencia del capital de los propietarios expone a las empresas a mayor vulnerabilidad.
Entre los principales retos financieros se destacan el control de gastos (37%) y la planificacién a largo plazo (29%).

El aumento de los costos de produccion (47%) continua siendo la mayor preocupacion externa de
las Pymes, seguido por la competencia local e internacional (39%).

Este contexto obliga a las empresas a buscar mayor eficiencia operativa y estrategias para diferenciarse en
el mercado

El informe destaca el creciente interés por la adopcion tecnolégica. Para el 63% de las Pymes,la inteligencia artificia
| sera clave para su crecimiento en los proximos afios, mientras que el 36% ve en los asistentes virtuales una herra
mienta relevante.

No obstante, el nivel de digitalizacion sigue siendo moderado: el 67% de las empresas lo califica como “normal”. Las
principales barreras siguen siendo presupuestales (22%) y la falta de personal capacitado (17%).

Creacion de empresas en Colombia®

De acuerdo con el DANE, durante el primer trimestre de 2025 la economia colombiana mostré un crecimiento
moderado, con un aumento del PIB del 2,7% frente al mismo periodo de 2024, lo que refleja una recuperacion de la
actividad productiva tras los choques recientes. Este dinamismo se combina con una inflacién controlada: en junio de
2025 la variacion anual del IPC fue del 4,8%, dos puntos y medio menos que el 7,2% registrado un afio antes. El
Banco de la Republica, atendiendo a este entorno, en mayo redujo la tasa de interés de politica, del 9,5% en que
habia sido establecida en diciembre de 2024, a 9,25%; de esta forma, se confirma la expectativa de la estabilizacion
en el comportamiento de los precios de la economia, con la convergencia de la inflacién a su rango meta.

En el mercado laboral, en mayo de 2025 la tasa de desempleo nacional cay6 a 9,0%, 1,3 puntos porcentuales menos
que en mayo de 2024 (10,3%), y la tasa de ocupacion subié a 58,2% (frente al 57,5% del afio anterior). Aun asi, aun
se presentan oportunidades en el comportamiento de la economia, las ventas externas del pais presentaron, en
mayo, una caida de 2,1% en relacién con el mismo mes del afio pasado, lo cual, a pesar de también presentarse una
caida en el nivel de importaciones, concluye en un mayor déficit en la balanza comercial colombiana.

En este contexto, la Confederacién Colombiana de Camaras de Comercio -Confecamaras- presenta el informe de
dindmica de creacion de empresas para el primer semestre de 2025, analizando el comportamiento de la constitucidn
de sociedades y matricula de personas naturales. Segun los registros del RUES de las camaras de comercio del
pais, en la primera mitad de 2025 se crearon 173.907 nuevas empresas, un 1,9% mas que en 2024 cuando se
establecieron 170.741 compafiias en el mismo periodo. Del total de nuevas empresas, el 74% fueron creadas por
personas naturales y el 26%, por sociedades. En comparacion con 2024, las matriculas de nuevas de personas
naturales aumentaron un 2,5%, mientras que el de las sociedades disminuyeron en 0,1%.

Grafico 1. Creacion de empresas segun organizacion juridica

170.741 173.907
125.849 129.048
44.892 44 859
P. Natural Sociedad Total

2024 Wm 2025

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

37 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/08/dinamica-de-
creacion-de-empresas-en-colombia-op2-web.pdf

~Comp D ‘}3 Carrera 77 C No. 51 - 136 Los Colores
/ tﬂ&:ﬁ" 3 Medellin Antioquia

precontractualdmmed@gmail.com - www.ejercito.mil.co



mailto:precontractualdmmed@gmail.com
http://www.ejercito.mil.co/

Pagina 89 de 176 CONTINUACION ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE CONT’RATACION MODALIDAD MINIMA CUANTIA No. 378-DMMED-2026, CUYO OBJETO
A CONTRATAR ES LA: “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS
ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”.

En 2025, la creacion de empresas alcanz6 su mayor nivel en marzo y el mas bajo en abril. Se resalta que, al cierre
del semestre, se evidencié un repunte en la creacion de empresas en comparacion con el mismo periodo de 2024.

Grafico 2. Creacion de empresas por mes
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Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

CRAECION DE EMPRESAS POR TAMANO

Al comparar la evolucién de la creacion de empresas entre el primer semestre de 2024 y 2025, segun el tamafio
definido por el valor de sus activos, se evidencia un aumento del 1,9% en la creacion de microempresas, que ademas
explican en su totalidad el crecimiento neto en el periodo. En contraste, se observa una disminucion del 12,6% en la
creacion de pequefias empresas, del 15% en las medianas y del 62% en las empresas grandes. Estos resultados
reflejan que el dinamismo empresarial en el primer semestre de 2025 se concentré en el segmento de las
microempresas, que siguen representando la principal via de emprendimiento en el pais.

Tabla 1. Creacion de empresas por tamano

Tamaiio 2024-1 2025-1 Variacién % Contribucién
Microempresa 170.213 173.450 1,9% 1,9%
Pequeiia 500 437 -12,6% 0,0%
Mediana 20 17 -15,0% 0,0%
Grande 8 3 -62,5% 0,0%
Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

CREACION DE EMPRESAS POR ORGANIZACION JURIDICA

Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de sociedades, lo que
representa una disminucion del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024, cuando se registraron 44.892 sociedades.
De las sociedades creadas, 44.441 corresponden a microempresas, 421 a pequefias, 11 a medianas y 7 a grandes.

Tabla 2. Nuevas sociedades por tamafio

Tamaiio 2024-1 2025-1 Variacion% Contribucion
Microempresa 44453 4444 0,0% -0,03%
Pequena 421 401 -4,8% -0,04%
Mediana n 14 27.3% 0,01%

l Grande 7 3 -57,1% -0,01%
Total 44,892  44.859 -0,1% -0,1%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

En cuanto a las empresas constituidas por personas naturales, durante el primer semestre de 2025 se crearon
129.048, lo que representa un aumento del 2,5% frente a las 125.849 registradas en el mismo periodo de 2024. Este
incremento se debid principalmente al crecimiento del 2,6% en las microempresas, que pasaron de 125.760 a
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129.009. La constitucion de empresas pequefias paso de 79 a 36 en el primer semestre de 2025, las empresas
medianas pasaron de 9 a 3 y no se cred ninguna grande.

Tabla 3. Nuevas empresas de personas naturales por tamano

Tamaio 2024-1 2025-1 Variacién % Contribucién
Microempresa 125.760 129.009 2,6% 2,58%
Pequeia 79 36 -54.,4% -0,03%
Mediana 9 3 -66,7% 0,00%
Grande 1 o] -100,0% 0,00%
Total 125.849 129.048 2,50% 2,50%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

CREACION DE EMPRESAS POR SECTORES ECONOMICOS

Durante el primer semestre de 2025, se observo un aumento en la creacién de empresas en los sectores de comercio,
servicios y agricultura. El sector comercio fue el principal impulsor, con un crecimiento del 3,3% en el numero de
nuevas empresas frente al mismo periodo de 2024, seguido por el sector servicios, que registré una variacion positiva
del 1,9%. En contraste, los sectores de construccién e industria presentaron una disminucion en la creacién de
empresas, con caidas del 8,2% y 3,2%, respectivamente, en comparacion con el primer semestre del afio anterior.

Tabla 4. Empresas creadas por sector econdmico

Sector econémico 2024-1 2025-1 Variacién % Contribucién
Comercio 64.500 66.626 3,3% 1,2%

. Servicios 73.857 75.249 1,9% 0,8%
Agricultura 2932 3.401 16,0% 0,3%

. Resto 4.468 4.792 7,3% 0,2%
Extraccién 461 472 2,4% 0,0%

. Industria 17.037 16.498 -3,2% -0,3%
Construccién 7.486 6.869 -8,2% -0,4%
Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social

Nota: El sector resto incluye administracion publica y defensa, educacion, actividades de los
hogares, actividades de atencion a la salud humana y actividades no clasificadas.

Durante el primer semestre de 2025, el subsector de comercio al por mayor y al por menor se mantuvo como el
principal motor de la creacion de empresas, con un total de 66.626 nuevas unidades, lo que representa un crecimiento
del 3,3% frente al mismo periodo de 2024 y una contribucion de 1,3 puntos porcentuales al crecimiento total. En el
sector servicios, destacaron por su dinamismo los subsectores de otras actividades de servicios y el de alojamiento
y servicios de comida. El primero registré un incremento del 8,8%, al pasar de 8.571 a 9.324 empresas, mientras que
el segundo crecié un 2,2%, con un aumento de 28.946 a 11 29.577 nuevas empresas. Las contribuciones relativas
al crecimiento total fueron de 0,5 y 0,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 5. Empresas creadas por subsectores economicos

Subsector econémico 2024-1 2025-1 Variacién % Contribucién

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién

de vehiculos automotores y motocicletas 64.500 66.626 3.3% 1.3%
. Otras actividades de servicios 8.571 9324 8,8% 0,5%
Alojamiento y servicios de comida 28.946 29.577 2.2% 0,4%
. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.932 3.401 16,0% 0,3%
Actividades inmobiliarias 3161 3.445 9,0% 0.2%
Actividades de atencién de la salud humana y de 2687 >.887 7.4% 0.1%
asistencia social
Educacién 1567 1.630 4,0% 0,0%
. Informacién y comunicaciones 3.456 3.490 1,0% 0,0%
Actividades financieras y de seguros 1.465 1.476 0.,8% 0,0%
. Explotacién de minas y canteras 461 472 2.4% 0,0%

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado

. Actividades de los hogares 24 22 -8,3% 0,0%
Administracién pidblica y defensa; planes de

215 225 4,7% 0,0%

seguridad social de afiliacién obligatoria 66 54 -18.2% 0.0%
l Distribucién de agua; evacuacién y tratamiento

de r 1 de d h v 877 857 -2,3% 0,0%
acti de wal

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 10.931 10.907 -0,2% 0,0%
rAecctri‘eI::Iag:s artisticas, de entretenimiento y 3.645 3.600 1.2% 0.0%
Transporte y almacenamiento 4.576 4.476 -2,2% -0,1%
:pc:l‘\,l;dades de servicios administrativos y de 8.014 7.872 1,8% ~01%
Industrias manufactureras 17.037 16.498 -3.2% -0.3%
Construccién 7.486 6.869 -8,2% -0,4%
No clasificado 124 199 60,5% 0,0%
:::ra(errltor?:l:srga' oSy =) = SRR BHEks
Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.
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En contraparte, el sector construccion present6 la mayor caida, con una reduccién del 8,2%, al pasar de 7.486 a
6.869 nuevas empresas, lo que se tradujo en una contribucién negativa de -0,4 puntos porcentuales al crecimiento
total. Le siguio el subsector de industrias manufactureras, que pasé de 17.037 a 16.498 unidades, con una variacién
de -3,2% y una contribucidn de -0,3 puntos porcentuales. Por su parte, las actividades de servicios administrativos y
de apoyo disminuyeron un 1,8%, con 7.872 empresas creadas frente a 8.014 en 2024, mientras que el sub- sector
de transporte y almacenamiento redujo su numero de nuevas empresas en un 2,2%, pasando de 4.576 a 4.476.
Ambos subsectores aportaron negativamente con -0,1 puntos porcentuales cada uno.

Dado que el subsector de comercio al por mayor y al por menor es el que mas contribuyé en la creacién de empresas,
a continuacion, se destacan las actividades econdémicas dentro del subsector que contribuyeron en mayor medida:

Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos
automotores y motocicletas

Variacion = 11,8% Variacion = 4,9% Variacion = 5,6% Variacion = 9,6%

Comercio al por menor de | Comercio al por menor Comercio al por menor Mantenimiento y
productos farmacéuticos | en establecimientos de prendas de vestiry reparacion de vehiculos
y medicinales, cosméticos | no especializados con sus accesorios (incluye automotores.
y articulos de tocador surtido compuesto articulos de piel) en 2.918 nuevas
en establecimientos principalmente por establecimientos empresas.
especializados. alimentos, bebidas o especializados.
4.968 nuevas tabaco. 5.554 nuevas
empresas. 9.903 nuevas empresas.

empresas.

Por otro lado, en el subsector de otras actividades de servicios, las siguientes actividades econdémicas contribuyeron
de mayor manera en la variacion registrada:

Otras actividades de servicio
Variacion = 11,6% Variacion = 9,9% Variacion = 22,2%  Variacion = 11,8%

<

Peluqueria y otros Otras actividades de Mantenimiento y Reparadion de muebles y
tratamientos de belleza. | servicios personales. reparacién de aparatosy | accesorios para el hogar.
6.830 nuevas 829 nuevas empresas. | ©quipos domésticosy de 114 nuevas empresas.
empresas. jardineria.

204 nuevas empresas.

El subsector construccion presenté la mayor caida en la creacion de empresas, principalmente en actividades como:
construccion de otras obras de ingenieria civil (-13,7%); construccion de edificios residenciales (-9,3%); e
instalaciones eléctricas (-10,8%).

CREACION DE EMPRESAS Y GENERACION DE EMPLEO

De acuerdo con el RUES, el 43,8% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo; de estas, el 39% pertenece
al subsector del comercio al por mayor y al por A menor, 17% al subsector de alojamiento y servicios de comida, 10%
al subsector de industrias manufactureras, 6% al subsector de actividades profesionales, cientificas y técnicas y 5%
al subsector de otras actividades de servicio.

Grafico 3. Subsectores economicos con mayor creacion de empresas empleadoras
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Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.
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Las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) constituyen el nucleo del aparato productivo colombiano.
Segun el mas reciente Informe de Tejido Empresarial de la Oficina de Estudios Econoémicos del Ministerio de Comercio
(2025), el pais cuenta con méas de 1,7 millones de empresas formales, donde las microempresas representan el 94,3%,
seguidas por las pequefias (4,2%) y las medianas (1,0%). Geogréficamente, la actividad se concentra principalmente
en Bogota (23,1%), Antioquia (14,5%) y el Valle del Cauca (8,9%).

En términos de impacto social y econémico, las Mipymes son determinantes para la estabilidad nacional. De acuerdo
con el andlisis de BBVA Research (2024), este segmento genera el 79% del empleo formal en el pais y contribuye
con aproximadamente el 40% del Producto Interno Bruto (PIB) anual. Sin embargo, persisten desafios en la
escalabilidad y sostenibilidad: mientras las empresas medianas tienen una tasa de supervivencia del 74% a los cinco
afos, en las microempresas esta cifra desciende drasticamente al 33% (BBVA Research, 2024).

La dinamica de emprendimiento muestra signos de recuperacion. Durante el primer semestre de 2025, se crearon
173.907 nuevas unidades productivas, lo que representd un incremento del 1,9% respecto al afio anterior
(Confecamaras, 2025). Sectorialmente, el comercio lidera la participacion con un 44,8%, seguido por el sector
servicios con un 36,8%. Para fortalecer este ecosistema, los programas actuales se enfocan en la transformacién
digital y el acceso a crédito formal, factores que elevan significativamente la probabilidad de supervivencia y
crecimiento de las empresas en sus primeros afios de operacion,

CONCLUSION DEL ANALISIS DE APLICABILIDAD DEL ARTICULO 34 LEY 2069 DE 2020, REGLAMENTADO
POR EL ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. DEL DECRETO 1082 DE 2015.

De acuerdo con el analisis anterior, se determina que en el Departamento de Antioquia existen altos niveles de
poblacién en condicion de desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y
sujetos de especial proteccién constitucional, asi:

o Alta presencia de poblacién vulnerable en Antioquia

El departamento registra una de las mayores cifras del pais en materia de desplazamiento forzado, procesos
de reintegracién y reincorporacidn y existencia de poblacién en situacién de pobreza y marginalidad, lo que hace
pertinente implementar politicas de inclusidn social en la contratacion publica.

o Cumplimiento de mandatos constitucionales y legales

La Constitucidn Politica de Colombia (articulos 13, 43 y 93) y normas especiales como la Ley 2069 de 2020 y su
reglamentacion en el Decreto 1082 de 2015, obligan al Estado a garantizar condiciones de igualdad real y efectiva,
adoptando medidas diferenciales en favor de poblaciones vulnerables.

o Fomento de la inclusion productiva y generacion de ingresos
Al vincular a estas poblaciones en los procesos de adquisicién de bienes y servicios, se promueve su participacién en
la economia formal, facilitando la consolidacién de unidades productivas que generan ingresos sostenibles y reducen
la dependencia de ayudas asistenciales.

o Contribucion a la paz, la reconciliacién y la cohesion social

Promover la contratacion con personas en proceso de reintegracion o reincorporacién es una medida que
apoya directamente la implementacion de la politica de paz y reconciliacion nacional, al ofrecer
oportunidades economicas que disminuyen los riesgos de reincidencia en actividades ilegales.

o Aprovechamiento de la capacidad productiva existente

ks https://www.mincit.gov.co/getattachment/estudios-economicos/estadisticas-e-informes/informes-de-tejido-empresarial/2025/noviembre/oee-dv-informe-de-
tejido-empresarial-noviembre-2025.pdf.aspx
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Muchas de estas poblaciones organizadas en asociaciones, cooperativas 0 emprendimientos sociales ya participan
en sectores como confecciones, calzado y manufactura, actividades directamente relacionadas con la dotacion civil,
lo que facilita la implementacion de esta politica sin comprometer los estandares de calidad.

o Optimizacion del gasto publico con enfoque social

La inclusion de estas poblaciones en procesos contractuales no solo garantiza bienes en condiciones técnicas
adecuadas, sino que ademas agrega valor social al gasto publico, en la medida en que los recursos invertidos retornan
a comunidades que requieren apoyo para superar condiciones de vulnerabilidad.

o Consolidacion de la responsabilidad social del Estado

La contratacién publica, ademés de cumplir un fin econdémico, debe contribuir al bienestar social, al desarrollo
equitativo y a la materializacion de los fines esenciales del Estado. En este sentido, priorizar a poblaciones de especial
proteccion refuerza el rol del Estado como agente promotor de inclusién y equidad.

Pese al andlisis del sector y de acuerdo a la tipologia contractual y la naturaleza de los servicios a contratar, NO se
estima oportuno y pertinente, incluir en las obligaciones del negocio juridico que resultara de este proceso, una
clausula que imponga la obligacién al contratista de incorporar en la prestacion de los servicios asociados, cualquiera
de los sujetos de especial proteccién constitucional, teniendo en cuenta que se centra en la prestacion de servicios
de salud especializados, que no es necesario la inclusion de poblaciones en condiciones de especial proteccion.

ANALISIS DEL EMPRENDIMIENTO FEMENINO EN COLOMBIA (2025-2026)

En el panorama actual de América Latina, la brecha de género se mantiene como un desafio estructural, con una tasa
de paridad regional del 74,2%, situdndose aun por debajo de economias mas avanzadas. Segun el Global Gender
Gap Report 2024/2025 del Foro Econdmico Mundial, al ritmo de progreso actual, la regidn requeriria de al menos 53
afios para cerrar esta brecha. Colombia ha mostrado avances significativos, escalando a la posicion 36 (de 146 paises)
en el indice global, una mejora impulsada por la representacion politica; sin embargo, en el subindice de participacion
y oportunidad econémica, el pais aun enfrenta rezagos importantes en el acceso a capital y cargos de alta direccion.

El emprendimiento femenino emerge como el motor de equidad méas dinamico en la regién. América Latina se
consolida como la zona con las tasas de intencion emprendedora femenina mas altas del mundo, no solo como una
via de subsistencia, sino como un generador de soluciones en sectores estratégicos como Fintech y EdTech, que
impactan directamente la calidad de vida y la conciliacion laboral de las mujeres.

El caso de Colombia

Colombia destaca por el protagonismo de las mujeres en la creacién de nuevas unidades productivas. De acuerdo
con el Informe de Dinamica Empresarial de Confecadmaras (2024-2025), el 54,6% de las empresas nuevas registradas
como personas naturales son lideradas por mujeres, un hito que demuestra su liderazgo en la base del tejido
empresarial. No obstante, persiste una brecha de "solidez": en el segmento de las sociedades (personas juridicas), la
participacién femenina como propietarias mayoritarias ronda apenas el 14,5%, y su presencia en juntas directivas de
empresas que cotizan en bolsa se mantiene estancada cerca del 13%.

En el ecosistema tecnoldgico, el Colombia Tech Report 2024-2025 indica que el 21% de las startups tienen al menos
una mujer en su equipo fundador. Un dato revelador en eficiencia financiera es que los emprendimientos fundados
por mujeres en el sector financiero generan mayores retornos por délar invertido: mientras una startup liderada por
hombres genera en promedio 31 centavos en ingresos por cada dolar captado, aquellas con liderazgo femenino
alcanzan los 78 centavos. Este fenémeno subraya la necesidad de democratizar el acceso al capital de riesgo
(Venture Capital), que histéricamente ha favorecido a los fundadores masculinos.

VALOR UPC ADICIONAL REGIMEN CONTRIBUTIVO VIGENCIA 20264

De conformidad con lo establecido en el Articulo 2.1.4.5 del Decreto Unico Reglamentario 780 de 2016, y acorde con
la Resolucion 002764 del 30 de diciembre de 2025 del Ministerio de Salud y Proteccién Social, por la cual se fija el

39 estudio-tejiendo-igualdad-brechas-desafios-mujeres.pdf
40 https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/Resoluci%C3%B3n%20N0%202717%20de%202024..pdf
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valor de la Unidad de Pago por Capitacion - UPC para la cobertura el Plan de Beneficios en Salud de los Regimenes
Contributivo y Subsidiado en la vigencia 2026.

Estos valores corresponden al pago que debe hacer el cotizante por cada persona que no haga parte de su
grupo familiar basico y que afilie a su cargo (beneficiario adicional). Este valor se encuentra establecido en
las normas de los entes de vigilancia y control de acuerdo a la edad y sexo de cada persona.

Sobre el Régimen Contributivo Sobre el Régimen Subsidiado

El valor anual de la unidad de pago por capitacién | El valor anual de la Unidad de Pago por Capitacion
del régimen contributivo (UPC-C) para el afo | del Régimen Subsidiado (UPC-S) para el afio 2026, en
2026 sera la suma de $ 1.658.912,01 cuyo valor diario | la suma de $1.541.706,27 que corresponde a un valor
sera de $ 4.608,09 La estructura de costo por grupo | diario de $4.282,52 La estructura de costo por grupo

etario correspondiente es la siguiente: etario de la UPC-S correspondiente es la siguiente:
GRUPO DE EDAD ESTRUCTOGADE | vaLOR ANUAL GRUPO DE EDAD B TR TuRA DE VALOR ANUAL
Menores de Un Afio 2.9966 $4,971,095.72 Menores de Un Afio 2.7654 $4,263,434.51
1-4 Afios 0.8618 $1,429,650.37 1-4 Afios 0.8179 $1,260,961.56
5-14 Afios 0.3475 $576.471.92 5-14 Afios 0.3267 $503,675.44
15-18 Aflos Hombres 0.3354 $556,399.09 15-18 Afios Hombres 0.3847 $593,094.40
15-18 afios Mujeres 0.5262 $872,919.50 15-18 afios Mujeres 0.6381 $983,762.77
19-44 Aiios Hombres 0.5785 $959,680.60 19-44 Afios Hombres 0.6415 $989,004.57
19-44 Afios Mujeres 1.0683 $1,772,215.70 19-44 Afios Mujeres 1.0154 $1,565.448.54
45-49 Afios 1.0902 $1,808,545.87 45-49 Afios 1.0376 $1,599,674.42
50-54 Afios 1.3796 $2,288,635.00 50-54 Afios 1.2973 $2,000,055.54
55-59 Afios 1.6332 $2,709,335.09 | 55-59 Afios 1.5738 $2,426,337.32
60-64 Afios 2.0971 $3,478,904.37 60-64 Afios 1.9465 $3,000,931.25
65-69 Afios 2.5977 $4,309,355.72 65-69 Afios 2.4125 $3,719,366.37
70-74 Afios 3.1411 $5,210,808.50 70-74 Afos 2.9424 $4,536,316.52
75 Afos y Mayores 3.9188 $6,500,944.37 75 Ahos y Mayores 3.6575 $5,638,790.67

Anexo 2 Listado de municipios a los que se les reconocera prima adicional
por ciudades

coODIGO NOMBRE DEL NOMBRE DEL 2
DIVIPOLA DEPARTAMENTO MUNICIPIO CATEGORIA ‘
05001 ANTIOQUIA MEDELLIN DISTRITO ESPECIAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

Ala Unidad de Pago por Capitacidn del Régimen Contributivo (UPC-C) se le reconocera una prima adicional del 9.86%
en las ciudades listadas en el Anexo 2 de la presente resolucion, dando como resultado un valor de Unidad de Pago
por Capitacion UPC-C anual de UN MILLON OCHOCIENTOS VEINTIDOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA
PESOS CON SETENTA Y TRES CENTAVOS MONEDA CORRIENTE ($1,822,480.73), que corresponde a un valor
diario de CINCO MIL SESENTA Y DOS PESOS CON CUARENTA Y CINCO CENTAVOS MONEDA CORRIENTE
($5,062.45).

GRUPO DE EDAD Esmgg;}r’g“ OE VALOR ANUAL
Menores de Un Ao 2.9966 $5,461,245.75
1-4 Afos 0.8618 $1,570.613.89
5-14 Anos 0.3475 $633,312.05
15-18 Anos Hombres 0.3354 $611,260.04
15-18 anos Mujeres ) 0.5262 $958.989.36
19-44 Ancs Hombres 0.5785|  $1,054,305.1C
19-44 Afcs Mujeres 1.0683 $1,946.956.16
45-49 Afos 1.0902 $1,986.868.49
50-54 Anos 1.3796 $2,514,294 41
55-59 Anos 1.6332 $2,976.475.53
60-64 Aftos  2.0971 $3,821.924 34
65-69 Afos 2.5977 $4 734 258 19
70-74 Afos 31411 $5.724.504.22 |
75 Anos y Mayores 3.9188 $7.141,937.48 |

Se reconocerd y pagara, durante la vigencia 2026 una prima adicional del 15% a la Unidad de Pago por Capitacion
del Régimen Subsidiado (UPC-S) prevista en el articulo 11 de este acto administrativo, a las ciudades listadas en el
Anexo 2 de la presente resolucion, lo que corresponde a un valor anual de la UPC -S de UN MILLON SETECIENTOS
SETENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y DOS PESOS CON VEINTIUN CENTAVOS MONEDA
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CORRIENTE ($1,772,962.21) que corresponde a un valor diario de CUATRO MIL NOVECIENTOS
VEINTICUATRO PESOS CON NOVENTA CENTAVOS MONEDA CORRIENTE ($4,924.90).

GRUPO DE EDAD ESTRé’g;lTJgA = VALOR ANUAL
Menores de Un Afio 2.7654 $4,902,949.68
1-4 Afios 0.8179 $1,450,105.79
5-14 Aios 0.3267 $579,226.75
15-18 Aflos Hombres 0.3847 $682,058.56
15-18 afos Mujeres 0.6381 $1,131,327.18
19-44 Afios Hombres 0.6415 $1,137,355.26
19-44 Aflos Mujeres 1.0154 $1,800,265.82
45-49 Afios 1.0376 $1,839,625.59
50-54 Afios 1.2973 $2,300,063.87
55-59 Anos 1.5738 $2,790,287.92
60-64 Anos 1.9465 $3,451,070.93
65-69 Anos 2.4125 $4,277,271.32
70-74 Ahos 2.9424 $5,216,764.00
75 Afios y Mayores 3.6575 $6,484,609.27

Resolucion 2706 de 2025: CUPS 2026+

Minsalud dio a conocer la resolucion 2706 de 23 de diciembre 2025 en la que se establece la Clasificacion Unica de
Procedimientos en Salud CUPS. Corresponde al ordenamiento légico y detallado de los procedimientos en salud
que se realizan en el pais, en cumplimiento de los principios de interoperabilidad y estandarizacién de datos
utilizando para tal efecto la identificacién por un codigo y una descripcion validada por los expertos del pais,
independientemente de la profesion o disciplina del sector salud que los realice, asi como del &mbito de realizacion
de estos.

SIN EXCEPCIONES. En caso de que los procedimientos en salud de la CUPS requieran el uso de dispositivos
médicos, estos se consideraran inherentes al procedimiento que lo origina, lo que permite garantizar integralmente
la prestacién del servicio de salud que el médico o profesional tratante determine, en desarrollo de su autonomia
profesional

SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA RESOLUCION. La Supersalud y las secretarias departamentales, distritales y
municipales de salud, efectuaran la inspeccion, vigilancia y control del cumplimiento de lo establecido en esta
resolucion. Es oportuno recordar, que la presente resolucion rige a partir del 1 de enero de 2025 y deroga, a partir
de esa fecha, la Resolucion 2641 de 2024.

ANALISIS REFERENCIAL DEL SECTOR
Andlisis Referencial del Sector: Servicios de Salud Especializados y Terapias en el Magdalena Medio 20264
Fortalecimiento de la Red de Servicios de Salud en Regiones Estratégicas de Antioquia

La dinamica actual de la salud en Colombia, impulsada por la consolidacién de la Ley de Salud de 2025, exige que
las redes de servicios, incluyendo el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares (SSFM), garanticen la
territorializacion de la atencion especializada. Esto implica reducir los desplazamientos de los usuarios desde
municipios como Puerto Berrio hacia Medellin, fortaleciendo la oferta local en especialidades criticas como
Optometria, Audiometria y Terapias.

Segun el dltimo informe de la Superintendencia Nacional de Salud sobre capacidad instalada en regiones periféricas,
Puerto Berrio se ha identificado como un nodo estratégico de prestacion de servicios para el nordeste antioquefio y
el Magdalena Medio. La implementacién de Centros de Atencién Primaria Integral (CAPI) y el fortalecimiento de las
redes regionales buscan que el 85% de las consultas de mediana complejidad se resuelvan en el territorio de
residencia del usuario.

Panorama de la Demanda en el Subsistema de Salud de las FF.MM

41 Resolucion-2706-de-2025-CUPS..pdf
42 https:/fepicrisis.org/2026/03/15/antioquia-sigue-mejorando-en-materia-de-salud/
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El diagndstico de salud del Dispensario Médico de Medellin (Regional Siete) para la vigencia anterior reveld un
incremento del 12% en la necesidad de servicios de rehabilitacion (Fonoaudiologia y Terapia del Lenguaje) en la
poblacién de beneficiarios en Puerto Berrio, principalmente en menores de edad y adultos mayores.

o Optometria y Audiometria: Estas especialidades son criticas para el mantenimiento de la capacidad
psicofisica del personal activo y el bienestar de los retirados. El acceso oportuno en el municipio previene
complicaciones cronicas y reduce costos logisticos de traslado.

o Terapias Especializadas: La continuidad en Fonoaudiologia y Terapia del Lenguaje es el factor
determinante del éxito clinico; la falta de oferta local en afios anteriores generaba una desercion del
tratamiento superior al 30% debido a las barreras geograficas.

Enfoque de la Prestacion 2026: Integralidad y Cercania

Siguiendo los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social sobre la Atencion Primaria Resolutiva, el
presente proceso de contratacion se alinea con tres ejes estratégicos:

e Equidad Territorial: Garantizar que el afiliado en Puerto Berrio reciba la misma calidad de interconsulta
especializada que en una ciudad capital.

e Oportunidad Critica: Reduccion de los tiempos de espera para citas de especialistas, pasando de un
promedio regional de 25 dias a una meta de 8 dias habiles mediante la contratacidn de prestadores con sede
propia en la zona.

o Integralidad: El prestador no solo debe ofrecer la consulta, sino integrarse al sistema de informacion del
SSFM para asegurar que el seguimiento clinico sea coherente con la historia clinica unificada.

Impacto en la Red de Servicios de Salud del Departamento de Antioquia*

La fundamentacién técnica de este andlisis se basa en el cambio de paradigma operativo que Colombia ha
consolidado para la vigencia 2026, donde la red de servicios de salud ha pasado de un esquema de centralizacion en
capitales a un modelo de territorializacién efectiva. Segun los lineamientos de la reforma a la salud y los documentos
de politica publica emitidos por el Ministerio de Salud, el fortalecimiento de la red en subregiones como el Magdalena
Medio antioquefio es una prioridad estratégica para garantizar la resolutividad en el primer y segundo nivel de
atencion. Este enfoque busca que la prestacion de servicios especializados, tales como optometria, audiometria y
terapias de rehabilitacion, se realice en el entorno inmediato del usuario para asegurar la adherencia al tratamiento,
un indicador clinico que en regiones periféricas solia verse afectado por las barreras geograficas y los costos de
desplazamiento hacia el Valle de Aburra.

En este contexto, la Red Integral de Prestacion de Servicios de Antioquia se beneficia directamente de la contratacion
local en Puerto Berrio, ya que esto permite una descongestion operativa de los nodos de alta complejidad en Medellin,
optimizando la capacidad instalada de las instituciones de tercer nivel para casos de urgencia vital o patologias de
alta especialidad. Adicionalmente, el sustento financiero de esta medida se apoya en los informes de eficiencia del
gasto publico en salud para 2026, los cuales demuestran que la prestacion regionalizada reduce significativamente el
gasto en rubros no asistenciales, como los servicios de transporte y vidticos asociados a las remisiones. Al integrar a
los prestadores locales en la dinamica del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, se garantiza no solo la
sostenibilidad del sistema, sino también una trazabilidad epidemioldgica méas precisa en la regidn, permitiendo que el
Dispensario Médico de Medellin actiie como un ente coordinador de una red verdaderamente capilar y eficiente que
responde a las realidades sociodemograficas del Magdalena Medio.

2.2.3.1 ESTUDIO DE LA OFERTA
COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO.
1. ¢Como han adquirido las Entidades Estatales en el pasado este bien, obra o servicios?

La contratacion de la “PRESTAQION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL
LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA' Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS

43 https://consultorsalud.com/reforma-a-la-salud-2026-elevaria-gasto-11-bill/
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DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO DE BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN,
REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026” y cuyo beneficiario es él y sus unidades centralizadas.

ANALISIS DE LA OFERTA.

Por medio de la herramienta de abastecimiento estratégico desarrollada por Colombia Compra Eficiente que permite
realizar un andlisis de diferentes variables con el fin de realizar una caracterizacion de informacion como ;Qué se
quiere comprar?, A quién se va a comprar?, ;Por qué se quiere comprar? Y ;Cémo se va a comprar?, con el fin de
adoptar practicas que permitan que el proceso de compra realizado por las entidades se destaque por sus niveles de
transparencia, eficiencia y generacion de valor por dinero.

Teniendo en cuenta lo anterior, para la identificacion de la informacion de la Oferta se tendra como referente los
codigos UNSPSC relacionados a continuacion, los cuales guardan una relacion con los bienes que se pretenden
adquirir y de esta manera lograr identificacion apropiada.

GRUPO SEGMENTOS FAMILIAS CLASES CODIGO
Fyservicios | (89 SERVICIOS | (12 PRACTICA |~ (1 SERVICIOS MEDICOS DE DOCTORES | g5
reenvons | Py | o | _ O e
(F)servicios | (B9IBERFICIOS 1 (12) FRACTICA (21) SERVICIOS DE REHABILITACION 85122100

Dicha informacién se consolida mediante la herramienta de abastecimiento estratégico desarrollada por Colombia
Compra Eficiente, asi:

Valor Total

$720.490.340.429 Gasto Anual

$200 mil N§97,89 mil K148,2 mil $173,23 m_$185,15 nB35,83 mil $67,08 mil M

$100 mil M $150 mil M
$100 mil M
$50 mil M
$50 mil N
2022
= 202
$0 mil M 2020
o e o & © o o O & R RC <&
& ‘é\ \?‘\1 > > N > N;\Cﬁ <O ¥ ?\\\\\ ;,\\\\‘\ $0 mil N -

D - 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Gasto Mensual

Valor Total

Afo

Afio 2020 20271 2022 2023 92024 @2025 2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Contratos Total

6.974 Cantidad de contratos - Anual

2.000 1414 1924 1551 599 659

400
1.000
200 -
2021 500
V 2020
0 2026 I .
&0 &€ & \\\sso R P PRSP 0
% 56
Ano

Afio ©2020 @2021 ©2022 @2023 @2024 @2025 ®2026

Cantidad de contratos - Mensual

Cantidad de contratos

Fuente @SECOP_| @SECOP_II

La adquisicion de los servicios relacionados con el objeto contractual, ascienden a mas de 720.490 millones de pesos,
el cual se encuentra distribuido en un total de 6.974 contratos realizados en el departamento de Antioquia, teniendo
una mayor contratacion durante la vigencia 2021 con un total de 1924 contratos adjudicados.
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Valor Contratacién Nuamero de Proveedores Nuamero de Contratos

$720,49 mil M 2277 6974

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos
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De los 6.974 contratos realizados en el departamento de Antioquia para la adquisicién de los Servicios solicitados la
ASOCIACION SINDICAL DE SALUD DE ANTIOQUIA SINDISALUD fue la entidad el mayor nimero de contratos
suscritos con un total de 83 y Empresa Auténoma de Guatapé la entidad con el mayor presupuesto estimado
(adjudicado).

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
EMPRESA AUTONOMA GUATAPE $0,13 bill. asociacioN siNDIcAL DE sALUD D aNTioQuia sIND... [
NA wuis aeerTo pizarro ANAVA [
FINIILE $0,0... | FEDSALUD
UNIVERsIDAD ces [T ASOCIACION GREMIAL SINDICAL DE PROFESIONALES A... 21
HOSPITAL ALMA MATER DE ANTIOQUIA [N JoraE JoHANNY Ramirez LonDoRo [IIEENN
5 ASOCIACION SINDICAL DE SALUD DE ANTIOQUIA SINDIS... [FON 5 nva IEEE
® Fundacién Hospitaria San Vicente de Padl [l ? reoenTaLsa [
% INSTITUTO DE CANCEROLOGIA sas [l % ana MariA HENAO ResTREPO I
2 4
a SINDICATO DE PROFESIONALES DE LA SALUD PROSALUD [l o EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOsPITAL LA EsTRELLA [IIEERHL
ASOCIACION GREMIAL SINDICAL DE PROFESIONALES AL S... [} inoec [
FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD ... [ ANA INES FAILACH NAVARRO [IED
HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN LUZ CASTRO DE GUTIE... [ ESPECIALIDADES MEDICAS METROPOLITANAS EMMSA ...
proDESA [ ese HosPITAL MANUEL URIBe ANGEL I
ESE HOSPITAL MANUEL URIBE ANGEL [ JHonNy veLasQuez MARIN [
50,0 bill 50,1 bill 0 50
Valor Total Estimado Numero de Contratos

Por otra parte, la modalidad de seleccion mas implementadas para la adquisicion de dichos servicios destaca la
contratacion directa, seguida de Régimen especial.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion T &2
$0,34 bill.

$0.3 bill. $0,28 bill.
o)
o
g Modalidad de Seleccién
R ) @ Contratacion directa
wi $0,2 bill.
= @ Licitacion Pablica
§ Minima cuantia
e} $0,11 bill. - '
—= i @® Régimen Especial
= 50,1 bill.

@ Seleccion Abreviada de M...
$0,0 bill.

Directa Especial Competitiva

Modalidad general

A. QUIEN PRESTA EL SERVICIO

Con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. Del Decreto 1082 de 2015, se identifican los
proveedores en el mercado de los diferentes bienes y servicios que requiere la entidad con el fin de contextualizar el
andlisis del sector econdmico.
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Para el presente proceso el comité econémico determino que el objeto contractual se encuentra en las siguientes
actividades econdmicas segun la Clasificacion de Actividades Econdmicas CIIU Revision 4 adaptada para Colombia,
consultado en la Pagina de la Camara de Comercio de Bogota (https://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/), como se
observa en la siguiente tabla:

Cadigo ClIU Descripcion
8610 Actividades de hospitales y clinicas con internacién
8692 Actividades de apoyo terapéutico

Como parte de su labor misional, y con el fin de contar con informacién relevante sobre el sector empresarial del pais,
la Superintendencia de Sociedades presenta algunos resultados, agrupados segun necesidad por sector, ingresos y
otras caracteristicas importantes para la toma de decisiones, del comportamiento financiero de las empresas que
reportan a esta Entidad y en algunos analisis, con informacién de otras fuentes.

Por lo tanto para comprender un poco mas en detalle la funcionalidad de este tipo de organizaciones se tomé como
referente aquellas que reportan a la Superintendencia de Sociedades y que se consulta a través Sistema Integrado
de Informacién Societario (SIIS) https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports, datos que contienen la
informacién financiera del Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultado Integral, Otro Resultado Integral y el
Flujo de Efectivo, segin Norma Internacional de Informacion Financiera-NIIF, con corte a 31 de diciembre de 2024.

(%3] ‘

Resultados

Realiza una consulta

Superintendencia de Sociedades v, Contacto

Asi mismo este sistema clasifica las entidades como Plenas Individuales, Plenas Separadas y Mipymes Individuales
y Mipymes Separada, de las cuales se evidencia que hay once (11) empresas a nivel nacional que pueden llegar a
satisfacer la necesidad del presente proceso.

N° NIT RAZON SOCIAL ciu CIUDAD

1| 900715721 REMEO MEDICAL SERVICES SAS ﬁfeﬁlgc'i?:“‘”dades de hospitales y dlinicas, con BOGOTAD.C.

2 | 800052632 SOCIEDAD DE AYUDAS DIAGNOSTICAS SAS ﬁ:ﬁ:}gm ?:“"idades de hospitales y dlinicas, con | g0 AMOSO-BOYACA
Q8610 - Actividades de hospitales y clinicas, con BARRANQUILLA-

3 | 802021332 CLINICA CENTRO SA ase1o A« i
Q8610 - Actividades de hospitales y clinicas, con LA-MESA-

4 | 80800%Y SERVIMED 84S internacion CUNDINAMARCA

5 | 811033706 REHABILITACION Y DEPORTE REYDE SAS. 8692 - Actividades de apoyo terapéutico MEDELLIN-ANTIOQUIA

6 900054903 ESCULAPIO CRITICAL CARE SOCIEDAD POR ACCIONES | Q8610 - Actividades de hospitales y clinicas, con BARRANQUILLA-

SIMPLIFICADA internacién ATLANTICO

Q8610 - Actividades de hospitales y clinicas, con SIBATE-

7 | 900110040 INVERSIONES LUCEDMARB SA Qs A« MDA

8 | 900371613 INVERSIONES MEDICAS DE LOS ANDES SAS fjf’eﬁ:]gc‘i?rf""'dades de hospitales y clinicas, con TUNJA-BOYACA

9 | 900502725 TERAPIA INTENSIVA SAS 8692 - Actividades de apoyo terapéutico MEDELLIN-ANTIOQUIA

10 | 900693770 MEDICAL LIFE CARE SAS 8692 - Actividades de apoyo terapéutico IBAGUE-TOLIMA

11 | 900910031 NACERSANO SASS. fjf’e?:]gc‘i?rfﬁ‘”dades de hospitales y dlinicas, con | y)\TERIA-CORDOBA

Igualmente se consulta a través de la plataforma SECOP II, las entidades que han participado en el proceso de
seleccion con las mismas caracteristicas técnicas para el municipio de Puerto Berrio — Antioquia en las vigencias
anteriores.
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IPS SALUD INTEGRAL PREVENTIVA

A e

COLOMBIA, Puerto Berrio
[ — Namero de documento 901187413

Adicional a la busqueda de la plataforma de la Superfinanciera con el fin de establecer los posibles prestadores que
pueden ofertar el objeto a contratar se realizé consulta en la REPS#, tomando como criterio de busqueda la prestacion
de servicios de FONOAUDIOLOGIA Y/O TERAPIA DEL LENGUAJE y OPTOMETRIA, en el municipio de Puerto
Berrio y Departamento de Antioquia, se observa que hay ocho (08) instituciones registradas y habilitadas para la
prestacion del servicio asi:

DEPARTAMENTO MUNICIPIO C&%g.?AIS)%DRE SEDE NOMBRE SEDE PRESTADOR
ANTIOQUIA PUERTO BERRIO 557910307 23 IPS SALUD ANTIOQUIA SEDE 2

ANTIOQUIA PUERTO BERRIO 557915645 1 AV.AIPSSAS

ANTIOQUIA PUERTO BERRIO 557917094 2 LABORALSALUD INTEGRAL PREVENTIVACR.C
ANTIOQUIA PUERTO BERRIO 557920275 1 HELMUT RODOLFO SOLER GUERRA
ANTIOQUIA PUERTO BERRIO 557923033 1 KAREN LORENA OCHOA PINEDA

ANTIOQUIA PUERTO BERRIO 557923499 1 JUAN PABLO AMAYA ARBELAEZ

ANTIOQUIA PUERTO BERRIO 557923500 1 YURLEY KATHERINE ORTEGA GOMEZ
ANTIOQUIA PUERTO BERRIO 557925941 1 JENEYLA GISETH CAMACHO MENDOZA

De acuerdo a la consulta realizada se encuentra una muestra de las posibles entidades prestadoras de esta clase de
servicios, de igual forma por las consultas realizadas en SECOP I, REPS Y SUPERFINANCIERA se evidencia que
no es un mercado cerrado y que proveedores de naturaleza juridica pueden prestar estos servicios de salud
determinados en la ficha técnica del presente proceso, cumpliendo en plazos de ejecucidn y con precios competitivos,
por lo cual se minimiza el riesgo de oferta para la entidad.

B. DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE LOS SERVICIOS OBJETO DEL
PROCESO

Para el caso de los servicios de todos lo relacionado con actividades de prestacidn de servicios de salud, son varios
los factores que inciden en este proceso teniendo en cuenta que en este servicio intervienen insumos, equipos,
personal de profesionales, y tecnologia en cada uno de las etapas del servicio, de tal manera que cada empresa tiene
el reto de optimizar cada uno de estos recursos de la mejor manera, para potencializar no solo el proceso del
prestacion del servicio en tiempo sino en costos.

COSTOS ASOCIADOS A LOS DISTRIBUCION Y ENTREGA DE LA
SLIAIBALISRIIEUE, PROCESOS PRESTACION DEL SERVICIO
De acuerdo a la complejidad del proceso a
realizar, se estima que la prestacion del servicio
Es el resultado de interaccion que existe entre se realice en las instalaciones del oferente
proveedores e insumos, tecnologia, de no llegar a adjudicatario de acuerdo a los requerimientos del
ser propia, y el personal utilizado para la DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN durante

Tecnologia, capacidad instalada, personal

. s . . la vigencia 2026 POR TRATARSE DE UN
capacitado y certificado, insumos, equipos, etc...

PROCESO DE TRACTO SUCESIVO, EL

prestacion del servicio, asi como las estrategias
aplicadas para que dichos factores generen

eficiencia y eficacia, para cumplir oportunamente OFERENTE DEBE DETALLAR QUE SU

con el objeto del presente proceso. OFRECIMIENTO CUBRIRA HASTA EL VALOR
TOTAL DEL PRESUPUESTO  OFICIAL
ASIGNADO.

Como anteriormente se evidencia que al ser este un servicio en el cual intervienen tantas variables, la distribucién,
los costos y la entrega del servicio dependen en gran medida de las condiciones técnicas, operativas y administrativas
de las empresas que se dedican a las actividades de PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA,
AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS, y a las
condiciones técnicas prescritas por el estructurador técnico del presente estudio previo.

CADENA PRODUCTIVA LOS ACTORES DE LA CADENA DEL SECTOR SALUD SE CLASIFICAN EN:

44 https:/fprestadores.minsalud.gov.co/habilitacion/consultas/serviciossedes_reps.aspx
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Entidades de vigilancia de la salud

Entidades certificadoras

Proveedoras de insumos (Medicamentos, equipos, consumibles, tejidos, reactivos, mobiliario, etc).
Proveedoras de servicios (Mantenimiento, TIC’s, aseguradores, brokers, sociedades médicas/congresos y
promotores inmobiliarios)

Prestadoras y promotoras de salud.

ANANENEN

(\

En la siguiente ilustracion se ve el relacionamiento de estos actores entre si, y su ubicacion en la cadena.

ENTORNO

PRENSA P i
GOBIERNO +D EDUCACION PROMOCION ESPECIALIZADA REGULACION ASOCIACION CREDITO

ENTIDADES DE VIGILANCIA DE LA SALUD
ENTIDADES CERTIFICADORAS

MEDICAMENTOS
* Eticos
= OTC
= Consumo masivo

DISTRIBUCION

" MINORISTAS
PRESTACION DE SALUD - TS

= Hospitales * Body care
* Clinicas « Ortopedias

¢ Home Care * Supermercados
* Centros Estéticos

= SPA

* Otros ASEGURADORES
= Particular
* 5. Privado

* Laboratorios clinicos * S Social

*  Centros de diagndstico * Otros..

s - (R

EQUIPAMIENTO

*  Ala tecnologia

* Bajatecnologia
INS. QUIRURGICOS

*  Jeningas
* Desechables ..
TENDO HUMANO
* Sangre..
REACTIVOS

20-N>»>ro®0v

MOBILIARIO CLINICO

*  Sociedades

médicas
PROMOTORES
ormos - corwescs N cvncsasmc osIAOS
. ' | J

Fuente: (M.H. Benavides, 2012)

ANALISIS DE LA DEMANDA

En cumplimiento a lo regulado en la normatividad que aplica para el sector publico, determinada en la Ley 80 de 1993
Estatuto de contratacién publica y demas normas concordantes, dentro de la busqueda efectuada en el Sistema
Electronico de Contratacion Publica (SECOP) se encuentran adquisiciones realizadas por la misma y por otras
entidades estatales para contratar el objeto del presente proceso, aplicables a cada entidad y necesidad en
particular, como las fueron referenciadas en el numeral 1 de Antecedentes de este estudio previo.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

2. ;Como ha adquirido la Entidades Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

La contratacion de “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL
LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS
DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO DE BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN,
REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”, y cuyo beneficiario es él y sus unidades centralizadas.

GRUPO SEGMENTOS FAMILIAS CLASES CODIGO
Fyservicios | (89 SERVICIOS " (12 PRACTICA | (1 SERVICIOS MEDICOS DE DOCTORES | g g
maemons | Py | P | e e
(Fyservicios | (891 SERFICIOS 1 (12) FRACTICA (21) SERVICIOS DE REHABILITACION 85122100

Se tomara como referencia la informacién obtenida por medio de la herramienta suministrada por Colombia Compra
Eficiente para el andlisis del sector, como lo es el modelo de abastecimiento estratégico. Para el caso de la demanda
se tendra en cuenta las adquisiciones previas realizadas por la Direccion General De Sanidad Militar y el cédigo de
clasificacion UNSPSC:
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La Direccion General de Sanidad Militar, a través de las diferentes entidades adscritas, ha realizado un mayor gasto
presupuestal para la prestacion de servicios relacionados con el objeto del presente estudio en la vigencia 2022 por
valor de $51 mil millones de pesos, y una mayor cantidad de contratos en la vigencia 2025 adjudicando en ese afio
525 procesos.

Colombia Compra Eficiente —
— Valor Total
Gasto Mensual $ 266.156.388.473 Gasto Anual
$23.37 . $36.78 ., $5068 . $46.8 mil $35.6 mil 145,14
5 il N
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$40 mil M $37 mil M 36 mil' i
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$20 mil M
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2020
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S o & 202
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— Contratos Total —
Cantidad de contratos - Mensual 2854 Cantidad de contratos - Anual
. 343 376 331 339 462 525

525

@
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=
=
=
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S
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200 g
<
=
o
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o
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o oS S
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Asi mismo, la ubicacion geografica de las entidades que han contratado mayormente son de Bogota D.C. con un
porcentaje de participacion del 25,11%, es decir 344 empresas en total, seguido del departamento de Antioquia con
un total 12,63% con un total de 173 empresas.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@Antioquia @ Distrito Capital de Bogota
$65,49 mil M (25,15%) Huila @®Antioquia
@ Distrito Capital de Bogota 344 (25,11%) ®Meta

@ Valle del Cauca @Cundinamarca

$7.43 .
@®Caqueta @ Valle del Cauca
$8,01
®Meta 37 @®Santander
$8.5 @Cundinamarca Huila
@®Cordoba @Caqueta
$12.... (4.7%) @®Santander @Atlantico
@®Atlantico 17 Casanare
$15,51 ... (5,96%) @ Narifio (12,63%) Boyaca
$4524 m... (17,37%)
@Putumayo 89 (6,5% ®Norte de Santander
$19,95 mil M (7,66%) ¢
$34,27 mil M (13,16%) Casanare 73 (5,33%) 77 (5,62%) @ Narifio
- -

Entre las modalidades de seleccion mas utilizadas para la contratacion, destacan la contratacion directa con un total
superior a los 160 mil millones de pesos, mientras que las modalidades competitivas se enfocan principalmente en la
Seleccién Abreviada de Menor Cuantia con una inversion superior a los 106 mil millones, seguidamente de la minima
cuantia .

Valor Total Estimado por Modalidad de Selecciéon

$160,03 mil M

$150 mil M
o
he]
<
£ $106,13 mil M
ﬁ $100 mil M Modalidad de Seleccion
= @ Contrataci6n directa
é Minima cuantia
o
[*] : B
T>v $50 mil M @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

$0 mil M
Directa Competitiva

Modalidad general
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En concordancia a lo anterior, el comité econdmico estructurador se permite conceptuar que existe un amplio nimero
de personas tanto juridicas como naturales que podrian participar en el proceso y satisfacer la necesidad planteada

a. Adquisiciones previas por el DISPENSARIO MEDICO MEDELLIN

Como se menciond en el numeral 1.1 del presente estudio previo el DMMED cuenta con adquisiciones previas en las
vigencias anteriores (2021 - 2022), se verificd la informacién de los contratos de la entidad realizados en esas
vigencias, relacionados con el objeto PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA,
TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y
BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO
DE BERRIO (ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE
MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026, procesos de contratacion realizados mediante la
modalidad de Contratacion Directa y Minima Cuantia, que aportardn la informacidén correspondiente como
antecedentes en la etapa de estructuracién precontractual del presente proceso.

EI DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, previa realizacion del presente proceso de contratacion, requiere analizar
los siguientes aspectos relevantes:

Modalidad de seleccién para sus adquisiciones: Se ha adquirido mediante minima cuantia de acuerdo al objeto a
contratar, procesos de escogencia simplificado para garantizar la eficiencia de la gestion contractual.

Forma de pago: En este aspecto se evidencia que los pagos han sido parciales segun prestacion del servicio, previo
visto bueno del supervisor del contrato, no se ha tenido inconvenientes con esta forma de pago, este se ha llevado a
cabo teniendo en cuenta las condiciones como: Asignacion de Cupo PAC, Recepcion de servicios a satisfaccion,
presentacion de pagos de ley como Aportes a Parafiscales.

Tiempos y lugares de entrega acordados: El tiempo y lugar de ejecucion es establecido segun el Contrato, es decir, a
partir de la suscripcidn del contrato y su perfeccionamiento, el lugar de entrega que se ha establecido es en las
instalaciones del adjudicatario en el municipio de Puerto Berrio (Antioquia).

Garantias exigidas: Las Garantias exigidas en los Procesos de Seleccién son: 1) Cumplimiento del Contrato: Veinte
por ciento (20%) del valor del contrato y con una vigencia igual al plazo de ejecucién del contrato y doce (12) meses
mas, contados a partir de la fecha de perfeccionamiento del contrato. 2) Calidad del Servicio: equivalente al veinte
por ciento (20%) del valor total del contrato y con una vigencia igual a doce (12) meses mas, contados a partir de la
fecha de perfeccionamiento del contrato 3) pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones
laborales 4) Responsabilidad civil extracontractual.

b. Adquisiciones realizadas por otras entidades con las mismas caracteristicas técnicas.

Revisados los archivos que reposan en la plataforma del SECOP este DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN se
permite plasmar la informacién de contratos adelantados por otras entidades estatales de las Ultimas vigencias
fiscales, informacidn suministrada. (VER CUADRO 1.2).

2.24 ASPECTO TECNICO

Desde el punto de vista técnico es viable la “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA,
AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS
AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL
MUNICIPIO DE PUERTO DE BERRIO (ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL
DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”, toda vez que son servicios
necesarios para cubrir las necesidades de los pacientes beneficiarios de Sanidad Ejército de la Séptima Divisién que
sean afiliados y beneficiarios del sistema, para garantizar eficientemente los servicios de salud de manera oportuna y
eficaz.

Es de advertir que los servicios objeto del presente proceso de contratacion, por las caracteristicas y situacidn clinica
de paciente deben ser prestados por entidades altamente calificadas y con experiencia certificada en el mercado para
la prestacion del servicio requerido.
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¢Qué es Fonoaudiologia?4

El ser humano es un ser social que utiliza la comunicacién para interactuar con las personas que lo rodean y para
aprender de su entorno. Estas acciones de interaccion y comunicacién son consideradas habilidades innatas del
hombre, las cuales adquiere y perfecciona en cada etapa de su vida. No obstante, a lo largo de su crecimiento pueden
ocurrir situaciones que ponen en riesgos dichas capacidades, es a partir de alli en donde la fonoaudiologia empieza
a aplicar sus conocimientos, métodos y herramientas.

Pero ¢ qué es fonoaudiologia? Pues bien, la fonoaudiologia es una disciplina de la salud que estudia la comunicacion
humana y la discapacidad comunicativa, reconociendo los factores individuales, interpersonales y sociales de los
individuos. Sus actividades no solo estan centradas en identificar y tratar las deficiencias de los pacientes, sino
también en la creacion de métodos para la rehabilitacion de las capacidades comunicativas del individuo. De igual
forma, interviene en los procesos de prevencion de dichas deficiencias y en la promocidn del bienestar comunicativo,
de la calidad de vida y de la inclusion social de las comunidades, poblaciones y sujetos.

Cabe resaltar que, los profesionales en esta disciplina, formulan y gestionan proyectos investigativos para mejorar e
impulsar el desarrollo social y para el avance cientifico y tecnoldgico. De igual forma, son actores que ayudan a la
inclusion social en los &mbitos comunicacionales, sociales, politicos y culturales.

Ahora bien, los objetivos que posee la fonoaudiologia estdn centrados en el estudio, deteccion, evaluacién,
diagndstico, tratamiento, investigacion y prevencién de trastornos o dificultades que afectan en algun aspecto la
comunicacion humana. De esta manera, crea estrategias para la promocion, desarrollo y bienestar de comunidades,
grupos, sujetos y poblaciones en las siguientes esferas sociales:

Salud

El rol que tiene esta disciplina para el ambito de salud esté centrado, en primera instancia, en restaurar las funciones
afectadas en torno al lenguaje, voz, habla y audicién de una persona, sin embargo; los profesionales que se enfocan
en este campo estan capacitados para llevar a cabo labores de prevencién y promocion en pro de la calidad de vida
de los pacientes, fomentando practicas de vida saludable e informado a la par las formas en las que se puede evitar
otros trastornos de la comunicacion.

Educativo
La fonoaudiologia puede trabajar en todos los niveles educativos, abordando distintos trastornos en las instituciones

académicas relacionados con el habla, lenguaje, audicion, voz y deglucion. Por otro lado, colabora en el progreso
educativo, social y personal de los estudiantes con dificultades comunicativas, ademas, evalla e interviene a los

45 https:/fwww.ecr.edu.co/que-es-fonoaudiologia
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individuos con problemas de aprendizaje, previniendo a la par el desarrollo de desérdenes comunicativos que se
pueden presentar a temprana edad.

Algunas de las funciones que llegan a realizar en este sector son:

o Asesoramiento y capacitacion a docentes y demas funcionarios de la institucion académica.

o Creacion de estrategias que favorezcan el desarrollo de habilidades comunicativas.

o Atencién a estudiantes que poseen desérdenes comunicativos.

o Asesoramiento para la inclusién social de los estudiantes con discapacidad en el aula de clase.

Audiometria%

Este examen evallia su capacidad para escuchar sonidos. Los sonidos varian de acuerdo con el volumen o fuerza
(intensidad) y con la velocidad de vibracién de las ondas sonoras (tono).

La audicion se produce cuando las ondas sonoras estimulan los nervios del oido interno. El sonido luego viaja a lo
largo de las rutas nerviosas hasta el cerebro.

Las ondas sonoras pueden viajar hasta el oido interno a través del conducto auditivo externo, el timpano y los huesos
del oido medio (conduccion del aire). También pueden pasar a través de los huesos que se encuentran alrededor y
detras del oido (conduccidn dsea).

La INTENSIDAD del sonido se mide en decibeles (dB):

e Un susurro es aproximadamente 20 dB.

e Lamusica fuerte (algunos conciertos) es alrededor de 80 a 120 dB.

e El'motor de un jet es mas 0 menos de 140 a 180 dB.
Los sonidos con mas de 85 dB pueden ocasionar pérdida de la audicidn después de unas pocas horas. Los sonidos
mas fuertes pueden ocasionar dolor inmediato y la pérdida de la audicién se puede presentar en muy poco tiempo.

ElI TONO del sonido se mide en ciclos por segundo (cps) o Hertz (Hz):

e Los tonos graves de un bajo fluctan entre 50 a 60 Hz.

e Los tonos agudos de maxima elevacion son de aproximadamente 10,000 Hz 0 mas.
El rango normal de audicion de los humanos es de aproximadamente 20 a 20,000 Hz. Algunos animales pueden
escuchar hasta 50,000 Hz. El lenguaje humano esta generalmente entre 500 y 3,000 Hz.

Forma en que se realiza el examen

Su proveedor de atenciéon médica puede evaluar su audicion con pruebas simples que pueden realizarse en su
consultorio. Estas pueden incluir llegar un cuestionario y escuchar susurros, diapasones o tonos de un otoscopio.

Un examen especializado con diapasdn puede determinar el tipo de pérdida auditiva. El diapason se golpea y se
sostiene en el aire de cada lado de la cabeza para evaluar la capacidad de audicidn por conduccién aérea. Se golpea
y se coloca contra el hueso detras de cada oido (hueso mastoideo) para evaluar la conduccion osea.

La audiometria proporciona una medicion mas precisa de la audicion. También se pueden realizar otros examenes

e Prueba de todos puros (audiograma). En esta prueba se le colocan audifonos conectados a un audiometro.
Se transmiten tonos puros a una frecuencia y volumen especifico en cada oido, uno a la vez. Se le pide que
haga una sefial cuando escuche un sonido. Se realiza una gréfica del volumen minimo requerido para
escuchar. Se coloca un dispositivo llamado oscilador 6seo contra el hueso mastoideo para evaluar la
conduccidn 6sea.

e La audiometria verbal. Esta prueba es para medir su capacidad de detectar y repetir palabras habladas a
diferentes niveles de volumen que escucha a través de unos audifonos.

46 https://medlineplus.gov/spanish/ency/article/003341.htm#:~:text=La% 20audiometr% C3%ADa%20verbal.,a%20trav% C3%A9s%20del% 200% C3%ADdo% 20medio.
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e Impedanciometria o immitancia acustica. Esta prueba mide la funcién del timpano y el flujo del sonido a
través del oido medio. Se inserta una sonda en el oido y se bombea aire para cambiar la presion dentro del
mismo a medida que se producen los sonidos. Un micréfono monitorea la manera en la que los sonidos son
conducidos a través del oido bajo diferentes presiones.

o Timpanometria. Una medida de la vibracion del timpano y la presién del oido medio.

- i
\ — -

Esta prueba puede detectar la pérdida auditiva en una etapa temprana. Puede ser utilizada cuando tiene problemas
auditivos de cualquier indole.

*T e

Razones por las que se realiza el examen

¢Qué es la optometria?4’

La optometria es la ciencia sanitaria no médica que estudia el sistema visual, sus alteraciones no patolégicas y su
solucion, asi como las normas de salud e higiene visual a cargo del optometrista.

Por tanto, esta disciplina tiene como objetivo conseguir el maximo rendimiento del sistema visual a fin de prevenir,
rehabilitar, detectar y solucionar enfermedades oculares.

Para ello, tiene conocimiento sobre el desarrollo y aprendizaje visual, asi como disfunciones binoculares que pudieran
producirse.

La optometria presta especial atencién precisamente a defectos visuales que pueden tener su origen en malos habitos
sobre la postura y distancia, por ejemplo en la lectura, escritura o sobre el tipo de iluminacién en nuestro entorno
durante el trabajo, etc, y que pudieran provocar casos de fatiga visual.

¢ Qué es un doptico-optometrista?

En nuestra Unidad de Optometria, el optometrista u dptico es la persona que trabaja en una consulta médica junto
con el oftalmélogo para:

Los optometristas en nuestros centros estan formados, como se menciona anteriormente, para trabajar codo con codo
con un médico oftalmélogo durante las exploraciones médicas y las intervenciones quirdrgicas siendo su papel clave
en este Ultimo caso en el calculo de la lente que se va a implantar a un paciente por ejemplo en una cirugia de
presbicia o cataratas y cirugia refractiva con lente faquica (ICL).

» Adaptacion de lentes de contacto.
» Manejo de tecnologia diagnéstica para la deteccién de defectos refractivos.
» Asesoramiento: ensefiar un uso y manejo adecuado de lentes de contacto.

47 https:/fwww.oftalvist.es/especialidades/optometria
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» Colaboracién estrecha junto con el oftalmdlogo en intervenciones quirurgicas.
» Responsables de realizar ejercicios de terapia visual y baja vision.

Optometria clinica pediatrica
La optometria infantil o pediatrica es la que atiende a pacientes desde que nacen y son bebés hasta la adolescencia.

e Laedad critica esta entre el nacimiento y los 2 afios, en este periodo, el sistema visual se encuentra en pleno
desarrollo. La evolucién normal es hacia un estado de emetropia o ningun defecto visual.

o Los defectos mas conocidos son: hipermetropia, astigmatismo, miopia o problemas de estrabismo y/o
ambliopia (ojo vago). Si la funcion visual se ve afectada por alguno de ellos, la prevencion y la deteccién
precoz juegan un papel importante para intentar solucionar el problema lo antes posible.

e Para ello, un optometrista pediatrico puede ayudar al nifio/a a tratar este tipo de disfunciones visuales
mediante lentes, gafas o terapia visual con el objetivo de evitar que cualquier alteracion en su sistema visual
provoque problemas de aprendizaje y fracaso escolar.

e De esta manera se lograria desarrollar un sistema visual sano que acarreara una mejor calidad visual en un
futuro de adulto.

2.2.5 ASPECTO REGULATORIO

El procedimiento de seleccion del contratista esta sometido a los principios de transparencia, seleccién objetiva e
igualdad de derechos y oportunidades de los que se deriva la obligacion de someter a todos los oferentes a las mismas
condiciones definidas en la ley y en el pliego de condiciones. Cabe recordar que los pliegos de condiciones forman
parte esencial del contrato, son la fuente de derechos y obligaciones de las partes y elemento fundamental para su
interpretacion e integracion, pues contienen la voluntad de la administracion a la que se someten los proponentes
durante el proceso de seleccion y el oferente favorecido durante el mismo lapso y més alla durante la vigencia del
contrato.

En el contexto del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares la Ley N° 352 de 1997, por la cual se reestructuro el
Sistema de Salud de Seguridad Social para las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, dando pie a la creacién de la
Direccién General de Sanidad Militar, con el objeto de prestar un servicio integral de Salud en las areas de promocién,
prevencion, proteccidn, recuperacion y rehabilitacién del personal afiliado y sus beneficiarios, asi coma prestar
servicios de sanidad inherentes a las operaciones militares. Los 6rganos que constituyen este sistema tienen coma
principios orientadores la ética, calidad, equidad, universalidad, eficiencia, racionalidad, obligatoriedad, proteccién
Integral, autonomia, descentralizacion y desconcentracion, unidad, de integracion funcional, independencia de
recursos, atencion equitativa y preferencial.

Resolucién 0196 de 2002, que cumplan con las licencias para prestar sus servicios. EI Acuerdo N°. 040 de dos mil
cuatro (2004) "Por el cual se organiza el Sistema de Gestion de la Calidad en el Sistema de Salud de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional y se deroga el Acuerdo 023 del 27 de noviembre de 1997”, Resoluciéon Numero 3100
de 2019 "Por la cual se definen los procedimientos y condiciones de inscripcién de los Prestadores de Servicios de
Salud y de habilitacién de servicios de Salud".

Ley 1438 de 2011 que establece la prioridad de garantizar la usa de los recursos en las acciones de Salud publica y
en las acciones de promocion de la Salud y prevencion de la enfermedad. De acuerdo con la resolucion 2183/2004,
ministerio de la proteccion social. Par la cual se adopta el manual de buenas practicas en esterilizacién para los
prestadores de servicios de Salud y las demas normas que adicionen, modifiquen o reglamenten el objeto del contrato.

Sobre los servicios que se pretenden contratar no existe regulacion que limite su prestacion, son de libre
comercializacién en el mercado local y nacional sin restriccion legal y todas aquellas personas juridicas que cumplan
previamente con los requisitos legales de tipo comercial o tributario u otros que regulan la actividad podran ofertar o
contratar el servicio requerido por la entidad que permita cubrir su necesidad.

Es menester del DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN identifique la regulacion aplicable al objeto del Proceso de
Contratacion, tanto la que influye en el mercado del bien, obra o servicio, como la que regula la actividad de los
proveedores y compradores de manera particular, incluyendo regulaciones de mercado, de precios, ambientales,
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tributarias y de cualquier otro tipo, asi como las modificaciones recientes a tales regulaciones y el impacto en su
aplicacion. También debe estudiar si en el sector hay Normas Técnicas Colombianas, acuerdos o normas
internacionales aplicables y autoridades regulatorias o de vigilancia.

Asi las cosas, se debe dar estricto cumplimiento a la normatividad vigente en Colombia para las compras estatales
como es la Ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demas normas concordantes, asi como las
directrices indicadas por el Ministerio de Defensa Nacional

NORMATIVIDAD APLICABLE.

Constitucién Politica de Colombia

Caodigo Civil

Codigo de Comercio

Estatuto Tributario

Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica”

Ley 1361 de 1997. “por la cual se establecen mecanismos de integracion social de las personas en situacién de

discapacidad y se dictan otras disposiciones”.

o Ley 527 de 1999 “Por medio de la cual se define y reglamenta el acceso y el uso de los mensajes de datos, del
comercio electrénico y de las firmas digitales, y se establecen las entidades de certificacion y se dictan otras
disposiciones”.

e Ley 590 de 2000. “Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefias y
medianas empresas’.

e Ley 594 de 2000 “Reglamentada parcialmente por los Decretos Nacionales 4124 de 2004, 1100 de 2014. Por
medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones El Congreso de Colombia —
Ley Archivo”

o ley 1952 de 2019. “Por la cual se expide el Codigo Disciplinario para los servidores publicos”

o Ley 816 de 2003 “Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la contratacion publica y
decreto 680 de 2021

o Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80
de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos Publicos”

o Decreto 660 de 2007. “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1089 de 2006 — Tramite certificacion
Productor Nacional ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo”

e Ley 1437 del 2011 — Codigo de Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo

o Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”

e Ley 1564 de 2012 “Por medio de la cual se expide el Cédigo General del Proceso y se dictan otras disposiciones”.

o Ley 1581 de 2012. “Por la cual se dictan disposiciones generales sobre la proteccidn de datos personales”.

o Ley 1618 de 2013. “Por medio de la cual se establecen disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los
derechos de las personas con discapacidad”.

o Ley 2069 de 2020 “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la
contratacion publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones”

e Ley 1801 de 2016 — Cédigo Nacional de Policia y Convivencia.

o Ley 1882 de 2018 “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la
contratacion publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 2160 de 2021 “Por medio de la cual se modifica la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007”

e ey 2040 de 2020. “Por medio de la cual se adoptan medidas para impulsar el trabajo para adultos mayores y se
dictan otras disposiciones”

o Ley 2195 del 18 de enero del 2022 “Por medio de la cual se dictan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcidn y se dictan otras disposiciones”

o Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién
Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 4632 de 2011 “Por medio de la cual se reglamenta parcialmente la Ley 1474 de 2011 en lo que se refiere
ala Comision Nacional para la moralizacion y la Comisién Nacional Ciudadana para la Lucha contra la corrupcién
y se dictan otras disposiciones”

e Ley 1480 de 2011 “Estatuto del Consumidor”

o Decreto 4170 de 2011 “Por el cual se crea la Agencia de Contratacion Publica —Colombia Compra Eficiente — se

determina sus objetivos y estructuracion”.
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Decreto 444 de 2023 Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023 para los 6rganos que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacion

Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y
tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica”

Decreto 1450 de 2012 “Por el cual se reglamenta el Decreto 019 de 2012

Decreto 358 de 2020 Por el cual se reglamentan los articulos 511,615,616-1,616-2,616-4,617,618, 618-2 Y 771-
2 del Estatuto Tributario, 26 de la Ley 962 de 2005 y 183 de la Ley 1607 de 2012 y se sustituye el Capitulo 4 del
Titulo 1 de la Parte 6 del Libro 1 del Decreto 1625 de 2016 Unico Reglamentario en Materia Tributaria.

Decreto 399 de 2021. “Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.1.2.1.1, 2.2.1.21.3.2y 2.21.23.1.14. Y se
adicionan unos paragrafos transitorios a los articulos 2.2.1.1.1.5.2.,2.2.1.1.1.5.6 y 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082
de 2015. Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional”

Decreto 438 de 2021 “Por el cual se modifica el Capitulo 1 del Titulo 2 de la parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082
de 2015. Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional”

Decreto 680 de 2021 “Por la cual se modifican parcialmente el articulo 2.2.1.1.1.3.1 y se adiciona el articulo
2.2.1.2.4.2.9 al Decreto 1082 de 2015. Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional,
en relacién con la regla de origen de servicios en el Sistema de Compras Publicas.

Decreto 111 de 1996” Por la cual se compilan la Ley 38 de 1989, LA Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que
conforman el estatuto organico del presupuesto”.

Decreto 1082 de 2015 "Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector administrativo de
planeacién nacional" - Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion publica.

Decreto 103 del 2015 de enero de 2015 “Reglamenta Decreto Antitramites” Derogado Parcialmente por
el Decreto 1081 de 2015.

Decreto 1074 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector Comercio,
Industria y Turismo”.

Decreto 1070 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Defensa”.

Decreto 1078 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones”

Decreto 1477 del 30 de diciembre del 2025 “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la
vigencia fiscal de 2026, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”.

Ley 2559 del 22 de diciembre del 2025 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y
ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2026”

Decreto 1621 de 2024 “Por medio del cual se liquida el presupuesto General de la Nacidn para la vigencia fiscal
2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos.

Decreto 1523 de 2024 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones
para la vigencia fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

Resolucién de delegacion del Gasto Ministerial No. 4223 del 23 de junio del 2022 “Por la cual se delegan unas
funciones y competencias relacionadas con la contratacién de bienes y servicios con destino al Ministerio de
Defensa Nacional, a las Fuerzas Militares y la Policia Nacional y se dictan otras disposiciones”

Resolucién No. 4130 del 16 de junio del 2022 - Manual de Contratacién y Convenios del Ministerio de Defensa
Nacional.

Resolucién 042 de 2020 Por la cual se desarrollan los sistemas de facturacion, los proveedores tecnoldgicos, el
registro de la factura electrénica de venta como titulo valor, se expide el anexo técnico de factura electrénica de
venta y se dictan otras disposiciones en materia de sistemas de facturacion.

Directiva Ministerial No. 03 de 23 de enero de 2019 “Lineamientos para la definicién de la Politica de Tratamiento
de Datos Personales en el Ministerio de Defensa Nacional”

Directiva Permanente No. 12 de 2020 emanada del Ministerio de Defensa Nacional.

Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion (CCE-EICP-MA-04)
Colombia Compra Eficiente.

Manual para la identificacién y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion (M-ICR-01) Colombia Compra
Eficiente.

Manual para el manejo de los incentivos en los procesos de contratacion - Colombia Compra Eficiente.

Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacidn - Colombia Compra Eficiente.
Guia para la elaboracion de Estudios del Sector Colombia Compra Eficiente

Guia de garantias en Procesos de Contratacion (G-GPC-01) Colombia Compra Eficiente

Guia para la participacion de proveedores extranjeros en procesos de contratacion - Colombia Compra Eficiente
Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en procesos de contratacion - Colombia Compra Eficiente.
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e Guia para la codificacién de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y servicios de
Naciones Unidas V.14.080 - Colombia Compra Eficiente.

o (Guia de buenas précticas en la adquisicion de software y servicios asociados — Colombia Compra Eficiente.

Guia para la contratacién con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad - Colombia

Compra Eficiente

Guia para elaborar el Plan Anual de Adquisicion - Colombia Compra Eficiente

Guia para la liquidacién de los procesos de contratacion - Colombia Compra Eficiente

Guia para actuar ante una indisponibilidad del SECOP II - Colombia Compra Eficiente.

Circular COADE MDN-COGFM-CE-SECEJ-JEMGF-COADE-DICRE-2021496008341443 del 01 de julio del 2021

— Directrices en materia contractual — Obligatoriedad Publicidad Documental PLATAFORMA SECOP.

¢ Demés normas concordantes o modifiquen, adicionen o reglamenten las anteriores.

3. TECNICAS DE ANALISIS DE LA INFORMACION

Como resultado del anlisis de la oferta respecto del mercado potencial para la “PRESTACION DE SERVICIOS
MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS
ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS
MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO DE BERRIO (ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES
CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA
2026, se tiene un segmento del mercado local abierto el cual pueda proveer los servicios objeto a contratar con
las especificaciones técnicas del proceso, de acuerdo a las contrataciones realizadas en vigencias anteriores y otros
proveedores inscritos en el SECOP Il y REPS que desarrollan actividades relacionadas con el objeto del presente
proceso.

Para el presente proceso se aplica el andlisis de datos cualitativos que se enfoca en tomar informacién actualizada y
relacionada con el objeto a contratar, consultando en las paginas oficiales que publican estudios econémicos, la
normatividad vigente, y de resefias de los procesos de contratacion de las vigencias anteriores de las entidades
estatales.

3.1 DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, E IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

Ademés de las anteriores especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento, el proponente debera cumplir minimo
con las obligaciones y especificaciones técnicas adicionales, mediante documento debidamente suscrito por el
representante legal debera presentar con su oferta las certificaciones y/o anexos segun corresponda en donde se
compromete al cumplimiento de cada uno de los requerimientos.

3.2 OBJETO

“PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE,
FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL
SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO DE BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN,
REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”.

3.3 IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
3.4 ORIGEN DEL BIEN Y/O SERVICIO.

La adquisicion de los bienes y/o servicios objeto de este proceso, se encuentra disponible en el mercado nacional y
extranjero, por lo tanto, en virtud de lo previsto en el articulo 21 de la Ley 80 de 1993, se preferira la oferta de bienes
de origen nacional en el mercado.

En virtud de lo prescrito en el articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015 3.5.6° del Decreto 734de 2012, en
concordancia con lo establecido en el paragrafo 2° del articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, en desarrollo de los
procesos de selecciéon de minima cuantia las entidades estatales se abstendran de aplicar las reglas y procedimientos
establecidos para las demas modalidades de seleccion, asi como de adicionar etapas, requisitos o reglas a las
expresamente establecidas en las normas citadas.
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Por lo anterior, en el presente proceso no se le dara aplicabilidad a la Ley 1089 de 2006 y el decreto reglamentario
660 de 2007, ni a la Ley 816 de 2003.

4. MODALIDAD DE SELECC]()N DEL CONTRATISTA, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE
SOPORTAN SU SELECCION

El presente proceso se adelantara por medio de la modalidad de Minima cuantia consagrado en los numerales 5y 6
del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y reglamentado por el Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 modificado
parcialmente por el decreto 1860 de 2021.

La presente modalidad de seleccién se aplica teniendo en cuenta que la cuantia de la contratacién no corresponde a
ningun otro procedimiento contractual, atendiendo a la regla general sefialada por la ley, garantizando la libre
concurrencia y transparencia en desarrollo de todas y cada una de las actividades que se realicen para terminar con
éxito el presente proceso selectivo escogiendo la oferta mas favorable para la entidad y asi lograr satisfacer la
necesidad previamente identificada, garantizando la seleccion objetiva de la oferta mas favorable a la entidad con la
observancia estricta de los parametros legales definidos para el efecto.

CUANTIAS PARA DETERMINAR MODALIDAD DE MiNIMA.

De acuerdo con la Ley 1150 de 2007, los valores para determinar la menor cuantia y que sirven de sustento para
establecer la minima cuantia son:

1. Para las entidades que tengan un presupuesto anual superior o igual a 1.200.000 S.M.L.M. V, la menor cuantia
serall hasta 1.000 SMLMV. La minima cuantia seral 100 SMLMV.

2. Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 850.000 S.M.L.M. V e inferiores a 1.200.000 SMLMV, la
menor cuantia seral hasta 850 SMLMV. La minima cuantia ser&l 85 SMLMV.

3. Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 400.000 S.M.L.M. V e inferior a 850.000 S.M.L.M. V, la
menor cuantia seral hasta 650 S.M.L.M.V. La minima cuantia serall 65 S.M.L.M.V.

4. Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 120.000 S.M.L.M. V e inferior a 400.000 S.M.L.M. V, la
menor cuantia seral hasta 450 S.M.L.M.V. La minima cuantia seral 45 S.M.L M.V

5. Las que tengan un presupuesto anual inferior a 120.000 S.M.L.M. V, la menor cuantia seral hasta 280 S.M.L.M.V.
La menor cuantia serai 28 S.M.L.M.

El Ejército Nacional de Colombia se encuentra clasificado dentro del rango No 1 por lo tanto la DISPENSARIO
MEDICO DE MEDELLIN, aplica como referencia de la minima cuantia el valor limite de 100 SMLMV.

Acorde con lo anterior y que el presupuesto oficial asignado para este proceso no supera el 10% de la menor cuantia,
se enmarca en las estipulaciones contenidas en la Ley 80 de 1993, el articulo 20 de la Ley 1150 de 2007, el cual
establece las modalidades de seleccion y la procedencia década una de ellas, el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011
y el articulo 2.2.1.2.1.5.1, y siguientes del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, modificado y adicionado
mediante el Decreto 1860 del 24 de diciembre del 2021, el cual regula el procedimiento para la modalidad de seleccidn
de MINIMA CUANTIA, buscando proponer facilitar el acceso de las Mipymes a la modalidad de contratacion de Minima
cuantia

El procedimiento establecido para el desarrollo del proceso de seleccidn se sujetara a las reglas establecidas en
articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto No. 1082 de 2015 modificado por el Articulo 2 del Decreto 1860 de 2021, asil:

ARTICULO 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la contratacion de minima cuantia. Las siguientes reglas son aplicables
a la contratacién cuyo valor no excede del diez por ciento (10%) de la menor cuantia de la Entidad Estatal,
independientemente de su objeto:

1. La Entidad Estatal debe sefialar en la invitacion a participar en procesos de minima cuantia la
informacién a la que se refieren los numerales 2, 3 y 4 del articulo anterior, y la forma como el interesado
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debe acreditar su capacidad juridica y la experiencia minima, si se exige esta ultima, el cumplimiento de las
condiciones técnicas exigidas, incluyendo las obligaciones de las partes del futuro contrato.

2. La Entidad Estatal podra exigir una capacidad financiera minima cuando no hace el pago contra entrega
a satisfaccion de los bienes, obras o servicios. Si la Entidad Estatal exige capacidad financiera debe indicar
cémo hara la verificacion correspondiente en la invitacion.

3. La invitacion se publicara por un término no inferior a un (1) dia habil para que los interesados se informen
de su contenido y formulen observaciones o comentarios, los cuales seran contestados por la Entidad Estatal
antes del inicio del plazo para presentar ofertas. De conformidad con el paragrafo del presente articulo, dentro
del mismo término para formular observaciones se podran presentar las solicitudes para limitar la
convocatoria a Mipyme colombianas.

4. La Entidad Estatal incluira un cronograma en la invitacion que debera tener en cuenta los términos minimos
establecidos en este articulo. Ademas de lo anterior, en el cronograma se establecera: i) el término dentro
del cual la Entidad Estatal respondera las observaciones de que trata el numeral anterior. ii) EI término hasta
el cual podra expedir adendas para modificar la invitacion, el cual, en todo caso, tendra como limite un dia
habil antes a la fecha y hora prevista para la presentacion de ofertas de que trata el dltimo plazo de este
numeral, sin perjuicio que con posterioridad a este momento pueda expedir adendas para modificar el
cronograma del proceso; en todo caso, las adendas se publicaran en el horario establecido en el articulo
2.2.1.1.2.2.1. del Decreto 1082 de 2015. iii) El momento en que publicara un aviso en el SECOP precisando
si el proceso efectivamente se limitd a Mipyme o si podra participar cualquier otro interesado. iv) Finalmente,
se dispondra un término adicional dentro del cual los proponentes podran presentar sus ofertas, el cual sera
de minimo un (1) dia habil luego de publicado el aviso en que se informe si el proceso se limita o no a Mipyme.
5. La Entidad Estatal debe revisar las ofertas econémicas y verificar que la de menor precio cumple con las
condiciones de la invitacién. Si esta no cumple, la Entidad Estatal debe verificar el cumplimento de los
requisitos de la invitacion de la oferta con el sequndo mejor precio, y asil sucesivamente. Lo anterior sin
perjuicio de la oportunidad que deberan otorgar las Entidades Estatales para subsanar las ofertas, en los
términos del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, para lo cual estableceran un término preclusivo en la invitacion
para recibir los documentos subsanables, frente a cada uno de los requerimientos. En caso de que no se
establezca este término, los proponentes podran subsanar sus ofertas hasta antes de que finalice el traslado
del informe de evaluacion.

6. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluacion durante minimo un (1) dia habil, para que durante
este término los oferentes presenten las observaciones que deberan ser respondidas por la Entidad Estatal
antes de realizar la aceptacion de la oferta seleccionada.

7. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las condiciones
establecidas en la invitacién a participar en procesos de minima cuantia. En la aceptacion de la oferta, la
Entidad Estatal debe informar al contratista el nombre del supervisor o interventor del contrato.

8. En caso de empate, la Entidad Estatal aplicara los criterios de que trata el articulo 35 de la Ley 2069 de
2020, conforme a los medios de acreditacion del articulo 2.2.1.2.4.2.17. del presente Decreto o las normas
que los modifiquen, adicionen o sustituyan.

9. La oferta y su aceptacion constituyen el contrato estatal

PARAGRAFO. De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 30 y el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020, en
estos procedimientos de seleccion para Mipyme se aplicara lo prescrito en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 a
2.2.1.2.4.2.4 de este Decreto. No obstante, de conformidad con el numeral 3 del presente articulo, las
solicitudes para limitar el proceso a Mipyme se recibiran durante el término previsto en dicho numeral.
Ademas, en el aviso de que trata el numeral 4 de este articulo se indicara si en el proceso aplican las
limitaciones territoriales de que trata el articulo 2.2.1.2.4.2.3 o si podra participar cualquier Mipyme nacional.

Una vez analizada la necesidad de las unidades centralizadas por el Dispensario Médico de Medellin, la modalidad
idonea para la escogencia del contratista se efectuard a través de la seleccion de MINIMA CUANTIA.

La entidad deja constancia que para el SERVICIO que se pretenden contratar, NO EXISTE ACUERDO MARCO DE
PRECIOS Vigente en la Tienda Virtual del Estado Colombiano y aunado a lo ya anteriormente sustentado a través de
la normatividad vigente, por lo cual se hace viable realizar el presente proceso a través de la Modalidad de Seleccion
de MINIMA CUANTIA de conformidad con lo establecido en la Ley 1474 de 2011, Decreto Unico Reglamentario 1082
de 2015 modificado y adicionado mediante Decreto 1860 del 24 de diciembre de 2021 y demas normas concordantes.

NORMATIVIDAD SOBRE ESTUDIOS PREVIOS

Que, el articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, modificado por el art 2, del Decreto 1860
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del 24 de diciembre de 2021 dispone: “Estudios previos para la contratacion de minima cuantia. La Entidad Estatal
debe elaborar unos estudios previos que deben contener lo siguiente:

1. La descripcion de la necesidad que pretende satisfacer con la contratacién.

2. La descripcion del objeto a contratar identificado con el cuarto nivel del Clasificador de Bienes y Servicios, de ser
posible, o de lo contrario con el tercer nivel.

3. Las condiciones técnicas exigidas.

4. El valor estimado del contrato y su justificacion.

5. El plazo de ejecucién del contrato.

6. El certificado de disponibilidad presupuestal que respalda la contratacion.

Con la elaboracion de los estudios y documentos previos la entidad busca suministrar la informacién necesaria para
que los posibles oferentes puedan valorar adecuadamente el alcance de la necesidad que pretende satisfacer con el
proceso de contratacion. Estos estudios estaran a disposicién de los oferentes interesados por medio del nimero de
identificacion del proceso y en cumplimiento de la publicidad que se debe dar, estan disponibles en el portal SECOP
Il.

CRITERIOS DE DESEMPATE
1.1 CRITERIOS DE DESEMPATE.

De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015, en caso de empate en el puntaje total de dos
0 mas ofertas en los Procesos de Contratacidn realizados con cargo a recursos publicos, el contratante debera utilizar
las siguientes reglas de forma sucesiva y excluyente para seleccionar al oferente favorecido, respetando en todo caso
las obligaciones contenidas en los Acuerdos Comerciales vigentes, especiaimente en materia de trato nacional.

LEY 2069 DEL 2020 ARTICULO 35. FACTORES DE DESEMPATE. En caso de empate en el puntaje total de dos o
mas ofertas en los Procesos de Contratacion realizados con cargo a recursos publicos, los Procesos de Contratacién
realizados por las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacién, asi como los celebrados por los
Procesos de Contratacion de los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales, el contratante debera
utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y excluyente para seleccionar al oferente favorecido, respetando en
todo caso los compromisos internacionales vigentes.

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros.

2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia, mujeres victimas de la violencia intrafamiliar o de la persona
juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por mujeres
cabeza de familia, mujeres victimas de violencia intrafamiliar y/o personas juridicas en las cuales participe o
participen mayoritariamente.

3. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que por lo
menos el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicién de discapacidad a la que se refiere la Ley 361 de
1997. Si la oferta es presentada por un proponente plural, el integrante del oferente que acredite que el diez por
ciento (10%) de su némina esta en condicion de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener
una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, unién temporal o promesa de
sociedad futura y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacion en mayor proporciéon de personas
mayores que no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el
requisito de edad de pensién establecido en la Ley.

5. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones establecidas en la ley, que por lo
menos diez por ciento (10%) de su ndémina pertenece a poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal,
palanquera, Rrom o gitanas.

6. Preferir la propuesta de personas en proceso de reintegracion o reincorporacion o de la persona juridica en la cual
participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por personas en proceso de
reincorporacion, y/o personas juridicas en las cuales participe o participen mayoritariamente.
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7. Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una madre
cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, o una persona juridica en la cual
participe o participen mayoritariamente, y, que tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento
(25%) en el proponente plural; (b) la madre cabeza de familia, la persona en proceso de reincorporacion o
reintegracion, o la persona juridica aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en
la oferta; y (c) ni la madre cabeza de familia o persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, ni la persona
juridica, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros
del proponente plural.

8. Preferir la oferta presentada por una Mipyme o cooperativas 0 asociaciones mutuales; o un proponente plural
constituido por Mipymes, cooperativas o asociaciones mutuales.

9. Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o pequefias empresas, cooperativas
0 asociaciones mutuales.

10. Preferir al oferente que acredite de acuerdo con sus estados financieros o informacion contable con corte a 31 de
diciembre del afio anterior, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del total de pagos realizados a MIPYMES,
cooperativas 0 asociaciones mutuales por concepto de proveeduria del oferente, realizados durante el afio
anterior; o, la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una
MIPYME, cooperativa o asociacion mutual que tenga una participacién de por lo menos el veinticinco por ciento
(25%); (b) la MIPYME, cooperativa o asociacion mutual aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la
experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la MIPYME, cooperativa 0 asociacion mutual ni sus accionistas, socios
o representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural .

11. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o Sociedad BIC,
del segmento MIPYMES.

12. Utilizar un método aleatorio para seleccionar el oferente, método que debera haber sido previsto previamente en
los Documentos del Proceso.

PARAGRAFO PRIMERO. Los factores de desempate seran aplicables en el caso de las cooperativas y asociaciones
mutuales que cumplan con los criterios de clasificacion empresarial, definidos por el Decreto 957 de 2019, priorizando
aquellas que sean micro, pequefias 0 medianas.

PARAGRAFO SEGUNDO. Para los criterios enunciados que involucren la vinculacién de capital humano, el oferente
debera acreditar una antigliedad igual 0 mayor a un afio. Para los casos de constitucion inferior a un afio se tendréa
en cuenta a aquellos trabajadores que hayan estado vinculados desde el momento de constitucion de la misma.
PARAGRAFO TERCERO. El Gobierno Nacional podra reglamentar la aplicacion de factores de desempate en casos
en que concurran dos 0 mas de los factores aqui previstos.

DECRETO 1082 2015 -ARTICULO 2.2.1.2.4.2.17 - ADICIONADO POR EL ARTICULO 3 DEL DECRETO 1860 DEL
24 DE DICIEMBRE DE 2021). Factores de desempate y acreditacién. En caso de empate en el puntaje total de dos o
mas ofertas en los Procesos de Contratacion realizados con cargo a recursos publicos, en los Procesos de
Contratacion realizados por las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacidn, asi como los
celebrados por los Procesos de Contratacion de los patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales, el
contratante deberd utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y excluyente para seleccionar al oferente
favorecido, respetando en todo caso las obligaciones contenidas en los Acuerdos Comerciales vigentes,
especialmente en materia de trato nacional.

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros. Para
acreditar este factor de desempate se tendran en cuenta las definiciones de que trata el articulo 2.2.1.1.1.3.1,, en
concordancia con el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Planeacion Nacional, que trata del puntaje para la promocién de la industria nacional en los Procesos de
Contratacion de servicios. Para estos efectos, incluso se aplicara el inciso tercero de la definicion de Servicios
Nacionales establecida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1., citado anteriormente.

*Articulo 2.2.1.1.2.2.9. Factores de desempate. (Derogado por el articulo 8 del Decreto 1860 de 2021)
En este sentido, en los procesos en los que aplique el puntaje previsto en el inciso 1 del articulo 2 de la Ley 816 de
2003, el requisito se cumplira en los mismos términos establecidos en los articulos indicados en el inciso anterior. Por
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tanto, este criterio de desempate se acreditara con los mismos documentos que se presenten para obtener dicho
puntaje.

En similares términos, en los procesos en que no aplique el referido puntaje, la Entidad Estatal debera definir en el
pliego de condiciones, invitacion o documento equivalente, las condiciones y los documentos con los que se acreditara
el origen nacional del bien o servicio a efectos aplicar este factor, los cuales, en todo caso, deberan cumplir con los
elementos de la nocién de Servicio Nacional establecida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional y observando los mismos lineamientos prescritos en
el articulo 2.2.1.2.4.2.9, solo que el efecto de acreditar dichas circunstancias consistira en beneficiarse de este criterio
de desempate en lugar de obtener puntaje.

2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia. Su acreditacion se realizara en los términos del paragrafo
del articulo 2 de la Ley 82 de 1993, modificado por el articulo 1 de la Ley 1232 de 2008, o la norma que lo modifique,
aclare, adicione o sustituya. Es decir, la condicién de mujer cabeza de familia y la cesacion de esta se otorgara desde
el momento en que ocurra el respectivo evento y se declare ante un notario. En la declaracién que se presente para
acreditar la calidad de mujer cabeza de familia debera verificarse que la misma dé cuenta del cumplimiento de los
requisitos establecidos en el articulo 2 de la Ley 82 de 1993, modificado por el articulo 1 de la Ley 1232 de 2008.

Igualmente, se preferira la propuesta de la mujer victima de violencia intrafamiliar, la cual acreditara dicha condicién
de conformidad con el articulo 21 de la Ley 1257 de 2008, esto es, cuando se profiera una medida de proteccion
expedida por la autoridad competente. En virtud del articulo 16 de la Ley 1257 de 2008, la medida de proteccion la
debe impartir el comisario de familia del lugar donde ocurrieron los hechos v, a falta de este, del juez civil municipal o
promiscuo municipal, o la autoridad indigena en los casos de violencia intrafamiliar en las comunidades de esta
naturaleza.

En el caso de las personas juridicas se preferira a aquellas en las que participen mayoritariamente mujeres cabeza
de familia y/o muijeres victimas de violencia intrafamiliar, para lo cual el representante legal o el revisor fiscal, segin
corresponda, presentara un certificado, mediante el cual acredita, bajo la gravedad de juramento, que mas del
cincuenta por ciento (50 %) de la composicion accionaria o cuota parte de la persona juridica esta constituida por
mujeres cabeza de familia y/o mujeres victimas de violencia intrafamiliar. Ademas, debera acreditar la condicidn
indicada de cada una de las mujeres que participen en la sociedad, aportando los documentos de cada una de ellas,
de acuerdo con los dos incisos anteriores.

Finalmente, en el caso de los proponentes plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite
alguna de las condiciones sefialadas en los incisos anteriores de este numeral.

De acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, el titular de la informacidn de estos datos sensibles, como es el
caso de las mujeres victimas de violencia intrafamiliar, debera autorizar de manera previa y expresa el tratamiento de
esta informacion, en los términos del literal a) del articulo 6 de la precitada Ley, como requisito para el otorgamiento
del criterio de desempate.

3. Preferir la propuesta presentada por el proponente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que
por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicién de discapacidad, de acuerdo con el articulo 24
de la Ley 361 de 1997, debidamente certificadas por la oficina del Ministerio del Trabajo de la respectiva zona, que
hayan sido contratados con por lo menos un (1) afio de anterioridad a la fecha de cierre del Proceso de Contratacion
o0 desde el momento de la constitucion de la persona juridica cuando esta es inferior a un (1) afio y que manifieste
adicionalmente que mantendra dicho personal por un lapso igual al término de ejecucion del contrato.

Si la oferta es presentada por un proponente plural, el integrante que acredite que el diez por ciento (10%) de su
ndmina esta en condicion de discapacidad, en los términos del presente numeral, debe tener una participacién de por
lo menos el veinticinco por ciento (25%) en la estructura plural y aportar como minimo el veinticinco por ciento (25%)
de la experiencia acreditada en la oferta.

El tiempo de vinculacion en la planta referida de que trata este numeral se acreditara con el certificado de aportes a
seguridad social del ultimo afio o del tiempo de su constitucion cuando su conformacién es inferior a un (1) afio, en el
que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

4, Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacién en mayor proporcion de personas
mayores que no sean beneficiarias de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el
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requisito de edad de pensién establecido en la ley, para ello, la persona natural, el representante legal de la persona
juridica o el revisor fiscal, segin corresponda, entregara un certificado, en el que se acredite, bajo la gravedad de
juramento, las personas vinculadas en su némina y el nimero de trabajadores que no son beneficiarios de la pension
de vejez, familiar o de sobrevivencia y que cumplieron el requisito de edad de pension. Solo se tendra en cuenta la
vinculacion de aquellas personas que se encuentren en las condiciones descritas y que hayan estado vinculadas con
una anterioridad igual o mayor a un (1) afio contado a partir de la fecha del cierre del proceso. Para los casos de
constitucién inferior a un (1) afio, se tendra en cuenta a aquellos que hayan estado vinculados desde el momento de
la constitucion de la persona juridica.

El tiempo de vinculacion en la planta referida, de que trata el inciso anterior, se acreditara con el certificado de aportes
a seguridad social del dltimo afio o del tiempo de constitucién de la persona juridica, cuando su conformacién es
inferior a un (1) afio, en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

En el caso de los proponentes plurales, su representante legal acreditara el nimero de trabajadores vinculados que
son personas mayores no beneficiarias de la pensién de vejez, familiar o de sobrevivencia, y que cumplieron el
requisito de edad de pensién establecido en la ley, de todos los integrantes del proponente. Las personas enunciadas
anteriormente podran estar vinculadas a cualquiera de sus integrantes.

En cualquiera de los dos supuestos anteriores, para el otorgamiento del criterio de desempate, cada uno de los
trabajadores que cumpla las condiciones previstas por la ley, allegaré un certificado, mediante el cual acredita, bajo
la gravedad de juramento, que no es beneficiario de pension de vejez, familiar o sobrevivencia, y cumple la edad de
pension; ademas, se debera allegar el documento de identificacion del trabajador que lo firma.

La mayor proporcion se definira en relacidn con el numero total de trabajadores vinculados en la planta de personal,
por lo que se preferira al oferente que acredite un porcentaje mayor. En el caso de proponentes plurales, la mayor
proporcién se definira con la sumatoria de trabajadores vinculados en la planta de personal de cada uno de sus
integrantes.

Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite que por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina
pertenece a poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana, para lo cual, la persona
natural, el representante legal o el revisor fiscal, segin corresponda, bajo la gravedad de juramento sefialara las
personas vinculadas a su némina, y el nimero de identificacion y nombre de las personas que pertenecen a la
poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana. Solo se tendré en cuenta la vinculacion
de aquellas personas que hayan estado vinculadas con una anterioridad igual 0 mayor a un (1) afio contado a partir
de la fecha del cierre del proceso. Para los casos de constitucién inferior a un (1) afio, se tendra en cuenta a aquellos
que hayan estado vinculados desde el momento de constitucion de la persona juridica.

El tiempo de vinculacion en la planta referida, de que trata el inciso anterior, se acreditara con el certificado de aportes
a seguridad social del ultimo afio o del tiempo de su constitucion cuando su conformacion es inferior a un (1) afio, en
el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

Ademas, debera aportar la copia de la certificacion expedida por el Ministerio del Interior, en la cual acredite que el
trabajador pertenece a la poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana, en los
términos del Decreto Ley 2893 de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

En el caso de los proponentes plurales, su representante legal presentara un certificado, mediante el cual acredita
que por lo menos diez por ciento (10%) del total de la nédmina de sus integrantes pertenece a poblacion indigena,
negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana. Este porcentaje se definira de acuerdo con la sumatoria de
la némina de cada uno de los integrantes del proponente plural. Las personas enunciadas anteriormente podran estar
vinculadas a cualquiera de sus integrantes. En todo caso, debera aportar la copia de la certificacidén expedida por el
Ministerio del Interior, en la cual acredite que el trabajador pertenece a la poblacion indigena, negra, afrocolombiana,
raizal, palenquera, Rrom o gitana en los términos del Decreto Ley 2893 de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya
0 complemente.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos
sensibles, de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, se requiere que el titular de la informacién de estos,
como es el caso de las personas que pertenece a la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera,
Rrom o gitana autoricen de manera previa y expresa el tratamiento de la informacién, en los términos del literal a) del
articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, como requisito para el otorgamiento del criterio de desempate.
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Preferir la propuesta de personas naturales en proceso de reintegracién o reincorporacion, para lo cual presentara
copia de alguno de los siguientes documentos: i) la certificacion en las desmovilizaciones colectivas que expida la
Oficina de Alto Comisionado para la Paz, ii) el certificado que emita el Comité Operativo para la Dejacion de las Armas
respecto de las personas desmovilizadas en forma individual, iii) el certificado que emita la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacién que acredite que la persona se encuentra en proceso de reincorporacién o
reintegracion o iv) cualquier otro certificado que para el efecto determine la Ley. Ademas, se entregara copia del
documento de identificacién de la persona en proceso de reintegracion o reincorporacion.

En el caso de las personas juridicas, el representante legal o el revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, entregara
un certificado, mediante el cual acredite bajo la gravedad de juramento que mas del cincuenta por ciento (50 %) de la
composicion accionaria o cuotas partes de la persona juridica estd constituida por personas en proceso de
reintegracion o reincorporacién. Ademas, debera aportar alguno de los certificados del inciso anterior, junto con los
documentos de identificacion de cada una de las personas que esta en proceso de reincorporacion o reintegracion.

Tratandose de proponentes plurales, se preferira la oferta cuando todos los integrantes sean personas en proceso de
reincorporacién, para lo cual se entregara alguno de los certificados del inciso primero de este numeral, y/o personas
juridicas donde mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicion accionaria o cuotas parte esté constituida por
personas en proceso de reincorporacion, para lo cual el representante legal, o el revisor fiscal, si esta obligado a
tenerlo, acreditara tal situacion aportando los documentos de identificaciéon de cada una de las personas en proceso
de reincorporacion.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos
sensibles, de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, se requiere que el titular de la informacion de estos,
como son las personas en proceso de reincorporacién o reintegracion, autoricen a la entidad de manera previa y
expresa el manejo de esta informacion, en los términos del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012 como
requisito para el otorgamiento de este criterio de desempate.

Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que se cumplan las condiciones de los siguientes
numerales:

. Esté conformado por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion
o reintegracion, para lo cual se acreditaran estas condiciones de acuerdo con lo previsto en el inciso 1 del numeral 2
ylo el inciso 1 del numeral 6 del presente articulo; o por una persona juridica en la cual participe o participen
mayoritariamente madres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion o reintegracion, para lo cual
el representante legal o el revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, presentarén un certificado, mediante el cual
acrediten, bajo la gravedad de juramento, que mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicidn accionaria o
cuota parte de la persona juridica estd constituida por madres cabeza de familia y/o personas en proceso de
reincorporacion o reintegracién. Ademas, debera acreditar la condicién indicada de cada una de las personas que
participen en la sociedad que sean mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion o
reintegracion, aportando los documentos de cada uno de ellos, de acuerdo con lo previsto en este numeral. Este
integrante debe tener una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) en el proponente plural.

. El integrante del proponente plural de que trata el anterior numeral debe aportar minimo el veinticinco por
ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

. En relacion con el integrante del numeral 7.1. ni la madre cabeza de familia o la persona en proceso de
reincorporacidn o reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o representantes legales podran ser
empleados, socios o0 accionistas de otro de los integrantes del proponente plural, para lo cual el integrante del que
trata el numeral 7.1. lo manifestara en un certificado suscrito por la persona natural o el representante legal de la
persona juridica.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos
sensibles, de acuerdo el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, se requiere que el titular de la informacién de estos, como
es el caso de las personas en proceso de reincorporacion y/o reintegracién autoricen de manera previa y expresa el
tratamiento de esta informacion, en los términos del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, como requisito
para el otorgamiento del criterio de desempate.
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Preferir la oferta presentada por una Mipyme, lo cual se verificara en los términos del articulo 2.2.1.2.4.2.4 del presente
Decreto, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015.

Asimismo, se preferira la oferta presentada por una cooperativa o0 asociaciones mutuales, para lo cual se aportara el
certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio o la autoridad respectiva. En el
caso especifico en que el empate se presente entre cooperativas o asociaciones mutuales que tengan el tamafio
empresarial de grandes empresas junto con micro, pequefias o medianas, se preferira la oferta las cooperativas o
asociaciones mutuales que cumplan con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto 1074 de
2015, que sean micro, pequefias 0 medianas.

Tratdndose de proponentes plurales, se preferiré la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite alguna de las
condiciones sefialadas en los incisos anteriores de este numeral. En el evento en que el empate se presente entre
proponentes plurales cuyos integrantes estén conformados Unicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que
tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la calidad de micro, pequefias
0 medianas, se preferira la oferta de aquellos proponentes plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea
una cooperativa o asociacién mutual que cumpla con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto
1074 de 2015, que sean micro, pequefias 0 medianas.

Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido en su totalidad por micro y/o pequefias empresas,
cooperativas o asociaciones mutuales.

La condicion de micro o pequefia empresa se verificara en los términos del articulo 2.2.1.2.4.2.4 del presente Decreto,
en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015.

La condicién de cooperativa o asociacion mutual se acreditara con el certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio o la autoridad respectiva. En el evento en que el empate se presente entre
proponentes plurales cuyos integrantes estén conformados Unicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que
tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la calidad de micro, pequefias
o medianas, se preferira la oferta de aquellos proponentes plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea
una cooperativa o asociacién mutual que cumpla con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto
1074 de 2015, que sean micro, pequefias 0 medianas.

Preferir al oferente persona natural o juridica que acredite, de acuerdo con sus estados financieros o informacién
contable con corte al 31 de diciembre del afio anterior, que por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) del total de
sus pagos fueron realizados a Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales por concepto de proveeduria del
oferente, efectuados durante el afio anterior, para lo cual el proponente persona natural y contador publico; o el
representante legal de la persona juridica y revisor fiscal para las personas obligadas por ley; o del representante
legal de la persona juridica y contador publico, segun corresponda, entregara un certificado expedido bajo la gravedad
de juramento, en el que conste que por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del total de pagos fueron realizados
a Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales.

Igualmente, cuando la oferta es presentada por un proponente plural se preferira a este siempre que:

. Esté conformado por al menos una Mipyme, cooperativa o asociacién mutual que tenga una participacion de
por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el proponente plural, para lo cual se presentara el documento de
conformacion del proponente plural y, ademas, ese integrante acredite la condicion de Mipyme, cooperativa o
asociacion mutual en los términos del numeral 8 del presente articulo;

. La Mipyme, cooperativa o asociacion mutual aporte minimo el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia
acreditada en la oferta; y
. Ni la Mipyme, cooperativa o asociacion mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales sean

empleados, socios 0 accionistas de los otros integrantes del proponente plural, para lo cual el integrante respectivo lo
manifestara mediante un certificado suscrito por la persona natural o el representante legal de la persona juridica.

En el evento en que el empate se presente entre proponentes plurales, que cumplan con los requisitos de los incisos
anteriores, cuyos integrantes estén conformados Unicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que tengan
la calidad de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la calidad de micro, pequefias o
medianas, se preferiré la oferta de aquellos proponentes plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea
una cooperativa o asociaciéon mutual que cumpla con los criterios de clasificacion empresarial definidos por el Decreto
1074 de 2015, que sean micro, pequefias o medianas.
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Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o Sociedad BIC,
del segmento Mipymes, para lo cual se presentara el certificado de existencia y representacion legal en el que conste
el cumplimiento a los requisitos del articulo 2 de la Ley 1901 de 2018, o la norma que la modifique o la sustituya.
Asimismo, acreditara la condicion de Mipyme en los términos del numeral 8 del presente articulo.

Tratandose de proponentes plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite las condiciones
sefialadas en el inciso anterior de este numeral.

Utilizar un método aleatorio para seleccionar al oferente, el cual debera estar establecido previamente en el pliego de
condiciones o invitacién o documento que haga sus veces.

Se dirimira entre los proponentes que estuvieron en igualdad de condiciones, mediante sorteo por APP SORTEOS
que se efectle.

El sorteo se realizara por el mecanismo APP SORTEOQS, asi:

. El sorteo se realizara a través de medios electronicos mediante un link emitido por la entidad el cual se le
notificara a través de mensaje publico a los Representantes Legales de los proponentes o sus apoderados
debidamente facultados, quienes seran los que participaran en el sorteo de desempate, con la finalidad de seleccionar
al adjudicatario.

. El adjudicatario del presente proceso de seleccion sera el proponente que quede en el primer lugar conforme
lo estipule la APP SORTEOQS.

Este resultado es aceptado de antemano por los interesados involucrados en el empate sin lugar a reclamacién
alguna.

PARA EFECTOS DE LA APLICACION DE LOS CRITERIOS DE DESEMPATE, LOS PROPONENTES DEBERAN
APORTAR CON SU PROPUESTA, LOS DOCUMENTOS QUE DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES LEGALES
ACREDITEN DICHAS CIRCUNSTANCIAS.

PARAGRAFO 1. Los factores de desempate deberan aplicarse en armonia con los Acuerdos Comerciales vigentes
suscritos por Colombia. De esta manera, en el evento en que el empate se presente entre ofertas cubiertas por un
Acuerdo Comercial, se aplicaran los factores de desempate que sean compatibles con los mencionados Acuerdos.

Sin perjuicio de la obligacién anterior, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Agencia Nacional de
Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente sefialaran en un Manual o Guia no vinculante los lineamientos para
la aplicacion de los factores de desempate en cumplimiento de un Acuerdo Comercial en la etapa de seleccion del
Proceso de Contratacion.

PARAGRAFO 2. Si el empate entre las propuestas se presenta con un proponente, bien o servicio extranjero cuyo
pais de origen no tiene Acuerdo Comercial con Colombia, ni trato nacional por reciprocidad o con ocasion de la
normativa comunitaria, se dara aplicacion a todos los criterios de desempate previstos en el presente numeral.

PARAGRAFO 3. Conforme con el articulo 18 de la Ley 1712 de 2014 y los articulos 5 y 6 de la Ley 1581 de 2012, la
Entidad Estatal garantizara el derecho a la reserva legal de toda aquella informacion que acredita el cumplimiento de
los factores de desempate de: i) las mujeres victimas de violencia intrafamiliar, ii) las personas en proceso de
reincorporacion y/o reintegracion y iii) la poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana.
En armonia con lo anterior, en la plataforma del SECOP no se publicara para conocimiento de terceros la informacion
relacionada con los factores de desempate de personas en procesos de reincorporacion o reintegracion o mujeres
victimas de violencia intrafamiliar o la poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana,
puesto que su publico conocimiento puede afectar el derecho a la intimidad de los oferentes o de sus trabajadores o
SOCiOs 0 accionistas.

Reglas de acreditacion:

[ Para el numeral 1: Dicha condicion debe manifestarse en la carta de presentacion de la oferta o en el formato
que disponga la entidad, segun corresponda.
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[ Para el numeral 2: Para la acreditacion de la situacion de mujer cabeza de familia, debera aportarse la
respectiva declaracion de dicha calidad efectuada ante notario, de fecha anterior a aquella fijada para el cierre del
proceso

-Para la acreditacién de la situacion de muijer victima de la violencia intrafamiliar, debera aportarse la respectiva
medida de proteccidn proferida por el comisario de familia del lugar donde ocurrieron los hechos y a falta de este, el
juez civil municipal o promiscuo municipal, o la autoridad indigena —en los casos de violencia intrafamiliar en las
comunidades indigenas.

Para poderse beneficiar del factor de desempate, el proponente plural debe estar constituido i) por mujeres cabeza
de familia o mujeres victimas de violencia intrafamiliar y/o ii) por personas juridicas en las cuales tales mujeres
participen mayoritariamente. Como la norma exige que la participacion mayoritaria sea en la «persona juridica», en
caso de existir varias personas juridicas integrando el proponente plural, cada una de ellas debe acreditar la
participacion mayoritaria de mujeres cabeza de familia 0 mujeres victimas de violencia intrafamiliar.

Certificacién del representante legal y/o revisor fiscal en los casos en que la sociedad esté obligada a tenerlo, en la
que conste que mas del 50% de la participacion accionaria o cuota parte son de titularidad de género femenino.
Adicionalmente, debera acreditar la condicion indicada de cada una de las mujeres que participen en la sociedad,
aportando copia de los documentos de identidad de cada una de ellas. Finalmente, en el caso de los Proveedores
plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes, si se trata de persona natural, acredite que mas
del 50% son mujeres sobre las cuales recaiga alguna de las condiciones arriba sefialadas; si se trata de integrante
persona juridica este debe acreditar que se encuentra constituida mayoritariamente por mujeres sobre las cuales
recaiga alguna de las condiciones ya mencionadas. La Entidad Estatal compradora debera solicitarle al proveedor la
autorizacién expresa del titular de la informacion, relacionada con el tratamiento de datos sensibles de conformidad
con lo establecido en articulo 6 de la Ley 1581 de 2012.

0 Para el numeral 3: La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segin
corresponda, certificard el nimero total de trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus
integrantes a la fecha de cierre del proceso de seleccion y adicionalmente, debera acreditar el nimero minimo de
personas con discapacidad en su planta de personal, de conformidad con lo sefialado en el certificado expedido por
el Ministerio de Trabaijo, el cual debera estar vigente a la fecha de cierre del proceso de seleccidn.

Si es presentada por un consorcio o union temporal, el integrante del proveedor plural deberd acreditar que el diez
por ciento (10%) de su némina esta en condicion de discapacidad en los términos del presente numeral, y tener una
participacién de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio o union temporal y aportar minimo el
veinticinco por ciento (25%) de la experiencia habilitante. Para efectos de lo anterior, deberé revisarse el documento
de constitucion en el SECOP Il con el fin de verificar el porcentaje de participacién de sus integrantes. En este caso
el proveedor, en los términos del paragrafo 2 del articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, debera adicionalmente acreditar
mediante certificacion suscrita por el representante legal y/o revisor fiscal que el personal referido ha sido contratado
por lo menos con un (1) afio de anterioridad a la fecha de cierre desde el momento de la constitucion de la persona
juridica y que certifique adicionalmente que mantendra dicho personal por un lapso igual al término de ejecucién de
la orden de compra.

0 Para el numeral 4: La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segun
corresponda, certificara, bajo la gravedad de juramento, el nimero total de trabajadores vinculados a la planta de
personal del proponente o sus integrantes que cumplan con lo aqui sefialado a la fecha de cierre del proceso de
seleccion.

El Proveedor a través del representante legal y/o revisor fiscal debera certificar bajo la gravedad de juramento el
numero de personas mayores que hayan cumplido el requisito de edad de pensién y que no sean beneficiarios de la
pension de vejez que se encuentren vinculadas por contrato laboral o contrato de prestacion de servicios. Solo se
tendra en cuenta la acreditacion de aquellas personas mayores que hayan cumplido el requisito de edad de pension,
y que hayan estado vinculadas con una anterioridad igual o mayor a un afio de la fecha de cierre. Para los casos de
constitucion inferior a un afio se tendra en cuenta a aquellos que hayan estado vinculados desde el momento de la
constitucién de la persona juridica. En el caso de los proveedores plurales, el representante del mismo, debera
certificar el numero de personas mayores que no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia
y que hayan cumplido el requisito de edad de pensién establecido en la Ley, vinculadas por cada uno de sus
integrantes, o por la union temporal o consorcio; junto con los documentos de identificacion de cada uno de las
personas vinculadas. La mayor proporcion se definira en relacién con el nimero total de personas de personas
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mayores que no sean beneficiarios de la pensién de vejez vinculadas por contrato laboral o contrato de prestacion de
servicios, por lo que se preferira al Proveedor que acredite un porcentaje mayor.

0 Para el numeral 5; La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segin
corresponda, certificara, bajo la gravedad de juramento, el nimero total de trabajadores vinculados a la planta de
personal del proponente o sus integrantes que cumplan con lo aqui sefialado a la fecha de cierre del proceso de
seleccion, adjuntando copia de los contratos respectivos y la certificacion expedida por el Ministerio del Interior o la
autoridad que corresponda conforme a las leyes vigentes, con fecha no superior a 30 dias a la fecha de cierre del
proceso.

El Proveedor debera anexar la copia de la certificacion expedida por el Ministerio del Interior en la cual acredite que
el trabajador pertenece a la comunidad indigena, comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras, Rrom
0 gitanas en los términos del Decreto 2893 de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya o complemente.
Adicionalmente, se debera adjuntar el certificado expedido por el representante legal y/o el revisor fiscal de la persona
juridica segun corresponda, o el proveedor persona natural acredite que al menos el 10% de su némina pertenece a
poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas. Y la copia de los documentos de
identidad de poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas con la cual se pretende
acreditar esta condicién. En el caso de los proveedores plurales, el representante legal del mismo certificara que por
lo menos diez por ciento (10%) del total de la némina de sus integrantes pertenece a poblacion indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas. Este porcentaje se definird de acuerdo con la sumatoria de la
némina de cada uno de los integrantes del Proveedor plural. En todo caso, debera aportar la copia de la certificacion
expedida por el Ministerio del Interior en la cual acredite que el trabajador pertenece a la comunidad indigena,
comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras, Rrom o gitanas en los términos del Decreto 2893 de
2011, o la norma que lo modifique, sustituya o complemente. Debido a que, para el otorgamiento de este criterio de
desempate se entregan certificados que contienen datos sensibles, de acuerdo con el articulo 6 de la Ley 1581 de
2012, se requiere autorizacién por parte del titular del dato como es el caso de las personas que pertenece a la
poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitanas; el proveedor debera anexar la
autorizacién para el tratamiento de datos personales como requisito para el otorgamiento del criterio de desempate.

0 Para el numeral 6: La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segin
corresponda, certificara, bajo la gravedad de juramento, el nimero total de trabajadores vinculados a la planta de
personal del proponente o sus integrantes que cumplan con lo aqui sefialado a la fecha de cierre del proceso de
seleccion, adjuntando copia de los contratos respectivos y la certificacion expedida por la Agencia de Reincorporacion
y Normalizacion o la autoridad que corresponda conforme a las leyes vigentes, con fecha no superior a 30 dias a la
fecha de cierre del proceso.

El Proveedor debera acreditar copia de alguno de los siguientes documentos: i) La certificacion en las
desmovilizaciones colectivas que expide la Oficina de Alto Comisionado para la Paz, ii) El certificado que expida el
Comité Operativo para la Dejacion de las Armas respecto de las personas desmovilizadas en forma individual.
Ademés, se entregara el documento de identificacion de la persona en proceso de reintegracion o reincorporacion. iii)
U otro documento que para el efecto determine las autoridades competentes. En el caso de las personas juridicas, el
representante legal y/o revisor fiscal certificaré bajo la gravedad de juramento que més del 50% de la composicion
accionaria o cuotas partes de la persona juridica esta constituida por personas en proceso de reintegracién o
reincorporacién. Ademas, debera aportar alguno de los certificados del inciso anterior, junto con los documentos de
identificacion de cada una de las personas que estan en proceso de reincorporacion o reintegracién. Debido a que,
para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos sensibles, de acuerdo
con el articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, se requiere autorizacién por parte del titular del dato. El proveedor debera
anexar autorizacidn para el tratamiento de datos personales como requisito para el otorgamiento del criterio de
desempate. Tratandose de proveedores plurales, se preferira la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite
alguna de las condiciones sefialadas en los incisos anteriores de este numeral.

[ Para el numeral 7: El proveedor plural deberé acreditar la condicién de madre cabeza de familia y/o persona
en proceso o situacion de reintegracion o reincorporacion o que ostenten esta condicion, o una persona juridica en la
cual participe o participen mayoritariamente la madre cabeza de familia y/o persona en proceso o situacion de
reintegracion o reincorporacion, de acuerdo con lo establecido 1.1.2. y 1.1.6. Para acreditar la participacion mayoritaria
el Proveedor debera anexar certificacion del representante legal y/o revisor fiscal en los casos en que la sociedad esté
obligada a tenerlo, en la que conste que mas del 50% de la participacion accionaria o cuota parte son de titularidad
de la madre cabeza de familia y/o persona en proceso o situacion de reintegracion o reincorporacion. Para lo cual
ademas debera tener en cuenta la totalidad de las siguientes condiciones: En todos los casos, la mujer cabeza de
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familia, o, la persona reincorporada o reinsertada, no podra ejercer u ostentar la calidad de accionista, socio, empleado
o representante legal en mas de uno de los integrantes de la figura asociativa Proveedor. Asi mismo el Proveedor
debera adjuntar certificacion del representante legal y/o revisor fiscal en los casos en que la sociedad esté obligado a
tenerlo, en la que conste que al menos el 25% de participacion accionaria en la respectiva sociedad la titularidad
recaiga sobre el género femenino y/o persona en proceso de reincorporacion o reintegracion o que ostente tal calidad.

[ Para los numerales 8 y 9: La calidad de Mipymes (factor 8) o micro y pequefa (factor 9) se verificara de
conformidad con la informacién contenida en el certificado de existencia y representacion legal. En caso de que dicha
informacién no conste en tal documento, es responsabilidad del proponente acreditar la calidad referida allegando
certificacién donde conste el valor de los ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre del afio
inmediatamente anterior, o los obtenidos durante el tiempo de su operacion, de la siguiente forma: 1. Las personas
naturales mediante certificacion expedida por estas. 2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el
representante legal o el contador o revisor fiscal, si estan obligadas a tenerlo, de conformidad con las disposiciones
contenidas en el decreto 957 de 2019.

La calidad de cooperativa o asociacion mutual se acreditara con el certificado de existencia y representacion legal y
los estatutos de constitucidn, en caso de ser necesarios.

0 Para el numeral 10: El oferente debe allegar los estados financieros o la informacién contable con corte al 31
de diciembre del afio anterior; donde se acredite por lo menos el 25% del total de pagos realizados a MIPYMES,
cooperativas o asociaciones mutuales por concepto de proveeduria del oferente, realizados durante el afio anterior.
Tratandose de un proponente plural, la forma de acreditar los porcentajes determinados en el numeral 10 del articulo
35, es mediante el documento que contiene el acuerdo de constitucidn del consorcio o de la unién temporal.

La calidad de Mipyme, Cooperativa o asociacién mutual se acreditara de la manera descrita en las reglas para los
numerales 8y 9.

El proveedor deberd acreditar los pagos con corte a 31 de diciembre del afioc inmediatamente anterior realizados a
MIPYMES para lo cual, el Proveedor debera tener en cuenta la totalidad de las siguientes condiciones: En todos los
casos, la MIPYME, cooperativa o asociacion mutual, sus accionistas, socios o representantes legales, no podran
ejercer u ostentar la calidad de accionista, socio, empleado o representante legal en mas de uno de los integrantes
de la figura asociativa oferente. Para acreditar la calidad de MIPYME, Cooperativa o Asociacién Mutual:

> Si se trata de Mipymes: El Proveedor debera acreditarlo mediante: el Certificado de Existencia y Representacién
Legal, y

> Si se trata de Cooperativas 0 Asociaciones se acreditara mediante el certificado de existencia y representacién
legal expedido por la Cdmara de Comercio. Una vez lo anterior, el Proveedor podra optar por las siguientes alternativas
en orden de precedencia para lograr el desempate:

> 0, adjuntar certificacién del representante legal y/o revisor fiscal en los casos en que la sociedad esté obligado a
tenerlo, en la que conste, con corte a 31 de diciembre del afio anterior, los pagos en al menos un 25% en favor de
Cooperativas, Mipymes o Asociaciones Mutuales por concepto de ejecucidn de contratos celebrados en el marco del
orden legal. Para el efecto anterior, el oferente debera allegar sus estados financieros o informacién contable con
fundamento en la cual se evidencia la informacién requerida. Adicionalmente, debera aportar el documento que
acredite que el receptor del pago es en efecto una cooperativa, Mipymes o Asociaciones Mutuales. Este requisito
podra ser sustituido por la consulta que hagan las entidades en las correspondientes bases de datos, de lo cual,
deberan dejar constancia.

> 0, mediante documento de conformacion de la figura asociativa y sus modificaciones, con fundamento en el cual,
segun el porcentaje de participacion del integrante, se evidencie el que la experiencia aportada por la Cooperativas,
Mipymes o Asociaciones Mutuales, sea no inferior al 25% del total acreditado en la oferta.

[ Para el numeral 11: La calidad de Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o Sociedad BIC, del segmento
MIPYMES, se acreditara con el certificado de existencia y representacion legal de la sociedad en el que conste que
reine los requisitos del articulo 2 de la Ley 1.901 de 20186. Adicionalmente debe probarse la calidad de MiPYMES,
conforme con la regla establecida para los numerales 8 y 9.

Conforme el cual: "Tendran la denominacion de sociedades BIC todas aquellas compaiiias que sean constituidas de
conformidad con la legislacion vigente, las cuales ademas del beneficio e interés de sus accionistas, actuaran en
procura del interés de la colectividad y del medio ambiente”
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0 Para el numeral 12: El sorteo se realizara por el mecanismo APP SORTEQS, asi:

. El sorteo se realizara a través de medios electronicos mediante un link emitido por la entidad el cual se le
notificara a través de mensaje publico a los Representantes Legales de los proponentes o sus apoderados
debidamente facultados, quienes seran los que participaran en el sorteo de desempate, con la finalidad de seleccionar
al adjudicatario.

. El adjudicatario del presente proceso de seleccion sera el proponente que quede en el primer lugar conforme
lo estipule la APP SORTEOS.

Nota 1: En caso de ausencia del representante legal y/o apoderado de alguna de las empresas, la entidad procedera
a nombrar un funcionario en su representacion a efectos de participar en el sorteo.

Nota 2: Para efectos de la aplicacion de los criterios de desempate, los proponentes deberan aportar con su propuesta,
los documentos que de acuerdo con las disposiciones legales acrediten dichas circunstancias.

Nota 3: De conformidad al articulo 2.2.1.2.4.2.8. del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto 392 de 2018, si
en la evaluacién hay empate entre dos 0 més ofertas, la entidad estatal debe aplicar los criterios de desempate
previstos en el articulo 2.2.1.1.2.2.9, incluyendo el contemplado en el numeral 4 del mencionado articulo."

Notas generales:

Para los criterios enunciados que involucren la vinculacién de capital humano, el oferente debera acreditar una
antigiiedad igual o mayor a un afio. Para los casos de constitucion inferior a un afio se tendra en cuenta a aquellos
trabajadores que hayan estado vinculados desde el momento de constitucion de la misma.

Las expresiones participacion o participacion mayoritaria referidas en los factores de desempate contenidos en los
numerales 2, 6 y 7 deben entenderse como “tomar parte en la sociedad o proponente plural, de acuerdo al aporte en
dinero o trabajo” y debe demostrarse la participacion de las mismas, segun el certificado de existencia y representacion
—tratandose de personas juridicas— o del documento de constitucion del proponente plural.

En el caso de personas juridicas que constituyan un proponente singular, se debera aportar con su oferta el certificado
de existencia y representacion cuando en éste se evidencie quienes hacen parte de la persona juridica o acta de
constitucién en aquellos casos en que no sea posible evidenciar dicha situacién del certificado de existencia y
representacion legal.

ACREDITACION DE PERSONAL CON LIMITACIONES (LEY 361 DE 1997)

El proponente que de conformidad con lo dispuesto en los criterios de desempate tenga vinculado laboralmente
personal con limitaciones, como minimo del 10% de su némina, debera acreditar tal circunstancia mediante
certificacidn expedida por la oficina de trabajo de la respectiva zona.

A dicha certificacion se acompafiara por parte del oferente un documento independiente informando cual es el
personal en condicidn de discapacidad, en el que se acredite su condicidn de discapacidad, de acuerdo con el articulo
5y 24 de laLey 361 de 1997.

En el caso de consorcio o unién temporal, se tendra en cuenta para cumplir este requisito que al menos unos de los
integrantes, acredite lo sefialado en el parrafo anterior.

La certificacidn para acreditar la existencia de personal discapacitado debe tener una vigencia no superior a 180 dias
anteriores a la fecha de cierre del proceso.

NOTA 1: LA OMISION DE LA INFORMACION REQUERIDA EN ESTE NUMERAL POR PARTE DEL PROPONENTE
HARA IMPOSIBLE SU VERIFICACION'Y POR LO TANTO LA APLICACION DEL CRITERIO DE DESEMPATE.

NOTA 2: De conformidad con lo anterior se debe diligenciar el Formulario del pliego de condiciones, en el cual se
certificara lo relacionado al 10% de empleados discapacitados en ndmina.

ACREDITACION DE PERSONAL ADULTOS MAYORES (LEY 2040 DE 2020)

El proponente que de conformidad con lo dispuesto en los criterios de desempate tenga vinculado laboralmente
personal de adultos mayores, se preferira la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones
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establecidas en la ley 2040 del 27 de julio de 2020 articulo 3, a aquel que demuestre la vinculacién del mayor
porcentaje de personas mayores que no sean beneficiarios de la pensién de vejez, familiar o de sobrevivencia y que
hayan cumplido el requisito de edad de pension establecido en la Ley.

Solo se tendra en cuenta la vinculacion de aquellos adultos mayores objeto de la Ley 2040 de 2020 que hayan estado
vinculados con una anterioridad igual o mayor a un afio a la fecha del cierre del proceso. Para los casos de constitucion
inferior a un afio (a la fecha del cierre del proceso) se tendra en cuenta a aquellos trabajadores que hayan estado
vinculados desde el momento de constitucion de esta.

Dado el caso en que el contrato pablico haya sido obtenido con ocasidn a esta forma de desempate, el empleador
debera mantener el mismo porcentaje de adultos mayores trabajadores al interior de la empresa durante la vigencia
de ejecucidn del contrato. En caso contrario no podra hacer uso de este beneficio en cualquier otro contrato que
celebre con el Estado dentro de los 5 afios siguientes a la terminacidn del contrato.

Para estos efectos, la persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segun
corresponda, certificara, bajo la gravedad de juramento, el nimero total de trabajadores vinculados a la planta de
personal del proponente o sus integrantes que cumplan con lo aqui sefialado a la fecha de cierre del proceso de
seleccion.

En el caso de consorcio o union temporal, se tendra en cuenta para cumplir este requisito que al menos unos de los
integrantes, acredite lo sefialado en el parrafo anterior.

NOTA: LA OMISION DE LA INFORMACION REQUERIDA EN ESTE NUMERAL POR PARTE DEL PROPONENTE
HARA IMPOSIBLE SU VERIFICACION'Y POR LO TANTO LA APLICACION DEL CRITERIO DE DESEMPATE

Nota: conforme con el articulo 18 de la Ley 1712 de 2014 y los articulos 5 y 6 de la Ley 1581 de 2012, la Entidad
Estatal garantizara el derecho a la reserva legal de toda aquella informacion que acredita el cumplimiento de los
factores de desempate de: i) las mujeres victimas de violencia intrafamiliar, ii) las personas en proceso de
reincorporacién y/o reintegracion y iii) la poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana.
En armonia con lo anterior, en la plataforma del SECOP no se publicara para conocimiento de terceros la informacién
relacionada con los factores de desempate de personas en procesos de reincorporacion o reintegracion o mujeres
victimas de violencia intrafamiliar o la poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana,
puesto que su publico conocimiento puede afectar el derecho a la intimidad de los oferentes o de sus trabajadores o
S0cios 0 accionistas.

Si se cumpliera los criterios establecidos anteriormente, se realizara el desempate de manera virtual, para lo cual
citara previamente a los oferentes empatados.

CONVOCATORIA LIMITADA A MIPYMES ESTE PROCESO ES SUSCEPTIBLE DE LIMITAR A MIPYMES.
Teniendo en cuenta los incentivos en la contratacion estatal y en especial lo dispuesto por el Decreto 1860 de 2021
se tiene que:

ARTICULO 5. Modificacion de la Subseccion 2 de la Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1082 de 2015. Modifiquense los articulos 2.2.1.2.4.2.2.,2.2.1.24.2.3. y2.21.24.24. de la
Subseccion 2 de la Seccidn 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, los cuales
quedaran asi:

"ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales independientemente
de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos, deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con
pluralidad de oferentes a las Mipyme colombianas con minimo un (1) afio de existencia, cuando concurran los
siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil ddlares de los Estados Unidos de
América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la convocatoria a
Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los
patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
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deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto administrativo de
apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion.
Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto social les permita
ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

PARAGRAFO. Las cooperativas y demés entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de
Mipyme, podréan solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas condiciones dispuestas en
el presente articulo.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 12 de la
Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios
auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, pueden
realizar convocatorias limitadas a Mipyme colombianas que tengan domicilio en los departamentos o
municipios en donde se va a ejecutar el contrato. Cada Mipyme deberé acreditar su domicilio con los
documentos a los que se refiere el siguiente articulo.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.4. Acreditacién de requisitos para participar en convocatorias limitadas. La
Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial establecido por la ley de la siguiente
manera:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico, adjuntando copia
del registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o revisor
fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion.

Para la acreditacion deberan observarse los rangos de clasificacion empresarial establecidos de conformidad
con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustifuyan o
complementen.

PARAGRAFO 1. En todo caso, las Mipyme también podrén acreditar esta condicion con la copia del certificado
del Registro Unico de Proponentes, el cual deberd encontrarse vigente y en firme al momento de su
presentacion.

PARAGRAFO 2. Para efectos de la limitacién a Mipyme, los proponentes aportaran la copia del registro
mercantil, del certificado de existencia y representacion legal o del Registro Unico de Proponentes, segtin
corresponda conforme a las reglas precedentes, con una fecha de maximo sesenta (60) dias calendario
anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la
convocatoria limitada.

PARAGRAFO 3. En las convocatorias limitadas, las Entidades Estatales independientemente de su régimen
de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos, solo deberan aceptar las ofertas de Mipyme o de proponentes plurales integrados
Unicamente por Mipyme.

PARAGRAFO 4. Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto no
excluyen la aplicacion de los criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres en el
sistema de compras publicas."

Agotado el anterior procedimiento el comitél juridico estructurador, verifico la cuantia del presente proceso para el
cual existe certificado de disponibilidad presupuestal por la suma de $100.000.000,00 incluido impuestos y demas
erogaciones, para los servicios que asi lo contempla el estatuto tributario, sus adicciones y modificaciones,
observando que el presente proceso no supera el umbral para convocatorias limitadas a mipymes establecido para la
vigencia 2026, como se detalla a continuacién, en el valor de los umbrales vigencia 01/01/2026 al 31/12/2026 para
aplicacién de Acuerdos Comerciales y Umbrales MIPYMES publicada por el Ministerio de Comercio:

UMBRAL DE MIPYMES 2026
US$ 125.000
COL$ 511.708.497

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 34 de la Ley 2069
de 2020, reglamentado por el Decreto 1860 del 24 de Diciembre de 2021, para limitar la participacion del presente
proceso de contratacion a Mipymes Colombianas, se permitirdl que presenten manifestaciones de interés de
limitacién, las MIPYMES que se encuentren en el Pais de Colombia, quienes presentaran la manifestacion entre el
momento de publicarse la invitacion pubica y hasta un (1) dia habil antes de la expedicion de adendas o respuestas
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a observaciones, segiin el CRONOGRAMA del proceso, establecido en la plataforma del SECOP 2y en esta invitacion
publica.

El escrito debera contener, ademas de la manifestacion de su interés en limitar la convocatoria a Mipymes
Colombianas, la de cumplir con tal condicién, lo cual se acreditara como lo establece el Articulo 2.2.1.2.4.2.4. del
Decreto 1082 de 2015, modificado por el Art. 5 del Decreto 1860 de 2021 Modificacion de la Subseccion 2 de la
Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de parte 2 del libro 2 del Decreto 1082 de 2015. Modifiquense los articulos
2212422,221.2423.y2.2.1.24.2.4. de la Subseccion 2 de la Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, los cuales quedaran asi:

“ARTICULO 2.2.1.2.4.2.4. Acreditacion de requisitos para participar en convocatorias limitadas. La Mipyme
colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial establecido por la ley de la siguiente manera:
1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico, adjuntando copia
del registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o revisor
fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion.

Para la acreditacion deberan observarse los rangos de clasificacién empresarial establecidos de conformidad
con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.
PARAGRAFO 1. En todo caso, las Mipyme también podran acreditar esta condicién con la copia del certificado
del Registro Unico de Proponentes, el cual deberal encontrarse vigente y en firme al momento de su
presentacion.

PARAGRAFO 2. Para efectos de la limitacion a Mipyme, los proponentes aportaran la copia del registro
mercantil, del certificado de existencia y representacion legal o del Registro Unico de Proponentes, segin
corresponda conforme a las reglas precedentes, con una fecha de maximo sesenta (60) dias calendario
anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la
convocatoria limitada.

PARAGRAFO 3. En las convocatorias limitadas, las Entidades Estatales independientemente de su régimen
de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos, solo deberan aceptar las ofertas de Mipyme o de proponentes plurales integrados
Unicamente por Mipyme.

PARAGRAFO 4. Los incentivos previstos en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto no
excluyen la aplicacién de los criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres en el
sistema de compras publicas."

La convocatoria serdl limitada siempre y cuando se hayan recibido minimo dos (2) manifestaciones de interés
solicitando limitar la convocatoria exclusivamente a Mipymes colombianas, caso contrario serall abierta.

REQUISITOS MIiNIMOS DE LAS MIPYMES PARTICIPANTES

Las MIPYMES que manifiesten interés en participar en el presente proceso, deberan cumplir los siguientes requisitos
minimos:

e Las MIPYMES deberan tener por lo menos un (1) afio de existencia al momento de la convocatoria, lo que
también deberal acreditarse al hacer la manifestacion de interés. En la convocatoria limitada podran participar
uniones temporales o consorcios los cuales deberan estar integrados unicamente por MIPYMES, En tal caso,
para efectos de la limitacién de la convocatoria, cada consorcio o unidn temporal se contara por si mismo, y
no por el nimero de Mipymes que los integren; que deberan cumplir de manera individual los requisitos
minimos sefialados en el Decreto 1082 de 2015.

e Cuando la entidad haya recibido por lo menos 2 solicitudes de por lo menos 2 mipymes nacionales un dia
habil antes y hasta un (1) dia habil antes de la expedicion de adendas o respuestas a observaciones, segin
el CRONOGRAMA del proceso, establecido en la plataforma del SECOP 2 y en esta invitacion publica.

o Deberal acreditar su condicion, con una certificacion expedido por el representante legal y el revisor fiscal o
contador (si esta obligado a tenerlo) en el cual conste que la mipyme tiene el tamafio empresarial establecido
de conformidad con la normatividad vigente.

PROCEDIMIENTO EN CASO DE CONVOCATORIA LIMITADA
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. Si dentro del término para presentar manifestacion a mipymes, se cumplen los requisitos minimos
enumerados en el inciso anterior, el MDN-EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA- DISPENSARIO MEDICO DE
MEDELLIN expediral mediante un aviso dentro del proceso, indicando que en el proceso solo podran presentar ofertas
quienes ostenten la calidad de Mipymes colombianas.

INDISPONIBILIDAD DEL SECOP II

Se entiende para todos los efectos del presente proceso, que la unica correspondencia oficial del proceso y por lo
tanto susceptible de controversia sera aquella realizada por medio de la Plataforma SECOP Il. Sin embargo en el
caso de Indisponibilidad de la Plataforma SECOP I, se procedera de acuerdo a lo estipulado en la GUIA DE
INDISPONIBILIDAD establecida por Colombia Compra Eficiente, y se atenderan comunicaciones a través del correo
electrénico precontractualdmmed@gmail.com

SI PRESENTA ALGUNA FALLA AL MOMENTO DE PRESENTAR SU OFERTA TENGA EN CUENTA LA GUIA
DE INDISPONIBILIDAD DEL SECOP II, EMITIDA POR COLOMBIA COMPRA EFICIENTE Y SIGA LOS PASOS
ALLi SENALADOS, DICHA GUIA PUEDE ENCONTRARLA EN LA PAGINA OFICIAL DE CCE, A
CONTINUACION SE LE DA UN RESUMEN DE LAS ACTUACIONES QUE DEBE EMPRENDER, SIN EMBARGO
SE LE REITERA ES USTED COMO INTERESADO EL QUE TIENE QUE ENTRAR A VERIFICAR TODOS Y CADA
UNO DE LOS PASO INDICADOS EN LA GUIA DE INDISPONIBILIDAD DEL SECOP II, LA CUAL SE PUEDE
DESCARGAR EN EL SIGUIENTE LINK

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documentos/quia_indisponibilidad secopii.pdf

Una indisponibilidad es aquella falla presentada en la plataforma transaccional del Secop Il que no permite la
participacion, actualizacion, modificacion, publicacion de oferta y/o publicacion de nuevos procesos, afectando el
normal desarrollo de los mismos; cuando la indisponibilidad se presenta dentro de las cuatro (4) ultimas horas
previstas para el evento correspondiente o durante la realizacién de una subasta, Colombia compra debe emitir un
Certificados de Indisponibilidad y publicarlos en la pagina web de Colombia Compra Eficiente en un plazo méximo
de 24 horas en https://www.colombiacompra.gov.co/soporte.

iLa plataforma no esta disponible!

Gracias por su comprension

Si, alguna persona natural o juridica, esta interesada en participar en un proceso de contratacién cualquiera que sea
la modalidad y encuentra que jla plataforma no esta disponible!, es responsabilidad del interesado notificar a
Colombia Compra de la falla, a través de la Mesa de Servicio en la pagina www.colombiacompra.gov.co o a los
teléfonos de la Mesa de Servicio 7456788 en Bogota y 01800 520808 para el resto del pais, con el fin que les sea
expedido el respectivo certificado de indisponibilidad. Dicho certificado de indisponibilidad debe ser enviado antes de
la hora limite para presentar ofertas al email de esta DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN
precontractualdmmed@gmail.com informando esta situacion, el nimero de proceso, el nombre del usuario en la
plataforma y la cuenta del OFERENTE que quiere presentar la oferta, se recomienda realizar la confirmacion del
recibido del correo electrénico ya que la entidad contratante no se hace responsable por las notificaciones no
recibidas. Una vez enviados los correos electronicos por parte de los interesados en participar en un proceso de
contratacion, la entidad contratante, verificara esta informacion con los agentes soportes de Colombia Compra
Eficiente; confirma la indisponibilidad del SECOP, la entidad autorizara a los interesados en participar, €l envi6 de las
ofertas al correo precontractualdmmed@gmail.com, dentro de las 48 horas siguientes al cierre del proceso de
contratacion, se recomienda realizar la confinacion del recibido del correo electronico ya que la entidad contratante
no se hace responsable por las notificaciones no recibidas.

INFORMACION CONFIDENCIAL: A pesar de que la naturaleza de la informacion que se solicita para la presentacion
de las propuestas no tiene la vocacién de constituir informacion que pueda ampararse en la reserva o el secreto
protegidos por la Ley, los OFERENTE seran responsables de advertir lo contrario en el caso en que las propuestas
contuvieren informacién confidencial, privada o que configure secreto industrial, de acuerdo con la ley colombiana,
debiendo indicar tal calidad y expresando las normas legales que le sirven de fundamento.
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En todo caso, el M.D.N - EJERCITO NACIONAL - DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, se reserva el derecho
de revelar dicha informacion a sus agentes o asesores, con el fin de evaluar la propuesta.

5. PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROCESO DE CONTRATACION Y ANALISIS ECONOMICO Y AVAL
TECNICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.

5.1 PRESUPUESTO ASIGNADO DE ACUERDO CON LA DISTRIBUCION DEL PLAN DE ADQUISICIONES

El Gobierno Nacional mediante Decreto 1477 del 30 de diciembre del 2025, por el cual se liquid6 el Presupuesto
General de la Nacion para la vigencia fiscal 2026. Dicho presupuesto fue clasificado en los recursos 10 y 16 (Gastos
Generales), de acuerdo al plan de adquisiciones el cual respalda la presente adquisicién para la vigencia 2026 y
demas presupuestos adicionales que se puedan generar en la misma vigencia, se hace necesario integrar los comités
con funciones precisas para que actlen como garantes de la transparencia con la que el Ejército Nacional por medio
del Dispensario Médico de Medellin — Séptima Division efectuara los procesos contractuales.

La distribucién de los recursos asignados por Sanidad Ejército mediante el rubro presupuestal A-02-02-02-009-003
SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD HUMANA'Y SERVICIOS SOCIALES por valor de CINCUENTA
MILLONES DE PESOS M/CTE ($50.000.000,00), provenientes del recurso 16 SSF, disponibles para contratar la
prestacion de servicios médicos de optometria, audiometria, terapia del lenguaje, fonoaudiologia y consultas
especializadas para los afiliados y beneficiarios del subsistema de salud de las fuerzas militares" en el municipio de
Puerto Berrio (Antioquia), los recursos fueron situados mediante la Orden Administrativa - OAP 001 Enero 2026, segun
certificado de disponibilidad presupuestal No. 48326 del 02 de febrero de 2026, expedido por el Jefe de Presupuesto
del DMMED.

TIPO DE SuB 4
GASTOS CTA | SUB | OBJ | ORD ORD REC | C/S DESCRIPCION VALOR
SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD HUMANA
A 02 02 02 009 | 003 16 | SSF Y SERVICIOS SOCIALES $50.000.000,00
TOTAL PRESUPUESTO $ 50.000.000,00

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

' J Reporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante Jsuario Solicitante MHjamanriq JAVIER ALEXANDER MANRIQUE CARDENAS
u Subunidad 15-01-11-084 DISPENSARIO MEDICO MEDELLIN
‘ “ jecutora Solicitant
I 2 Nac“]" ha y Hora Sistema 2026-04-22-7:21 p.m

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropl y libre de en los sigui “items de de gastos”

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Unidad / Subunidad 15-01-11-084 DISPENSARIO MEDICO MEDELLIN

Numero: 48326 Fecha Registro: 2026-02-02 ecutora

Vigencia Presupuestal | Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor | Ninguno

Saldo x
Comprometer:

Valor Inicial: 50.000.000,00 | Valor Total Operaciones: 0,00 valor Actual.: 50.000.000.00

vr.
50.000.000.00|gte o 0.00

SOLICITUD DE DE IDAD AL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Modalidad de

Namero: 48326 Fecha Registro: 2026-02-02 Namero: Lomm“wn_

[Yipo de contrato:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO l FUENTE l RECURSO | SITUAC.
15-01-11-084 A-02-02-02-009-003 SERVICIOS PARA EL FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
DISPENSARIO MEDICO CUIDADO DE LA SALUD HUMANA Y SERVICIOS Nacion 16 SSF OPERACION COMPROMETER
MEDELLIN OCIALES

Total: 50.000.000,00/ 0.00 50.000.000,00 50.000.000,00 0.00

PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE CONSULTA EXTERNA. OPTOMETRIA. AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE Y FONOAUDIOLOGIA, PARA BENEFICIARIOS DEL SSFFMM DE LA BR14 -PTO BERRIO ANT,

Objeto: REGIONAL 7.VIGENCIA 2026

S w&“ﬁn Gyl

FirmalResponsable

5.2. ANALISIS ECONOMICO DE PROYECCION DE PRECIOS Y CANTIDADES.
5.2.1. PRECIOS HISTORICOS

De acuerdo a la GUIA DE ELABORACION DE ESTUDIOS DE SECTOR -V3 del 25 de septiembre de 2025, expedida
por Colombia Compra Eficiente; para emplear el mecanismo de andlisis de precios historicos se debe verificar la
variacién de los mismos derivados del indice de precios al consumidor en cada afio, examinando si se han presentado
fendmenos econdémicos que hayan implicado fluctuaciones importantes para la prestacién de los servicios. En todo
caso, las caracteristicas del bien o servicio deben ser las mismas entre una contratacién y otra.
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De acuerdo a lo citado en el Numeral 1.1 del presente estudio previo del Dispensario Médico de Medellin cuenta con
informacion de contratos con el mismo y/o similar objeto al del presente estudio, el comité econdmico tomara como
precios historicos para los servicios que presentan caracteristicas técnicas iguales a las del presente proceso, los
precios adjudicados segun el siguiente contrato:

VALOR DEL

Ao | N°CONTRATO | orro,r | CONTRATISTA | PLAZO DE EJECUCION FORMA DE PAGO
IPS SALUD
No. 383-DMMED- INTEGRAL HASTA EL 30 DE PAGOS PARCIALES DENTRO DE

2025 50.000.000,00 PREVENTIVA LOS 60 DIAS PREVIA
SAS. NOVIEMBRE DE 2025 PRESENTACION DE LA FACTURA

NIT 901187413-1

BR14-2025

Para calcular un valor equivalente en el presente de un valor monetario de un afo atras, se utiliza la siguiente
operacion matematica:

Valor presente equivalente, = Valor monetario, , * (1 + inflacio’ntrl)

Donde,

Valor presente equivalente, es el valor monetario en pesos colombianos del afio en curso.
Valor monetario, , es el valor monetario en pesos colombianos del afio anterior.
inflacidn,_ inflacién (IPC) del afio anterior.

Por tanto, se hace la proyeccion con el IPC de la vigencia 2025, segun los indicadores aportados por del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica DANE, que para Diciembre de 2025 fue del 5,10%.

) DANE

IPC. Variacion mensual, afno corrido y anual

Total IPC (2016 - 2025)

2016 - 2025 (Diciembre)
Afios Va~riaci6n %
Mensual Ano corrido Anual
2016 0,42 5,75 5,75
2017 0,38 4,09 4,09
2018 0,30 3,18 3,18
2019 0,26 3,80 3,80
2020 0,38 1,61 1,61
2021 0,73 562 562
2022 1,26 13,12 13,12
2023 0,45 9,28 9,28
2024 0,46 5,20 5,20
2025 0,27 5,10 5,10

Fuente: DANE.
Nota: Ladiferencia enla suma de las variables, obedece al sistema de aproximacién y redondeo.

Actualizado el 8 de Enero de 2026

N° | CODIGOS | CODIGOS DESCRIPCION DE LA UNIDADE |\ -0 O’F*EFETP;‘,\‘CWN HISTORICO
0. 402- AJUSTADO IPC
ITEM | CUPS | UNSPSC NECESIDAD MEDIDA DMMED-2025 | DIC 2025: 510%
CONSULTA DE PRIMERA SERVICIO
1 890210 | 85121600 | bR FONOAUDIOLOGIA | (consuli) 1 $27.100,00 $28.482,10
CONSULTADE CONTROLY | grcvicio
2 | 890310 | 85121600 SEGUIMIENTO POR (consula) 1 $27.100,00 $28.482,10
FONOAUDIOLOGICA
TERAPIA DE LENGUAJE, SERVICIO
3 | 937000 | 85121600 SECCION (orocedimiento) 1 $26.979,00 $28.354.93
CONSULTA POR PRIMERA SERVICIO
4 | 890207 | 85121600 VEZ OPTOMETRIA foonsula) 1 $58.960,00 $ 61.966,96
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CONSULTADE CONTROLO | greviio

5 | 890307 | 85121600 SEGUIMIENTO POR | 1 $ 56.960,00 $ 61.966,96
OPTOMETRIA (consulta)
CONSULTAPORPRIMERA |  SERVICIO

6 | 950100 | 85121600 VEZ ORTOPTICA oneula) 1 $ 75.280,00 $79.119,28
CONSULTA DE CONTROL SERVICIO

7 | 953501 | 85121600 | SEGUIMIENTO POR TERAPIA - 1 $17.520,00 $18.413,52
ORTOPTICA (consulta)
AUDIOMETRADETONOS | rovo

B | 954107 | 85121600 | PUROS (AEREASY OSEOS) | . oPe vn 1 $34.320,00 $36.070,32

TONAL(CLINICA) P
5.2.2 PRECIOS DE MERCADO

Tal y como es reglado en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. “Estudios y documentos previos” del Decreto 1082
de 2015, el cual sefiala: “El valor estimado del contrato y de acuerdo a lo reglamentado en el numeral 4 del articulo
2.2.1.1.2.1.1. “Estudios y documentos previos” del Decreto 1082 de 2015, el cual sefiala: “El valor estimado del
contrato y su justificacion, se procedié a consolidar las cotizaciones obtenidas por la Oficina de planes para los
servicios objeto de suministro.

Para analizar los precios de mercado, el rea de planes procedi6 a solicitar cotizaciones a empresas habilitadas que
cumplan con los requisitos técnicos, con el fin de realizar el respectivo estudio de mercado asi: El MDN — DIGSA —
DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, solicitd cotizaciones mediante evento SIP 013-DMMED-2026. En la
plataforma transaccional SECOP Il y mediante correo habilitado planescotizacionesdmmed@gmail.com para cotizar
LA PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE,
FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL
SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO DE BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN,
REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026, con el fin de realizar el respectivo estudio de mercado, tiempo durante
el cual no se recibieron cotizaciones, asi:

Proceso : SIP 013-DMMED-2026 - SIP 013-DMMED-2026 (1d.CO1.8D0S 9983911
Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES
SIP 013-DMMED-2026 [EETZRR)  Peescs
Unidad de contratacion DMMED - REGIONAL 7 VIGENCIA 2026
Ver Enlace
F’ec’ha de presentacion ﬂezulenasr Y Pl - Fecha de publicacion
LINEA DE TIEMPO

«Fecha de publicacion de concurso +Plazo para solicitar aclaraciones Presentacion de ofertas
]

LISTA DE OFERTAS o 3) OBSERVACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES | Corlestar

Se recibieron tres (03) cotizaciones a través de correo electronico, tal como se relaciona a continuacion:

CORREO ELECTRONICO COTIZACION IPS SALUD ANTIOQUIA
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M Gmail SUBDIRECCION ESMBAS14 <subdireccion.esm.baspc14@gmail.com>

Fwd: AUDIOMETRIA-FONOAUDIOLOGIA

1 mensaje

Leonor Marina Cardona Marulanda <ipsaludantioquiagerencia@gmail.com> 17 de febrero de 2026 a las 13:11
Para: subdireccion.esm.baspc14@gmail.com

Buenas tardes.
Envio lo solicitado
Quedo atenta

LEONOR MARINA CARDONA
JGERENTE

--—-—-— Forwarded message -

De: Sebastian Castafo <unidadmovilipsa@gmail.com>

Date: mar, 17 feb 2026 a la(s) 1:08 p.m.

Subject: AUDIOMETRIA-FONOAUDIOLOGIA

To: Leonor Marina Cardona <ipsaludantioquiagerencia@gmail.com>

SEBASTIAN
CASTANO CARDONA

Coordinador Unidad Movil de Mamografias
1PS Salud Antioquia

unidadmovilipsa@gmail.com

& : 3226863970

(= 4 cotizacion DMMED-BR14-2026 AUDIOMETRIA, FONOAUDIOLOGIA Y TEREAPIA DE LENGUAJE IPS SALUD ANTIOQUIA. .xIsx
138K

CORREO ELECTRONICO COTIZACION IPS SALUD INTEGRAL PREVENTIVA SAS

M GI Y |ai| SUBDIRECCION ESMBAS14 <subdireccion.esm.baspc14@gmail.com>

Fwd: COTIZACIONES

1 mensaje

SALUD INTEGRAL PREVENTIVA IPS SAS <ipssaludintegralpreventival@gmail.com> 16 de marzo de 2026 a las 10:22
Para: SUBDIRECCION ESMBAS14 <subdireccion.esm.baspc14@gmail.com>

ENVIO COTIZACION SERVICIOS OPTOMETRIAY FONOAUDIOLOGIA ADEMAS DE MONTURAS Y LENTES
RAMIRO ALEXANDER CARMONA CASTRILLON

Gerente IPS SALUD INTEGRAL PREVENTIVA

Puerto Berrio- Antioquia

NuUmeros telefénicos: 833-05-95 / 313- 391- 2173 / 322-637-90-91

—————— — Forwarded message ———-——-

De: SALUD INTEGRAL PREVENTIVA IPS SAS <ipssaludintegralpreventival@gmail.com>
Date: vie, 13 mar 2026 a la(s) 9:16 a.m.

Subject: COTIZACIONES

To: Contratos IPS DMMED <contratosips.dmmed@gmail.com>

buen dia cordial saludo, envio cotizaciones solicitada por ustedes a nuestros correos
RAMIRO ALEXANDER CARMONA CASTRILLON

Gerente IPS SALUD INTEGRAL PREVENTIVA

Puerto Berrio- Antioquia

NuUmeros telefénicos: 833-05-95 / 313- 391- 2173 / 322-637-90-91

6 adjuntos

4 cotizacion DMMED-BR14-2026 AUDIOMETRIA, FONOAUDIOLOGIA Y TEREAPIA DE LENGUAJE .xIsx
84K

=
- 4 - Cotizacion DMMED-BR14-2026 LENTES Y MONTURAS.pdf
350K

4 - Cotizacion DMMED-BR14-2026 LENTES Y MONTURAS.docx
104K

4 cotizacion DMMED-BR14-2026 AUDIOMETRIA, FONOAUDIOLOGIA Y TEREAPIA DE LENGUAJE.docx
79K

LN

4 cotizacion DMMED-BR14-2026 AUDIOMETRIA, FONOAUDIOLOGIA Y TEREAPIA DE LENGUAJE .pdf
270K

4 - Cotizacion DMMED-BR14-2026 LENTES Y MONTURAS.xIsx
77K

L

CORREO ELECTRONICO COTIZACION IPS SALUD INTEGRAL PREVENTIVA SAS
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Yoana Castaneda Parra <financiera@asociacionamigos.org> 29 de abril de 2026 a las 9:55p.m.
Para: DAVID SANCHEZ <planescotizacionesdmmed@gmail.com>

Cordial saludo,
Adjunto enviamos la cotizacidon solicitada.

Quedamos atentas a cualquier solicitud.

Yoana Maria (Castanieda Parra

WWW.3SOCIaCioNamigos.org
Medellin Colombia

. Lider Financiera
Cacrera 50 C 59-87
PBX: (4) 2921140 Ext.105
Cefular: 311 729 25 79
E-mail: Bnanciera@asociacionamigos.org

El lun, 27 abr 2026 a las 9:24, Sara Rodriguez Echeverri (<liderdesalud @asociacionamigos.org>) escribio:
Hola Yoha, lo que me envian de sanidad

Sara Rodriguez Echeverri

. Lider de Salud
Carrera 50 C 59-87
> 2 PBX: (604) 2921140 .
. E-mail: liderdesalud@ascciacionamigos.org

www.asociacionamigos.org
Medellin . Colombia

[Texto ctado oculto)

3 archivos adjuntos

@ Cotizacion de Servicios AACH - abril 28 de 2026.pdf
749K

L@ 2 - Solicitud de Cotizacion SIP 013-DMMED-2026 EQUIPO INDUSTRIAL .xIsx
85K

2 - Solicitud de Cotizacion SIP 013-DMMED-2026 EQUIPO INDUSTRIAL .pdf
166K

Por lo tanto, para efectos de analizar los precios del mercado para los items objeto del proceso de seleccién, el comité
técnico estructurador obtuvo las siguientes cotizaciones, a través de SECOP Il y correo electronico asi:

FECHA MEDIO CONCEPTO | FECHA DEL AVAL
EMPRESA NIT COTIZACION RECIBIDO TECNICO TECNICO
IPS SALUD ANTIOQUIALTDA | 900219.7652 | 01/02/2026 CORREO CUMPLE
IPS SALUD INTEGRAL 30 DE ABRIL DE
S e 901.187.413-1 12/03/2026 CORREO CUMPLE Joco
AMIGOS CON CALOR HUMANO | 890.983.816-1 2810412026 CORREO CUMPLE

El comité técnico estructurador mediante comunicacion del 30 de abril de 2026, avala tres (03) cotizaciones allegadas,
teniendo en cuenta que cumplen con las especificaciones requeridas para los items objeto del proceso de seleccion.

NOTA 1: La entidad IPS SALUD ANTIOQUIA LTDA, no cotiza los items No. 4, 5, 6 y 7 ya que no presta dichos

servicios; sin embargo, se acepta la cotizacion teniendo en cuenta que cotiza el 50% del total de los servicios (items
No. 1,2,3y8).

NOTA 2: Las cotizaciones recibidas por correo electrénico, asi como los soportes del envio de la solicitud de cotizacién
de las mismas, se encuentran impresas y reposan en la carpeta maestra del proceso.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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5.2.2.1 AVAL TECNICO DE COTIZACIONES

PUBLICA
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL
. DIRECCION DE SANIDAD EJERCITO

DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN

Medellin (Antioquia), 30 de abri del 2026

Sefiora Teniente Coronel

EDNNA LILIANA PINEDA URIBE

Gerente del proyecto

ASUNTO: Aval Técnico de Cotizaciones proceso de contratacidn para la vigencia 2026 SIP 013~

DMMED-2026 cuyo objeto es la : "PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE
OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y
CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL
SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES® EN EL MUNICIPIO DE PUERTO
BERRIO (ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO
MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026".

Con toda atencidn, me permito informar a la sefiora Teniente Coronel, Gerente del Proyecto, que tras recibir las
cotizaciones a través de la plataforma Secop Il y correo electrénico: planescotizacionesdmmed@amail.com
mediante el evento de Solictud de cofizaciones SIP 013-DMMED-2026 — y realizar el cotejo con los
requerimientos técnicos, se logré concluir lo siguiente:

ENPRESA NT_ | comzacn | mecmmo | Tecuco
PSSALUDANTIOQUIA | 9002197652 | 01022006 | SO0 | CUMPLE
o sae " | sotiezars | 12032026 | Socoo | CUMPLE
AMGOSCONG 0% | saossaste | 2sowznze | SORREO | cuMPLE

NOTA: La entidad IPS SALUD ANTIOQUIA LTDA, no cotiza los items No. 4, 5, 6 y 7 ya que no presta
dichos servicios; sin embargo, se acepta la cotizacién teniendo en cuenta que cotiza el 50% del total de
los servicios (items No. 1,2,3 y 8).

Las actividades econdmicas de las empresas fueron verificadas en [a pagina RUES hitps:/'www.rues.org.col.

<

Respetucsamente, \ A
\ /' J

7 1
‘i;d-’ S flatic
nm%mm
Sargento Primero S STESHOSE NAYID
Estructurador Técnico

Dispensano Médico de Medelin
Cra 77 C N*51-138 Bamio kos Colores Mededin

planesootizacone sdmmedi@amail com

PUBLICA

Se verificd en la plataforma del Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud - REPS, si las entidades que
presentaron cotizacidn se encuentran habilitadas para prestar los servicios, obteniendo el siguiente resultado:

IPS SALUD ANTIOQUIA LTDA con NIT 900.219.765-2

Carrera 77 C No. 51 - 136 Los Colores
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REGISTRO ACTUAL - PRESTADORES
Si conoce alguin dato digitelo para hacer mas especifica la consulta, de lo contrario de clic en Buscar para ver todos los registros.

Formulario que permite la CONSULTA en el Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud - REPS.

PRESTADORES SEDES SERVICIOS CAPACIDAD MEDIDAS DE SEGURIDAD SANCIONES

Nit:NI
Cédula ciudadania:CC  [NI__][300219765 -

Cédula extranjeria:CE

Naturaleza Juridica [Privada v|
Departamento m Municipiom
Cédigo de Prestador ~ [0557910307 |-

Nombre del Prestador  [IPS SALUD ANTIOQUIA LTDA |

Clase de Prestador | Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud - IPS V | Empresa Social del Estad
Direccion [cALLE 49 6-20, CALLE 506 - 27 |
Teléfono(s) [3216434722 |

Fax [ |

Correo Electrénico lipsaludantioquiagerencia@gmail.com |

Razén Social [IPs SALUD ANTIOQUIA LTDA

Representante Legal  [LEONOR MARINA CARDONA MARULANDA |

Nivel Atencién Prestador :l Caracter Territorial v|

Fecha de Inscripcion (20080617 | Fecha de Vencimiento20260831 |

Informacion de la base de datos de las Entidades Departamentales y Distritales de Salud, en la cual se efectia el registro de los Prestadores de
|Servicios de Salud con fecha de corte: jueves 30 de abril de 2026 (2:53 p.m.)

IPS SALUD INTEGRAL PREVENTIVA SAS con NIT 901.187.413-1

REGISTRO ACTUAL - PRESTADORES
Si conoce algun dato digitelo para hacer mas especifica la consulta, de lo contrario de clic en Buscar para ver todos los registros.

Formulario que permite la CONSULTA en el Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud - REPS.

PRESTADORES SEDES SERVICIOS CAPACIDAD MEDIDAS DE SEGURIDAD SANCIONES

Nit:NI
Cédula ciudadania:CC  [NI__|[301187413 =

Cédula extranjeria:CE

Naturaleza Juridica | Privada [l Prestadores acreditados en salud
DATOS GENERALES DEL PRESTADOR
Departamento |Antioquia VI Municipio| PUERTO BERRIO VI

Cédigo de Prestador  [0557917094 |- o1]

Nombre del Prestador  [IPS SALUD INTEGRAL PREVENTIVA SAS |
Clase de Prestador [ Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud - IPS V¥ | Empresa Social del Estad

Direccién [CR 5 N. 48-03 BRR EL HOYO |
Teléfono(s) (3133912173 3226379091 3104277254 |

Fax 8330595 |

Correo Electronico [ipssaludintegralpreventival@gmail.com |

Razdn Social [IPS SALUD INTEGRAL PREVENTIVA SAS

Representante Legal  [RAMIRO ALEXANDER CARMONA CASTRILLON |

Nivel Atencidn Prestador :} Carécter Territorial v|

Fecha de Inscripcion  [20180912 | Fecha de Vencimiento20270430 |

Informacion de la base de datos de las Entidades Departamentales y Distritales de Salud, en la cual se efectiia el registro de los Prestadores de
IServicios de Salud con fecha de corte: jueves 30 de abril de 2026 (3:09 p.m.)

AMIGOS CON CALOR HUMANO con NIT 890.983.816-1
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REGISTRO ACTUAL - PRESTADORES
Si conoce algln dato digitelo para hacer mas especifica la consulta, de lo contrario de clic en Buscar para ver todos los registros.

Formulario que permite la CONSULTA en el Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud - REPS.

PRESTADORES

Nit:NI
Cédula ciudadania:CC  [NI__|[890983816 -

Cédula extranjeria:CE

SEDES SERVICIOS CAPACIDAD MEDIDAS DE SEGURIDAD SANCIONES

Naturaleza Juridica [Privada M
Departamento [Ar1tioquia—v| Municipio m

osoo111082 |

[ASOCIACION AMIGOS CON CALOR HUMANO |

v | Empresa Social del Estado

Cddigo de Prestador
Nombre del Prestador

Clase de Prestador \ Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud - IPS

Direccién [crRA 50C 59 - 87 |
Teléfono(s) 2921140 |
Fax | |

Correo Electronico
Razén Social

[direccion@asociacionamigos.org |
/ASOCIACION AMIGOS CON CALOR HUMANO

Representante Legal [MARIA JIMENA OSORIO SALAZAR |

Nivel Atencién Prestador Caracter Territorial v
20160706 | Fecha de Vencimiento20260831 |

Fecha de Inscripcion

[Informacion de la base de datos de las Entidades Departamentales y Distritales de Salud, en la cual se efectia el registro de los Prestadores de
[Servicios de Salud con fecha de corte: jueves 07 de mayo de 2026 (8:36 p.m.)

Asi mismo, se verifica el Registra Unico Empresarial - RUES de las empresas asi:

IPS SALUD ANTIOQUIA LTDA con NIT 900.219.765-2

IPS SALUD ANTIOQUIA LTDA

Volver a los resultados de busqueda

La siguiente informacion es reportada por la camara de comercio y es de tipo informativo.

Registro Mercantil

Informacion general Actividad economica Representante legal Propietario / Establecimiento

Sigla Fecha de Matricula
IPSA LTDA 2008/05/723
Identificacion Fecha de Vigencia
NIT 900219765 - 2 2058/05/23
Categoria de la Matricula Fecha de Cancelacion
Sociedad 6 persona juridica principal 6 esal v

Tipo de Sociedad Estado de la matricula
Sociedad comercial Activa

Tipo Organizacion

Sociedad limitada
Camara de Comercio
Magdalena medio

Namero de Matricula
40303

Fecha de renovacion
2026703712

Oltimo afio renovado
2026

Fecha de Actualizacion
2026/03/12
Emprendimiento Social

N
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IPS SALUD ANTIOQUIA LTDA

Volver a los resultados de busqueda

La siguiente informacion es reportada por la camara de comercio y es de tipo informativo.

Registro Mercantil

Informacion general Actividad econémica Representante legal Propietario / Establecimiento

8621

Actividades de la practica meédica, sin internacion
€621

Actividades de agentes y corredores de seguros
8691

Actividades de apovyo diagnostico

8622

Actividades de la practica odontologica

IPS SALUD INTEGRAL PREVENTIVA SAS con NIT 901.187.413-1

IPS SALUD INTEGRAL PREVENTIVA S.A.S

Volver a los resultados de bisqueda

La siguiente informacion es reportada por la camara de comercio y es de tipo informativo.

Registro Mercantil

Informacién general Actividad econémica Representante legal Propietario / Establecimiento

Servicios disponibles a través de la

Camara de Comercio

Identificacion

NIT 901187413 - 1

Categoria de la Matricula

Sociedad 6 persona juridica principal 6 esal
Tipo de Sociedad

Sociedad comercial

Tipo Organizacion

Sociedades por acciones simplificadas sas
Camara de Comercio

Fecha de Matricula
2018/06/07

Fecha de Vigencia
Indefinido

Fecha de Cancelacion
1/

Estado de la matricula
Activa

Fecha de renovacion

Comprar Certificado
et

Tenga en cuenta:

Si la categoria de la matricula es
Sociedad, Persona Juridica Principal 6
Sucursal solicite el Certificado de
Existencia y Representacion Legal.

Magdalena medio 2026/03/26
- - e - Para el caso de las Personas Naturales,
Ndmero de Matricula Ultimo afio renovado
63499 2026 Establecimientos de Comercio y
Fecha de Actualizacién Agencias solicite el Certificado de
2026/04/20 Matricula.
Emprendimiento Social
N

IPS SALUD INTEGRAL PREVENTIVA S.A.S

Volver a los resultados de bisqueda

La siguiente informacion es reportada por la cdmara de comercio y es de tipo informativo.

Registro Mercantil

Informacion general Actividad econémica Representante legal Propietario / Establecimiento

Servicios disponibles a través de la
Camara de Comercio

8621

- 5 E i 3 Comprar Certificado

Actividades de la practica médica, sin internacion

8691

Actividades de apoyo diagnéstico Tenga en cuenta:

2670 Si la cat ia de I tricul

Fabricacion de instrumentos 6pticos y equipo fotografico 'la categoria aela mfj Vrlcu ares ~

4773 Sociedad, Persona Juridica Principal 6

Sucursal solicite el Certificado de
Existencia y Representacion Legal.

Comercio al por menor de productos farmacéuticos y medicinales, cosméticos y articulos de tocador en
establecimientos especializados

Para el caso de las Personas Naturales,
Establecimientos de Comercio y
Agencias solicite el Certificado de
Matricula.

Carrera 77 C No. 51 - 136 Los Colores
Medellin Antioquia
precontractualdmmed@gmail.com - www.ejercito.mil.co



mailto:precontractualdmmed@gmail.com
http://www.ejercito.mil.co/

Pagina 137 de 176 CONTINUACION ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE CONTRATACION MODALIDAD MIiNIMA CUANTIA No. 378-DMMED-2026, CUYO OBJETO
A CONTRATAR ES LA: “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS
ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”.

5.2.3.1 ANALISIS DE LAS COTIZACIONES

Tal y como esta reglado en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, Modificado por el Art. 1
del Decreto 399 de 2021 “Estudios y documentos previos” sefiala: “El valor estimado del contrato y la justificacién del
mismo. Cuando el valor del contrato esté determinado por precios unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la forma
como los calculé y soportar sus calculos presupuestales en la estimacion de aquellos (...)", se procedio a consolidar
las cotizaciones obtenidas, para los items objeto del proceso de seleccidn, de la siguiente manera:

Teniendo en cuenta las cotizaciones avaladas se procede a consolidar los precios del mercado, asi:

El presente andlisis de precios se soporta bajo un estudio de mercado, para lo cual se solicitaron cotizaciones a
empresas reconocidas por medio de la plataforma SECOP Il y correo institucional habilitado para la recepcién, de las
cotizaciones requeridas se recibieron tres (03) mediante correo electrénico para los servicios solicitados avalados
técnicamente; por ser un proceso de tracto sucesivo solo se analizaran las cotizaciones bajo un solo escenario de
pago establecido por Direccidn de Sanidad Ejército para la vigencia 2026, (las otras variables no aplicarian para el
presente analisis) siendo este pagos parciales que se realizaran con el recibo a satisfaccién de los servicios prestados
que deberan ser aprobados por el supervisor del contrato, durante el plazo de ejecucion establecido en el contrato,
teniendo en cuenta el lugar de ejecucion de la prestacion del servicio enunciado en el presente estudio previo.

El Comité Econdmico Estructurador, una vez avaladas las cotizaciones anteriores por ser un contrato de tracto
sucesivo de prestacién de servicios no se proyectan cantidades, ya que estas se determinaran a lo largo de la
ejecucion del contrato, de acuerdo al presupuesto asignado que para este caso es el mismo presupuesto oficial.

= | conic 2 IPi:é\lfgﬁTw/I\EsG:;\L IPS SALUD ANTIOQUIA AMIGOS CON CALOR HUMANO
i e CODIGOS | DESCRIPCIONDELA | 1o =
< | cups | UNSPSC NECESIDAD £ | VAR ;ﬁ':';“ ‘43%.2'5 VALOR | TARIFA | VALORTOTAL | VALOR TARIFA ¥g';gf
. X .9
unmario | SORT™ | KO | UNITARIO | SOAT-% | UNITARIO | UNITARIO | SOAT-% | tOFL
CONSULTA DE
1 | 890210 | 85101501 | PRIMERAVEZPOR ?foi\s’ﬁ'a? 1 |$35100,00 | -20% | $28.080,00 | §35.000,00 gégm $3500000 | $50.000,00 FT,QS'PFI’}\ $50.000,00
FONOAUDIOLOGIA
CONSULTA DE
CONTROL Y SERVICIO TARIFA TARIFA
2 | eoosto | 85101501 | oo INROE o | vy | 1| 83510000 | 20% |s2808000 | $2800000 | [ARER | s2800000 | sazoooo | feSFA | s4200000
FONOAUDIOLOGICA
TERAPIA DE SERVICIO TARFA
3 | 937000 | 85101501 LENGUAJE, (procedimie | 1| $35.10000 | -20% | $28.080,00 | $44900,00 |  -32% $3053200 | $3800000 | JTAREA | $38.00000
SECCION to)
CONSULTA POR NO NO
4 | 80207 | 85101501 PRIMERA VEZ f(if}!ﬁ;? 1| 7700000 | 20% |$6160000 | PRESTA | PRESTA | "OFRESTA | 5000000 | TAREA 1 55000000
OPTOMETRIA SERVICIO | SERVICIO
CONSULTADE o o
CONTROL O SERVICIO NO PRESTA TARIFA
o | s0ar | eSH01S00 | sequEnTopOR | Gomsute) | 1 |STTO0| 20% | $6160000 | PRESTA | pRESTA | 'GLUR! | $4200000 | pecdh | 4200000
OPTOMETRIA
CONSULTA POR NO NO
6 | 950100 | 85101501 PRIMERA VEZ ?;E\slllj(l:t;) 1 | 59850000 | -20% |$7880000| PRESTA | PRESTA NSOE';':‘/FCSE)A $50.000,00 gégm $50.000,00
ORTOPTICA SERVICIO | SERVICIO
CONSULTA DE
CONTROL NO NO
7 | 953501 | 85101501 | SEGUIMIENTOPOR f;mlctg 1 |$2290000| -20% |$1832000| PRESTA | PRESTA NSEFFEFSBA $42.000,00 gégm $42.000,00
TERAPIA SERVICIO | SERVICIO
ORTOPTICA
8 | 954107 | 85101501 "Tonos pLROS. s |1 $55200,00 | -20% | $44.160,00 | $70600,00 |  -32% $4800800 | $3800000 | JARFA | ¢a300000
(AEREA SY 0SEOS) | " mo;' e o 1% o eh Rt R PROPIA s
TONAL(CLINICA)

NOTA: De acuerdo a lo sefialado en la circular No. 12 del 5 de mayo de 2014, expedida por Colombia Compra
Eficiente, la clasificacion del proponente no es un requisito habilitante, sino un mecanismo para establecer un lenguaje
comun entre los participantes del Sistema de Compras y Contratacion Publica.

5.2.4 ANALISIS DE LAS COTIZACIONES
Una vez analizadas las cotizaciones allegadas por el comité técnico estructurador para cada uno de los items, se
procede a identificar la dispersion existente entre los precios de las cotizaciones y los precios historicos, para ello el

comité econdmico realizé las siguientes proyecciones que cuenta con la siguiente informacién:

» MENOR VALOR unitario entre los precios histéricos y los cotizados.
» PROMEDIO determinado entre los precios histéricos y los cotizados.

() —
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» MEDIANA determinada entre los precios histéricos y los cotizados.

> MEDIA GEOMETRICA determinada entre los precios historicos y los cotizados.

> MEDIA ARMONICA determinada entre los precios histéricos y los cotizados.

> DESVIACION ESTANDAR determinada entre los precios histéricos y los cotizados.
> HISTORICO MAS EL IPC determinado con los precios histéricos.

El porcentaje de DISPERSION (coeficiente de variacion relativa) se determiné de la division de la DESVIACION sobre
la PROMEDIO.

Con el fin de establecer el criterio estadistico de seleccion del VALOR DE REFERENCIA, se determina que:

e Cuando la dispersién de los datos es menor o igual al 20% se establece como criterio el MENOR VALOR
entre los precios histéricos y los cotizados.

e Cuando la dispersién de los datos es mayor al 20 % y menor al 40% se establece como criterio el MEDIA
ARMONICA entre los precios historicos y los cotizados.

e Cuando la dispersion de los datos es mayor al 40% y menor al 60% se establece como criterio la MEDIA
GEOMETRICA entre los precios histéricos y los cotizados.

e Cuando la dispersion de los datos es mayor al 60% y menor al 80% se establece como criterio la MEDIANA
entre los precios histéricos y los cotizados.

e Cuando la dispersion de los datos es mayor al 80% se establece como criterio el PROMEDIO entre los
precios historicos y los cotizados.

NOTA 1: Las cotizaciones estan determinadas en pesos colombianos incluidos impuestos y demas derogaciones
(cuando aplique) de acuerdo a la Normatividad Tributaria Vigente Colombiana.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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HISTORICO | IPS SALUD AMIGOS |
o | AJUSTADO | INTEGRAL | IPSSALUD | CON & ° - s - Zo g w o
2 < o © o =< o o a
N° | CODIGOS | CODIGOS | DESCRIPCIONDE | UNIDADDE | & | ,[PCPIC | PREVENTIVA| ANTIOQUIA | CALOR 1| < A 2 <K <2 S5 ag oZ S 3
ITEM| CUPS | UNSPSC | LA NECESIDAD MEDIDA | & | 2025:510% - e = = = o yg @2 SZ 2 o =
= VALOR VALOR VALOR VALOR 2 @ < =93 = 2 W= o b =5
TOTAL TOTAL TOTAL ToTAL | & a o < auw S a W
UNITARIO | UNITARIO | UNITARIO | UNITARIO
CONSULTA = DE | qrpvicio MEDIA
1 | 890210 | 85121600 | PRIMERA VEZ POR . 1| $2848210 | $28.080,00 | $3500000 |$50.00000|$28.080| $35391 | $31741 | $34396 | $33531 10243 029 $33.531 ARUONEA
FONOAUDIOLOGIA | (consulta)
CONSULTA __ DE
CONTROL v| servicio MEDIA
2| 890310 | 85121600 | SOUUNE T poR | (oomeuta) | ! | S2846210 | $2808000 | $28.00000 |$4200000|$28000| $31s4t | 26281 [ $31142 | $30711 6.910 022 $30.711 ARUONEA
FONOAUDIOLOGICA
TERAPIA DE| servicio MENOR
3 | 937000 | 85121600 | LENGUAJE, e 1 | $2835493 | $28.080,00 | $30.53200 |$38.000,00|$28.080| $31242 | $29443 | $31002 | $30782 4637 0.15 $28.080 o
SECCION (procedimiento)
CONSULTA __POR
4 | 890207 | 85121600 [PRIMERA  VEZ| SCRVCIO |4 | 56196696 | 6160000 NSOEET/IECSIEA $5000000 | $50000 | $57.856 | $61600 | $57575 | $57.283 6.806 012 $50.000 'i",i'dgg
OPTOMETRIA (consulta)
CONSULTA _ DE
CONTROL o| servicio NO PRESTA MEDIA
5 | 890307 | 85121600 | GoRNOE r boR | onean | 1| 56196696 | 6160000 | "GENECTY 184200000 | $42000| $55.189 | 61600 | $54325 | $53309 | 11423 021 $53.399 ARUONICA
OPTOMETRIA
CONSULTA _ POR
6 | 950100 | 85121600 | PRIMERA  VEZ SERV'ﬁ'O 1 | $7911928 | $78.800,00 NSEES%EA $50.000,00 | $50.000 | $69.306 | $78.800 | $67.805 | $66.182 16.721 0,24 $ 66.182 AR’Y\'AEC%\C \
ORTOPTICA (consulta)
CONSULTA  DE
7 | 953501 | 85121600 gggﬂfﬁﬁémo por | SERVICIO 14 | g4g41352 | s1832000 | NOPRESTA 1640 00000518320 $26245 | $18414 | $24.198 | $22607 13645 0,52 $24.198 MEDIA
TERAPIA (consulta) e e SERVICIO T ’ ’ ' ' ' ' ’ ' GEOMETRICA
ORTOPTICA
AUDIOMETRIA _DE
TONOS  PUROS | SERVICIO MENOR
8 | osator | 85121600 | 0 o CSE08) | proseciments) | | SIO7032 | $4416000 | $4800800 (83800000 [$36070| S41560 | $41.080 | $41288 | $41.020 5512 013 $36.070 Lo

TONAL(CLINICA)
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5.2.5 PRECIOS DE REFERENCIA

El presente andlisis de precios se soporta bajo un estudio de mercado, para lo cual se solicitaron cotizaciones a
empresas reconocidas del sector las cuales fueron avaladas técnicamente, bajo los argumentos anteriores el comité
economico establece que los precios de referencia son los siguientes:

N° | CODIGOS | CODIGOS DESCRIPCION DE LA PRECIO DE
ITEM | CUPS | UNSPSC NECESIDAD TIPO | CANTIDAD | pecrpenCIA

CONSULTA DE PRIMERA VEZ| SERVICIO

1| 830210 | 85121600 | pop FONOAUDIOLOGIA (consulta) 1 §33.531
CONSULTA DE CONTROL Y| grov oo

2 | 890310 | 85121600 |SEGUIMIENTO POR| o) 1 $30.711
FONOAUDIOLOGICA
TERAPIA DE  LENGUAJE,| SERVICIO

3| 937000 | 85121600 | oA oonedmonc) | ! $ 28,080
CONSULTA POR PRIMERA VEZ| SERVICIO

4 | sw0207 | estzt600 |SONSUETA R oomeul) 1 $ 50.000
CONSULTA DE CONTROL O| srovic

5 | 890307 | 85121600 |SEGUIMIENTO POR| o) 1 $53.399
OPTOMETRIA
CONSULTA POR PRIMERA VEZ| SERVICIO

6 | os0t00 | sst21600 | SONSLLTA oomeul] 1 $66.182
CONSULTA DE__ CONTROL| g

7 | 5301 | 85121600 |SEGUMENTO POR TERAPIA| /L 1 $24.198
ORTOPTICA
AUDIOMETRIA_DE  TONOS | oo

8 | 954107 | 85121600 |PUROS (AEREA SY OSEOS) 1 $36.070

(procedimiento)

TONAL(CLINICA)

De conformidad a lo expuesto en el Decreto Ley 624 de 1989 en su articulo 476 SERVICIOS EXCLUIDOS DEL
IMPUESTO A LAS VENTAS - IVA, numeral 1 Los servicios médicos, odontoldgicos, hospitalarios, clinicos y de
laboratorio, para la salud humana, por lo tanto, no se podra aplicar este impuesto.

Precio de Referencia: Precio unitario, que este comité recomienda establecer como precio maximo de referencia,
considerando costo beneficio, optimizacién de los costos para la administracién.

NOTA 1: Tener en cuenta los precios de referencia de cada item o items que se encuentran en la tabla precios de
referencia — formulario electronico.

NOTA 2: La adjudicacidn se realiza por el total de los ITEM y la verificacidn se realizara por item, en ningin caso el
valor de la oferta podra superar el valor de referencia por item.

NOTA 3: Sobrepasar los precios de referencia, llevara al oferente a estar incurso en una causal de rechazo.

NOTA 4: La propuesta econdmica es un requisito de caracter habilitante por lo cual se solicita diligenciar el formulario
electrénico de la plataforma del SECOPII.

NOTA 5: Tributos: Son a cargo del contratista el pago de los derechos, impuestos, tasas, contribuciones y otros
conceptos que genere la ejecucion del futuro contrato.

NOTA 6: La oferta econdmica se debe cargar en el SECOPII a través del formulario electronico.

NOTA 7: Los precios ofertados se entienden fijos y por lo tanto no estan sujetos a ninguna clase de reajuste.

Igualmente, dentro de este precio estan incluidos los costos proyectados al plazo de ejecucidn del presente contrato
y la utilidad razonable que el proveedor pretende obtener, en consecuencia, no se aceptaran solicitudes de reajustes,
fundamentados en estas circunstancias.

Es de aclarar, que, por tratarse el futuro contrato de prestacion de servicios, el cubrimiento del mismo se determinara
en la ejecucion del contrato, lo anterior de conformidad con las necesidades aprobadas por el Ordenador del Gasto y
de acuerdo con la partida asignada, hasta agotar el presupuesto establecido.
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La ejecucion y control del presente contrato estara a cargo del supervisor, quien deberé basarse en la necesidad
aprobada por el ordenador del gasto y en los precios de referencia que se pacten en el contrato.

5.2.6 PROYECCION DE CANTIDADES MINIMAS

No se realiza proyeccién de cantidades minimas a adquirir y cubrimiento, toda vez que la demanda de los servicios
de salud relacionados depende de la necesidad que presente el establecimiento de sanidad militar de acuerdo a lo
requerido por los usuarios y beneficiarios del sistema de salud de las fuerzas militares.

5.2.7 CUBRIMIENTO DE LA NECESIDAD

La necesidad sera cubierta hasta el agotamiento de los recursos asignados para el presente proceso de acuerdo a
los requerimientos del DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN.

Moneda: pesos colombianos.
5.3 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor estimado del contrato seré el presupuesto oficial producto del analisis de mercado, esto es precios estimados
por, el cual, para el presente proceso tiene Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 48326 del 02 de febrero de
2026, por valor de CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($50.000.000,00), bajo el rubro presupuestal A-02-
02-02-009-003 SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD HUMANA'Y SERVICIOS SOCIALES, dicho concepto
presupuestal fue verificado en el CATALOGO RUBROS PRESUPUESTALES GASTOS GENERALES ADQUISICION
DE BIENES Y SERVICIOS provenientes del recurso 16 SSF.

6. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS
FAVORABLE

La Entidad Estatal debe revisar las ofertas econémicas y verificar que la de menor precio cumple con las condiciones
de lainvitacién. Si ésta no cumple con las condiciones de la invitacién, la Entidad Estatal debe verificar el cumplimento
de los requisitos de la invitacion de la oferta con el segundo menor precio y asi sucesivamente, para lo cual se tendra
en cuenta lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, respetando el principio de
subsanabilidad.

6.1 DOCUMENTOS DE CONTENIDO JURIDICO OBJETO DE VERIFICACION
6.1.1 FORMULARIO 01 CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

El proponente elaborara la carta de presentacion de la propuesta de acuerdo con el texto del modelo que se adjunta
-Formulario No. 1-; esta carta debe ser suscrita por el proponente o representante legal.

Los consorcios o uniones temporales deberan presentar la carta de presentacion suscrita por el representante legal
designado en el documento de constitucion del consorcio o union temporal segun el caso.

Si la carta de presentacion de la propuesta no se encuentra suscrita por el proponente, o se presenta incompleta o su
contenido no esta conforme a lo exigido en el Formulario “CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA” del
presente proceso, EL M.D.N. -EJERCITO NACIONAL-DMMED solicitara aclaracion al proponente, para que dentro
del plazo que sefiale para el efecto la aporte o subsane lo pertinente.

6.1.1.1 PODER.

Cuando el oferente actue a través de un representante o apoderado debera acreditar mediante documento legalmente
expedido, que su representante 0 apoderado esta expresamente facultado para presentar la oferta y aceptar el
contrato respectivo.

Cuando el valor de la propuesta supere el monto de la autorizacion prevista en los estatutos para que el representante
legal pueda presentar propuesta o contratar, anexara el respectivo documento donde previamente a la presentacion
de la propuesta se le faculte contratar, minimo por el valor del presupuesto oficial del proceso de seleccion.
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En el caso de consorcios, cada uno de los representantes legales de sus miembros debera estar facultado para
contratar minimo por la proporcion en relacion con la cantidad de sus integrantes frente al presupuesto oficial.

Para las uniones temporales los representantes legales deberan estar facultados para contratar minimo en proporcion
a su participacion en dicha unién frente al valor de la propuesta. En el evento en que no se aporte con la oferta la
autorizacién prevista anteriormente, el M.D.N. - EJERCITO NACIONAL-DMMED solicitaré al proponente allegue el
documento dentro del plazo que le sefiale para el efecto, dicha autorizacidén debera ser expedida con anterioridad a
la presentacion de la oferta.

6.1.2 CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL.

6.1.2.1 PERSONAS JURIDICAS NACIONALES DE NATURALEZA PRIVADA CON ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO Y/O PERSONAS NATURALES CON ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO.

Venza el plazo para la presentacion de propuestas dentro del presente proceso de seleccion conforme a la legislacion
colombiana y con domicilio en Colombia, con aportes de origen privado, las que deberan cumplir al momento de
presentacion de la propuesta con los siguientes requisitos:

a) Acreditar su existencia y representacion legal, mediante la presentacion del certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio de su domicilio social y/o matricula mercantil, con
fecha de expedicion igual o inferior a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de presentacién de la
propuesta.

b) Acreditar un término minimo de duracién remanente de la sociedad, no inferior al plazo del contrato y un (1) afio
mas de acuerdo con el articulo 6 de la Ley 80 de 1993, contados a partir del vencimiento del plazo maximo para
la entrega de los bienes y/o servicios de la vigencia del contrato. En el caso de las personas naturales con
establecimiento de comercio, el término minimo de duracion debera acreditarlo mediante certificacion suscrita el
propietario, bajo gravedad de juramento el cual debera allegar junto a la propuesta.

¢) Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal y/o suplente para la presentacion de la propuesta
y para la suscripcion del contrato ofrecido. Cuando el representante legal tenga limitaciones estatutarias, se
deberé presentar adicionalmente copia del acta en la que conste la decisidn del érgano social correspondiente
donde autorice al representante legal para la presentacion de la propuesta, la suscripcion del contrato, y para
actuar en los demas actos requeridos para la contratacion en el caso de resultar adjudicatario.

d) Acreditar que el objeto social de la sociedad, y la actividad comercial, para el caso de las personas naturales, se
encuentra relacionado con el objeto del contrato, de manera que le permita a la persona natural la celebracion y
ejecucion del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos, el alcance y la naturaleza de las diferentes
obligaciones que adquiere.

e) Las personas juridicas nacionales de naturaleza privada y/o personas naturales deberan acreditar que cuentan
con establecimiento de comercio de conformidad con lo determinado por el codigo de comercio colombiano.

6.1.2.2 CERTIFICADO REGISTRO DE MATRICULA DE PERSONA NATURAL.

Tratandose de persona natural nacional, debera acreditar su inscripcién vigente en el Registro Mercantil, para lo cual,
deberé allegar el certificado de Registro Mercantil expedido por la Camara de Comercio con fecha no superior a treinta
(30) dias calendario anteriores a la entrega de la documentacion, en el que conste que la actividad econémica que ejerce
le permita celebrary ejecutar la negociacién.

6.1.2.3 PERSONAS JURIDICAS NACIONALES DE NATURALEZA PUBLICA.

Se consideraran personas juridicas Nacionales de Naturaleza Publica, aquellas entidades conformadas bajo las leyes de
la Republica de Colombia, que por virtud de la Ley o del acto que autorice su constitucién y segun la participacién estatal
que se registre en ellas, deban someterse al régimen de derecho publico, tratese de entidades territoriales o
descentralizadas funcionalmente de cualquier orden, las que deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a) Acreditar su existencia y representacion legal, salvo que dicha existencia y representacion se derive de la
Constitucion o la ley. Para el efecto, deberan mencionarse los documentos y actos administrativos que conforme
a la Ley, sean expedidos en cada caso por la autoridad competente, con las formalidades y requisitos exigidos
por la ley para su eficacia y oponibilidad ante terceros. En todo caso, debera mencionarse el documento
mediante el cual se dio la autorizacidn para la suscripcién del contrato, impartida por el érgano competente, sin
perjuicio de lo cual, sera responsabilidad de la persona juridica correspondiente, asegurarse de haber cumplido
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con todos los requisitos presupuéstales y administrativos necesarios para obligarse y para poder ejecutar
adecuada y oportunamente las obligaciones que contrae mediante la presentacién de la propuesta.

b) Acreditar que el ente publico contratante tiene capacidad legal para la celebracion y ejecucion del contrato.

¢) Acreditar la suficiencia de la capacidad legal del representante legal para la presentacion de la propuesta y para
la suscripcion del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes
obligaciones que adquiere.

d) Cuando el proponente actle a través de un representante o apoderado debera acreditar, mediante documento
legalmente expedido (poder), que su representante o apoderado estan expresamente facultados para presentar
oferta y firmar el contrato respectivo.

e) Acreditar que el objeto social se encuentra relacionado con el objeto del contrato, de manera que le permita a la
persona natural la celebracidn y ejecucion del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos, el alcance y la
naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere.

6.1.2.4 PERSONAS JURIDICAS O PRIVADAS DE ORIGEN EXTRANJERO.

Para los efectos previstos en este numeral se consideran personas juridicas publicas o privadas de origen extranjero las
sociedades que no hayan sido constituidas de acuerdo con la legislacion nacional, sea que tengan o no domicilio en
Colombia a través de sucursales.

Las propuestas de personas juridicas de origen extranjero se someteran en todo caso a la legislacidén colombiana, sin
perjuicio de lo cual, para su participacién deberan cumplir con las siguientes condiciones:

a) Acreditar su existencia y representacion legal a efectos de lo cual presentara un documento expedido por la
autoridad competente en el pais de su domicilio, con fecha de expedicion igual o inferior a treinta (30) dias
calendario anteriores a la fecha del cierre definitivo del presente proceso de seleccién, en el que conste su
existencia, objeto y vigencia, y el nombre del representante legal de la sociedad o de la persona o personas
que tengan la capacidad para comprometerla juridicamente y sus facultades, y en el cual se sefiale
expresamente que el representante no tiene limitaciones para presentar la Propuesta y suscribir el Contrato.

NOTA 1: Cuando el representante legal tenga limitaciones estatutarias, se presentara adicionalmente copia
del acta o documento en donde conste la decision del érgano social correspondiente que autorice al
representante legal para presentar la Propuesta, la suscripcién del Contrato y para actuar en los demas
actos requeridos para la contratacion en el caso de resultar Adjudicatario.

NOTA 2: En caso de que el documento expedido por la autoridad competente del pais de su domicilio no
contenga toda la informacion requerida en el literal “a” el proponente, deberd acompanar a su oferta el o los
documentos publicos o privados mediante los cuales acredite el cumplimiento de lo exigido en el literal “a”

b) Acreditar un término minimo de duracion remanente de la sociedad, de un (1) afio, contados a partir del
vencimiento del plazo méaximo para la entrega de los bienes/ servicio o de la vigencia del contrato.

c) Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal para la suscripcion del contrato ofrecido.
Cuando el representante legal tenga limitaciones estatutarias, se debera presentar adicionalmente copia del
acta en la que conste la decision del 6rgano social correspondiente que autorice al representante legal para
la presentacion de la propuesta, la suscripcién del contrato y para actuar en los demas actos requeridos
para la contratacion en el caso de resultar adjudicatario.

Acreditar que su objeto social principal se encuentra directamente relacionado con el objeto del contrato y/o le permita
a la persona juridica la celebracion y ejecucidn del contrato ofrecido, teniendo en cuenta a estos efectos el alcance y
la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere.

6.1.2.5 DOCUMENTO EXPEDIDO EN EL EXTERIOR.

En todos los casos, deberan cumplirse todos y cada uno de los requisitos legales exigidos para la validez y oponibilidad
en Colombia de documentos expedidos en el exterior con el proposito de que puedan obrar como prueba conforme a lo
dispuesto en los articulos 74, 251 del Cédigo General del Proceso, de conformidad con la Circular UNICA DE COLOMBIA
COMPRA EFICIENTE y demas normas vigentes sobre abolicion de la legalizacion para documentos publicos extranjeros
(apostille). Se precisa que todos los documentos deben llenar este requisito, tratandose de los documentos de indole
juridico y/o técnico, la oportunidad para allegarlos en original y con las formalidades establecidas en este numeral se hara
exigible hasta el término de traslado de las evaluaciones, de manera que para efectos de presentar la propuesta el M.D.N.
-EJERCITO NACIONAL-DMMED - aceptara documentos en fotocopias simples.
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En caso de que al documento expedido en el exterior o en idioma extranjero, le sea aplicable un convenio o tratado
internacional que verse sobre la supresion del requisito de legalizacién (Convencion 12 de la Haya del 05 de octubre de
1961 o similares), el proponente DEBERA APORTAR LOS DOCUMENTOS IDONEOS Y PLENOS DE FORMALIDADES
EN ORIGINAL. Si se trata de documentos expedidos en el exterior o en idioma extranjero que requieren de actos
notariales o0 que se consideren documentos publicos siéndoles aplicables la Ley 455 de 1998, debera el proponente
aportar el original del documento donde se distingan los sellos y firmas necesarios, requeridos y certificados, asi como el
APOSTILLE ORIGINAL del aludido documento, de tal manera que lo certificado en el formato del apostille corresponda y
sea atribuible al documento en el expedido en el exterior 0 en idioma extranjero.

En caso de ausencia o falta de alguna de las formalidades exigidas por el ordenamiento juridico, los actos que sustancian
los documentos aportados en la propuesta seran tenidos como INEXISTENTES conforme al articulo 898 del Cédigo de
Comercio.

6.1.26 DOCUMENTO APOSTILLADO QUE VAN A SURTIR EFECTO EN COLOMBIA

Para que un documento emitido por un pais que hace parte de la “Convencion de la Haya” tenga validez en el territorio
colombiano, debe estar apostillado por la entidad competente en el pais en el que fue expedido. Una vez se haya
realizado el tramite de apostilla ante la entidad competente del pais, se podra presentar el documento ante la entidad
que lo requiera en Colombia.

Si el documento a Apostillar o Legalizar requiere presentarse en otro idioma diferente al castellano, debera ser
traducido por traductor oficial. El listado de traductores oficiales se encuentra en la base de datos del Ministerio de
Relaciones Exteriores, para lo cual debe consultar el directorio de traductores oficiales. Una vez traducido el
documento debera Apostillarse o Legalizarse la firma del traductor oficial.

6.1.2.7 PROCEDIMIENTO PARA LA LEGALIZACION DE DOCUMENTOS EXTRANJEROS QUE DEBAN
SURTIR EFECTOS EN COLOMBIA.

El procedimiento para el tramite de la legalizacidn de documentos extranjeros que deban surtir efectos en Colombia
sera:

a) Con el documento, dirigirse a la entidad extranjera designada para los tramites de legalizacién en ese pais,
cumpliendo con los requisitos y procedimientos por ellos establecidos.

b) Con el documento debidamente legalizado por parte de la entidad extranjera establecida para tal fin, dirigirse
al Consulado Colombiano de la circunscripcion de la entidad que verificd el documento, quien avalara la firma
del funcionario encargado de la legalizacion del documento extranjero.

¢) Haciendo uso de los medios establecidos por el Ministerio de Relaciones Exteriores, efectuar el pago.

d) Presentar el documento debidamente legalizado por el Cénsul colombiano ante el cual se realiz6 el tramite
de aval de la firma del funcionario extranjero al Grupo Interno de Trabajo de Apostilla y Legalizaciones del
Ministerio de Relaciones Exteriores haciendo uso de los medios electrénicos para tal fin.

e) Se realizara la verificacion de la firma del Consul colombiano que avald la firma del funcionario encargado
de la legalizacion del documento extranjero.

f) En caso de que las firmas en los documentos sean coincidentes a las registradas ante el Ministerio de
Relaciones Exteriores, se emitira un codigo de pago por concepto de la legalizacion. Sila firma del funcionario
publico no es coincidente con la registrada ante el Ministerio de Relaciones Exteriores, el solicitante recibira
una notificacion electrénica del o los documentos rechazados en dicho tramite.

g) Si el documento extranjero legalizado que debe surtir efectos en Colombia segun el procedimiento
establecido en el presente articulo se encuentra en idioma diferente al castellano y la entidad de destino asi
lo requiere, debera realizarse su traduccidn oficial.

h) Dirigirse al Grupo Interno de Trabajo de Apostilla y Legalizaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores
de Colombia para legalizar el documento traducido oficialmente.

i) Haciendo uso de los medios establecidos por el Ministerio de Relaciones Exteriores, efectuar el pago de la
legalizacion del documento traducido oficialmente y la legalizacion seré remitida via correo electrénico o
podra ser consultada y descargada en la pagina web www.cancilleria.gov.co

Nota 1: Lo anterior, en concordancia con lo establecido en la Resolucion N° 3269 del 14 de Junio de 2016 “Por la cual
se adopta el procedimiento para apostillar y/o legalizar documentos” expedida por el Ministerio de Relaciones
Exteriores”.
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EN TODOS LOS CASOS, DEBERAN CUMPLIRSE TODOS Y CADA UNO DE LOS REQUISITOS LEGALES
EXIGIDOS PARA LA VALIDEZ Y OPONIBILIDAD EN COLOMBIA DE DOCUMENTOS EXPEDIDOS EN EL
EXTERIOR CON EL PROPOSITO DE QUE PUEDAN OBRAR COMO PRUEBA CONFORME A LO DISPUESTO
EN LOS ARTICULOS 74 y 251 DEL CODIGO GENERAL DEL PROCESO Y DEMAS NORMAS VIGENTES SOBRE
LEGALIZACION PARA DOCUMENTOS PUBLICOS EXTRANJEROS (APOSTILLE), COPIA SIMPLE.

6.1.2.8 APODERADO, PERSONA JURIDICA EXTRANJERA.

Las personas juridicas extranjeras sin domicilio en Colombia deberan acreditar en el pais un apoderado domiciliado
en Colombia, debidamente facultado para presentar la propuesta, participar y comprometer a su representado en las
diferentes instancias del presente proceso de seleccion, suscribir los documentos y declaraciones que se requieran
asi como el contrato ofrecido, suministrar la informacion que le sea solicitada, y demas actos necesarios de acuerdo
con el presente pliego de condiciones, asi como para representarla judicial o extrajudicialmente.

En todo caso, los poderes deberdn cumplir con lo prescrito en el articulo 74 del Cédigo General del Proceso.

En todo caso la persona extranjera debe hacerse representar por un apoderado constituido en Colombia, para todos
los efectos de la contratacién.

En todos los casos, deberdn cumplirse todos y cada uno de los requisitos legales exigidos para la validez y oponibilidad
en Colombia de documentos expedidos en el exterior, con el propésito de que puedan obrar como prueba conforme
con lo dispuesto en los articulos 74 y 251 de la Ley 1564 de 2012 (Cédigo General del Proceso), y el articulo 480 del
codigo de comercio y las deméas normas vigentes.

Dicho apoderado podra ser el mismo apoderado Unico para el caso de personas extranjeras que participen en
consorcio o union temporal, y en tal caso bastara para todos los efectos, la presentacion del poder comun otorgado
por todos los participantes del consorcio o unién temporal o promesa de sociedad futura.

En el evento que el Apoderado en Colombia de que trata este numeral, sea persona natural, debera acreditar su
condicién de Abogado o Comerciante, con el documento respectivo vigente, expedido en Colombia.

6.1.2.9 OFERTAS CONJUNTAS.
PROPONENTES PLURALES.

Se debera dar aplicacion ala Ley 2160 de 2021 Art 1y 3 los cuales modificaron en la Ley 80 el Articulos 6 .."Las personas
juridicas nacionales y extranjeras deberan acreditar que su duracion no serd inferior a la del plazo del contrato y un afio

ZAN

mas”...
Y el Articulo 7:

5. Consorcio: Cuando dos 0 mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la adjudicacion,
celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente de todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la propuesta y del contrato. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten
en desarrollo de la propuesta y del contrato, afectaran a todos los miembros que lo conforman.

6. Unién Temporal: Cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la
adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente por el cumplimiento total de la
propuesta y del objeto contratado, pero las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la ejecucion de cada uno de los miembros
de la unién temporal.

PARAGRAFO 1o. Los proponentes indicaran si su participacion es a titulo de consorcio o unién temporal y, en este
ultimo caso, sefialaran los términos y extension de la participacion en la propuesta y en su ejecucion, los cuales no
podran ser modificados sin el consentimiento previo de la entidad estatal contratante.

Los miembros del consorcio y de la unién temporal deberan designar la persona que, para todos los efectos, representara
al consorcio o unidn temporal y sefialaran las reglas basicas que regulen las relaciones entre ellos y su responsabilidad.
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PARAGRAFO 20. En los casos en que se conformen sociedades bajo cualquiera de las modalidades previstas en la ley
con el Unico objeto de presentar una propuesta, celebrar y ejecutar un contrato estatal, la responsabilidad y sus efectos
se regira por las disposiciones previstas en esta ley para los consorcios.

PARAGRAFO 30. Los miembros que hagan parte de los consorcios o uniones temporales no podran contratar acorde
con lo previsto en la presente ley cuando hayan sido sancionados disciplinaria, fiscal o penalmente.

Se entendera por propuesta conjunta, una propuesta presentada en consorcio o unidn temporal o promesa de sociedad
futura; en tal caso se tendra como proponente, para todos los efectos, el grupo conformado por la pluralidad de personas,
y no las personas que lo conforman individualmente consideradas.

Teniendo en cuenta lo dictado por La Agencia Nacional de Compras Publicas, Colombia Compra Eficiente en su “Guia
rapida para la creacidn de proponentes plurales en el SECOP I’ “Para participar en Procesos de Contratacion como
proponente plural (ya sea para manifestar interés, enviar observaciones, ofertas o firmar contratos), debe actuar
exclusivamente desde su cuenta de proponente plural. Cualquier accién realizada desde la cuenta de cualquiera de los
integrantes no es vélida para el proponente plural y quedara a nombre del proponente singular.”

En tal caso se tendra como proponente, para todos los efectos, el grupo conformado por la pluralidad de personas, y no
las personas que lo conforman individualmente consideradas, Podran participar consorcios, uniones temporales o
promesa de sociedad futura para lo cual se deberan cumplir los siguientes requisitos:

Acreditar la existencia, representacion legal y capacidad juridica de las personas consorciadas, asociadas en unidn
temporal, y la capacidad de sus representantes para la constitucion del consorcio, la unién temporal y la sociedad futura,
asi como de la propuesta para la presentacion, celebracién y ejecucion del contrato, Esto para significar que todos los
miembros que conforman el Consorcio, la Unién Temporal y la Promesa de sociedad futura deben desarrollar una
actividad industrial o comercial directamente relacionada con el objeto del proceso,

Acreditar que cada una de las personas juridicas integrantes del consorcio, de la unién temporal, tienen un término
minimo de duracidn del consorcio, de la unidn temporal y de la promesa de sociedad segun lo estipulado en la Ley 2160
de 2021 Art 1y 3 quien modifico el Art 6 y 7 de la ley 80 de 1993.

PARAGRAFO 1o. Los proponentes indicaran si su participacion es a titulo de consorcio o unién temporal y, en este
Ultimo caso, sefialaran los términos y extension de la participacion en la propuesta y en su ejecucion, los cuales no
podran ser modificados sin el consentimiento previo de la entidad estatal contratante.

Los miembros del consorcio y de la union temporal deberan designar la persona que, para todos los efectos, representara
al consorcio o unidn temporal y sefialaran las reglas basicas que regulen las relaciones entre ellos y su responsabilidad.

PARAGRAFO 2o0. En los casos en que se conformen sociedades bajo cualquiera de las modalidades previstas en la ley
con el Unico objeto de presentar una propuesta, celebrar y ejecutar un contrato estatal, la responsabilidad y sus efectos
se regira por las disposiciones previstas en esta ley para los consorcios.

PARAGRAFO 30. Los miembros que hagan parte de los consorcios o uniones temporales no podran contratar acorde
con lo previsto en la presente ley cuando hayan sido sancionados disciplinaria, fiscal o penalmente.

De presentarse_como consorcio y/o unién temporal, debera acreditar cada uno de los integrantes las
habilitaciones de los servicios solicitados, asi mismo debera tener la capacidad y cumplir con el porcentaje de
participacion respecto de la ejecucion del contrato y la prestacion de los servicios.

ADEMAS, LOS PROPONENTES PLURALES QUE ESTEN INTERESADOS EN PARTICIPAR EN EL PRESENTE
PROCESO DEBERAN ESTAR INSCRITOS PREVIAMENTE COMO PROPONENTES PLURALES EN LA
PLATAFORMA DEL SECOP II.

Los proponentes indicaran si su participacion es a titulo de consorcio o unién temporal y, en este Ultimo caso, sefialaran
los términos y extension de la participacion en la propuesta y en su ejecucion, los cuales no podran ser modificados sin
el consentimiento previo de la entidad estatal contratante.

Los miembros del consorcio y de la union temporal deberan designar la persona que, para todos los efectos, representara
al consorcio o unién temporal y su suplente, sefialando las reglas basicas que regulen las relaciones entre ellos y su
responsabilidad.”
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En cualquier caso, se verificara que todos los miembros del Consorcio o la Unién Temporal desarrollen la actividad
industrial o comercial relacionada con el objeto del proceso, y se deberé diligenciar el Formulario 3, para acreditar su
calidad de proponente plural.

6.1.2.10 PODER.

Cuando el proponente actle a través de un representante o apoderado debera acreditar, mediante documento
legalmente expedido y con presentacidn personal en notaria que su representante o apoderado esta expresamente
facultado para presentar la propuesta, participar o comprometer a su representado en las diferentes instancias del
proceso de seleccion, suscribir los documentos y declaraciones que se requieran, asi como el contrato ofrecido,
suministrar la informacion que le sea solicitada y demas actos necesarios de acuerdo con el presente documento, asi
como para representarlo judicial y extrajudicialmente. Este documento debera estar autenticado ante notario publico,
de acuerdo con lo establecido en el inciso 3 del articulo 25 del Decreto 019 de 2012 y debera cumplir con lo prescrito
en el articulo 74 del Codigo General del Proceso, Ley 1564 de 2012.

6.1.3 CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE PAGO AL SISTEMA INTEGRAL DE SEGURIDAD SOCIAL Y
RIESGOS LABORALES.

El proponente debera allegar una certificacion expedida por el revisor fiscal, si es del caso, o del representante legal
del proponente, y/o de contador publico certificado, segln resulte aplicable, en la cual se verifique que se encuentra
al dia en el pago al Sistema Integrado de Seguridad Social y Riesgos Laborales (en los casos que aplique, de acuerdo
a lo contenido en la ley 1607 de 2012 y Decreto 1828 de 2013 modificado por el Decreto 014 de 2014), en
concordancia con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 que incluy6 el inciso segundo del Art. 41
de laley 80 de 1993.

Las personas juridicas lo haran mediante certificacion expedida por el revisor fiscal o representante legal o contador
publico, segun corresponda. Dicho documento deberd certificar que se ha realizado el pago de los aportes
correspondientes a los tltimos seis (6) meses anteriores a la fecha cierre del Proceso de Seleccién.

En el evento en que la sociedad tratdndose de personas Juridicas no tenga mas de seis (6) meses de constituida,
debera acreditar los pagos a partir de la fecha de su constitucion.

Para el caso de que la oferta sea presentada por un Consorcio o Union Temporal o Sociedad Futura cada uno de sus
miembros debera presentar lo solicitado anteriormente.

La informacion presentada en desarrollo del presente numeral se entiende suministrada bajo la gravedad de juramento
respecto de su fidelidad y veracidad.

NOTA 1: En el evento de tratarse de persona natural debera certificar que se ha realizado el pago de los aportes
correspondientes a los ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha cierre del Proceso de Seleccién.

NOTA 2: En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1828 de 2013, norma modificada por los Decretos 3048 de
27-12-2013 y Decreto 014 de 2014, El M.D.N. -EJERCITO NACIONAL-DMMED, verificara el cumplimiento del
contratista del pago de aportes parafiscales y los propios del SENA, ICBF y Cajas de Compensacion. En caso de no
estar obligado al pago de parafiscales debera manifestarlo bajo la gravedad de juramento.

Nota 3: En caso de proponentes plurales deberan anexar el requisito descrito de cada uno de los integrantes.

Cuando se trate de persona juridica no empleadora debera acreditar el pago de salud y pension por la empresa con
la cual tiene convenio de trabajadores.

Cuando se trate de persona natural pensionada, debe presentar constancia de pension expedida por la entidad
respectiva y copia del pago al ADRES
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6.1.4 CERTIFICADO RESPONSABILIDADES FISCALES DE LA CONTRALORIA.

El M.D.N. -EJERCITO NACIONAL-DMMED, consultara los antecedentes fiscales a través del mecanismo en linea
de la pagina de la Contraloria General de la Republica. La consulta debera ser realizada por el Comité Juridico
Evaluador.

Conforme al articulo 60 de la Ley 610 de 2000 y la Resolucién No. 5149 de 2000, el oferente, junto con su propuesta,
debera certificar que no se encuentra reportado en el Boletin de Responsables Fiscales expedido por la Contraloria
General de la Republica del respectivo trimestre previo a la presentacién de la oferta. En caso de ofertas conjuntas,
debera allegarse el certificado Fiscal de los representantes legales de cada una de las sociedades que la conforman
y del representante legal de la unidn o consorcio. De igual manera debera ser verificado por el comité evaluador.

NOTA: Si la oferta es presentada por un consorcio y/o unién temporal, la Entidad consultara a cada uno de sus
miembros.

6.1.5 VERIFICACION ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DEL PROPONENTE - PROCURADURIA.

El M.D.N. —-EJERCITO NACIONAL-DMMED, consultara los antecedentes disciplinarios a través del mecanismo en
linea de la pagina de la Procuraduria General de la Nacién. La consulta debera ser realizada por el Comité Juridico
Evaluador.

El proponente debera allegar junto con su oferta los antecedentes disciplinarios del representante legal, expedido por
la Procuraduria General de la Nacién, en caso de ofertas conjuntas, debera allegarse el de los representantes legales
de cada una de las sociedades que la conforman y del representante legal de la unién o consorcio. Esta certificacion
debera tener una fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias calendarios anteriores a la fecha de cierre del
proceso de seleccion, prevista en el cronograma del presente proceso.

NOTA: Si la oferta es presentada por un consorcio y unién temporal, la entidad consultara a cada uno de sus
miembros.

6.1.6  VERIFICACION ANTECEDENTES JUDICIALES DEL PROPONENTE.

De conformidad con lo previsto en el articulo 94 del Decreto-Ley 0019 de 2012, y con el fin de verificar los
antecedentes judiciales del proponente (persona natural o representante legal de persona juridica o consorcio o unién
temporal), el M.D.N. -EJERCITO NACIONAL-DMMED realizara la consulta de los antecedentes judiciales a través
del mecanismo en linea que cree el Gobierno Nacional para el efecto. La consulta debera ser realizada por el Comité
Juridico Evaluador y en caso de que el proponente, persona natural o representante legal de la persona juridica o del
consorcio 0 unién temporal, segun el caso, registre antecedentes judiciales consistentes en sentencia judicial
condenatoria con pena accesoria de interdiccién de derechos y funciones publicas, el proponente sera rechazado.

NOTA: Si la oferta es presentada por un consorcio y/o unién temporal, la entidad consultara a cada uno de sus
miembros

6.1.7  DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO COMPROMISO ANTICORRUPCION.

En este Formulario Se certifica el compromiso del oferente de NO ofrecer dadivas ni sobornos a ningun funcionario
publico, en relacién con su oferta y deberé diligenciarse y presentarse en original por el oferente, por medio del cual
certifica los pagos en que incurrira el proponente asociado con la oferta, asi como su compromiso de NO ofrecer
dadivas ni sobornos a ningun funcionario publico, en relacion con su propuesta

6.1.8  DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO PACTO DE INTEGRIDAD.

Debera diligenciarse por el proponente de acuerdo con el formulario destinado para tal fin en el pliego, de
conformidad con las politicas de transparencia, implementadas por el Gobierno Nacional.

6.1.9 CEDULA DE CIUDADANIA.

El proponente debera allegar junto con su oferta copia de la cédula de ciudadania del Representante Legal del
proponente o del Representante Legal del Consorcio o Unién Temporal y cada uno de sus integrantes
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6.1.10 ORIGEN LiCITO DE LOS RECURSOS.

El proponente debera manifestar expresamente en documento independiente, debidamente suscrito por su
representante legal o apoderado, que los activos y recursos que conforman el patrimonio del proponente y de cada
uno de sus integrantes, cuando sea el caso, que empleara para el desarrollo del contrato provienen de actividades
licitas

6.1.11  AUSENCIA DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

El proponente deberé certificar mediante el Formulario que no esta incurso en inhabilidades e incompatibilidades. No
podran participar en el presente proceso, ni suscribir el respectivo contrato las personas que se encuentren incursas
en cualquiera de las causales de inhabilidad o incompatibilidad sefialadas en el articulo 127 de la Constitucion Politica
de Colombia, en los articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993, articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, articulo 2.2.1.1.2.2.5
del Decreto 1082 de 2015, ley 1955 de 2019 y en las demas normas que las aclaren, modifiquen o deroguen, asi
como las deméas normas concordantes y vigentes sobre la materia, como lo es el articulo 90 de la Ley 1474 de 2011.
Con la presentacion de la propuesta, el proponente manifiesta, tomandolo como prestado bajo la gravedad de
juramento, esta circunstancia.

Tampoco podran participar en el presente proceso de seleccidn ni suscribir el respectivo contrato, los proponentes
que se encuentren en alguna de las siguientes situaciones: Cesacion de pagos, concursos de acreedores, embargos
judiciales, liquidacién y cualquier otra circunstancia que juridicamente permitan presumir incapacidad o imposibilidad
juridica, econdmica o técnica del proponente para cumplir con el objeto del contrato.

6.1.12 VERIFICACION DE ANTECEDENTES DE MEDIDAS CORRECTIVAS DE LA POLICIA NACIONAL DE
COLOMBIA.

EIM.D.N. -EJERCITO NACIONAL-DMMED verificara que el proponente se encuentra al dia en el pago de las multas
establecidas en el Codigo Nacional de Policia y Convivencia “Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC” (Ley 1801 de 2016). En caso de multa si transcurridos seis meses desde la fecha de imposicion de esta, esta
no ha sido pagada con sus debidos intereses el proveedor seleccionado no podra suscribir el futuro contrato hasta
tanto se pague. Esta consulta se realizara en el siguiente link https://srvpsi.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx

6.1.13 FORMULARIO COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD DEL CONTRATO.

El formulario compromete de manera unilateral, al proponente y a los funcionarios o asesores que se vinculen a la
presentacion de la oferta y la ejecucion del contrato, asumiendo el COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD, que se
encuentra en los formularios establecidos en el pliego de condiciones

6.1.14 ACREDITACIONDE NO ESTAR INSCRITO EN EL REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS
MOROSOS - REDAM.

El Registro de Deudores Alimentarios Morosos - REDAM, es un mecanismo de control creado por el Gobierno
Nacional a través de la Ley 2097 de 2021, que busca garantizar el cumplimiento de las obligaciones para todas las
personas que hayan suscrito titulos alimentarios.

El articulo 6 de la Ley 2097 de 2021 dispone: “La inscripcion en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos
generara las siguientes consecuencias: 1. El deudor alimentario moroso solo podia contratar con el Estado una vez
se ponga a paz y salvo con sus obligaciones alimentarias. Esta inhabilidad también se predica del deudor alimentario
moroso que actlie como representante legal de la persona juridica que aspira a contratar con el Estado.”

En este sentido, el proponente debera allegar con su propuesta un certificado que indique que no se encuentra inscrito
en el REDAM, lo que equivale a que no posee deudas alimentarias en Colombia. El certificado debera ser expedido
para el proponente persona natural, o para el representante legal del proponente persona Juridica. Dicho certificado
se puede expedir a través de la carpeta ciudadana Digital en el link: https://redam.gov.co/

6.1.15 CERTIFICADO INHABILIDADES DELITOS SEXUALES (SEGUN LO ESTABLECIDO EN LA LEY 1918 DE

2018).
Nuestro
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El proponente persona juridica o persona natural debera anexar el certificado respectivo. En caso de consorcios,
uniones temporales o promesa de sociedad futura se debera aportar el certificado respectivo de cada uno de los
integrantes de este.

En caso de que el proponente o0 alguno de los integrantes del consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura,
presente antecedentes, no podra contratar con el DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN. En todo caso, los mismos
seran verificados por la entidad, lo anterior, es autorizado por el proponente con la presentacion de la oferta.

6.1.16 VERIFICACION DEL FORMULARIO N° 5 COMPROMISO ANTISOBORNO

El proponente persona juridica o persona natural debera aportar junto con su oferta el documento donde se
compromete bajo gravedad de juramento de cero tolerancias con el soborno y la corrupcién, adoptando practicas e
impulsando campafias y mecanismos que permitan prevenir y detectar potenciales situaciones de soborno o
conductas irregulares en el accionar de los contratistas de la entidad, mediante el desarrollo de actividades, planes 'y
programas en el marco de los valores y la integridad aplicadas en el Cédigo de Integridad de la entidad.

6.1.17 VERIFICACION DEL REGISTRO UNICO SOCIAL Y EMPRESARIAL (RUES) - REPORTE DE MULTAS Y
SANCIONES.

EL M.D.N. -EJERCITO NACIONAL-DMMED verificara en el Registro Unico Social y Empresarial (RUES) de la
Camara de Comercio lo concerniente al registro mercantil, Registro Unico de Proponentes (RUP) el estado actual del
registro mercantil teniendo en cuenta que este es una fuente para las consultas de multas y sanciones de proponentes
e inhabilidades, impedimentos y prohibiciones del registro mercantil.

6.1.18 SISTEMA DE LA GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

El proponente debera diligenciar y presentar junto con su oferta el formulario No. 10, con el fin de certificar que cumple
con todas las medidas de seguridad personal y de terceros, en cuanto a la prevencién de accidentes y seguridad
industrial, que estén vigentes y hayan sido dictadas por las entidades competentes. Especificamente el cumplimiento
de lo establecido en el Capitulo 6 Art. 2.2.4.6.27, Art. 2.2.4.6.28 del Decreto Unico 1072 de 2015, el Decreto 052 de
2017y la Resolucién 0312 de 2019: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”,
define las directrices de obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo (SGSST), que deben ser aplicadas por todos los empleadores publicos y privados, los contratantes de
personal bajo modalidad de contrato civil, comercial 0 administrativo, las organizaciones de economia solidaria y del
sector cooperativo, las empresas de servicios temporales y tener cobertura sobre los trabajadores dependientes,
contratistas, trabajadores cooperados y los trabajadores en mision.

El proponente asumira todos los riesgos profesionales y demas erogaciones en que puedan incurrir sus trabajadores
con ocasion del desarrollq de la prestacion del servicip y/o entrega de Io§ bienes, es decir que no existira vinculo
algquno entre el MDN — EJERCITO — DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN vy el personal que desarrollara el objeto
del contrato.

NOTA:  Sera incluido como clausula en el contrato que surja del presente proceso el deber por parte del futuro
contratista en cuanto a la aplicabilidad del SISTEMA DE LA GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO (SG - SST), durante la ejecucion del futuro contrato a suscribirse.

NOTA: EL OFERENTE ESTA EN LA OBLIGACION DE CARGAR EN EL SECOP Il TODOS LOS DOCUMENTOS
REQUERIDOS POR LA ENTIDAD, DEBIDAMENTE SUSCRITOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL (S| APLICA).
EN CASO DE QUE EL OFERENTE NO PUEDA ACCEDER A LA PLATAFORMA DEL SECOP II, PODRA ENVIAR
SU OFERTA A TRAVES DEL CORREO ELECTRONICO precontractualdmmed@gmail.com SIGUIENDO EL
PROCEDIMIENTO PREVISTO EN EL PROTOCOLO DE INDISPONIBILIDAD DEL SECOP II.

6.1 DOCUMENTOS DE CONTENIDO TECNICO OBJETO DE VERIFICACION
6.2.1 FICHA ESPECIFICACIONES TECNICAS

El comité técnico estructurador del DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, sefiala las especificaciones técnicas de
los servicios necesarios para el desarrollo del objeto contractual, en esta ficha técnica en la que se sefialara la
descripcién del item y la unidad de medida.
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La propuesta que no cumpla con las especificaciones técnicas minimas requeridas por el DISPENSARIO MEDICO
DE MEDELLIN sera rechazada. El proponente debe cumplir con todas las especificaciones minimas exigidas, para
efecto de verificacion técnica.

La omisidn de descripciones detalladas de procedimiento y requerimientos de la futura contratacién, al igual que las
especificaciones técnicas, refleja la suposicion basica que el futuro Contratista conocen los requerimientos y por tanto
no lo exime de su responsabilidad en cuanto a calidad, en la PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE
OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS
ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS
MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO DE BERRIO (ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES
CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026.

Para evaluar los requisitos de orden técnico que a continuacién se describen, Unicamente se evaluaran “CUMPLE”
0 “NO CUMPLE?”, conforme al numeral 1° del articulo 5° de la Ley 1150 de 2007 asi:

N° CODIGOS | CODIGOS
ITEM CUPS UNSPSC

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD | UNIDAD DE MEDIDA CUNEEE AL

CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR SERVICIO

1 890210 | 85101501 - ONOAUDIOLOGIA oonsula)
CONSULTA DE CONTROL Y

2 890310 | 85101501 SEGUIMIENTO POR SERV'(&'O

FONOAUDIOLOGICA (consulta)

3 937000 | 85101501 | TERAPIA DE LENGUAJE, SECCION SERVICIO

(procedimiento)

CONSULTA POR PRIMERA VEZ SERVICIO

4 890207 | 85101501 OPTOLETRIA ‘oonsulia)

CONSULTA DE CONTROL O SERVICIO

5 8903071 85101501 | e GUIMIENTO POR OPTOMETRIA (consulta)

CONSULTA POR PRIMERA VEZ SERVICIO

6 950100 | 85101501 ORTOPTICA oonsula)

CONSULTA DE CONTROL

7 953501 | 85101501 SEGUIMIENTO POR TERAPIA SERV'(&'O

ORTOPTICA (consuita)

AUDIOMETRIA DE TONOS PUROS SERVICIO

8 954107 85101501

(AEREA SY OSEOS) TONAL(CLINICA) (procedimiento)

1. ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES

Para evaluar los requisitos de orden técnico que a continuacién se describen, unicamente se evaluaran “CUMPLE” o
“NO CUMPLE”, conforme al numeral 1° del articulo 5° de la Ley 1150 de 2007 asi:

ESPECIFICACION TECNICA CUMPLE NO CUMPLE

Constancia de Habilitacion vigente en el registro especial de prestadores de servicios de Salud,
expedido por la Secretaria de Salud Departamental respectiva. (Por cada servicio ofertado).

Dara cumplimiento al Decreto 1011 de 2006: Por el cual se establece el Sistema Obligatorio de
Garantia de Calidad de la Atencién de Salud del Sistema General de Seguridad Social en Salud.
Aplicacion obligatoria de las disposiciones del SOGCS:

1. El Sistema Unico de Habilitacion.

2. La Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad de la Atencion de Salud.

3. El Sistema Unico de Acreditacion.

4. El Sistema de Informacién para la Calidad.

Dara cumplimiento al Decreto 4747 de 2007 Por medio del cual se regulan algunos aspectos de las
relaciones entre los prestadores de servicios de salud y las entidades responsables del pago de los
mismos Y se dictan otras disposiciones.

Los requisitos minimos que se deben tener en cuenta para la negociacién y suscripcion de los
acuerdos de voluntades para la prestacion de servicios.

Por parte de los prestadores de servicios de salud:

1. Habilitacion de los servicios por prestar.
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2. Soporte de la suficiencia para prestar los servicios por contratar estimada a partir de la capacidad
instalada, frente a las condiciones demograficas y epidemioldgicas de la poblacion del contratante
que va a ser atendida.

3. Modelo de prestacion de servicios definido por el prestador.

4. Indicadores de calidad en la prestacion de servicios, definidos en el Sistema de Informacion para
la Calidad del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad de la Atencion en Salud.

Dara cumplimiento a la Resolucion 497 del 19 de abril 2021 Por la cual se reglamentan los criterios
y estandares para el cumplimiento de las condiciones de autorizacion, habilitacion y permanencia
de las entidades responsables de operar el aseguramiento en salud.

Las entidades responsables de la operacién del aseguramiento en salud deberan demostrar su
capacidad técnico- administrativo, tecnolégico y cientifico a través del cumplimiento permanente de
los criterios y estandares definidos en el manual que hace parte integral de la presente resolucion.

Dara cumplimiento a la Resolucién numero 00002335 de 29 dic 2023 Por la cual se establecen los
procedimientos y aspectos técnicos para la ejecucion, seguimiento y ajuste a los acuerdos de
voluntades y se dictan otras disposiciones.

Dara cumplimiento a la Resolucion nimero 0002284 de 2023 Por la cual se establecen los soportes
de cobro de la factura de venta en salud, el Manual Unico de Devoluciones, Glosas y Respuestas
y se dictan otras disposiciones

Establecer los soportes de cobro y el Manual Unico de Devoluciones, Glosas y Respuestas, que
deberan ser adoptados por las entidades responsables de pago, los prestadores de servicios de
salud y los proveedores de tecnologias en salud, para la auditoria, reconocimiento y pago de la
prestacion de servicios en salud o la provision de tecnologias en salud.

Dara cumplimiento a la resolucion nimero 416 DE 2009 que modifica la resolucion 3047 de 2008,
que regula la relacién entre las entidades responsables del pago y las instituciones de salud.

DECRETO 19 DE 2012 (enero 10) “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica.”
Simplicidad de los tramites.

Prohibicién de exigir documentos que reposan en la entidad.

suprimir los tramites innecesarios, sin que ello las releve de la obligacién de considerar y valorar
todos los argumentos de los interesados.

los procedimientos se deben adelantar en el menor tiempo y con la menor cantidad de gastos de
quienes intervienen en ellos; las autoridades administrativas y los particulares que cumplen
funciones administrativas no deben exigir mas documentos y copias que los estrictamente
necesarios. Entre otros.

Dara cumplimiento a la Resolucion numero 4331 de 2012 Por medio de la cual se adiciona y
modifica parcialmente la Resolucion 3047 de 2008, modificada por la Resolucion 416 de 2009.

Garantizara la prestacion de los servicios dentro de lo establecido en los indicadores de calidad y
alerta temprana (oportunidad y accesibilidad de la atencién). Resolucion 0256 de 2016 por la cual
se dictan disposiciones en relacion con el Sistema de Informacion para la Calidad y se establecen
los indicadores para el monitoreo de la calidad en salud.

En caso que la oportunidad de consulta externa supere las metas, la entidad debe realizar un plan
de contingencia que permita ajustarse a los pardmetros establecidos en la normatividad, de manera
tal que se garantice la atencion oportuna a los pacientes del SSFM.

En caso de presentarse cierre de servicio, debe ser informado de manera inmediata al supervisor
del contrato con el objeto de ser informada la novedad al &rea de autorizaciones y referencia
(oficialcontrol@gmail.com)

Dara cumplimiento a la RESOLUCION NUMERO 3280 DE 2018. Por medio de la cual se adoptan
los lineamientos técnicos y operativos de la Ruta Integral de Atencion para la Promocion y
Mantenimiento de la Salud y la Ruta Integral de Atencién en Salud para la Poblacion Materno
Perinatal y se establecen las directrices para su operacion.
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Tener como referencia los acuerdos del subsistema de salud de las FFMM (Acuerdos 002 y 010 de
2001 y Acuerdo 052 de 2013) y sus modificatorios.

Tener como referencia lo establecido en el ACUERDO No 075 DE 2020 17 de diciembre de 2020
“Por el cual se establecen las Politicas y Lineamientos para el Sistema de Atencién al Usuario y
Participacion Social del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional” y la
CIRCULAR EXTERNA 2023151000000010-5 DE 2023 PARA: ENTIDADES PROMOTORAS DE
SALUD DE LOS REGIMENES CONTRIBUTIVO Y SUBSIDIADO, ENTIDADES ADAPTADAS DE
SALUD, ENTIDADES PERTENECIENTES A LOS REGIMENES ESPECIAL Y DE EXCEPCION,
ADMINISTRADORAS DE RIESGOS LABORALES, SERVICIO DE AMBULANCIA PREPAGADA,
EMPRESAS DE MEDICINA PREPAGADA, ENTIDADES TERRITORIALES E INSTITUCIONES
PRESTADORAS DE SERVICIO DE SALUD. DE: SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD
POR LA CUAL SE MODIFICAN LOS TERMINOS PARA RESOLVER LOS RECLAMOS EN SALUD
ESTABLECIDOS EN LA CIRCULAR EXTERNA 047 DE 2007, MODIFICADA ENTRE OTRAS POR
LA CIRCULAR EXTERNA 008 DE 2018, ASi COMO LOS ANEXOS TECNICOS RELACIONADOS
CON RECLAMOS EN SALUD DISPUESTOS EN LA CIRCULAR EXTERNA 017 DE 2020 DE
FECHA: 22-06-2023. O LA VIGENTE.

Gestion adecuada d requerimientos de tutelas, PQR, etc.

Dar cumplimiento a lo relacionado con los procesos de autorizaciones, referencia y contra referencia
con base en normatividad vigente o sus modificatorios. Adicionalmente la contenida en la Cartilla
de referencia y contra referencia SSFM 2021 y el Manual de Autorizaciones para la Prestacion de
Servicios de Salud en el Componente Primario y Complementario SSFM DIGSA MDN-COGFM-
PROPRES-DIGSA-MA.33-7.

Dara cumplimiento al Decreto 441 del 2022 “Por medio del cual se sustituye el Capitulo 4 del Titulo
3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 780 de 2016 relativo a los acuerdos de voluntades entre las
entidades responsables de pago, los prestadores de servicios de salud y los proveedores de
tecnologias en salud”.

Dara cumplimiento a lo establecido en la Resolucion 1216 de 2015 el Ministerio de Salud y
Proteccidon Social reglamenta la eutanasia y dicta las directrices para conformar los Comités
Cientifico- Disciplinario para el derecho a morir dignamente, en cumplimiento con la Sentencia T-
970 de 2014 conferida por la Corte Constitucional.

Realizar confirmacion y validacion de los derechos de los afiliados que pertenecen al Subsistema
de Salud de las Fuerzas Militares, a través del documento de identidad.

Prestara los servicios de salud solo si estan debidamente autorizados por el Dispensario médico de
Medellin.

Aceptara de la auditoria de concurrencia.

Aceptard de las auditorias de calidad, auditorias a los comités de obligatorio cumplimiento,
auditorias de historias y registros clinicos y de prestacion de servicios.

En caso de accidentes de trénsito y eventos catastréficos de usuarios del subsistema de salud de
las FFMM se informara de manera inmediata al correo oficialcontrol@gmail.com y se realizaran el
cobro de los gastos por los servicios de atencion de acuerdo con lo establecido en la normatividad
vigente.

Se realizara la prestacion de servicios de salud en caso de accidente de trabajo y enfermedad
profesional, especialmente para casos de heridos en combate.

Prestara los servicios de salud sujetos a la normatividad vigente en salud y de acuerdo con los
protocolos institucionales, bajo criterios de ética y calidad en salud cumpliendo con los estandares
de continuidad, oportunidad, pertinencia, accesibilidad y seguridad.

Diligenciara los conceptos médicos en los formatos establecidos por la Direccion de Sanidad
Ejercito, para la expedicion de conceptos médicos de medicina laboral que requieran los usuarios
del SSFM, siendo los mismos, parte del proceso de consulta externa especializada, por lo cual no
habré lugar a autorizacién de atencion exclusiva para el diligenciamiento de dicho formato y para
cuyo fin se designara un funcionario de medicina laboral de la cuarta divisién o del Dispensario
Médico de Medellin que obre como custodio de tal formato de concepto.
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A. Téngase en cuenta que la lista de servicios relacionados en las especificaciones técnicas del presente
proceso de seleccidon han sido los servicios histéricamente mas solicitados y autorizados a la poblacién
beneficiaria de acuerdo con su condicion clinica, y se toman como referente para la presente contratacion.
No obstante, si por necesidad del servicio, y por estar en riesgo el derecho a la vida y a la salud (Derechos
fundamentales amparados en la Carta Magna) de algun usuario y/o beneficiario del La del DISPENSARIO
MEDICO DE MEDELLIN - Regional 7, llegase a requerir un procedimiento médico o atencién integral en
salud que tenga estrecha relacion con los codigos RESOLUCION NUMERO 2641 DE 2024 (23 DE
DICIEMBRE DE 2024) Por la cual se establece la Clasificacion Unica de Procedimientos en Salud — CUPS)
contemplados en el acuerdo N° 002 del 27 de Abril de 2001, 052 de 2013 que trata sobre el plan de beneficios
en salud para el personal de afiliados y beneficiarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas militares y por
su Nivel de complejidad se encuentre incluido en el portafolio de servicios del oferente seleccionado, este
servicio podra ser prestado por el contratista, siempre que el o los servicios requeridos, se encuentren en el
portafolio de servicios aportados con la oferta econdmica y sus precios aunque sean tarifas propias se
encuentren en los limites de precios del mercado, bajo toda circunstancia debe existir autorizacion por escrito
por parte del supervisor o quien haga sus veces, de la misma forma se prestaran aquellos que no se
encuentren incluidos en el acuerdo N° 002 del 27 de Abril de 2001, 052 de 2013 y RESOLUCION NUMERO
2641 DE 2024 (23 DE DICIEMBRE DE 2024) Por la cual se establece la Clasificacion Unica de
Procedimientos en Salud — CUPS y/o sus modificatorio y sean ordenados mediante accién judicial o comité
Técnico cientifico favorable, con el fin de garantizar el derecho a la salud y a la vida de la poblacion
beneficiaria.

B. Los servicios que no se encuentran relacionados en el listado de las especificaciones anteriores, aplican a
las tarifas EN PESOS O SOAT- EL PORCENTAJE DE DESCUENTO PRESENTADO POR EL OFERENTE
junto con la propuesta econémica o en su defecto la tarifa diferencial como fue presentado en la cotizacién
por la entidad contratista.

C. ELDISPENSARIO MEDICO DE PUERTO BERRIO, podra solicitar otros servicios médicos y quirdirgicos que
se deriven de la necesidad, que no estén relacionados en los anteriores items y que se requieran para
garantizar la salud y la vida de los usuarios y beneficiarios, que tengan estrecha relacion con el objeto del
contrato, y el contratista lo pueda brindar, serén prestos a previa concertacion de mutuo acuerdo entre las
partes intervinientes en el proceso. (CONTRATANTE — CONTRATISTA) y su valor debera de estar ajustado
a los precios del mercado, ofertados en los portafolios de servicio del CONTRATISTA.

D. Eloferente que presente listado propio de medicamentos y resulte adjudicatario del contrato que se derive
de este proceso, tendra en cuenta que los precios ofertados por medicamentos estaran sujetos a verificacién
por parte de la auditoria médica (contratada por la Direccion de Sanidad Ejercito), quien tendra en cuenta los
precios limites del mercado, sin perjuicio de las glosas a que fueran objeto de acuerdo a las objeciones.
(ANEXAR EN ARCHIVO EXCEL LISTADO PRECIOS DE MEDICAMENTOS).

E. El oferente que presente listado propio de insumos, dispositivos médicos y material de osteosintesis y
resulte adjudicatario del contrato que se derive de este proceso, tendra en cuenta que los precios ofertados
por insumos, material de osteosintesis estaran sujetos a verificacién por parte de la auditoria médica
(contratada por la Direccion de Sanidad Ejercito), quien tendré en cuenta la factura de compra de éstos mas
el porcentaje de intermediacion de la entidad, sin perjuicio de las glosas a que fueran objeto de acuerdo a
las objeciones. (ANEXAR EN ARCHIVO EXCEL LISTADO INSUMOS, DISPOSITIVOS MEDICOS Y
MATERIAL DE OSTEOSINTESIS).

F. Eloferente que presente los servicios de laboratorio clinico e imagenes diagndsticas, seran presentados de
acuerdo a las tarifas del proponente y si resulta adjudicatario del contrato que se derive de este proceso,
estaran sujetos a verificacién por parte de la auditoria médica (contratada por la Direccién de Sanidad
Ejercito), de acuerdo a los manuales tarifarios existentes para tal fin, sin perjuicio de las glosas a que fueran
objeto de acuerdo a las objeciones. (ANEXAR EN ARCHIVO EXCEL LISTADO DE LABORATORIO CLINICO
E IMAGENES DIAGNOSTICAS).

NOTA 1: EL CONTRATISTA NO PODRA SUBCONTRATAR LOS SERVICIOS REQUERIDOS.
NOTA 2: NO SE ACEPTAN PROPUESTAS PARCIALES, NI ALTERNATIVAS, EL OFERENTE INTERESADO EN EL

PRESENTE PROCESO DE SELECCION DEBE OFERTAR LA TOTALIDAD DE LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS.
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DOCUMENTOS ADICIONALES DE CARACTER TECNICO A PRESENTAR

DOCUMENTOS TECNICOS DEL SERVICIO A CONTRATAR CUMPLE NO
CUMPLE

Portafolio de Servicios: El cual debe ser detallado por cada servicio y con la totalidad de los procedimientos ofertados
por la entidad, de acuerdo con lo establecido en la RESOLUCION NUMERO 2641 DE 2024 (23 DE DICIEMBRE DE
2024) Por la cual se establece la Clasificacion Unica de Procedimientos en Salud — CUPS ylo la siguiente que la
modifique) y sus anexos técnicos, tomando como base la siguiente tabla para su presentacion, (ejemplo):

CUPS NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO VALOR DEL PROCEDIMIENTO
EN PESOS

(No registrar ejemplo  SOAT
menos 13%, la tarifa debe
corresponder al codigo
estrictamente ofertado)

920101 GAMMAGRAFIA CEREBRAL ESTATICA
920102 GAMMAGRAFIA CEREBRAL DINAMICA

De igual forma deberan registrar las subespecialidades ofertadas (ejemplo):
8902741 Consulta de primera vez por especialista en neurologia

8902741 Consulta de primera vez por especialista en neurologia - epilepsia

8902741 Consulta de primera vez por especialista en neurologia — demencia

8902741 Consulta de primera vez por especialista en neurologia - enfermedades neuromusculares

Nota: esta informacion sera valorada y verificada por el comité técnico evaluador, el cual no serd causal de rechazo,

pero si serd necesaria su verificacion para la inscripcion en la historia clinica digital de
SALUD.SIS/MODULOPORTAFOLIO.

Informacién de la IPS:

Documento donde se relacione la siguiente informacion:

Administrativo. NIT, correo electrénico institucional, persona de contacto con nimero de teléfono y correo electrénico,
fax, direccién, nivel de complejidad.

Canales de comunicacién habilitados para los usuarios (exclusivos para usuarios de sanidad militar). Direccién, nimeros
telefonicos, correo electrénico, horarios de atencion agendamientos y atencion al usuario.

Otros canales de comunicacién.

Atencion al usuario. Nombre de la persona de contacto, nimero telefonico, correo electrénico, horarios de atencion.
Autorizaciones — referencia y contra referencia. Nombre de la persona de contacto, numero telefénico, correo
electrénico, horarios de atencion.

Gestor de contrato
La entidad asignara un gestor de contrato: se debera asignar una persona encargada de la coordinacion del contrato,
quien contar con linea telefénica directa y correo electrénico.

Estas herramientas deben garantizar el acceso oportuno a la informacién necesaria para resolver inquietudes y gestionar
novedades relacionadas con procedimientos, tratamientos, quejas, programaciones, y en general, la atencion de los
usuarios las 24 horas del dia.

Esta linea de contacto estara destinada al uso del personal de auditoria y del &rea de referencia y contra referencia del
Establecimiento de Sanidad Militar Dispensario Médico de Medellin.

Para lo cual la entidad adjuntara documento con la informacién del gestor.

Certificado de habilitacion vigente de acuerdo con los servicios ofertados y de la complejidad de la entidad. (Verificacion
Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud -REPS)

Resolucién 3100 de 2019 y la Resolucion 544 de 2023 que modifica alguna de sus articulos.

Anexar documento suscrito por el representante legal, donde se obliga a dar cumplimiento a los estandares de
habilitacién y a la normatividad vigente para cada uno de ellos de acuerdo a los servicios ofertados.

Certificado que soporte la suficiencia para prestar los servicios que se contratan (capacidad instalada vs poblacién a
atender) suscrito por el representante legal que cumpla con los requisitos minimos de habilitacion definidos en el Decreto
1011 y anexo técnico uno (1) de la resolucion 3100 de 2019 del Ministerio de Proteccion Social.
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Reporte RIPS

Certificado reporte RIPS: Anexar documento suscrito por el representante legal, donde se obliga al contratante en caso
de ser el adjudicatario, deberé realizar el reporte mensual de los RIPS, las bases de datos de los pacientes atendidos,
indicadores de calidad resolucion 256 del 2016, estadisticas de procedimientos y aceptara visitas de auditoria y calidad,
en los cuales se podran solicitar la documentacion referente a los comités de obligatorio cumplimiento, certificados de
habilitacion y REPS. Esta informacion debe ser reportada al area de calidad del dispensario médico al igual que el
supervisor del contrato.

Derecho a morir dignamente

El contratista en documento independiente deberd aportar certificado suscrito por el representante legal donde
manifiesta que la ESE, EPS o IPS, en caso de ser autorizado y cumplidos los procedimientos descritos en la resolucion
971 del 01 de julio de 2021, en concordancia con la sentencia ¢ — 233 del 2021, prestara el servicio informado de muerte
digna, con los requisitos de ley.

Compromiso de aceptacion de los pacientes remitidos por el Dispensario médico de Medellin, sus unidades
centralizadas y su red externa, segun normatividad vigente, evitando la negacion de los servicios por falta de camas,
por emergencia funcional o por falta de disponibilidad.

Compromiso de no incurrir en estancias prolongadas por realizacién de procedimientos en dias habiles.

El contratista mediante documento independiente suscrito por el representante legal, bajo la gravedad de juramento
manifestara que no se incurrir en estancias prolongadas por realizacion de procedimientos en dias habiles.

Es decir que, en caso de requerirse la prestacién del servicio en dias habiles y no habiles, el contratista no podré alargar
dicha estancia hasta el siguiente dia habil de la siguiente semana, sino por el contrario deberéa realizar los tramites
necesarios y pertinentes para no prolongar la estancia relacionada.

Decreto 441 del 2022

El contratista en documento independiente deberd aportar certificado suscrito por el representante legal donde
manifiesta que la ESE, EPS o IPS, en caso de ser autorizado y cumplidos los procedimientos descritos en el Decreto
441 del 2022 “Por medio del cual se sustituye el Capitulo 4 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 780 de 2016
relativo a los acuerdos de voluntades entre las entidades responsables de pago, los prestadores de servicios de salud
y los proveedores de tecnologias en salud”.

Listados Anexos

El oferente deberd ANEXAR EN ARCHIVO EXCEL LISTADO con su correspondiente tarifa de:
INSUMOS

DISPOSITIVOS MEDICOS

MATERIAL DE OSTEOSINTESIS (establecer tarifa SOAT — ISS 2001- ACUERDO)
MEDICAMENTOS

Otras medidas para los centros dedicados al cuidado de la persona

Anexar documento suscrito por el representante legal, donde se obliga al contratante en caso de ser el adjudicatario a
adoptar nuevas medidas para la prevencién, promocion y conservacion de la salud con ocasion de infecciones
respiratorias, incluidas las originadas por COVID-19 u ofras enfermedades, segun lineamientos dados por la
Organizacion mundial de la salud y el Ministerio de la proteccién social.

Direccionamiento otras IPS

Documento en el cual se comprometen a abstenerse de direccionar a los usuarios de las Fuerzas Militares (FFMM)
hacia entidades especificas, respetando su libre eleccion.

Supervision del contrato
Anexar documento suscrito por el representante legal, donde se obliga al contratante en caso de ser el adjudicatario a
entregar al supervisor del contrato informacion relacionada con la ejecucion del contrato.

Compromisos usuarios

Se compromete brindar una atencién oportunidad y de calidad, encaramados dentro de estandares de seguridad del
paciente.

A direccionar adecuadamente al usuario de acuerdo a la informacién suministrada por el DMMED, a explicar los
procedimientos a realizar que permitan mantener informado al usuario, facilitar su consentimiento informado y gestién
de los mismos.

A entregar al usuario copia de la atencién prestada, érdenes médicas codificadas en relacion con el diagnéstico y codigo
de procedimientos; seglin normatividad vigente requeridos, ordenes médicas, férmulas para el tramite respectivo de
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autorizacion, epicrisis, informes quirdrgicos, copias de resultados, original del certificado de nacido vivo y certificado de
defuncion, entre otros.

Telemedicina
Informar por escrito las coordinaciones a realizar para la prestacion del servicio: horarios y canales de comunicacion
habilitados para garantizar el servicio.

Servicio banco de sangre

Informar por escrito las coordinaciones a realizar para la prestacion del servicio: horarios y canales de comunicacion
habilitados para garantizar el servicio.

De igual forma pre establecer los codigos de los procedimientos de compatibilidad sanguinea.

Necropsia clinica
Informar por escrito las coordinaciones a realizar para la prestacion del servicio: horarios y canales de comunicacion
habilitados para garantizar del servicio.

Extension atencion domiciliaria y clinica de heridas (casos especiales) Informar por escrito las coordinaciones a realizar
para la prestacion del servicio: horarios y canales de comunicacion habilitados para garantizar el servicio.

Se certificara que se garantizara la atencion integral a los usuarios del subsistema de salud de las fuerzas militares tanto
en los ambitos ambulatorio, de internacién y de urgencias. La prestacion de los servicios se realizara de manera
oportuna, eficaz eficiente enmarca den estandares de calidad y seguridad del paciente.

CONSIDERACIONES ESPECIALES

ATEUS

Se debe garantizar el apoyo interinstitucional para la resolucion de los requerimientos allegados al Dispensario Médico
de Medellin — Regional N° 7, con canales de atencion efectivos entre las areas de juridica y atencion al usuario en
donde la gestion de los casos sea efectiva y oportuna para emitir respuestas bajo los términos de ley a los
requerimientos a los entes judiciales e instituciones gubernamentales.

GARANTIA DE LA CALIDAD

Dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucion 256 DE 2016 (5 FEB 2016) Por la cual se dictan disposiciones en
relacidn con el Sistema de Informacion para la Calidad y se establecen los indicadores para el monitoreo de la calidad
en salud. Esto en atencién a radicado N° 0124003651902 del 22 de marzo de 2024. (adjunto)

MATIS-RIAS

En cumplimiento al HR nimero 2024324001126823 de 19 de enero de 2024 (adjunto) en el cual se establecen las
recomendaciones para la contratacién, se solicita a las entidades, €l envi6 de la informacion correspondiente a las
rutas integrales de atencién en salud - RIAS, el dia 25 de cada mes a los correos electrénicos relacionados a
continuacion:

RCCV:
cxbxjuntasdmmed@gmail.com
riesgocardiovasculardmmed@gmail.com

ALTO COSTO, CANCER, HUERFANAS ETC:
altocostodmmed@gmail.com

SSR'Y ADOLESCENCIA'Y JUVENTUD:
saludmed2023@gmail.com

PRIMERA INFANCIA INFACIA'Y ADOLESCENCIA'Y JUVENTUD
ciclosdevidadmmed@gmail.com

PROGRAMA 042 (VIH):
Programa042dmmed@gmail.com
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MATERNO PERINATAL:
Enfermeriaejc@gmail.com

GIRS:
Rpmsdmmed2021@gmail.com

SALUD MENTAL:
Saludmentaldmmedreg7@gmail.com

Observacion

Haga entrega de manera mensual, previa coordinacion con supervisor de contrato, de la siguiente informacion, con el
fin de dar respuesta a los requerimientos realizados por los diferentes entes territoriales:

Métodos de larga duracion en base nominal, con el fin de dar cumplimiento a los indicadores establecidos dentro de
la normatividad legal vigente y ante el requerimiento de los entes departamentales segun aplique.

Hacer entrega de bases nominales de manera mensual de la siguiente informacion:

- Estadisticas vitales (natalidad y mortalidad) una vez ocurridos los hechos, previo acuerdo entre las partes.

OTRAS CONSIDERACIONES

SERVICIOS AMBULATORIQS: Para la programacion de servicios ambulatorios los usuarios deben presentar ante la
entidad; la autorizacion emitida por el establecimiento de sanidad militar (digital Salud.sis), orden médica original y
documentos de identidad, toda vez que para generar la autorizacion se realiza el correspondiente proceso de auditoria
con base a los lineamientos establecidos por la Direccion de sanidad del Ejercito, para los casos de no tener ningdn
tipo de vinculo contractual se debera realizar la correspondiente validacion derechos o presentar oficio establecido
por la direccién de la regional, de igual forma deberan realizar la correspondiente validacién de derechos.

REFERENCIA — CONTRAREFERENCIA: Teniendo como referencia la Resolucion 4331 de 2012 del MPS; los
Establecimientos de Sanidad Militar deben asegurar la trazabilidad de la informacién de las atenciones recibidas en
la red primaria (Establecimientos de Sanidad Militar) y complementaria de los servicios de salud prestados a los
usuarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, segun su nivel de atencion y grado de complejidad, acorde
con sus necesidades. De acuerdo con lo establecido por el Modelo de Atencidn Integral en Salud se debe garantizar
la prestacion de servicios en los componentes de nivel primario y complementario dentro del territorio en que se
encuentre adscrito y debe coincidir con la georreferenciacion del usuario como primera opcién la red propia. Por lo
cual se solicita establecer las coordinaciones respectivas a través de los correos electronicos relacionados con el
objeto de operar mediante un proceso administrativo organizado, que asegure el acceso oportuno, integral y continuo
a los servicios de salud de nuestros usuarios.

ALTA MEDICA. Se debera informar al DMMED la fecha exacta de la alta médica generada por la entidad al correo
oficialcontrol@gmail.com. De igual forma si la alta médica requiere alguno de los servicios como: atencion domiciliaria
- oxigeno domiciliario — etc. se realizaran las correspondientes coordinaciones a través del correo
oficialcontrol@gmail.com.

Todo caso de notificacion de interés publico se enviara al correo oficialcontrol@gmail.com.

Canales de comunicacion habilitados

oficialcontrol@gmail.com entidades (Urgencias — hospitalizacion —referencia — novedades de servicios — casos de
notificacion de interés publico)

oncologiadmmed@gmail.com entidades (pacientes oncoldgicos)
autorizacion.dmmed7@gmail.com entidades (procedimientos ambulatorios)

NOTA: Todo anexo técnico generado debe ser enviado en tiempo real a los correos relacionados con la historia clinica
adjunta.

() —
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Direccionamiento usuario: lunes a viernes de 08:00 — 17:00 (atencién presencial solo casos especiales)

La entidad informara mensualmente al supervisor del contrato el porcentaje de ejecucidn del mismo, con el objeto de
que sea informado a las areas de autorizaciones y referencia para prevenir reprocesamientos para los usuarios.

En caso de agotar el presupuesto se realizara un acuerdo de voluntades de manera escrita e independiente a el
presente contrato, por lo cual se solicita que una vez el contrato se encuentre en el 99% de ejecucion, se informe al
supervisor del contrato con el objeto de realizar el tramite correspondiente y garantizar continuidad y oportunidad en
la atencion de usuarios.

Cuando el paciente esta hospitalizado y cambia su ubicacién (ambulatorio) para casos de cirugia se enviaran las
ordenes al correo electrénico oficialcontrol@gmail.com para ser autorizada y evitar tramites al paciente.

6.1.2.1 GARANTIA TECNICA

El OFERENTE junto con la oferta debera anexar por escrito y en documento independiente, la Garantia Técnica
adicional sobre el servicio y los elementos a emplear, debidamente suscrita en original por el representante legal o
apoderado de la empresa.

La garantia técnica debe cumplir con los siguientes requisitos:

- Que ampare la idoneidad de los servicios y que cubra los defectos de calidad en el suministro.

- Que certifique que los bienes a emplear, son de primera calidad, asi mismo seran aptos para resistir las
condiciones ambientales normales y su uso natural en los sitios requeridos, de acuerdo con las
especificaciones técnicas solicitadas para el presente proceso.

Término de la garantia técnica

Debe garantizar el tiempo de respuesta del servicio, que debe ser de dos (2) dias habiles, contados a partir de la
autorizacion del servicio. Estaran a cargo del contratista todos los costos en que deba incurrir en el cumplimiento de
su deber de garantia. El cumplimiento de la garantia técnica debe ser realizado en el mismo lugar de ejecucion del
presente proceso.

Nota: La garantia Técnica y el término de la misma, deben presentarse en documento independiente y deben ser
suscritas por el representante legal.

Especificaciones técnicas adicionales, de las necesidades (Las especificaciones técnicas son los documentos en los
cuales se definen las normas, exigencias y procedimientos a ser empleados y aplicados en todos los trabajos)

6.1.3 EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE

La Entidad requerira como experiencia un minimo de condiciones, que van desde requerimientos generales hasta
requerimientos especificos, los cuales son adecuados y proporcionales al objeto del contrato a ejecutar, a la magnitud
y a la finalidad de la Entidad, la cual busca un contratista que cuente con la experiencia suficiente en la realizacién de
labores iguales o similares al objeto contractual. Se busca que quienes formulen propuesta, sean oferentes que
gracias a su experiencia cuenten con solidez, posicionamiento y permanencia en el mercado.

El proponente debe acreditar el haber celebrado y ejecutado a la fecha del cierre del proceso, Contratos con entidades
publicas y/o privadas, que en la sumatoria de este o de los allegados su valor sea igual o superior al cien por Ciento
(100%) del Presupuesto oficial del presente proceso de seleccidn y cuyo objeto se relacione con el objeto del
presente proceso el cual es: “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA,
TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y
BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO
BERRIO (ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN,
REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026".

Lo anterior se verificara a través de certificaciones que deben contener como minimo la siguiente informacion:

1. Nombre o razén social de la empresa o persona contratante del servicio.
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NIT de la empresa contratante.

Cargo de quien expide la certificacion.

Fecha de la certificacion.

Nombre o razon social del contratista.

Objeto del contrato.

Fecha de terminacién del contrato o plazo del contrato.
Valor del Contrato.

N W

VERIFICACION DE LA EXPERIENCIA HABILITANTE PARALOS OFERENTES EXTRANJEROS SIN
DOMICILIO EN COLOMBIA'Y PARA LAS EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO Y LAS
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA.

El proponente extranjero y las empresas industriales y comerciales del estado y las sociedades de economia mixta,
acreditaran la experiencia requerida en el presente pliego de condiciones, mediante el diligenciamiento del
FORMULARIO “EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE”, en su parte de “ACREDITACION
EXPERIENCIA PARA OFERENTES EXTRANJEROS SIN DOMICILIO EN COLOMBIA”.

Para el caso de personas naturales y juridicas extranjeras y para las empresas industriales y comerciales del estado
y las sociedades de economia mixta, la experiencia debera acreditarse mediante certificaciones de contratos que den
cuenta de esta por el 50% del presupuesto oficial, por la ejecucion de contratos Para el efecto esta documentacion
debera cumplir con los protocolos y formalidades para los documentos expedidos en el exterior (cuando aplique). La
entidad evaluara la informacién suministrada y de acuerdo con ella determinara si resulta suficiente para acreditar la
experiencia. La informacién se entiende bajo la gravedad de juramento

ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA EN LA MODALIDAD DE CONSORCIO Y/O UNION TEMPORAL O
PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA

Los consorcios o uniones temporales deberan acreditar la experiencia, asi: Cuando se trate de consorcios o uniones
temporales se requiere que la experiencia requerida para el proceso sea del 100%.

En todo caso la sumatoria de los porcentajes de acreditacion de la experiencia individual de los integrantes debera
ser igual o superior al cien por ciento (100%) de los requisitos solicitados. Es decir, como minimo los demas miembros
de un consorcio o union temporal deben acreditar la experiencia habilitante igual o superior al 1%.

Cuando las actividades correspondientes hayan sido ejecutadas por el proponente o por uno de sus miembros bajo
la modalidad de consorcio o union temporal, pero en tal caso solo se tendra en cuenta como experiencia del
proponente o de uno de sus miembros, aquella referida al porcentaje de participacién que el proponente hubiera tenido
en el grupo o asociacion que ejecuto la actividad.

El objeto social de todos los integrantes del consorcio & unién temporales debe tener el mismo o similar objeto del
presente proceso de contratacion. Igualmente, el proponente debera declarar bajo la gravedad de juramento que la
experiencia que acredita corresponde exactamente a los servicios desarrollados por él de manera directa, o que se
han desarrollado mediante subcontratos pero asumiendo directamente la responsabilidad por los mismos. El Ministerio
de Defensa Nacional Ejército Nacional — DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, se reserva el derecho de verificar
la informacién aportada, y no sera tenida en cuenta aquella que se pueda establecer que no es cierta.

6.1.4 ORIGEN DEL MATERIAL

De conformidad con el paragrafo 2 del articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, se sefiala que la contratacion de Minima
Cuantia se realizara con las reglas contempladas en ella y en su reglamento, en particular no se aplicara lo previsto
en la Ley 816 de 2.003, ni el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007.

6.2 DOCUMENTOS Y CRITERIOS DE VERIFICACION FINANCIERA, ORGANIZACIONAL Y EVALUACION
ECONOMICA

6.3.1  REGISTRO UNICO TRIBUTARIO RUT.

El proponente indicara su identificacion tributaria e informacion sobre el régimen de impuestos al que pertenece, para
lo cual aportara con la oferta copia del Registro Unico Tributario RUT (Datos y Normatividades vigentes ante sus
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respectivas responsabilidades) y con sus respectivos Anexos, en su actividad mercantil, cargado en la
plataforma del SECOP I; las personas juridicas y/o naturales integrantes de un consorcio o unién temporal acreditaran
individualmente éste requisito, cuando intervengan como responsables del impuesto sobre las ventas, por realizar
directamente las actividades mercantiles relacionadas con bienes y/o servicios gravados con dicho impuesto. Lo
anterior conforme el Articulo 368 del Estatuto Tributario, en concordancia con el Articulo 66 de la Ley 488 de 1998
que adiciono el Articulo 437 del mismo estatuto.

NOTA: En caso de ser consorcio y/o uniones temporales ya constituidas deberan acreditar el RUT del consorcio y/o
unién temporal, en caso de que no se encuentre constituido se debera allegar el RUT de cada integrante consorcio
y/o unién temporal.

6.3.2 CERTIFICACION BANCARIA

El oferente debera cargar en la plataforma del SECOP |l certificacién bancaria expedida por la respectiva entidad
financiera, con fecha no superior a treinta (30) dias calendario antes de la presentacion de la propuesta, en la
cual se identifique el nombre o razon social e identificacion (NIT, CC, CE) del beneficiario proponente, identificacion y
numero de la cuenta donde se abonaran los pagos.

En el evento de ser un consorcio o union temporal se debera presentar la certificacion correspondiente al tnico nimero
de cuenta bancaria, avalada por los integrantes de la unién temporal o consorcio. Lo anterior, teniendo en cuenta que
el sistema integrado de informacion financiera — SIIF, solo permite escoger una cuenta bancaria para registrar la
obligacién y orden de pago.

NOTA: Teniendo en cuenta que el presente proceso sera cancelado en pesos colombianos, si resultara adjudicatario
una empresa extranjera sin domicilio en Colombia, debera realizar apertura de cuenta bancaria en Colombia con los
bancos registrados en el SIIF, y allegar certificacion bancaria una vez le sea adjudicado el contrato.

6.3.3 FORMULARIO BENEFICIARIO CUENTA SIIF

El proponente deber4 diligenciar en su totalidad el Formulario “DATOS BASICOS BENEFICIARIO CUENTA”, cuyos
datos deben ser coincidentes con la certificacion bancaria original anexa a la propuesta, debera estar debidamente
diligenciado, los datos deben ser coincidentes con la certificacion bancaria.

Nota. En el evento de ser un Consorcio o Unién Temporal se debera certificar un Gnico nimero de cuenta bancaria
para pago, avalada por los integrantes de la Union Temporal o Consorcio, Lo anterior, teniendo en cuenta que el
sistema integrado de informacion financiera - SIIF solo permite escoger una cuenta bancaria para registrar la
obligacién y orden de pago, asi mismo en caso que alguno(s) o los miembros del Consorcio 0 Unién Temporal no
hayan contratado con el Ejército Nacional también deberan aportar cuenta bancaria solo para efecto de registro en el
sistema

6.3.4 FACTURACION ELECTRONICA

El PROPONENTE allegara anexo facturacién electrénica, para lo cual aportara con la oferta copia de Resolucién de
Facturacion Electrénica; las personas juridicas y/o naturales integrantes de un consorcio o unién temporal o promesa
de sociedad futura temporal acreditaran individualmente este requisito, cuando intervengan como responsables de
dicho documento. Lo anterior conforme RESOLUCION 000042 del 05 de mayo de 2020, la cual indica los obligados
a facturar electrénicamente, los cuales estan clasificados de acuerdo a la actividad econémica principal inscrita en el
RUT de acuerdo al grupo de los seleccionados por la DIAN para expedir factura electrénica de venta.

6.3.5 PROPUESTA ECONOMICA

El proponente debe cargar en la plataforma del SECOP I la propuesta econémica, mediante formulario electrénico,
en los términos establecidos en la invitacién publica, la cual seré objeto de evaluacidn economica.

En la plataforma del SECOP |l se habilitaran dos preguntas de propuesta econdémica que deben ser diligenciados en
su totalidad por los proponentes, tal como se indica a continuacion:

Carrera 77 C No. 51 - 136 Los Colores
Medellin Antioquia
precontractualdmmed@gmail.com - www.ejercito.mil.co



mailto:precontractualdmmed@gmail.com
http://www.ejercito.mil.co/

Pagina 162 de 176 CONTINUACION ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE CONTRATACION MODALIDAD MIiNIMA CUANTIA No. 378-DMMED-2026, CUYO OBJETO
A CONTRATAR ES LA: “PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS DE OPTOMETRIA, AUDIOMETRIA, TERAPIA DEL LENGUAJE, FONOAUDIOLOGIA Y CONSULTAS
ESPECIALIZADAS PARA LOS AFILIADOS Y BENEFICIARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES" EN EL MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO
(ANTIOQUIA), PARA LAS UNIDADES CENTRALIZADAS POR EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, REGIONAL SIETE PARA LA VIGENCIA 2026”.

1. VALOR TOTAL DE LA PROPUESTA: AQUI EL PROPONENTE DEBE DILIGENCIAR EL VALOR DEL
PRESUPUESTO ASIGNADO POR LA ENTIDAD QUE PARA EL PRESENTE PROCESO ES DE CINCUENTA
MILLONES DE PESOS MCTE ($50.000.000,00).

2. VALOR UNITARIO DE LOS ITEMS QUE CONFORMAN LA PROPUESTA: AQUi EL PROPONENTE INCLUIRA
EL VALOR UNITARIO IVAINCLUIDO (SI APLICA) DE CADA UNO DE LOS ITEMS SOLICITADOS POR LAENTIDAD
EN EL PRESENTE PROCESO.

6.4 EVALUACION ECONOMICA

Para el caso que nos ocupa “El precio es el factor de seleccion del proponente”. Es decir, EL MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL-EJERCITO NACIONAL - DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN” adjudicara el Proceso
de Contratacién al oferente que cumpla con todas las condiciones exigidas en los Documentos del Proceso (estudios
previos e invitacion a participar), y que ofrezca el menor valor. No hay lugar a puntajes para evaluar las ofertas sobre
las caracteristicas del objeto a contratar, su calidad o condiciones.

EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO NACIONAL - DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN”
revisara las ofertas econdmicas y verificar que la de menor precio cumpla con las condiciones de la invitacion. Si esta
no cumple con las condiciones de la invitacion, la Entidad verificara el cumplimento de los requisitos de la invitacién
de la oferta con el segundo mejor precio, y asi sucesivamente de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082
de 2015.

Dando cumplimiento a lo anterior el comité econdémico evaluador aplicara el siguiente procedimiento:
6.4.1 PARA LA REVISION Y CORRECCION ARITMETICA:

Se revisaran las operaciones elaboradas por el proponente en la “Valoracién de la propuesta Econdmica”, que fue
diligenciado por el oferente en la plataforma SECOP II.

Las ofertas serén analizadas para determinar si en los célculos se han cometido errores en las operaciones
aritméticas, en cuyo caso y para efectos de evaluacién y seleccion el MDN — EJC - DMMED realizara las correcciones
necesarias teniendo en cuenta dos (2) decimales.

En caso de presentarse cualquier discrepancia entre los diferentes valores presentados, el MDN - EJC - DMMED
podra hacer correcciones y para ello tomara como valores inmodificables el valor unitario de los precios cargados en
la plataforma SECOP Il mediante el formulario electrénica (sin adicionar o eliminar calculos que hayan realizado los
oferentes en sus propuestas) Lo anterior sin perjuicio de los efectos contemplados para la oferta que sobrepase el
presupuesto oficial asignado. Cuando aplique.

6.5 PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS*

Una oferta es artificialmente baja cuando, a criterio de la Entidad Estatal, el precio ofertado no parece suficiente para
garantizar la correcta ejecucion del contrato. Esto, de acuerdo con la informacion recogida durante la etapa de
planeacién y particularmente durante el Estudio del Sector realizado en la etapa precontractual. A partir de esta
definicién, se expone el marco normativo del tema, cuyo origen se encuentra en la Ley 80 de 1993, que indica, como
una de las manifestaciones del principio de responsabilidad, guarda una estrecha relacién con la valoracién econémica
del bien, obra o servicio que en algunos casos resulta inferior a otras ofertas sin tener un fundamento técnico aceptable,
y con el fin de asegurar la adjudicacion y ejecucion del contrato.

¢COMO PUEDEN IDENTIFICARSE OFERTAS ARTIFICIALMENTE BAJAS?

Como ya ha sido mencionado, las ofertas artificialmente bajas se presentan cuando, a criterio de la Entidad Estatal, el
precio no parece suficiente para garantizar una correcta ejecucion del contrato. Esto, de acuerdo con la informacion
recogida durante la etapa de planeacion y particularmente durante el Estudio del Sector. En consideracion a ello, y a
la naturaleza orientadora de este documento, en esta seccidn se presentan algunas herramientas que ayuden a las
entidades a identificar cudndo se encuentran ante una eventual oferta artificialmente baja en un Proceso de
Contratacion que puedan poner en riesgo la ejecucion del contrato.

48 https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/04/guia_para_el_manejo_de_ofertas_artifialmente_bajas.pdf
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Con la anterior indagacion, debera tener en cuenta que, si bien las ofertas en un proceso de contratacion se presentan
de manera integral, en los casos en los que existen precios desagregados, o se conforma una bolsa a partir de una
lista de precios unitarios que es susceptible de variar durante la ejecucion del contrato, la Entidad Estatal puede realizar,
ademas del andlisis del precio total de la oferta, un andlisis desagregado e independiente de precios para identificar la
estructura de la oferta y las posibles fuentes de riesgos en la ejecucién del contrato.

Métodos de comparacion

La identificacion de ofertas artificialmente bajas se puede realizar mediante la utilizacion de las siguientes herramientas:
i) la comparacion absoluta y, ii) la comparacion relativa. Estas herramientas suponen que las ofertas son independientes
y competitivas. Por esto, la Entidad Estatal debe tener en cuenta la historia de colusién entre los proponentes o en el
sector, antes de aplicar estas herramientas para identificar ofertas que pueden ser artificialmente bajas.

Comparacion Absoluta

En la comparacion absoluta, la Entidad Estatal contrasta el valor de cada oferta con el costo estimado de la provisién
del bien o servicio de acuerdo con el Estudio del Sector elaborado por la Entidad Estatal, con el fin de identificar si la
oferta es significativamente inferior al valor estimado.

Se recomienda su utilizacion cuando desde la fase de planeacién existe claridad sobre el precio o costos para la entrega
de los bienes, servicios u obras que se estan contratando, y cuando en el desarrollo del proceso de seleccion recibe
menos de 5 ofertas.

Para la comparacion, la entidad contrasta la variacién del valor de cada oferta con el costo estimado de la provisién del
bien o servicio de acuerdo con el Estudio del Sector, para lo cual podra utilizar la siguiente férmula:

X 100%

V -
°="p

Donde

Vo es la variacién de la oferta del proveedor con respecto al precio estimado por la Entidad Estatal
P es el precio estimado por la entidad estatal
o es el precio ofrecido por el proponente

La Entidad Estatal debe solicitar aclaracién a los proponentes cuyas ofertas sean menores en un 20%, o un mayor
porcentaje, al costo total estimado por la Entidad Estatal.

Comparacion Relativa

En la comparacion relativa, la Entidad Estatal contrasta la informacién que obtiene a partir del universo de ofertas que
presentan los proponentes en el proceso de seleccion, y se sugiere utilizarla cuando la Entidad recibe cinco (5) o mas
ofertas.

Con el fin de identificar ofertas que puedan ser consideradas como artificialmente bajas, la Entidad utilizara la siguiente
metodologia para establecer un valor minimo aceptable:

a. Primero debera tomar el conjunto de ofertas a evaluar.

b. Posteriormente calculara la mediana, dependiendo de la dispersion de los datos el promedio del valor de cada

oferta o, de cada item dentro de la oferta.

Luego, calculara la desviacion estandar del conjunto.

d. Y finalmente determinara el valor minimo aceptable para la Entidad Estatal de acuerdo con la metodologia
explicada a continuacion.

o
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Para calcular la mediana, |a Entidad Estatal debe ordenar los valores de mayor a menor y tomar el valor de |a oferta
en la mitad de la lista. Si el numero de ofertas es par, debe tomar los dos (2) valores de la mitad, sumarlos y dividirlo
en dos (2).

Nota: La medida de tendencia central senalada también podra ser
calculada utilizando la funcion <<Mediana>> en Excel.

El calculo de la desviacion estandar del conjunto correspondera al resultado de aplicar la siguiente formula:

Desviacion estandar: o

" (Valor de la oferta; — Promedio de los valores de las of ertas)?

n

Donde n es el nimero de ofertas.

Nota: La desviacidon estandar también podra ser calculada utilizando
la funcidn <<Desvest.p>> en Excel.

Finalmente, el célculo del valor minimo aceptable correspondera al resultado de aplicar la siguiente férmula:

Valor Minimo Aceptable = Mediana — Desviacion Estandar

¢COMO SE MANEJAN LAS OFERTAS ARTIFICIALMENTE BAJAS?

Posterior a la identificacién de las ofertas que pueden ser artificialmente bajas a través de alguno de los métodos
descritos y sugeridos en el numeral 2 de la guia, la Entidad Estatal puede incluir la desagregacion de precios o anélisis
de precio/costo con relacion al objeto del contrato y las demas herramientas que le permitan identificar la estructura de
costos del proponente o si la oferta artificialmente baja: i) pone en riesgo la ejecucion del contrato o ii) hace parte de
una estrategia que afecte la competencia entre proponentes.

El articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015 establece lo que debe hacer la Entidad Estatal cuando el precio de
una oferta parece ser artificialmente bajo:

o Requerir al oferente con relacion a los precios ofrecidos que parecen bajos para que sustente las razones del
valor ofrecido.

o Analizar las explicaciones del oferente, para revisar si estas sustentan los valores ofrecidos y si estos son
suficientes para ejecutar el contrato de acuerdo con los Documentos del Proceso.

o Decidir si contintia con la evaluacion de la oferta porque la explicacion demuestra la habilidad del proponente
para cumplir adecuadamente con el contrato con los precios ofrecidos o, si rechaza la oferta porque la
explicacidn no sustenta los valores ofrecidos.

e Enlasubasta inversa, lo anterior debera realizarse al finalizar el evento de subasta, de acuerdo con el precio
ofrecido al final de esta.

Solicitud de aclaraciones

La Entidad Estatal debe requerir al proponente para justificar por escrito y en detalle el valor de su oferta, indicando
que hace la solicitud al oferente por considerar que la oferta puede ser artificialmente baja. La explicacion del
proponente debe ser integra, de tal manera que permita el analisis completo de la oferta y su sostenibilidad durante la
vigencia del contrato. Colombia Compra Eficiente recomienda incluir en la solicitud de aclaraciéon de la oferta, la
siguiente desagregacion de su precio:
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Oferta = Costo del bien, servicio u obra (insumos, equipos, personal)
+ gastos generales + imprevistos + utilida

El DMMED, se acoge a las recomendaciones dadas por Colombia Compra Eficiente y puede solicitar la solicitud de
aclaracion de la oferta donde el oferente justifique los costos del bien, servicio u obra (insumos, equipos, personal),
gastos generales, imprevistos, utilidad.

Analisis de las aclaraciones

La Entidad Estatal debe revisar si la oferta es baja con ocasion de cualquiera de las siguientes circunstancias, caso en
el que debera analizar si acepta la aclaracion o la rechaza:

El proponente omitié diligenciar algin item o componente de la oferta, caso frente al cual se presenta una

oferta incompleta.

o Elproponente cometio un error aritmético en la determinacion del valor de la oferta. Situacion frente a la cual,
la entidad debera determinar si acepta o rechaza la aclaracion, teniendo en cuenta que no mejore o modifique
el valor inicial de la oferta.

o El proponente ofrecié por una unidad de medida diferente a la solicitada por la Entidad Estatal

o El proponente ofrece condiciones técnicas o de ejecucidén del contrato que no se ajustan a las

especificaciones requeridas por la Entidad Estatal, caso frente al cual no cumple con lo solicitado en el pliego

de condiciones

Decision sobre oferta artificialmente baja

La Entidad Estatal debera rechazar la oferta que puede tener precios artificialmente bajos en los siguientes casos:

El proponente no presenta por escrito a la Entidad Estatal la aclaracion de la oferta.

El proponente no envia parte o la totalidad de la informacion solicitada por la Entidad Estatal.

e Las aclaraciones del proponente no son satisfactorias para garantizar la sostenibilidad de la oferta durante
la ejecucion del contrato.

e Las aclaraciones del proponente no desvirtian la teoria de que esta utilizando su oferta como parte de una

estrategia colusoria 0 anticompetitiva durante el proceso de seleccidn.

6.6 OTROS ASPECTOS
DOCUMENTOS CONFIDENCIALES

A pesar de que la naturaleza de la informacion que se solicita para la presentacion de las propuestas no tiene la
vocacion de constituir informacion que pueda ampararse en la reserva o el secreto protegidos por la Ley, los
proponentes seran responsables de advertir lo contrario en el caso en que las propuestas contuvieren informacion
confidencial, privada o que configure secreto industrial, de acuerdo con la ley colombiana, debiendo indicar tal calidad
y expresando las normas legales que le sirven de fundamento. En todo caso, el M.D.N - Ejército Nacional —
DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, se reserva el derecho de revelar dicha informacion a sus agentes 0
asesores, con el fin de evaluar la propuesta.

7  ANALISIS SOBRE LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A AMPARAR LOS PERJUICIOS DE
NATURALEZA CONTRACTUAL O EXTRACONTRACTUAL, DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO DEL
OFRECIMIENTO O DEL CONTRATO, ASI COMO LA PERTINENCIA DE LA DIVISION DE AQUELLA SEGUN
EL CASO.

En cumplimiento de los principios constitucionales del articulo 209 y los fines del estado consagrados en el Articulo 2
de la norma superior, la Administracion a determinado los amparos y porcentajes de cobertura del contrato derivado
del presente proceso de seleccion teniendo en cuenta entre otros aspectos la naturaleza del contrato, el presupuesto
oficial, la forma de pago, el plazo de ejecucion, las actividades esenciales establecidas en el alcance del objeto del
contrato, el posible dafio a terceros ocasionado con o por ocasion del desarrollo y el cumplimiento del objeto a
contratar.
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Se solicitaran las garantias toda vez que como unidad centralizadora debe tomar todas las medidas necesarias dentro
del proceso para que las unidades centralizadas reciban los bienes y/o servicios necesarios para su correcto y
adecuado funcionamiento, teniendo en cuenta que el objeto de las mismas, sirven para respaldar el cumplimiento de
todas y cada una de las obligaciones que surgen a cargo del contratista frente a la administracion y/o terceros, por
razon de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.

De conformidad con el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.1.5.4, en los procesos de minima cuantia, no es
obligatoria la exigencia de garantias. Sin embargo, por el objeto a contratar, el plazo de ejecucidn y en aras de
salvaguardar los recursos publicos, para el presente proceso se haran exigibles las siguientes garantias.

Los proponentes prestaran garantia de seriedad en los ofrecimientos hechos al Ministerio de Defensa, Ejercito
Nacional, Dispensario médico de Medellin, asi:

Péliza de garantia unica: El oferente a quien le sea adjudicado el contrato objeto del proceso contractual que se
adelante, debera constituir la garantia que cubra los siguientes amparos segun el articulo 25 numeral 19 de la Ley 80
de 1993y el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015.

GARANTIAS POLIZAS EXIGIBLES
Equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato la cual estara vigente desde
el perfeccionamiento y cuya vigencia sera igual al plazo de ejecucion del contrato y cuatro
CALIDAD DE LOS SERVICIOS: | (4) meses mas, y de las prérrogas que hubiere, a partir del perfeccionamiento de éste.
(Cuando el contrato sea modificado en tiempo y/o valor, esta garantia debera modificarse
extendiendo su vigencia y/o su valor segun sea el caso.)
Equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato la cual estara vigente desde
el perfeccionamiento y cuya vigencia sera igual al plazo de ejecucion del contrato y cuatro
CUMPLIMIENTO: (4) meses mas, y de las prorrogas que hubiere, a partir del perfeccionamiento de éste.
(Cuando el contrato sea modificado en tiempo y/o valor, esta garantia debera modificarse
extendiendo su vigencia y/o su valor segin sea el caso.)
EQSgT ACI 8EES Séo‘cl)'éiﬂsé Eguivqlgnte al cinco por ciento (5%)~del va[or del contrato,’ cuya vigencia cgbriré el plago de
LEGALES g | elecucion del.contrato,y tres (3) afios mas y de las prorrogas que.hublere, a partir del
INDEMNIZACIONES perfeccionamiento dg .este. (Cuandp el contrgto sea modificado en tiempo y/o valor, esta
LABORALES garantia debera modificarse extendiendo su vigencia y/o su valor segun sea el caso.)
Equivalente al 200 SMLMV, la cual debera estar vigente por el plazo de ejecucion del
RESPONSABILIDAD  CIVIL gontrato (la entidad seré el asegurado Qe conform.idad al articu]o 2.2. 1 2.31 .8'Decreto 1082
EXTRACONTRACTUAL: e 2015.) ydelas prorrogas que hyb|ere, a partir del perfecmonanyento de <'aste. (C?gando
el contrato sea modificado en tiempo y/o valor, esta garantia deberd modificarse
extendiendo su vigencia y/o su valor segln sea el caso

NOTA 1: Cualquier prérroga en el término de duracién del contrato o adicion a su valor, requiere de la adecuacién de
la garantia por parte del CONTRATISTA.

NOTA 2. En la pdliza debera constar expresamente que la entidad aseguradora renuncia al BENEFICIO DE
EXCUSION. En todo caso el Contratista debera reponer la garantia, cuando el valor de la misma se vea
afectado por razén de los siniestros presentados, dentro de los CINCO (05) dias calendarios siguientes a la
notificacion del acto que deje en firme la sancién correspondiente.

NOTA 3: Si el Contratista se negare a constituir la garantia tnica, asi como no otorgarla en los términos, cuantia y
duracién establecidos en esta clausula, el CONTRATANTE podra declarar la caducidad del presente
contrato.

NOTA 4: Las pdlizas no expiraran por falta de pago de la prima o revocatoria unilateral.

NOTA 5: El Contratista se obliga para con el CONTRATANTE a mantener vigente la garantia Unica hasta la liquidacion
del contrato, de conformidad con lo preceptuado Decreto 1802 de 2015.

NOTA 6: Para efecto de constituir la péliza en los amparos solicitados, el contratista debe tener en cuenta que el
término de duracion del contrato equivale al plazo de ejecucion previsto en la clusula respectiva, méas el
plazo de duracion del contrato.
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Las vigencias de los amparos de la garantia Unica, iniciaran con la fecha de perfeccion del contrato. El hecho de la
constitucién de estos amparos no exonera al CONTRATISTA de las responsabilidades legales en relacién con los
riesgos asegurados. Dentro de los términos estipulados en el contrato, ninguno de los amparos otorgados podra ser
cancelado o modificado sin la autorizacion expresa del MDN - EJERCITO NACIONAL-DISAN- EL DISPENSARIO
MEDICO DE MEDELLIN

EI CONTRATISTA debera mantener vigente las garantias, amparos y pélizas a que se refiere esta clausula y seran
de su cargo el pago de todas las primas y demas erogaciones de constitucion, mantenimiento y restablecimiento
inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por razén de las sanciones que se impongan.

Si el CONTRATISTA no modifica las garantias, éstas podran variarse por la aseguradora o banco a peticién del MDN
EJERCITO NACIONAL- EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN y a cuenta del CONTRATISTA quien por la
firma del contrato que se le adjudique autoriza expresamente al MDN- EJERCITO NACIONAL- DISAN-CENTRAL
ADMINISTRATIVA Y CONTABLE- DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN para retener y descontar los valores
respectivos de los saldos que hubiere a su favor, sin que por ello se entienda que el MDN- Ejército Nacional, asume
la responsabilidad de la ampliacién de los amparos y pago de las primas, los cuales son responsabilidad del
contratista.

En la Garantia debe quedar expresamente consignado que se ampara el cumplimiento del contrato, el pago de las
multas y de la penal pecuniaria convenidas. Asi mismo debera constar que la aseguradora renuncia al beneficio de
excusion.

Estos mecanismos de cobertura son requeridos por el MDN- EJERCITO NACIONAL- DISAN- EL DISPENSARIO
MEDICO DE MEDELLIN, teniendo en cuenta que el objeto de las mismas, sirven para respaldar el cumplimiento de
todas y cada una de las obligaciones que surgen a cargo del contratista frente a la administracion y /o terceros, por
razon de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.

NOTA 7: De conformidad el Decreto 1802 de 2015, el proponente podra otorgar para asegurar el cumplimiento de sus
obligaciones, contrato de seguro contenido en una poéliza, patrimonio autbnomo y garantia bancaria

RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA

De acuerdo a lo estipulado en el art 2.2.1.2.3.1.18 del decreto 1082 de 2015 cuando el contratista incumpla su
obligacion de obtenerla, ampliarla o adicionarla deberé restablecerla a méas tardar dentro de los cinco dias siguientes
al requerimiento efectuado por el Ordenador del Gasto o Competente Contractual.

En su defecto, la administracion se reserva el derecho de solicitar unilateralmente al garante el restablecimiento de la
garantia Unica establecida, aspecto que debera ser previamente consignado en el contrato.

El contratista debera mantener indemne al MDN- EJERCITO NACIONAL- DISAN- EL DISPENSARIO MEDICO DE
MEDELLIN, de cualquier reclamacion proveniente de terceros que tenga como causa las actuaciones propias de éste,
y que se originen como consecuencia de la celebracion, ejecucidn y liquidacidn del contrato.

Adicionalmente, con el fin de constrefiir al contratista al cumplimiento de cada una de las obligaciones resultantes del
presente proceso de seleccidn, se pactaran clausulas penales, multas y de caducidad, conforme a los siguientes
parametros:

MULTAS: Las partes acuerdan que, con el objeto de conminar al contratista a cumplir con sus obligaciones, La
Nacion-Ministerio de Defensa — Ejército Nacional - EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, podra imponer
multas sucesivas mediante resolucion motivada. Las partes convienen en establecer las siguientes formas de
conminar al cumplimiento de las obligaciones adquiridas en virtud del presente contrato asi: a) Multas por mora en el
cumplimiento del plazo de ejecucion: si el contratista no presta el servicio, se presta tardiamente o se prestar de
manera irregular, o si no se realiza el suministro 0 no entrega la totalidad de los bienes objetos del presente proceso
en las cantidades y tiempos requeridos por el Supervisor , debera pagar al La Nacion-Ministerio de Defensa — Ejército
Nacional — EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, por cada dia de calendario de atraso, el uno por ciento (1%)
del valor del contrato, sin que dichas sanciones sumadas superen el diez por ciento (10%) del valor del mismo.

En el evento de presentarse devolucion de los bienes, por no cumplir el mismo con las especificaciones técnicas del
presente contrato, retrasando la entrega del mismo, se liquidara con base en el cero punto cinco por ciento (0.5%) del
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valor de los bienes dejados de entregar, por cada dia de retardo y hasta por un plazo maximo de quince (15) dias; b)
Multas por incumplimiento parcial: si durante la vigencia del contrato el contratista incumpla alguna otra de las
obligaciones contractuales diferentes al plazo establecido, La Nacion-Ministerio de Defensa — Ejército Nacional — EL
DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, le impondra multas equivalentes al uno por ciento (1%) del valor del contrato
por cada incumplimiento, sin que en total sobrepasen el diez por ciento (10%) del valor del mismo. Esta multa sera
acumulable con la indicada en el literal a) antes referida, cuando haya lugar. Para los efectos de pago de multas por
incumplimiento parcial, se entiende que hay incumplimiento parcial cuando el contratista incumpla con alguna de las
obligaciones contenidas en el contrato resultante del presente proceso de seleccién, diferente al plazo de ejecucién
del objeto contractual.

PENAL PECUNIARIA: en caso de incumplimiento de las obligaciones por parte del contratista, este pagara a LA
NACION - MINISTERIO DE DEFENSA - EJERCITO NACIONAL - EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN a
titulo de pena una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, y su valor se imputara al de
los perjuicios que sufra LA NACION - MINISTERIO DE DEFENSA - EJERCITO NACIONAL - EL DISPENSARIO
MEDICO DE MEDELLIN por el incumplimiento. DEBIDO PROCESO. Previa a la aplicacién de multas y la clausula
penal pecuniaria establecidas en el contrato resultante del presente proceso de seleccion, se dara aplicacién al
procedimiento sefialado en el articulo 86 de la ley 1474 de 2011 El pago de las multas y la clausula penal pecuniaria
y de las sanciones convenidas en el contrato subsiguiente podra exigirse por la via ejecutiva, si dicho pago no se
hubiere efectuado durante el término de duracién del contrato. Asi mismo, se podra descontar de los saldos pendientes
y se tendra en cuenta al momento de su liquidacion.

LOS RECURSOS INGRESAN AL TESORO NACIONAL: El valor de las SANCIONES Y PENAL PECUNIARIA,
ingresara al Tesoro Nacional, a través de la Tesoreria Principal del Comando del Ejército.

INTERESES MORATORIOS: Cuando LA NACION - MINISTERIO DE DEFENSA - EJERCITO NACIONAL - EL
DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN no cancele al CONTRATISTA las sumas pactadas en el contrato, a solicitud
del CONTRATISTA, le reconocera intereses de mora, a una tasa equivalente al doble del interés legal civil sobre el
valor histérico actualizado, en calidad de indemnizacion de perjuicios totales. El pago o la deduccién de las multas no
exoneraran al contratista de la obligacién de cumplir con el objeto del contrato ni de las demas obligaciones y
responsabilidades que emanen del mismo.

CADUCIDAD ADMINISTRATIVA. Si se presenta algun hecho constitutivo de incumplimiento de las obligaciones a
cargo del CONTRATISTA, que afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato y evidencie que puede
conducir a su paralizacién, LA NACION - MINISTERIO DE DEFENSA - EJERCITO NACIONAL - EL DISPENSARIO
MEDICO DE MEDELLIN daré aplicacién al procedimiento sefialado en el articulo 86 de la ley 1474 de 2011.

8 TIPIFICACION, ESTIMACIC')N Y ASIGNACION DE 'RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR LA
CORRECTA EJECUCION Y EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

De acuerdo a lo establecido en el numeral 06 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de
2015, la entidad establece el siguiente analisis de riesgos que puedan afectar el equilibrio del contrato. Este anélisis
se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015, con la finalidad de establecer la distribucién definitiva. Esta asignacién se da para mitigar
el costo en caso que llegue suceder, dependiendo de las particularidades de cada riesgo, las partes estan en
capacidad de establecer los mecanismos de mitigacién de su impacto y de su cobertura, asil como su asignacién a
los distintos agentes involucrados.

Al respecto, y de acuerdo con la sentencia expedida por dicha Corporacién, la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente aclara a los participes del Sistema de Compra Publica lo siguiente:

(i) El Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion expedido por la Agencia
Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente ya no tiene fuerza vinculante y por tanto no es de
obligatorio cumplimiento para los Procesos de Contratacion adelantados por las Entidades Estatales. No obstante, la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, de acuerdo con las funciones previstas en
el Decreto 4170 de 2011 puede seguir expidiendo documentos y herramientas de orientacion en los Procesos de
compra del Estado. En este sentido, las Entidades Estatales podran, si asill lo requieren, recurrir al Manual para la
Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion como un documento orientador.
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(i) Los tnicos documentos tipo que tienen fuerza vinculante, y que por tanto deberan ser aplicados por parte de las
Entidades Estatales, seran aquellos respecto de los cuales la ley o decreto dispone su obligatoriedad, tal como sucede
con los documentos tipo establecidos en el articulo 4 de la Ley 1882 de 2018 y en el Decreto 342 de 2019 expedido
por el presidente de la Republica, es decir, los documentos tipo para licitacion de obra publica de infraestructura de
transporte. Los demas documentos tipo que han sido expedidos por Colombia Compra Eficiente no son de obligatorio
cumplimiento y su caracter es simplemente orientador. Fuente: Sala de Prensa de Colombia Compra eficiente.

En este sentido, se dara aplicacién a lo consignado en el Manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los
procesos de contratacion M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, de conformidad con la Matriz que con
este propdsito se establece

PROBABILIDAD DE RIESGO

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbablemente (Puede ocurrir ocasionalmente)
Posiblemente (Puede ocurrir en cualquier momento futuro)
Probable (Probablemente va ocurrir)

Casi cierto (Ocurre en la Mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO Probabilidad Categoria Valoracion

PROBABILIDAD

AW -

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)
Improbablemente
ocasionalmente)
Posiblemente  (Puede ocurrir
cualquier momento futuro)
Probable (Probablemente va ocurrir) 4 5 6
Casi cierto (Ocurre en al Mayoria de
circunstancias)

(Puede  ocurrir

en

Probabilidad
ol
[=2]
~

Riesgo exteno
Riesgo alto
5 Riesgo medio
Riesgo bajo
JURIDICOS
CLASE GENERA GENERAL GENERAL | GENERAL
L
FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO EXTERNO | EXTERNO
ETAPA PLANEACION-EJECUCION EJECUCION EJECUCION | EJECUCION
TIPO RIEGOS SOCIALES RIESGOS RIESGOS DE LA RIESGOS
O POLITICOS REGULATORIOS NATURALEZA AMBIENTALES
DESCRIPCION( que puede Cambio de | Ocurrencia de situaciones | Efectos  desfavorables | Riesgos de fuerza | Se aplicara de
pasar y como puede | regimen de orden publico, paros o | ocasionados por normas, | mayor asegurables acuerdo al
ocurrir) politico huelgas, o los efectos | disposiciones o directrices | referidos al impacto objeto
derivados y ocasionados | que adopte la| adverso sobre la contractual
por los mismos Administracion durante la | ejecucion ylo
ejecucion del contrato y | operacién del
que sean aplicables contrato por causas
al  contrato, con derivables de
excepcion de normas desastres naturales.
tributarias.

CONSECUENCIA DE LA Nuevas Parélisis o prorroga en la | Nuevas obligaciones Incumplimient Incumplimiento de la
OCURRENCIA DEL | obligaciones ejecucion del contrato para las 0 o paralisis del normatividad
EVENTO para las partes partes contrato ambiental

PROBABILIDAD 0 3
1 3 2
IMPACTO 0 4 3 3 2
VALORACION DEL
RIESGO 2 ! 4 6 4
ClIECOR o0 RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO ALTO | RIESGO BAJO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? LA ENTIDAD CONTRATISTA LA ENTIDAD CONTRATISTA | CONTRATISTA
TRATAMIENTO /| LA ENTIDAD | EL _ CONTRATISTA | LA ENTIDAD  DEBE | SEGUIMIENTO EN | EN ) LA
CONTROLES A SER | DEBE DEBERA ESTAR | MANTENERSE LA EJECUCION- | PLANEACION
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IMPLEMENTADOS MANTENERS | INFORMADO DE LA | ACTUALIZADA EN LOS | CONTROL _ POR | EXIGENCIAS  DE
E SITUACION DE ORDEN | CAMBIOSNORMATIVOS | PARTE DEL | LICENCIAS
ACTUALIZAD | PUBLICO QUE PUEDAN SUPERVISOR Y | AMBIENTALES
A EN LOS | AFECTAR EL CONTRATISTA- | CUANDO APLIQUE
CAMBIOS CUMPLIMIENTO DEL DEBIDO PROCESO
NORMATIVO | CONTRATO
s
NPACTO | PROBABILIDA | ; 1 ’ 1
DESPUES  |D
DEL IMPACTO i 4 1 2 1
TRATAMIENT |~ VALORACION ; ) s )
0 DEL RIESGO
Bl E}E%GO RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO BAJO | RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION
DEL sl sl i sl sl
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE | SUPERVISO SUPERVISOR DEL | SUPERVISOR _ DEL| COMITES COMITES
POR IMPLEMENTAR EL | R DEL|  CONTRATO- CONTRATO- ESTRUCTURADOR | ESTRUCTURADOR
TRATAMIENTO CONTRATO CONTRATISTA DELEGADO ES Y GERENTE DE | ES Y GERENTE DE
CONTRACTUAL PROYECTO PROYECTO
FECHA ESTIMADA EN QUE | PLANEACION | EJECUCION DEL EJECUCION  DEL | EJECUCIONDEL | PLANEACION
SE CONTRATO CONTRATO CONTRATO
INICIE EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE | CON _ EL |[CON LA SUSCRIPCION| CON [A | CONELACTADE | CON EL ACTA DE
SE  COMPLETA  EL| CIERRE DEL | DEL ACTA DE RECIBO DE| SUSCRIPCION DEL | ENTREGA A | ENTREGA A
TRATAMIENTO PROCESO | SATISFACCION ACTA DE RECIBO | SATISFACCION O | SATISFACCION O
DE SATISFACCION | EL ACTA DE | ELACTADE
LIQUIDACION LIQUIDACION
MONITORE| COMO  SE | MANTENER CON LA EXPEDICION | CON [A| MANTENER
0 Y| REALIZA EL | ACTUALIZADA|  MANTENER POR PARTE  DEL | EXPEDICION POR | ACTUALIZADA
REVISIO | MONITOREO | LA ACTUALIZADA LA | SUPERVISOR  DEL | PARTE DEL | LA
N ? NORMATIVIDA | NORMATIVIDAD CONTRATO DE LOS | SUPERVISOR DEL | NORMATIVIDAD
D INFORMES DE | CONTRATO  DE
SUPERVISION Y | LOS INFORMES DE
VERIFICANDO SUPERVISION Y
CRONOGRAMA  DE | VERIFICANDO
EJECUCION CRONOGRAMA DE
EJECUCION
PERIODICIDAD | MENSUAL MENSUALES | COMO| MENSUALES /| MENSUAL
/CUANDO? MENSUAL INDIQUE COMO  INDIQUE
CRONOGRAMA | CRONOGRAMA
TECNICOS
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNA EXTERNA EXTERNA
ETAPA EJECUCION ETAPA CONTRACTUAL ETAPA EJECUCION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
RIESGOS DERIVADOS FALTA DE
, DE LA DEFICIENTE |DEFICENCA  EN LA gngﬁgggTA%gTETgE E%f CUMPLIMIENTO  DEL
DESCRIPCION CALDAD DE_ LOS|PLANEACION ~ DE LA |oc3vieoS  OBEIO PRI CONTRATISTA A LOS
SRVICIOS OBJETO DEL | NECESIDAD O aaThB oo S | PLAZOS
CONTRATO - | ESTABLECIDOS.
e T
CONSECUENCIA DE _ LA| QUENO SE SATISFAGA | P 00 FON BARSO -1 PROCESOS LOGISTICOS Y [ NO EJECUCION DEL
OCURRENCIA DEL EVENTO | LANECESIDAD ADMINISTRATIVOS  QUE | CONTRATO
NECESIDAD DE LAENTIDAD ¥ [ ADVINSTRATIOS
LOS RECURSOS ASIGNADOS
PROBABILIDAD 3 3 3 1
IMPACTO 3 3 3 7
VALORACIGN DEL RIESGO | 6 6 5 3
CATEGORIA ALTO ALTO ALTO BAJO
A QUIEN SELEASIGNA? | CONTRATISTA ENTIDAD CONTRATISTA CONTRATISTA
SE DEBE HACER UN ANALISIS CONTRATISTA DEBE
DE LA NECESIDAD PARA . CUMPLR CON LA
TRATAMIENTO /CONTROLES | EXIGR  GARANTIAS | PREVENR LA CORRECTA | REAHZACION DE U0 PLAN | presenTaCION — DE
A SER IMPLEMENTADOS | ADECUADAS EJECUCION Y CALIDAD DE | 2= 1% LAS GARANTIAS EN
LOS SERVICIOS OBJETO DE LOS TERMINOS
CONTRTACION EXIGIDOS
IMPACTO 2 2 2 1 1
DESPUES  DEL
TRATAMIENTO | 2 , , 1 1
2
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2 2 7 P
BT BAJO BAJO BAJO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL | S S
CONTRATO? sl
ﬁggso%PLEf;gﬁq%sméf COMITE  TECNICO | COMITE TECNICO | SUPERVISOR DEL | GoNTRATISTA
A TAMIENT ESTRUCTURADOR | ESTRUCTURADOR CONTRACTO
INMEDIATAMENTE DESPUES
ﬁg"{?gﬁﬂl’%%ffs’x?g’s SE\UNA  VEZ  SE|UNAVEZSEIDENTIFIQUE  |DEL PERFECCIONAMIENTO :JDNE;,\\‘TIHQ\JEZ SE
IDENTIFIQUE DEL CONTRACTO
ZZ%EgIMADA e zf ELSJ$RALT(§$URACION o ANTES DE LA EJECUCION | DURANTE LAEJECUCION E\lljg(?L’J\gI%N o
TRATAMIENTO
COMO  SE Eé'gﬁﬂ%os QBE \E’EE,{E%‘.\F%'SN DE QUE LOS | s\rES DEL | ANTES DEL
REALIZA EL PERFECCIONAMIENTO  DEL | PERFECCIONAMIENTO
MONITOREQ | ACREDITEN LA | SUMINISTRADOS CONTACTO DEL CONTACTO
MONITOREO TOTALIDAD DE LOS | SATISFAGAN LA NECESIDAD
Y REVISION SERVICIOS
SOLICITADOS
PERIODICIDAD | DURANTE LA ,
(CUAD0) | EVALUAGION DE LA | DURANTE LAEJECUCION | MENSUALMENTE MENSUALMENTE
OFERTA
ECONOMICOS Y DE MERCADO
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA SELECCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. ECONOMICO R. ECONOMICO R. ECONOMICO
LA INADECUADA PROYECCION DE
COSTOS ECONOMICOS
DESCRIPCION( que puede pasar y | PRESENTACION DE  OFERTAS | INCURRIDOS POR EL II_'\é)CSUMPIF;II_'\AgEC’)\‘ST 0 BE
como puede ocurrir) ARTERIALMENTE BAJAS CONTRATISTA EN LA EJECUCION | 10°
DEL CONTRATO AL MOMENTO DE :
PRESENTAR SU OFERTA
INCUMPLIR EL
PLAZO DE PAGO
LOS BIENES Y/O DEL VALOR DEL
o pen oo TR SERVICIOS CONTRATO AL
FUTURO CONTRATISTA,
ELMPLE CORRRS : CONTRATO NO IMPIDIENDO LA
CONSECUENCIA DE LA | EXIGENCIAS Y CALIDADES TECNICAS TN e A
OCURRENCIA DEL EVENTO REQUERIDAS. A eORES A Lo =
NO SE JUSTIFIQUE ADECUADAMENTE EL
PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO. PRECIOS DEL CUMPLIMENTO
MERCADO DE LAS
OBJETO DEL PROCESO OBLIGACIONES
DERIVADAS DEL
CONTRATO
PROBABILIDAD 3 2 1
IMPACTO 5 2 1
VALORACION DEL RIESGO 8 4 2
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO ALTO
A QUIEN SE LE AGINA? PROPONENTE CONTRATISTA CONTRATANTE
ANALIZAR EL ESTUDIO DE MERCADO QUE | e 7ar  UN ANALISIS  DE
DEMUESTRE SI LOS PRECIOS OFERTADOS
o O 200 | MERCADO QUE PERMITA DAR CUMPLIMIENTO
TRATAMIENTO / CONTROLES ASER | 5o /i o B oE s | QUE LOS BIENESISERVICIO AL PROCEDIMIENTO
IMPLEMENTADOS ASI, SE ENCUENTRAN 0 CADENA
QUE EXPLIQUE Y DEMUESTRE POR QUE
B e T PO b | DE ACUERDO CON LOS PRESUPUESTAL.
PRECIOS DEL MERCADO
PRECIOS
PROBABILIDAD | 2 1 1
IMPACTO IMPACTO 4 2 1
DESPUES DEL [VALORACIGN |, 5 )
TRATAMIENTO | DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL | ‘o N
CONTRATO?
CONTRATISTA Y COMITE
P A TAD o omerit - POR | COMITE ECONOMICO EVALUADOR DE LA | ESTRUCTURADOR/COMITE TESORERIA
DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN EVALUADOR.
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE | DURANTE LA ELABORACION DE LA | SEGUN PLAZO DE EJECUCION DEL | SEGUN FORMA DE
EL TRATAMIENTO OFERTAY LA EVALUACION DE LAMISMA | CONTRATO PAGO DEL CONTRATO
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FECHA ESTIMADA EN QUE SE|AL TERMINO DE LA ADJUDICACION | SEGUN PLAZO DE EJECUCION DEL | SEGUN FORWA DE
COMPLETA EL TRATAMIENTO CONTRATO CONTRATO PAGO DEL CONTRATO
oA B |REVISION DE  EVALUACIONES Y | ESTUDIO PREVIO/EVALUACION DE | JOCMENIDS
MONITOREO Y OBSERVACION DE LAS MISMAS LAS OFERTAS
: MONITOREO? EL PAGO
REVISION PERIODICIDAD , ,
P UANDDS | PREVIAADIUDICACION PREVIA ADJUDICACION MENSUAL

9 OTROS ASPECTOS Y REQUERIMIENTOS RELACIONADOS CON EL OBJETO CONTRACTUAL.
9.1 PLAZO DE EJECUCION.

El plazo de ejecucion sera Hasta el dia 10 DE DICIEMBRE DE 2026 Y/O HASTA AGOTAR PRESUPUESTO. A partir
de la firma del contrato, la aprobacién de la garantia de cumplimiento, sus amparos y la expedicion de certificado de
registro presupuestal.

9.2 LUGAR DE EJECUCION.

El contratista debera prestar el servicio objeto del presente proceso de conformidad con la necesidad planteada en
las instalaciones del oferente adjudicatario en el municipio de Puerto Berrio — Antioquia.

9.3VALOR.

El valor del contrato resultante del presente proceso, sera el establecido en el documento de aceptacion de la oferta
y su ejecucion sera conforme al valor unitario ofertado y adjudicado por valor de CINCUENTA MILLONES DE PESOS
M/CTE ($50.000.000,00).

9.4FORMA DE PAGO.

EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - DIGSA- DISAN — DMMED realizard PAGOS DE FORMA PARCIAL, de
conformidad a la Ley 2024 del 2022 en pagos parciales a sesenta (60) dias, al recibido a satisfaccion de cada solicitud
realizada por el supervisor del contrato de acuerdo a las necesidades de la direccion de Sanidad Ejercito — Dispensario
Médico de Medellin, no obstante, los pagos estaran sujetos a la asignacion del PAC por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, previo cumplimiento de los siguientes requisitos:

o Acta de recibo a satisfaccion por parte del Ministerio de Defensa Nacional- Ejército Nacional — DISPENSARIO
MEDICO DE MEDELLIN. Este requisito debe ser plasmado en el informe del Supervisor y el Acta de Recibo a
Satisfaccién Respectivo.

e Situacion de recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Direccion del Tesoro Nacional. (A
60 DIAS DISPONIBILIDAD DE ASIGNACION CUPO PAC).

¢ Que se ejecuten los demas tramites administrativos correspondientes.
o Verificacion por parte del MDN-Ejército Nacional, del cumplimiento del contratista del pago de aportes parafiscales
y los propios del SENA, ICBF, y Cajas de Compensacion. (En los casos que aplique de acuerdo con el Decreto

No. 0862 de fecha 26 de abril de 2013.)

NOTA 1: EN EL EVENTO DE AMPLIACION DEL PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO, SE POSTERGARA EL
PAGO EN EL MISMO TERMINO, CONSIDERANDO EL RECIBO A SATISFACCION.

NOTA 2: EL DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN, no se responsabilizara por la demora en el pago al
CONTRATISTA, cuando ello fuere provocado por encontrarse incompleta la documentacion que sirva de soporte para
el tramite y no se ajuste a los requisitos establecidos en el articulo 617 del Estatuto Tributario.

Para los pagos, el contratista debera presentar factura comercial, de conformidad con el articulo 617 del Estatuto
Tributario, asi:

a. Denominacién expresa como factura de venta
b. Apellidos, nombre o razén social y NIT del vendedor o de quien presta el servicio.
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Apellidos, nombre o razon social y NIT del adquiriente de los bienes o servicios.
Numero consecutivo de factura de venta

Fecha de expedicién de la factura

Descripcion genérica o especifica de los articulos vendidos o servicios prestados.
Valor total de la operacién

Nombre o razon social y el NIT del impresor de la factura

Indicar la calidad de retenedor del impuesto sobre las ventas

Facturacion electrénica

T T S@e e a0

Al momento de la expedicion de la factura los requisitos de los literales a), b), ), d), e), f), g), h), i), j) deberan estar
previamente impresos a través de medios litograficos, tipograficos o de técnicas industriales de caracter similar.
Cuando el contribuyente utilice un sistema de facturacion por computador 0 maquinas registradoras, con la impresion
efectuada por tales medios se entienden cumplidos los requisitos de impresion previa. El sistema de facturacion
debera numerar en forma consecutiva las facturas y se deberan proveer los medios necesarios para su verificacion.

Enviar la factura electronica, nota débito o nota crédito segun se requiera, al correo de recepcién del Ministerio de
Hacienda: siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co, indicando en el Asunto:

15-01-03-084; N. del Contrato; del cual fue inscrito como supervisor del contrato el cual debe enviarse en archivo.zip,
archivo PDF, archivo XML, en el contenido de la factura en Tipo de Naturaleza: Juridica, En el campo NIT: (sin digito
de verificacion), en el campo digito de verificacion:4 y en el campo Notas de la factura se debe incluir el siguiente
texto: #$15-01-03-084; Contrato N.; Contrato; del cual fue inscrito como supervisor del contrato.

Es muy importante, que él envi6 de la factura electrénica, nota débito o nota crédito, cumpla con esas condiciones de
envid ya que es una plataforma la que valida la factura y la entrega al DISPENSARIO MEDICO DE MEDELLIN para
que no sea rechazada por el Ministerio de Hacienda, y asi garantizar su pago dentro de los tiempos establecidos en
este contrato de acuerdo a la asignacion de PAC.

1. Nombre o razdn social

2. Numero de identificacion Tributaria NIT

3. Entidad financiera

4. Tipo de cuenta ahorro o corriente

5. Numero de cuenta.

9.5 VIGENCIA DEL CONTRATO (PLAZO DE DURACION).

La vigencia y/o duracion sera desde su perfeccionamiento mas cuatro (04) meses después de su ejecucion.

9.6 MONEDA DEL CONTRATO.

La moneda con que se cancelard el contrato derivado del presente proceso, sera en “Pesos” Moneda Legal
Colombiana de acuerdo con lo indicado en la Ley 31 de 1992.

9.7 OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

OBLIGACIONES DEL FUTURO CONTRATISTA

1. Presentar su oferta de acuerdo a los parametros establecidos en la ley y en el pliego de condiciones.

Cumplir con todas las condiciones a su cargo establecidas en la ley, el pliego de condiciones y el contrato.

3. Cumplir con las especificaciones técnicas, plazos y demas condiciones establecidas en el contrato y de
acuerdo a los pardmetros establecidos en la ley.

4. Suscribir las modificaciones acordadas entre las partes, para efectos de garantizar la ejecucién y el
cumplimiento idoneo y oportuno del objeto contratado.

5. No suministrar ninguna clase de informacion o detalle a terceros y mantener como documentacion
clasificada todos los aspectos relacionados con el contrato de suministro.

6. Mantener la debida reserva respecto de los asuntos técnicos de las Fuerzas Militares de la Republica de
Colombia, conocidos por el CONTRATISTA durante el desarrollo del contrato o con posterioridad al mismo.

7. Constituir las garantias con los amparos sefialados en el numeral de garantias.

o
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8. Cancelar todos los derechos e impuestos que se derivan con ocasion del contrato, establecidos o que se
establezcan en el pais, de acuerdo con las leyes colombianas. (Si aplican).

9. Cumplir con sus obligaciones frente al sistema de seguridad social integral, parafiscales (Cajas de
Compensacion Familiar, Sena e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar), lo cual debera acreditar
debidamente para iniciar la ejecucion del contrato y para hacer efectivo los pagos.

10. Cumplir con todas las condiciones a su cargo establecidas en la ley, en los documentos previos, en la
invitacién publica y el contrato.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

10.

1.

12.

13.

14.

Verificar la informacién del usuario que permita establecer que pertenece al Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares.

Explicar al usuario los procedimientos a realizar que permitan mantener informado al usuario y facilitar su
consentimiento informado.

El Contratista certificara por escrito que enviara mensualmente al supervisor del contrato y al lider del programa,
una planilla con los datos de los pacientes atendidos donde relacione (nombre, numero de cedula, teléfono,
direccion de residencia, diagndstico y la descripcidn del servicio prestado durante ese periodo, las cuales deben
estar avaladas con nombre legible y la firma, ademas del nimero de teléfono del familiar a cargo, conjuntamente
con firma del representante legal.

El Contratista debera Permitir a los funcionarios designados por el Dispensario Médico de Medellin efectuar todas
las actividades de auditoria (habilitacién, calidad y pertinencia medica), y supervisién de la ejecucién del contrato,
asi mismo debera suministrar la informacion estadistica que se requiera, en los formatos establecidos por
Fuerzas Militares.

El Contratista debera implementar plan de tratamiento individual de cada usuario, con objetivos claros, medibles
a corto, mediano largo plazo, asi como su evaluacion, control y seguimiento.

El contratista se compromete atender a los Usuarios con la mayor diligencia y cuidado, utilizando el equipo
humano y técnico idéneo para cada uno de los servicios a contratar, sin perjuicio del cumplimiento estricto de
todas las normas que le impongan las disposiciones legales y éticas o de caracter sanitario vigentes en la
actualizada o que se expidan en el futuro, asi como los deberes que impone la sana practica profesional, el orden
publico, lo moral y las buenas costumbres.

El contratista prestara los servicios a los usuarios de forma permanente, eficiente, amable y con excelente trato,
de manera oportuna y con calidad, para lo cual dispondra de un sistema o proceso de atencién, se le debe dar
un trato diferencial (entiéndase como atencion oportuna sin dilaciones) a los usuarios y beneficiarios del
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, sin discriminacion frente a otro tipo de pacientes que atienda. Sin
discriminacion alguna, asi mismo en la referencia de los usuarios con prevalencia segun la patologia del usuario.
El contratista se obliga a mantener vigentes los permisos, licencias y titulos especiales exigidos por la Ley y las
autoridades administrativas o sanitarias para prestar servicios en los niveles de atencién ofertados.

El contratista se obliga a prestar los servicios con personal debidamente capacitado y certificado en sus
respectivas areas, con los equipos y materiales de la mejor calidad y con la mejor tecnologia disponible para su
nivel. Asi los vehiculos automotores deberan estar en las mejores condiciones de mantenimiento, aseo y pulcritud
posibles.

El contratista se obliga a contar con sistema de garantia de calidad y auditoria médica, que aseguren la correcta,
eficiente y trasparente utilizacidn de los recursos para la prestacion de los servicios y la facturacion ajustada a la
realidad.

El contratista se obliga a brindar respuestas a las objeciones transitorias, dentro de los quince (15) dias
calendario, contados a partir de la fecha de notificacion al CONTRATISTA por parte del Area responsable;
ajustandose a la Normatividad establecida en el Decreto 4747 de 2007; Resolucion 3047 de 2008 y la Reforma
ala Salud Ley 1434 de 2011.

Prestar los servicios objeto del contrato a los usuarios y beneficiarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares, reportando el ingreso de cada usuario al correo institucional del Servicio de Referencia y Contra
Referencia del Dispensario Médico de Medellin para la respectiva autorizacién, presentando los siguientes
documentos: a) Documento de identidad original, b) Orden de servicios autorizada por el Dispensario Médico de
Medellin; c) Formato de referencia y contra referencia debidamente diligenciad de acuerdo con la legislacion
vigente, d) Verificacion o validacion de derechos por parte contratante ante el contratista.

Diligenciar de manera completa y clara la historia clinica y demas registros obligatorios de atencion de cada
usuario, asi como también de las acciones realizadas por el equipo de salud involucrado; permitiendo a EL
CONTRATANTE el acceso a la misma, siendo este el Unico instrumento vélido para la revision y la auditoria.
Diligenciar obligatoriamente el Registro Individual de Prestacion de Servicios de Salud (RIPS) con (CIE-10), el
campo referente al nimero de autorizacion que genera la atencion. Las enfermedades de interés en Salud
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Publica (sobretodo eventos centinela) deberan ser reportados de manera inmediata a El Contratista diligenciando
la notificacién obligatoria y adjuntando la ficha epidemiolégica y fotocopia de la historia clinica.

15. En caso de la informacion contable es obligatorio enviar los estados de cartera mensualmente y expedir la
correspondiente paz y salvos (de Radicacion y de Pagos) cuando las obligaciones sean satisfechas o
concertadas mediante acta de saneamiento de deudas, liquidacién de contrato o cualquier medio que ponga fin
a las diferencias derivadas de la ejecucion del contrato.

16. Recibir, tramitar y solucionar de manera diligente y sin dilaciones injustificadas las quejas o sugerencias de los
usuarios, que recaigan sobre la prestacion del servicio objeto del contrato, para lo cual se debe efectuar un
registro consolidado de las quejas o sugerencias y las acciones adelantadas para su solucién o mejoramiento,
atendiendo en todo caso las recomendaciones formuladas por El Contratante cuando a ello hubiere lugar. Dicha
informacion se debe hacer llegar junto con la facturacion los primeros cinco (5) dias de cada mes.

17. Comunicar dentro de un término prudencial no superior a 48 horas, la ocurrencia de eventos adversos en el
desarrollo de practicas médicas asistenciales acaecidas en la institucion de El Contratista, que afecten a usuarios
de El Contratante.

18. DESCUENTOS POR EVENTOS ADVERSOS. El contratante verificara que el contratista brinde la atencion en
salud de los usuarios de SSFFMM, bajo los parametros de eficiencia, oportunidad, ética y responsabilidad y en
el caso en que exista una orden judicial donde se encuentra imputado a cargo del prestador, por negligencia,
culpa, dolo, impericia, incumplimiento a los protocolos, malas praxis y se presenten eventos adversos en la
prestacion de dichos servicios se procedera a realizar los respectivos descuentos conforme al fallo judicial en
concordancia con lo anterior, todas las cuentas generadas a consecuencia de los eventos adversos presentados
en la IPS deben ser asumidas por la entidad contratista.

19. Disponer en todo tiempo de una persona encargada de la Coordinacion del contrato, con linea telefonica directa
que garantice el acceso a la informacidn y consulta necesaria para resolver cualquier inquietud e informar
novedades sobre procedimientos, tratamientos, quejas, programaciones y en general para la atencion de los
usuarios. Esta linea serd de uso por parte de los auditores y personal de referencia y contra referencia del
Establecimiento de Sanidad Militar.

20. Contar con el capital de trabajo necesario para financiar la cartera, los gastos de operacion del servicio, el
personal médico altamente especializado y actualizado y demas recurso humano requerido para la oportuna y
eficiente prestacion del servicio a los afiliados y beneficiarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

21. Responder por los riesgos inherentes y propios a las obligaciones de lo ofertado y cumplimiento del contrato,
incluido sus prorrogas.

22. Responder laboralmente por la vinculacidn del personal contratante o que utilice para la ejecucion del presente
contrato.

23. Cumplir con lo establecido en el decreto 1703 de 2002 y el decreto 510 de 2003 en lo referente a la afiliacion y
aportes al sistema general de seguridad social de los profesionales subcontratados. Asi mismo certificar la
afiliacion a una ARL.

24. El contratista solo podra atender al Usuario de acuerdo con la orden de servicios expedida por el ESM respectiva
autorizacién emitida por la oficina del proceso autorizador, validacion de derechos por parte del contratista ante
el contratante, copia del documento de identificacion debidamente actualizada, caso contrario se glosara la
cuenta. Formato en papel membretado de la entidad emisora.

25. Informar por escrito al supervisor del contrato cuando se haya ejecutado el 50% y el 70% del presupuesto
asignado al contrato al correo suministrado por la entidad contratante.

26. El contratista debe presentar al supervisor dentro de los 5 dias siguientes a la firma del contrato, copia de las
POLIZAS DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL del personal de profesionales, tecnélogos y
técnicos de la salud ofertados dentro del equipo humano, que prestara los servicios y realizara los procedimientos
que hacen parte de las especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento del presente proceso, con el fin de
proceder con la suscripcién de la correspondiente acta de inicio del contrato.

OBLIGACIONES PRINCIPALES DEL CONTRATANTE

1. Informar por escrito al CONTRATISTA cualquier situacion de irregularidad que se presente durante la ejecucion
del presente contrato.

2. Efectuar los registros y operaciones contables y presupuestales necesarias para cumplir cabalmente con el pago
de los suministros que el Contratista haya efectuado con base en el contrato.

3. El Contratante pagara el valor del contrato que resulte del presente proceso a favor del contratista en la ciudad
de Medellin, de acuerdo a la forma de pago establecida en el contrato.

4. El Contratante verificara a través de su supervisor que el Contratista cumpla con los servicios de conformidad a
las caracteristicas y requerimientos exigidos en la Invitacién y en la correspondiente oferta.
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5. Ejercer el control de la ejecucidn del contrato por intermedio del supervisor, siguiendo los lineamientos fijados en
la Resolucion 4130 de 2022 “Por la cual se expide el manual de contratacion y de Convenios del Ministerio de
Defensa Nacional”.

6. Verificar la calidad de los servicios de acuerdo a las condiciones establecidas en el presente estudio y en la oferta
del contratista.

7. Velar por el cumplimiento por parte del contratista de todas las obligaciones contraidas.

8. Llevarde mutuo acuerdo cualquier cambio en las condiciones técnicas que surjan durante el término de ejecucion
del contrato, previa solicitud escrita plenamente justificada por parte del CONTRATISTA.

9. Verificar por intermedio del Supervisor el cumplimiento por parte del CONTRATISTA de la obligacion de efectuar
los aportes de que trata el Articulo 1 de la Ley 828 de 2.003.

9.7.1 OBLIGACIONES GENERALES DEL SUPERVISOR.

a) Suscribir el acta de inicio.

b) Exigir al contratista la informacion que considere necesaria para verificar la correcta ejecucion del contrato.

c) Verificar directamente que el contratista cumpla las condiciones de ejecucion del contrato segun los términos
en los que se ha convenido, y requerir al contratista para que corrija los incumplimientos.

d) Aprobar o improbar los bienes entregados, verificar mediante visitas 0 mediante el examen de los
documentos que EL MINISTERIO DE DEFENSA-EJERCITO NACIONAL- DISAN- DISPENSARIO MEDICO
DE MEDELLIN considere pertinentes, las condiciones de entrega y verificar que su resultado se adecue a
los términos del contrato.

e) En general, vigilar y controlar que el contratista cumpla con sus obligaciones para el normal desarrollo y
ejecucion del contrato

10 ACUERDO INTERNACIONAL O TRATADO DE LIBRE COMERCIO.

En virtud de lo contenido en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 Numeral 8 del Decreto 1082 de 2015, y en aplicacién al Manual
del Departamento Nacional de Planeacién este proceso de contratacion esta exceptuado, en razén a la cuantia
asignada para el presente proceso

11 SUPERVISOR.

El supervisor del contrato debera ser un funcionario que tenga conocimientos en el ramo y en las especificaciones
técnicas, de acuerdo con la naturaleza de este contrato. En cumplimiento de lo anterior y para garantizar la ejecucion
satisfactoria del contrato la Entidad designara a este funcionario una vez adjudicado el contrato, quien llevara a cabo
el seguimiento y el control del contrato de conformidad con lo dispuesto de la Ley 1474 de 2011.

12 RELACION DE ANEXOS

Soportes que se utilizaran para determinar los estudios que componen este documento y que hacen parte integral del
mismo, tales como certificado de disponibilidad presupuestal, cotizaciones, aval técnico de las cotizaciones, analisis
de precios de referencia, entre otros, los cuales se encuentran en la carpeta maestra del proceso.

Teniente Corone EDA URIBE
Director del Dispensario Médico de Medellin y/o quien haga sus veces
— Gerente de Proyecto
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