
 

Prob
abili

dad 

Impa
cto

valor
ación

 del 

riesg
o

Cate
goría ¿C ó mo  se realiza el 

mo nito reo ?

P erio dicidad 

¿C uándo ?

1 Riesg

o 

Técni

co

Interna

(Asociada a la infraestructura 

tecnológica y capacidad instalada del 

SENA)

Ejecu

ción 

contr

actual

Riesg

o 

tecnol

ógico 

/ 

opera

tivo

Incompatibilidad con 

hardware existente

Limitaciones en el uso del 

software COREL DRAW  2026, 

bajo rendimiento en los 

equipos de cómputo, 

imposibilidad de ejecutar 

simulaciones y módulos 

avanzados, retrasos en la 

formación de los aprendices y 

afectación al logro de 

resultados de aprendizaje.

3 3 6 Alto Área de 

Sistemas / 

Coordinación 

TIC del 

Centro de 

Formación

Verificación previa de los requisitos mínimos 

y recomendados de hardware de COREL 

DRAW 2026.

Inventario y diagnóstico de los equipos de 

cómputo disponibles en los ambientes de 

formación.

Asignación prioritaria de licencias a centros 

que cuenten con infraestructura compatible.

Ajuste de configuración gráfica y de 

rendimiento del software cuando sea 

posible.

Gestión de actualización o fortalecimiento 

de equipos críticos, si aplica.

1 1 2 Bajo Si Dinamizador TIC / 

Área de Sistemas 

del Centro de 

Formación

Al inicio de 

la ejecución 

del contrato 

y antes del 

despliegue 

masivo de 

las 

licencias.

Dentro de los 

primeros dos 

(2) meses 

posteriores a 

la entrega de 

las licencias.

Validación del 

correcto 

funcionamiento 

del software en los 

equipos.

Reportes de 

incidencias 

técnicas por parte 

de instructores.

Seguimiento a 

tickets o 

solicitudes de 

soporte TIC.

Mensual, 

durante los 

primeros seis 

(6) meses de 

uso del 

software.

2 Riesg

o 

Técni

co

Interna

(Relacionada con la coexistencia de 

múltiples herramientas de diseño y 

manufactura en los ambientes de 

formación)

Ejecu

ción 

contr

actual

Riesg

o 

tecnol

ógico 

/ 

opera

tivo

Incompatibilidad con 

otras herramientas  

COREL DRAW usadas en 

formación

Dificultades en la 

interoperabilidad entre 

herramientas  COREL DRAW, 

reprocesos en el diseño  de 

piezas, retrasos en las 

actividades formativas, y 

limitaciones en el desarrollo 

integral de competencias de los 

aprendices conforme al diseño 

curricular.

3 2 5 Medio Área de 

Sistemas / 

Coordinación 

Académica 

del Centro de 

Formación

Validación previa de compatibilidad de  

COREL DRAW con los principales formatos y 

plataformas.

1 1 2 Bajo No Coordinación 

Académica / Área 

de Sistemas

Durante la 

fase inicial 

de 

implement

ación del 

software.

Dentro del 

primer mes 

posterior a la 

puesta en 

operación de 

las licencias.

Verificación del 

intercambio 

correcto de 

archivos entre 

plataformas.

Seguimiento a 

reportes de 

incompatibilidad 

por parte de 

instructores.

Evaluación de 

resultados de las 

actividades 

prácticas en los 

ambientes de 

formación.

Trimestral, o 

cuando se 

incorporen 

nuevas 

herramientas  

COREL DRAW 

en la 

formación.

3

Riesg

o 

Técni

co

Mixta (Interna y Externa)

Interna: infraestructura tecnológica, red 

y servidores institucionales.

Externa: proveedor del software y 

mecanismos de 

activación/licenciamiento.

Ejecu

ción 

contr

actual

Riesg

o 

tecnol

ógico 

/ 

opera

tivo

Problemas en la 

activación, despliegue 

en red o 

funcionamiento del 

servidor de licencias 

durante la instalación 

masiva de las  licencias 

educativas de  COREL 

DRAW 2026.

Retrasos en la puesta en 

operación del software, 

indisponibilidad temporal de 

las licencias para los ambientes 

de formación, interrupción de 

las actividades académicas, 

afectación al cronograma del 

contrato y posible 

subutilización de las licencias 

adquiridas.

3 3 6 Alto

Área de 

Sistemas / 

Proveedor 

del software

Implementación de un plan de instalación 

escalonada y controlada.

Pruebas piloto previas en un número 

reducido de equipos.

Instalación y configuración anticipada del 

servidor de licencias 

Acompañamiento técnico especializado del 

proveedor durante la instalación masiva.

Documentación de procedimientos de 

instalación, activación y recuperación.

Definición de canales de soporte y tiempos 

de respuesta (SLA).

3 2 5 Med

io

Sí

Área de Sistemas 

del Centro de 

Formación / 

Proveedor del 

software

Desde la 

firma del 

acta de 

inicio del 

contrato y 

previo a la 

entrega 

oficial de 

las 

licencias.

Dentro del 

primer mes 

posterior a la 

entrega de las 

licencias.

Seguimiento al 

estado de 

instalación y 

activación de 

licencias.

Registro y análisis 

de incidencias 

técnicas.

Validación del 

funcionamiento 

del servidor de 

licencias y 

conectividad de los 

equipos clientes.

Semanal, 

durante la 

fase de 

instalación; 

posteriormen

te mensual 

durante la 

operación.

4 Riesg

o 

Contr

actual

Externa

(Relacionada con las condiciones 

comerciales, términos de licenciamiento 

y definiciones del proveedor)

Plane

ación 

y 

ejecu

ción 

contr

actual

Riesg

o 

contra

ctual / 

legal

(Ambigüedad en el 

alcance de las licencias 

educativas) Las licencias 

educativas de  COREL 

DRAW podrían 

presentar restricciones 

en funcionalidades 

frente a las versiones 

comerciales, afectando 

el uso de determinados 

módulos o capacidades 

del software.

Limitación en el uso de módulos 

o funcionalidades requeridas 

por los programas de formación, 

inconformidad de instructores y 

aprendices, necesidad de 

ajustes al diseño curricular y 

posible afectación al 

cumplimiento del objeto 

contractual.

3 2 5 Medio Área de 

Compras / 

Jurídica / 

Coordinación 

Académica

Definir de manera clara y expresa en los 

estudios previos y en el contrato el alcance 

funcional de las licencias educativas.

Solicitar al proveedor documentación oficial 

que detalle las diferencias entre licencias 

educativas y comerciales.

Verificar que los módulos requeridos por los 

diseños curriculares estén incluidos.

Exigir certificación del licenciamiento y 

listado detallado de funcionalidades 

habilitadas.

Validación técnica previa a la aceptación de 

las licencias.

1 1 2 Bajo

Sí

Área de Compras 

/ Oficina Jurídica / 

Coordinación 

Académica

Durante la 

fase de 

planeación 

contractual 

y antes de 

la 

suscripción 

del 

contrato.

Previo a la 

firma del acta 

de inicio y 

aceptación de 

las licencias.

Revisión 

contractual y 

técnica de las 

funcionalidades 

habilitadas.

Validación del uso 

real del software 

en ambientes de 

formación.

Seguimiento a 

reportes de 

instructores sobre 

limitaciones 

funcionales.

Trimestral, o 

cuando se 

realicen 

actualizacione

s del 

software.

5 Riesg

o 

Contr

actual

Externa

(Relacionada con los términos 

comerciales y contractuales definidos 

por el proveedor)

Plane

ación 

y 

ejecu

ción 

contr

actual

Riesg

o 

contra

ctual / 

legal

Falta de claridad sobre 

vigencia y renovación ( 

Los tiempos de uso, 

vigencia de las licencias 

educativas, 

mantenimiento y 

condiciones de 

renovación o 

suscripción no se 

encuentren claramente 

definidos en el 

contrato.)

Interrupción en el uso del 

software por vencimiento de 

licencias o mantenimiento, 

incertidumbre sobre la 

continuidad del servicio, 

afectación a la planificación 

académica y posible impacto en 

el cumplimiento del objeto 

contractual.

3 3 6 Alto Área de 

Compras / 

Oficina 

Jurídica / 

Área de 

Sistemas

Definir de manera expresa en los estudios 

previos y el contrato la vigencia de las 

licencias, el periodo de mantenimiento y las 

condiciones de renovación.

Solicitar al proveedor cronograma detallado 

de vigencia y soporte.

Exigir cláusulas claras sobre finalización, 

prórrogas y actualización del software.

Registro institucional de fechas de 

vencimiento y alertas tempranas.

Validación de la vigencia antes de la 

aceptación definitiva de las licencias.

3 2 5 Med

io

SI Área de Compras 

/ Oficina Jurídica / 

Área de Sistemas

Durante la 

fase de 

planeación 

contractual, 

previo a la 

firma del 

contrato.

Antes de la 

firma del acta 

de inicio y 

aceptación de 

las licencias.

Seguimiento a 

fechas de vigencia 

y mantenimiento.

Verificación 

periódica del 

estado de las 

licencias en el 

servidor de 

licenciamiento.

Revisión de alertas 

y reportes de 

vencimiento.

Semestral, y 

adicionalmen

te previo al 

vencimiento 

del periodo 

de 

licenciamient

o.

6 Riesg

o 

Contr

actual

Externa

(Asociada a la capacidad operativa y 

cumplimiento del proveedor)

Ejecu

ción 

contr

actual

Riesg

o 

contra

ctual / 

opera

tivo

Tiempos de entrega no 

cumplidos (Retraso en 

la entrega de las 

licencias educativas y en 

el proceso de activación 

del software por parte 

del proveedor.)

Demora en el inicio de las 

actividades académicas y 

formativas, afectación del 

cronograma de formación, 

posible incumplimiento del 

objeto contractual y generación 

de reprocesos administrativos.

3 3 6 Alto Supervisor 

del contrato / 

Área de 

Sistemas / 

Área de 

Compras

Definir en el contrato plazos claros y 

obligatorios para la entrega y activación de 

las licencias.

Establecer cláusulas de incumplimiento y 

penalidades por retrasos.

Solicitar plan de entrega y activación al 

proveedor antes del acta de inicio.

Realizar seguimiento técnico desde el 

primer día de ejecución del contrato.

Condicionar la aprobación de pagos a la 

entrega y activación efectiva de las licencias.

3 2 5 Med

io

SI Supervisor del 

contrato / Área de 

Sistemas

Desde la 

firma del 

acta de 

inicio del 

contrato.

Con la 

entrega y 

activación 

total de las 

licencias 

objeto del 

contrato.

Verificación del 

cumplimiento del 

cronograma de 

entrega.

Actas parciales de 

seguimiento.

Validación técnica 

de activación y 

funcionamiento 

del software.

Registro de 

incidencias y 

tiempos de 

respuesta del 

proveedor.

Semanal, 

durante el 

periodo de 

entrega y 

activación de 

las licencias.

7 Riesg

o 

Finan

ciero

Externa

(Cambios normativos, fiscales o 

condiciones comerciales del proveedor)

Plane

ación 

y 

Ejecu

ción 

contr

actual

Riesg

o 

financ

iero / 

contra

ctual

Variación en costos por 

impuestos (Ajustes no 

contemplados en la 

cotización)

Incremento no previsto en el 

valor del contrato, afectación 

del presupuesto asignado, 

necesidad de trámites 

administrativos adicionales 

(adiciones o modificaciones 

contractuales) y posible retraso 

en la ejecución del contrato.

3 3 6 Alto Área de 

Compras / 

Área 

Financiera / 

Supervisor 

del contrato

Exigir cotización con valor total cerrado, 

incluyendo impuestos, tasas y demás cargos.

Incluir en el contrato cláusula de precio fijo 

durante la vigencia contractual.

Verificar que el proveedor asuma 

variaciones impositivas posteriores a la firma 

del contrato.

Validar disponibilidad presupuestal antes de 

la adjudicación.

Revisión jurídica y financiera previa de las 

condiciones económicas del contrato.

3 2 5 Med

io

SI Área de Compras 

y Supervisor del 

contrato

Durante la 

fase de 

planeación 

y 

elaboración 

de estudios 

previos.

Con la firma 

del contrato y 

validación del 

valor total 

adjudicado.

Revisión de 

facturación vs. 

valor contratado.

Validación de que 

no existan cobros 

adicionales no 

pactados.

Seguimiento 

financiero durante 

la ejecución del 

contrato.

Mensual, o en 

cada evento 

de facturación 

y pago.

8 Riesg

o 

Finan

ciero

Externa

(Condiciones comerciales del proveedor 

y alcance del licenciamiento)

Plane

ación 

y 

Ejecu

ción 

contr

actual

Riesg

o 

financ

iero / 

contra

ctual

Costos adicionales no 

incluidos (capacitación, 

soporte, 

actualizaciones) 

(Podrían generarse 

cobros adicionales 

asociados a 

capacitación, soporte 

técnico, mantenimiento 

o actualizaciones del 

software que no estén 

incluidos en el valor 

base del contrato.)

Incremento no previsto del 

valor contractual, afectación del 

presupuesto asignado, 

limitación en el uso pleno del 

software por ausencia de 

soporte o capacitación y 

necesidad de modificaciones 

contractuales.

3 3 6 Alto Área de 

Compras / 

Supervisor 

del contrato / 

Área 

Financiera

Definir claramente en los estudios previos y 

en el contrato el alcance total del 

licenciamiento, incluyendo capacitación, 

soporte técnico, mantenimiento y 

actualizaciones.

Exigir oferta económica todo incluido, sin 

costos adicionales durante la vigencia 

contractual.

Incorporar cláusulas contractuales que 

prohíban cobros adicionales no pactados.

Validación técnica y jurídica del alcance 

ofertado antes de la adjudicación.

Acta de inicio detallando los servicios 

incluidos.

3 2 5 Med

io

SI Supervisor del 

contrato y Área de 

Compras

Durante la 

fase de 

planeación 

y 

elaboración 

de estudios 

previos.

Con la 

suscripción 

del contrato y 

el acta de 

inicio.

Verificación 

periódica de que 

no existan cobros 

adicionales.

Revisión de 

facturas y actas de 

cumplimiento.

Seguimiento al 

cumplimiento del 

alcance técnico 

contratado.

Mensual y en 

cada proceso 

de facturación 

o entrega de 

servicios.

9 Riesg

o 

Opera

tivo

Externa e Interna

(Alcance del proveedor y capacidades 

del talento humano institucional)

Ejecu

ción 

contr

actual 

y 

Opera

ción

Riesg

o 

opera

tivo / 

forma

tivo

Falta de capacitación 

adecuada a instructores 

(El software  COREL 

DRAW podría no ser 

aprovechado de manera 

adecuada en los 

procesos formativos 

debido a insuficiente 

capacitación técnica de 

los instructores.)

Subutilización del software, 

baja calidad en los procesos de 

formación, incumplimiento de 

resultados de aprendizaje, 

insatisfacción de aprendices y 

pérdida de valor de la inversión 

realizada.

3 3 6 Alto Coordinación 

Académica / 

Supervisor 

del contrato / 

Área Técnica 

del Centro de 

Formación

Incluir en el contrato capacitación obligatoria 

certificada para instructores en los módulos 

adquiridos.

Definir cronograma de formación alineado 

con el calendario académico.

Garantizar transferencia de conocimiento 

mediante sesiones prácticas y material 

didáctico.

Validar asistencia y aprobación de los 

instructores capacitados.

Articular la capacitación con los diseños 

curriculares de los programas que usan CNC

3 2 5 Med

io

SI Supervisor del 

contrato y 

Coordinación 

Académica del 

Centro de 

Formación

Con el acta 

de inicio 

del 

contrato.

Al finalizar la 

capacitación 

certificada de 

instructores, 

dentro del 

primer 

trimestre de 

ejecución.

Seguimiento al 

cumplimiento del 

cronograma de 

capacitación.

Revisión de 

certificados y actas 

de asistencia.

Evaluación del uso 

efectivo del 

software en 

ambientes de 

formación.

Mensual 

durante la 

ejecución del 

contrato y al 

inicio de cada 

periodo 

académico.

10 Riesg

o 

Opera

tivo

Interna

(Cultura organizacional, hábitos de 

trabajo y aprendizaje)

Ejecu

ción 

contr

actual 

y 

Opera

ción

Riesg

o 

opera

tivo / 

adopc

ión 

tecnol

ógica

Resistencia al cambio 

por parte de 

instructores y 

aprendices (Dificultad 

en la adopción del 

nuevo entorno del 

software  COREL DRAW 

2026 por parte de 

instructores y 

aprendices, lo que 

puede generar baja 

utilización de la 

herramienta en los 

procesos formativos.)

Subutilización del software, 

resistencia al uso de nuevas 

versiones tecnológicas, 

afectación del desarrollo de 

competencias en DISEÑO, 

incumplimiento de resultados 

de aprendizaje y disminución 

del impacto de la inversión 

institucional.

3 3 6 Alto Coordinación 

Académica / 

Líderes de 

Programa / 

Supervisor 

del contrato

Implementar estrategias de gestión del 

cambio enfocadas en la transición a  COREL 

DRAW 2026.

Socialización de mejoras y beneficios de la 

nueva versión frente a versiones anteriores.

Acompañamiento técnico–pedagógico 

durante los primeros ciclos de uso.

Inclusión obligatoria del software en los 

planes de formación y guías de aprendizaje.

Designación de instructores referentes como 

facilitadores del proceso de adopción.

3 2 5 Med

io

NO Coordinación 

Académica del 

Centro de 

Formación y 

Supervisor del 

contrato

Con la 

entrega e 

instalación 

de las 

licencias  

COREL 

DRAW 2026.

Durante el 

primer 

periodo 

académico de 

implementaci

ón del 

software.

Seguimiento al uso 

efectivo del 

software en 

ambientes de 

formación.

Revisión de planes 

y guías de 

aprendizaje.

Reportes de 

instructores líderes 

y coordinadores 

académicos.

Encuestas de 

percepción a 

usuarios.

Trimestral y al 

cierre de cada 

periodo 

académico.

11

Riesg

o 

Opera

tivo

Externa

(Capacidad y nivel de servicio del 

proveedor)

Ejecu

ción 

contr

actual 

y 

Opera

ción

Riesg

o 

opera

tivo / 

nivel 

de 

servici

o

Soporte insuficiente del 

proveedor (Tiempos de 

respuesta lentos o 

inadecuados por parte 

del proveedor del 

software  COREL DRAW 

que pueden afectar la 

continuidad de las 

clases y los procesos 

formativos.)

Interrupción de clases, pérdida 

de tiempo académico, 

insatisfacción de instructores y 

aprendices, disminución del uso 

del software y afectación al 

cumplimiento de los resultados 

de aprendizaje.

3 3 6 Alto

Proveedor 

del software 

/ Supervisor 

del contrato / 

Área de TI 

del Centro de 

Formación

Establecer en el contrato acuerdos de nivel 

de servicio (SLA) con tiempos máximos de 

respuesta y solución.

Definir canales oficiales de soporte (mesa de 

ayuda, correo, plataforma).

Exigir soporte técnico durante horarios 

académicos.

Capacitar personal interno para atención de 

incidentes de primer nivel.

Registrar y escalar oportunamente los 

incidentes que afecten la formación.

3 2 5 Med

io

SI

Supervisor del 

contrato en 

articulación con el 

Área de TI y el 

Proveedor

Desde la 

firma del 

contrato y 

acta de 

inicio.

Durante toda 

la vigencia 

del contrato.

Seguimiento a los 

tickets de soporte 

y tiempos de 

respuesta.

Revisión de 

reportes 

periódicos del 

proveedor.

Registro de 

incidentes que 

afecten clases.

Evaluación de 

cumplimiento de 

SLA.

Mensual y 

cada vez que 

se presente 

un incidente 

crítico.

12

Riesg

o 

Legal 

y de 

Cump

limie

nto

Interna

(Desconocimiento de condiciones de 

licenciamiento y controles insuficientes)

Ejecu

ción 

contr

actual 

y 

Opera

ción

Riesg

o 

legal / 

cumpl

imien

to 

contra

ctual

Uso indebido de 

licencias o instalación 

fuera de lo permitido 

(Uso no autorizado de 

las licencias  COREL 

DRAW o instalación en 

equipos, sedes o 

usuarios no permitidos, 

lo cual puede afectar el 

cumplimiento legal, 

contractual y los 

procesos de auditoría.)

Incumplimiento de los términos 

de licenciamiento, sanciones 

contractuales o legales, 

observaciones en auditorías 

internas y externas, afectación 

reputacional y posibles costos 

adicionales para la entidad.

3 3 6 Alto

Área de TI / 

Supervisor 

del contrato / 

Coordinación 

Académica

Definir y socializar las políticas de uso y 

licenciamiento del software  COREL DRAW.

Implementar control centralizado de 

licencias (servidor de licencias).

Restringir instalaciones mediante permisos y 

perfiles autorizados.

Inventario actualizado de equipos y licencias 

asignadas.

Capacitación básica a instructores y personal 

técnico sobre uso permitido.

Auditorías internas periódicas de 

cumplimiento de licencias.

3 2 5 Med

io

SI

Área de TI del 

Centro de 

Formación y 

Supervisor del 

contrato

Con la 

instalación 

y activación 

de las 

licencias.

Durante toda 

la vigencia 

del contrato.

Revisión periódica 

del servidor de 

licencias.

Auditorías internas 

de software 

instalado.

Reportes de uso 

por parte del 

proveedor o 

herramienta de 

licenciamiento.

Verificación en 

visitas de control y 

auditoría.

Trimestral y 

en cada 

proceso de 

auditoría 

interna o 

externa.

13

Riesg

o 

Opera

tivo / 

Tecno

lógico

Interna

(Fallas en procedimientos técnicos, 

manejo de archivos y controles de 

respaldo)

Ejecu

ción 

contr

actual 

y 

Opera

ción

Riesg

o 

opera

tivo / 

tecnol

ógico

Pérdida o daño de 

archivos de 

configuración o 

activación (Pérdida, 

corrupción o daño de 

archivos de 

configuración o 

activación del software  

COREL DRAW, lo que 

puede generar 

interrupción en su uso y 

afectar los procesos 

formativos.)

Interrupción del uso del 

software, suspensión temporal 

de clases, pérdida de tiempo 

académico, necesidad de 

reinstalación o reactivación y 

dependencia del soporte del 

proveedor.

3 3 6 Alto

Área de TI / 

Supervisor 

del contrato / 

Proveedor 

del software

Implementar políticas de respaldo periódico 

de archivos de configuración y activación.

Documentar procedimientos de instalación, 

activación y recuperación del software.

Restringir el acceso a archivos críticos solo a 

personal autorizado.

Mantener copias seguras de claves y archivos 

de licencia.

Coordinar con el proveedor protocolos de 

recuperación rápida.

3 2 5 Med

io

SI

Área de TI del 

Centro de 

Formación y 

Supervisor del 

contrato

Desde la 

instalación 

y activación 

inicial del 

software.

Durante toda 

la vigencia 

del contrato.

Verificación 

periódica de 

respaldos 

realizados.

Revisión de 

incidentes 

reportados 

relacionados con 

activación o 

configuración.

Pruebas de 

recuperación de 

archivos.

Registro de 

intervenciones 

técnicas.

Mensual y 

cada vez que 

se realicen 

cambios en 

configuración 

o 

reinstalacione

s.

14

Riesg

o 

Admi

nistra

tivo / 

Contr

actual

Interna

(Fallas en la gestión documental y 

verificación de requisitos)

Plane

ación 

y 

Preco

ntract

ual

Riesg

o 

admin

istrati

vo / 

proce

dimen

tal

Errores en el proceso de 

compra o verificación 

documental 

(Inconsistencias, 

omisiones o 

documentación 

incompleta durante el 

proceso de compra que 

puedan retrasar la 

adquisición de las 

licencias  COREL DRAW.)

Retrasos en el proceso de 

contratación, aplazamiento de 

la entrega de licencias, 

reprocesos administrativos, 

afectación del cronograma 

académico y posibles 

observaciones de entes de 

control.

3 3 6 Alto

Área de 

Compras / 

Área Jurídica 

/ Supervisor 

designado

Uso de listas de chequeo documentales 

conforme a los lineamientos institucionales.

Revisión previa por las áreas jurídica, 

financiera y técnica antes de la publicación o 

adjudicación.

Verificación cruzada de documentos 

contractuales y soportes.

Capacitación del personal involucrado en 

procesos de contratación.

Archivo y control documental conforme a las 

políticas del SENA.

3 2 5 Med

io

SI

Área de Compras 

en articulación 

con el Área 

Jurídica

Desde la 

fase de 

elaboración 

de estudios 

previos.

Con la 

adjudicación 

y suscripción 

del contrato.

Seguimiento al 

cumplimiento del 

cronograma 

contractual.

Revisión de listas 

de chequeo 

documentales.

Control de 

observaciones y 

reprocesos 

administrativos.

Auditorías internas 

al proceso de 

contratación.

Durante cada 

fase del 

proceso 

precontractua

l y al cierre 

del proceso 

de compra.
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T ratamiento  / co ntro les a ser implementado s 

Impacto  después 

del t ratamiento

¿A fecta la  

ejecució n  del 

co ntrato ?

P erso na respo nsable  

po r implementar el 

t ratamiento  

F echa 

est imada en 

que se inicia 

el t ratamiento  

F echa est imada 

en que se 

co mpleta el 

t ratamiento  

C o nsecuencia de la  o currencia del 

evento

Prob
abili

dad 

Impa
cto

 Valo
ració

n de
l ries

go

Cate
goría ¿A  quién se le  

asigna?
N o . Clas

e

Fuen
te

Etap
a Tipo D escripció n (Qué puede 

pasar y, co mo  puede o currir)


