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1. OBIJETO:

54_271 CONTRATAR LA REALIZACION DE LOS TALLERES QUE PERMITAN FORTALECER EL CLIMA LABORAL
DE LOS FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL REGIONAL NORTE DE SANTANDER.

CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC). El objeto contractual
se clasifica en el(los) siguiente(s) codigo(s) del Clasificador de Bienes y Servicios:

UNSPSC — Decreto 1082 de 2015 (o norma vigente)

1. o 4, L,
TG 2. Familia | 3. Clase Producto 5. Descripcion
86000000 | 86130000 | 86132000 | 86132001 | Servicio de coaching ejecutivo
93000000 | 93140000 | 93141700 | 93141701 | Organizacién de eventos culturales

2.1 ASPECTOS GENERALES:

211

Las expresiones utilizadas en el presente documento con mayuscula inicial deben ser entendidas con el
significado que a continuacidn se indica. Los términos definidos son utilizados en singular y en plural de
acuerdo como lo requiera el contexto en el cual son utilizados. Otros términos utilizados con mayuscula
inicial deben ser entendidos de acuerdo con la definicion contenida en el Decreto 1082 de 2015. Los
términos no definidos a continuaciéon deben entenderse de acuerdo con su significado natural y obvio.

Colombia Compra Eficiente: Es la Agencia Nacional de Contratacion Publica creada por medio del Decreto
Ley 4170 de 2011.

Entidades Compradoras: Son las entidades: (a) a las que se refiere el articulo 2 de la Ley 80 de 1993; (b) a
las que se refieren los articulos 10, 14 y 24 de la Ley 1150 de 2007; y (e) que por disposicién de la Ley
deban aplicar la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007.

EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIJE - SENA es una entidad adscrita al Ministerio de Trabajo, cuya
responsabilidad de conformidad con lo establecido en la Ley 119 de 1994, es cumplir con la funcién que le
corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos;
ofreciendo y otorgando formacidn profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las
personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico del
pais, las cuales deben ajustarse a los objetivos trazados por el Gobierno Nacional.

ASPECTO ECONOMICO:

En este acapite del documento, se identificara el sector de economia al que pertenece el bien, obra o
servicio con el que se pretende satisfacer la necesidad requerida.

La actividad econdmica en general esta dividida en sectores y cada uno de ellos referencia una parte de la
actividad econémica con elementos de caracteristicas comunes, que guardan unicidad y se distinguen de
otras agrupaciones; cuya divisién se hace conforme los procesos de produccién que acontecen al interior
de cada uno de ellos.

Las actividades econdmicas de produccidn y distribucion de bienes y servicios son muy diversas y las
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realizan las empresas o el sector publico. Dada la gran variedad de estas tradicionalmente se han agrupado
en tres categorias o sectores econémicos.

La economia cldsica establece que son tres los grandes sectores de la economia: La actividad econdmica
esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica cuyos
elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su
division se realiza de acuerdo con los procesos de produccidn que ocurren al interior de cada uno de ellos.

La economia clasica establece que son tres los grandes sectores de la economia:

I. Sector primario o sector agropecuario.
Il. Sector secundario o sector Industrial.
I1l. Sector terciario o sector de servicios

SECTOR
PRIMARIO

*Agropecuario

SECTOR
SECUNDARIO

eIndustrial.

SECTORES
ECO OS

SECTOR
TERCIARIO

*Servicios

Orientado a: Orientada a la obtencion y generacion Recursos de y
para la naturaleza

GANADERIA AMBIENTAL FORESTAL
AGRICULTURA MINERIA

SECTOR SECUNDARIO

INDUSTRIAS (bienes como equipos)

SECTOR TERCIARIO

Seguln otros criterios, clasifican en cuatro los sectores de la produccién también llamados sectores de
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ocupacion que a su vez pueden subdividirse en sectores parciales por actividad. Estos sectores econémicos
estan interrelacionados y se necesitan mutuamente. Un sector se divide en subsectores. Un subsector se
divide en ramas de actividad. En una rama de actividad hay varias actividades.

SECTOR PRIMARIO, que comprende aquellas actividades relacionadas directamente con los recursos
naturales sin que éstos se transformen, dedicados solamente al desarrollo de los mismos. Incluye la
Agricultura, la Ganaderia, la Pesca, la Mineria, etc.

SECTOR SECUNDARIO O INDUSTRIAL, que abarca todas las actividades que transforman fisicamente las
materias primas o bienes en otros mds aptos para el consumo. Estas actividades fabriles son muy diversas:
energia, textil, metal, maquinaria, quimica, electrdnica, automovil, etc.

SECTOR TERCIARIO O DE SERVICIOS, que engloba al resto de actividades no incluidas en las categorias
anteriores, caracterizadas por proporcionar la prestacién de servicios, ya que no produce bienes, sino
servicios: comercio, sociales, culturales, ensefianza, sanidad, transporte, Informacién y comunicacion,
turismo, banca, servicios profesionales, el gobierno etc.

SECTOR CUATERNARIO, produce servicios altamente intelectuales tales como investigacién, desarrollo,
innovacion e informacion.

Los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores
productivos. El tercer y cuarto sector se consideran no productivo, puesto que no produce bienes
tangibles, pero sin embargo contribuye a la formacidn de ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona como
sectores de la economia, es comun que las actividades econdmicas se diferencien aun mas de su

especializacion.

SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL:

SECTOR ECONOMICO
Sector terciario o de servicios

PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR:

Las actividades econdmicas se diferencian y dependen de su especialidad, el sector servicios o sector
terciario de la economia es el sector econdmico que engloba las actividades relacionadas con los servicios
no productores o transformadores de bienes materiales, incluye comercio al por mayor, minorista,
distribuidores y en general a todos aquellos que tienen que se relacionan con la actividad de comercio de
diversos productos.

El sector terciario de la economia, también conocido como sector servicios incluye todas aquellas
actividades que no producen una materia prima, sin embargo, son estrictamente necesarias para el
funcionamiento de la economia. Ejemplo de ello tenemos los establecimientos que funcionan del
intercambio de bienes y servicios, entre otros, el comercio, hosteleria y turismo, expendio de alimentos,
transporte, servicios financieros, comunicaciones, servicios educativos, profesionales, de gobierno, etc.
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El Sector terciario se considera no productivo, puesto que no produce bienes estrictamente tangibles o
materias primas, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso y producto nacional.
PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) NACIONAL TRIMESTRAL!
Producto Interno Bruto (PIB)

IV trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’

20231 f 202571V
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Variacion porcentual (32}

2023 2024p 2025pr

Fuente: DAME, PIE_T

'Serias encadenadas de wolurmen con aho de referencia 2015
'preliminar

"provisional

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacidn de coyuntura econémica,
mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados
macroecondmicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estandares internacionales
de medicién econdémica definidos por la Organizacién de Naciones Unidasl y el Fondo Monetario
Internacional. Este boletin técnico tiene como propdsito presentar los principales cambios de corto plazo
del Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T).

Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos, prensa, la comunidad empresarial y el
publico en general, para la toma de decisiones. El documento consta de tres capitulos; el primero, contiene
los resultados de las series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 del PIB trimestral desde
los enfoques de la produccién y gasto, e incluye los resultados del valor agregado bruto. El segundo,
presenta el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques de la produccion y el gasto.
El tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante el afio, frente a la publicacion anterior.

1. Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.

1.1 PIB desde el enfoque de la produccién:
El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla 1); las actividades

! https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-

informacion-tecnica



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

o
SENA

N

ANALISIS DEL SECTOR
econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a
la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al
mismo periodo de 2024p (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas
relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%. ® Explotacién de minas y canteras crece
1,2%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’'
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por

Serie original efects estacional y

Actividad econtémica calendario

Ao total Anual Trimestral

20257} 202571V / . iEL T

2028 20281V H25= -1
Agricultura, ganadena, caza, sikicultura y pesca R 04 -26
Evplotacian dis mires y camteras -2 -29 1,2
Industrias manufacturenas 148 1.0 -1.6
Suministro de electricdad, gas, vapor y aire acondicionado® 1.1 ] 0.8
Construccién -2B -26 -1.5
Comerda al por mayor y al par menor 46 14 1.6
Informacién y comunicacones 14 -1,2 -20
Actvidades financeras y de seguros 24 07 -24
Actmidades mmiokilisrias 24 19 0.4
Actividades profesionales, cienbficas y teonicas ! 13 15 04
Administracion piblca, defenss, educacion y salud 45 48 0,2
:E::::::::::T:::n entretenimiento y rereacion y obas a9 15 46
Valor agregado bruto 27 23 0.1
Impuestos menos subvencones sobre los productos 2.5 25 0.6
Producto Interno Bruto 26 23 01

Fuente: DAME, FIET

Actividades profesionales, cientificas y técnicas:
Para el aflo 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece 1,3%, respecto al aio 2024p.

Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,1%.

Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%. En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos
y de apoyo crece 1,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):
Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,3%.
Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,7%.




o
SENA

N

ANALISIS DEL SECTOR

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen®
Cuarto trimestre 20255

Tasas de crecimiento (%)

Serie criginal Serie a.justada por ef-et.:tn
Actividad econdmica estacional y calendario
Ano total Anual Trimestral
20257 202551V 7 20257V
20247 20247-1V 20257°-111
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.1 13 01
Actividades de servicios administratives y de apoye 16 1.6 o7
Actividades profesionales, cientificas y téonicas” 13 1.5 0.4

Fuente: DANE PIBT

PIB desde el enfoque del gasto:
Desde el enfoque del gasto, el crecimiento del Producto Interno Bruto es de 2,6% en el afio 2025pr se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 14):

Gasto en consumo final crece 4,2%.
Formacidn bruta de capital crece 2,1%.
Exportaciones crecen 1,8%. e Importaciones crecen 8,4%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,3% respecto al
mismo periodo de 2024p.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):
Gasto en consumo final crece 3,8%.

Formacién bruta de capital decrece 9,3%. ® Exportaciones crecen 1,2%.

Importaciones crecen 1,4%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el

Producto Interno Bruto crece en 0,1%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se
observa el comportamiento de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 0,4%.
Formacién bruta de capital decrece 8,9%.
Exportaciones crecen 1,2%.
Importaciones decrecen 4,5%.
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Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 20255

Tasas de crecimiento (32}

oot o g
Comiponente s del gasto = -
Ao total Anual Trimestral
202 57 202571V S 202551V S
20247 202471V 20257111
Gasto de consume final” 42 33 04
Formacion bruta de capital” 21 -93 8.8
Exportaciones 18 1.2 12
Im portacionas 84 1.4 4.5
Producto Intemo Bruto 26 23 o1

Fuente: DAME PIE T

Gasto de consumo final:
Para el afio 2025pr el gasto de consumo final crece 4,2%, respecto al afio 2024p. Los componentes del
gasto que explican este comportamiento son (ver tabla 15):

Gasto de consumo final individual de los hogares crece 3,6%.
Gasto de consumo final del gobierno general crece 7,1%.

En el cuarto trimestre de 2025pr el gasto de consumo final crece 3,8% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2024p. Los componentes del gasto que explican este comportamiento son:

Gasto de consumo final individual de los hogares crece 3,1%.
Gasto de consumo final del gobierno general crece 5,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en 0,4% en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

Gasto de consumo final individual de los hogares crece 0,2%.
Gasto de consumo final del gobierno general crece 1,6%.

Tabla 15. Gasto de consumo final
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (35)

Serie original Serie ajustada por efecto
o tes dal d final b estacional y calendario
mpnentes o de ¢ o final
pon gast Ao total Anual Trimestral
20257 2025F-IV S 202571V /]
20247 2024°1V 20257101
Gast final individual de |
a5 n-:e; n?nnsurn:- inal individual de los 16 31 02
hogares
Gasto de consuma final del gobieme general 71 £4 16
Gasto de consumo final 42 38 04

Fuente: DANE, PIE_T
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1.2.2. Formacién bruta de capital:

Para el afio 2025pr, la formacion bruta de capital crece 2,1%, respecto al afio 2024p. En el cuarto trimestre
de 2025pr, la formacidn bruta de capital decrece 9,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024p. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, la formacién bruta de capital decrece
8,9%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Tabla 16. Formacion bruta de capital’
Tasas de crecimiento en volumen®
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie original

Coam ponente de lademanda

Ao total Anual Trimestral

202577 202571V £ 202571V #

20247 20248°-1V 20257111
Farm acion bruta de capital fio 1.3 -29 -2 8
Formacidn bruta de capital’ 2.1 -3.3 -89

Fuente: DAME, PIB_T
2. Producto Interno Bruto (PIB) a precios corrientes.

2.1 PIB desde el enfoque de la produccion:
El Producto Interno Bruto crece 8,2% en el afio 2025pr, a precios corrientes, respecto al mismo periodo
de 2024p (ver tabla 19).

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 10,9% (contribuye 2,2 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 10,3% (contribuye 1,7 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,3% (contribuye 1,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 5,7% a precios corrientes respecto al
mismo periodo de 2024p (ver tabla 19).

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 9,7% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 11,0% (contribuye 1,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).
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e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidén y otras actividades de servicios; Actividades de los

hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 18,2% (contribuye 0,8 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,4% a precios corrientes.

Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores crece 4,3%.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
2,0%.

Actividades inmobiliarias crece 1,9%.

Tabla 19. Valor agregado por actividad economica

Tasas de crecimiento a precios corrientes
Cuarto trimestre 2025

Tasas die crecimlento (%)
Serie ajustada por efecto

Sarls. riginad estacional y calendario
Actividad ocomdmica
Afo total A vl Trimestral
2025 2025™-0W 5 20251 F
2024° 2024 -Iv 2025% 111

Agriculiura, ganadera, caza, siviculiura y pesca 13,3 1.7 2.0
Erplotacesn de minas y canteras 106 18,1 B
Industras manufactureras 4,7 1,7 ]
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado’ 1.8 52 d
Construccidn 4.5 5.2 1.3
Comercio al por mayor i al por mardos wa &7 1.8
Informacian y comunicaciones ER 2,3 04
Actividades financieras y de seguros £ 8.1 0,
Activedades inmobilianas 83 rB 1.4
Actividades profesicnales, cientificas v téonicas’ b5 B9 20
Administracstn pdblica, defensa, educasodn ¥ salud! bk 11,0 1,7
Actividades artisticas, c"e entretenimisnio ¥ recreacion y otras o 103 41
actividades de servicios

WValor agregads bruto 7.8 5,6 [iT3
Impuestos menos subvencsones sobre los productos 11.8 B 3
Producto Interna Bruto B2 57 o4

Fuainte: DAMNE, PIB_T

2.2 PIB desde el enfoque del gasto:

Desde el enfoque del gasto, el crecimiento del Producto Interno Bruto a precios corrientes es de 8,2% en
el afio 2025pr, se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 20):

Gasto en consumo final crece 9,4%.
Formacién bruta de capital crece 9,8%.
Exportaciones crecen 0,8%.
Importaciones crecen 9,0%.
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En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie original crece
5,7% respecto al mismo periodo de 2024p.

Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 20):
Gasto en consumo final crece 9,1%.

Formacidn bruta de capital decrece 16,5%.

Exportaciones decrecen 9,9%.

Importaciones decrecen 4,3%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios corrientes crece en
0,4%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de
sus componentes:

Gasto en consumo final crece 1,6%.
Formacién bruta de capital decrece 20,8%.
Exportaciones decrecen 7,7%.
Importaciones decrecen 7,6%.

Tabla 20. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Cuarto trimestre 20257

Tasas de orecimiemto (3

. - Serie ajustada por efecto
Serie ariginal estacional y cale ndario

Componentes del gasto

Advo total Amual Trimestral
202 5FTF Il L 202 5F-IW S
202 4™ e L 202 5F- 111
Gasto de consumo final' g4 a1 1.6
Formacim bruta de capital” 9.8 -16,5 -20,8
Exportaciones [+E: -39 7.7
Im portaciomes G -4.3 7.5
Producto lmtemo Bruto B2 5.7 [ -3

Fuente: DANE PIE_T
ENCUESTA ANUAL DE SERVICIOS?

Durante 2024, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) llevé a cabo la Encuesta
Anual de Servicios (EAS)2, constituye una operacidon estadistica de caracter censal disefiada para
determinar la estructura y evolucion del sector servicios en Colombia. Para este periodo, el analisis se basé
en la informacion de 6.885 empresas que cumplieron con pardmetros de inclusién especificos, basados en
su tamarfio, personal ocupado e ingresos operacionales. Un aspecto fundamental de su rigor técnico es la
implementacién de una metodologia de panel, que utiliza un universo comparable de 6.628 empresas para
los afios 2023 y 2024, permitiendo calcular variaciones anuales sin los sesgos de eventos ajenos a la
dindmica econdmica.

2 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-anual-de-servicios-eas
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Encuesta Anual de Servicios (EAS)

Resultados 2024

Grafico 1. Variacion de los ingresos operacionales, segun subsector de servicios
Total Nacional

2024 °F j2023
Correo y servicios de mensajeria I
Actividades de atencidn de la salud humana I .
Jsegos de arar, actividades deportivas, recreativas y esparcimiento - ____EULE
Erducacion superor privada I
Actividades de empleo, seguridad & investigacion peivada, servicios a edilicios - Een
o Acthidades de servicios de comidas y bebidas N
5 Almacenamiento y actividades complementarias al transporte I
% Actividades administrativas y de apoyo a oficing y otras actividades de apoya a las empresas I .
S Putilicidac I -
=
= Desarrollo de sistemas informadtices, consultoria informitica y acthvidades relackonadas I - -
é wobiliarias, e akquiler y armendamiento I -
§ Actividades de agencias de viaje, operadores turisticos, servicios de reserva y relacionados _ 35
& alnjamiento -
< Actividades de centros de lamadas (call center) I .
Otras actividade s de servicos I -
Actividades cinematograficas, de video y produccian de programas de television 0.0
Tehecomumicadones oo Il
Actividades profesionales, dentificas y Eoncas -z I
Actividades de edicidn <. [INNNNEGEG
Actiidades de programacian, Irasmision wo dilusion y aclivdades de agendias de noticas -7 I
-7 -2 el B 1% 18

Wariacion %

1.1 Variables principales EAS 2024.

Las actividades de atencién de la salud humana; las actividades de empleo, seguridad e investigacion
privada y servicios a edificios, las actividades de Telecomunicaciones, y desarrollo de sistemas
informaticos, consultoria informatica y actividades relacionadas generaron los mayores niveles de
produccién bruta y de valor agregado, siendo el subsector de actividades de empleo, seguridad e
investigacion privada y servicios a edificios, el de menor coeficiente técnico y, por ende, el que registra el
valor agregado mas alto. En contraste, las actividades de programacion, trasmision y/o difusion y
actividades de agencias de noticias presentaron el coeficiente técnico insumo producto mas alto.
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Tabla 1. Namero de empresas investigadas y variables principales, segin subsector de servicios.
Total, nacional

20247
Ingresos am - - : " B
i Naimerc de e B Produccién bruta® Consumo intermedic’  Valor agregadeo Comficimmbe
Zubsector de servicios Oy
Empresas técnico %°
Valores en miles de millones de pesos
Almacenamiento y actividades complem entarias al transporte 462 23 855 l 23 361 I 1z21m I 11,150 521
Carrea ¥ servicias de mensajeria Ta 5.003 I 4.995 | 3227 I 1772 E4,6
Alofamisnto TIs E185 I E152 I 3,766 I 4386 45,2
Actividades de servicios de comidas y bebidas 494 17.684 I 17.312 I 1.030 I 6282 63,7
Actreidades de edician W7 1.284 1.247 584 BE 50,8
At '—’ir_.ladr:: cinem atograficas, de video y produccidn de programas de @ 2452 2760 | 1.940 | 20 03
television
#u:t'-’nj.iad:s- e pfr\?g'a'rac an, trasmisiaon yfo difusion v actividades de 1 17 | 2170 | 2284 | 8B 720
agencias de noticias
Telecamunicacicnes 91 40478 . 36131 . 16384 . 17.747 509
Do llo de =izt = inf: aticos, Itaria inform &t . -
e e e T LR ] 457 0118 5883 10791 18,002 74
actividades relacionadas
Actividades inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento 353 inGay I 0233 I 5.350 I 4872 524
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 540 21,891 I 21.583 I B.002 I 13581 ErFA |
Fublicidad 172 5387 I 5374 | 2107 | 3267 g2
Actwidades ::!.agzn:ia‘.s de viaje, operadores turisticos, servicios de 101 2170 | 1345 448 a7 113
reserva y servicios relacionados
#cll.:.-’l.dadr:s de em pleo, seguridad e investigacion privada, servicios a 1018 41152 . 4108 . 4333 I 5705 105
edificios
Actividades administrativas y de apoya a oficina y otras actividades de 18 G567 I G423 I 2878 I 3545 A48
apoyo a las empresas, excepto call center
Actwidades de centros de Bamasdas (call center) or 1164 I 13164 I 2650 I 10513 0,1
Educacian superior privada 162 14.615 I 14.570 I 4.198 I 10372 258
Actividades de atencian de la salud humana 1.116 TRE2E - TETIR - 50025 - 8,753 63,5
Juegos de azar, actwidades deportivas, recreativas ¥ esgarcimeenta 131 1.965 I 11.882 I B.082 I B30 (=7 4]
Dtras actividades de servicios 195 4.57 | 4.397 | 2358 2039 514

Fuente: DAME, Encuesta Anual de Servicios — EAS

El andlisis de evolucién (2024/2023) destaca a correo y servicios de mensajeria como el subsector con el
mayor aumento en produccién bruta (14,4%) y un notable incremento en su valor agregado del 25,2%. En
contraste, otros sectores mostraron retrocesos, como las actividades de edicién, que registraron una
variacidn negativa del -4,6% en ingresos operacionales y una caida del -1,2% en su valor agregado. Estas
variaciones permiten observar un comportamiento heterogéneo donde los servicios logisticos y de salud
presentan mayor dinamismo frente a sectores de contenido mediatico y edicion.

En el ambito laboral, el sector servicios es un motor critico de ocupacién. Las actividades de empleo,
seguridad e investigacién privada lideran ampliamente con 993.935 personas ocupadas, seguidas por la
salud humana con 345.245 personas. Durante 2024, la dindmica del empleo fue positiva en subsectores
como cinematografia y produccién de TV (3,4%) y servicios de comida (1,8%), aunque se observd una
contraccion importante en el personal ocupado de edicidn (-8,4%) y telecomunicaciones (-4,9%). La
mayoria de los trabajadores en este sector cuentan con una vinculacién de caracter permanente, aunque
en el sector de seguridad predomina el personal en misién.

Finalmente, el analisis de los costos de personal muestra que las remuneraciones (salarios y prestaciones)
experimentaron aumentos significativos en areas de publicidad (15,2%) y almacenamiento (13,0%). El
gasto total de personal fue liderado nuevamente por las empresas de empleo y seguridad, salud y
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desarrollo de sistemas informaticos. Técnicamente, la encuesta garantiza una alta fiabilidad con una
cobertura del 99,6% y bajas tasas de no respuesta, consoliddndose como la fuente principal para el analisis
de los agregados econémicos de los servicios en el pais.

Para entender mejor la eficiencia de estos sectores, podemos imaginar el coeficiente técnico como la
cantidad de ingredientes que un chef necesita comprar para preparar un plato: un sector con un
coeficiente bajo es como un chef que usa pocos ingredientes externos pero mucha técnica propia para
crear un plato costoso, generando asi un gran "valor agregado".

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)?

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Marzo 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Marzo 2025 - 2026

600 |
; 5,09

500 |

400 |

3,07
3,00

262

Porcentaje %

2,00

1,00

0,00
Mersual Ao cormido Anual

H2025 m2026

Fuente: DAME, IPC.

Comportamiento de la variacion mensual del IPC seguin divisiones y subclases.

3 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-
ipc/ipc-informacion-tecnica
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Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto:

En el mes de marzo de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,78% en comparacion con febrero de 2026,
ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Informacién y comunicacién
(2,96%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,27%), Salud (1,06%), Bienes y servicios diversos (0,95%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,90%), Recreacién y cultura
(0,88%), Restaurantes y hoteles (0,86%) y por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,85%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,19%), Educacion (0,17%),
Transporte (-0,22%) y por ultimo, Bebidas alcohdélicas y tabaco (-0,37%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Marzo 2025 - 2026

2025 2026
Dwisiones de Gasta Pesa (%) WVariacién (%) Chalribuacdfn Punies Vanacion (%) Coniriaedin Panine
Porceriuales Porceniuales
Informacién y comunicaciin 433 0,20 0,01 206 0,07
Alimentos y bebidas no alcohblicas 15,06 0,58 0,18 127 024
Salud 1,71 1.01 0,02 1,06 0,02
Bienes y servicios diversos 5,36 034 002 0,85 0,05
'F-:ge:m arficulos para o hug::' ¥ para la conservacin ordinana del 418 0,42 a0 0.80 0,04
Resreacién y cultura 3,79 0,19 oo 0,88 0,03
Restauranias y holsles 043 057 0,08 0,88 0,10
Algjamisnto, agua, eleciricidad, gas y olros combuslibles 33,12 0,58 0,17 085 028
TOTAL 100,00 052 052 078 0,78
Prendas de veslir y calzado 398 018 .01 018 0,01
Educacian 441 0.08 0,00 oir 0,01
Transparie 12,86 041 0,08 022 0,05
Bebidas alcohdliicas y tabaco 1,70 0.57 0,01 0,37 0,01

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y
Informacién y comunicacidn, las cuales aportaron 0,67 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes:

En marzo de 2026 en comparacidn con febrero de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron
al indice total fueron: frutas frescas (8,66%), electricidad (2,78%), servicios de comunicacion fija y mévil y
provisidn a internet (3,15%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,93%),
arriendo imputado (0,48%), arriendo efectivo (0,48%), tomate (13,58%), transporte urbano (0,64%),
recogida de basuras (5,08%) y carne de res y derivados (0,97%). Las subclases con aportes negativos a la
variacion fueron: combustibles para vehiculos (-2,83%), whisky, ron, brandy, vodka, ginebra, cofiac,
tequila, cremas de licor y aperitivos (-2,42%), hortalizas y legumbres frescas (-1,59%), arroz (-0,81%) y
dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el
hogar (-4,89%).
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Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases
Marzo 2026

Subclase Wariacion (%) C"":;;;ﬁ:;;:m
Frutas frescas 8,66 0.1
Bectricidad 278 0,08
Saervicios de comunicacian fijg y mdvil y provision a internat 3.15 0,08
Comidas en establecimientos de sarvicio a la masa vy autoservicio 0.93 0.07
Arriendo impultado 0,48 0,06
Arriendo efectiva 0,48 0,04
Tomate 13,58 0,03
Transporte urbano 0,64 0,03
Recogida de basuras 5,08 0,03
Carne de res y derivados 0,97 0,02

Fuente: DANE, IPC.
Comportamiento de la variacion anual del IPC seguin divisiones y subclases.
Variacidén y contribucién anual por divisiones de gasto:

En lo corrido del afio, (enero - marzo), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (3,07%): Educacion (5,82%), Restaurantes y hoteles (5,26%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (4,29%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,67%) y
por ultimo, Salud (3,25%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Informacion y
comunicacién (3,03%), Transporte (3,01%), Bienes y servicios diversos (2,79%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (2,57%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (1,54%), Recreacion y cultura
(1,47%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (1,06%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Marzo 2025 - 2026

2025 2026
Devisiones de Gasbo Peso (%) ‘Yariacikn (%) Contribucidn Punfos W ariacian [ %) Contribucidn Punios
Forcentuales Forcentuales
Educacian 441 868 0,23 8 &2 024
Restaurantes y hoteles 543 353 0,37 L ] i)
Alimenfos y bebidas no alcohdlicas 18,05 an 0,58 423 0,80
M;lr.gaeb:es. articules para & hogar y para b conservacon ordiraria del 418 1,78 0,07 387 0,18
Salud 1.7 281 0,04 1% 008
TOTAL 100,00 262 2,62 aor 307
Informacion y comunicacicn 458 042 0,01 a0 0a
Tranesporie 12,53 174 0,80 a,m 040
Bienes y sarvicios dversos 8,06 1.7 008 2ma i8]
Bebidas aicohdbcas y tabaco 1,70 2. 0,04 287 004
Adojamienio, agua, elecincidad, gas y oos combustbles iz 3 0,66 1,54 048
Recreacion y culiura am 0,54 0, 0% 1,47 008
Prendas de vestr y calzado 358 058 0,02 1,08 3

Fuente: DANE, IPC.
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - marzo), se ubicaron en las divisiones de
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Transporte y Educacién, las cuales en conjunto contribuyeron con 2,52 puntos porcentuales
a la variacidn total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio:

En marzo de 2026 en comparacidn con diciembre de 2025, la variacidon de las subclases que mas aportaron
al acumulado del primer trimestre fueron: transporte urbano (9,89%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (5,57%), frutas frescas (14,64%), arriendo imputado (1,39%), arriendo
efectivo (1,41%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (4,89%), carne de resy
derivados (4,68%), servicio doméstico (10,52%), tomate (53,83%) y educacidn preescolar y basica primaria
(6,07%). Con contribucién negativa a la variacion se ubicaron: combustibles para vehiculos (-4,55%),
dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el
hogar (-15,30%), arroz (-1,86%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,65%) y paquetes turisticos
completos (-1,96%).

Cuadro 4. IPC Variacion y contribucion afo corrido
Por principales subclases

Marzo 2026
Subclases ariacion (%) C“”;:sgzz:l::ws

Transporte urbano 9,89 047
Comidas en establecimientos de sarvicio a la mesa y aulosearvicio 557 0,43
Frutas frescas 14,64 0,19
Avrriendo imputado 1,38 0,18
Arriendo efectivo 141 0,13
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 4.89 0,12
Carne de res y derivados 4 68 0,12
Servicio doméstico 10,52 01
Tomate 53,83 0,10
Educacion preascolar y basica primaria B8.07 0,09

Fuente: DANE, IPC.

Comportamiento de la variacion mensual y anual del IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto.

En marzo de 2026, la variacién mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,74%), Vulnerables
(0,72%), Clase media (0,75%), Ingresos altos (0,89%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (0,78%). En lo
corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (2,99%), Vulnerables (3,09%), Clase
media (3,08%), Ingresos altos (3,04%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (3,07%). La variacion anual del
IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,44%), Vulnerables (5,50%), Clase media (5,58%), Ingresos altos
(5,57%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (5,56%).
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Cuadro 7. IPC segin niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Marzo 2025 - 2026

Variaciin (%)
Mensual Afio Corrido Anual
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Pobres 0,54 0,74 2,52 299 5,19 5,44
Vulnerables 0,55 0,72 257 3,09 5,05 5,50
Claze media 0,53 0,75 2,52 3,08 5,07 5,58
Ingresos altos 0,49 0,89 2,65 3,04 5,16 5,57
Total nivel de ingresos 0,52 0,78 2,52 3,07 5,09 5,56

Fuente: DAME, IPC.

2.3.4 TASA DE DESOCUPACION.

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Febrero (2018 - 2026)
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Fuente: DAME, GEIH.
Comportamiento general del Mercado Laboral.

En febrero de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,2%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,8%. La tasa global de participacién se ubico en 66,4%, en
tanto que en febrero de 2025 fue 66,8%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,3%, siendo similar a la
registrada en febrero del afio anterior.

Comportamiento urbano.
En el trimestre movil diciembre 2025 - febrero 2026, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y areas

metropolitanas fue 9,2%, lo que representd una disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto al
trimestre moévil diciembre 2024 - febrero 2025 (10,0%). La tasa global de participacidn se ubicé en 66,1%
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y la tasa de ocupacion en 60,1%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior estas tasas fueron
66,2% y 59,6%, respectivamente.

Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Diciembre - febrero (2017 - 2026)
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Fuente: DAME, GEIH.
Ocupacion por sectores econémicos.

Al analizar la estructura del mercado laboral por su peso relativo, el sector de Comercio y reparacién de
vehiculos se consolidé como el mayor empleador del pais, concentrando el 16,8% de la poblacién ocupada
(4,14 millones de personas). Le siguen en importancia la Agricultura con el 14,6% y el bloque de
Administracion publica y defensa, educacidn y atencién de la salud humana, que representa el 12,3% del
total de ocupados. Estas tres ramas agrupan a casi la mitad de los trabajadores en el territorio nacional.

Sin embargo, el analisis técnico revela sectores con dindmicas de contraccion. Las Industrias
manufactureras registraron la caida mas significativa, con una contribuciéon negativa de -0,4 puntos
porcentuales, lo que equivale a una reduccién de 102 mil personas ocupadas respecto a noviembre de
2024. De igual forma, las Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos

presentaron una variacién negativa de -0,2 p.p., reflejando un ajuste en la demanda de mano de obra en
estos rubros de servicios especializados.

Técnicamente, estas clasificaciones se rigen por la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU
Rev. 4 A.C.), lo que garantiza la estandarizacion de los datos para su comparacion internacional. Ademas,
es importante notar que el aumento en la ocupacién se vio reflejado tanto en el sector de obreros y
empleados particulares como en los trabajadores por cuenta propia, aportando cada posicion 2,1 puntos
porcentuales a la dindmica global del empleo.
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Anadlisis por posicidon ocupacional.

En el mes de febrero de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.094 miles de
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacidon ocupada fueron
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos (1,1 puntos porcentuales);
Administracion publica y defensa, educacion y atencidn de la salud humana (1,0 puntos porcentuales) y
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios (0,8 puntos
porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Febrero (2025 - 2026)

Total nachonal

Rama de actividad

Distribucién Variaclon Contribucin

Febrero 2025 Febrero 2026

% 2026 absaoluta &n pp.

Poblacién ocupada 23.469 24.094 100 624

Actividades profesionales, cientificas, téonicas y servicios administrativas 1.749 1995 83 250 11
Adrministracidn pdblica y defensa, educacion y atencidn de la salud humana 2850 3094 128 244 1,0
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1882 2081 8.6 188 0.8
Sumninistro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechos® 541 B4 249 149 0,6
Industrias manufactureras 2574 216 1.3 137 0,6
Informnacion y comunicaciones 35 447 i9 S8 0.4
Actividades financieras y de seguros 450 475 20 25 01
Actividades inmobiliarias 250 268 1.1 18 01
Alojamiento y servicios de comida 1.753 1.758 T3 5 0,0
Comercio y reparacidn de vehiculos 4096 4101 170 5 0,0
Construccidn 16593 16855 6.9 -38 -0,2
Trangporte y almacenamiento 1900 1813 TS -85 04
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3359 2996 124 -363 -1,5

Fuente: DAME, GEIH.
Ranking territorial.

Para el trimestre moévil diciembre 2025 - febrero 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacién fueron: Quibdé (26,3%), Riohacha (14,3%) y Cartagena
(14,2%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Bogota D.C. (8,2%), Neiva (8,1%) y
Villavicencio (8,0%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
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Fuente: DAME, GEIH.
2.3.5 TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM).

La tasa representativa de mercado (TRM) es un indice que refleja el valor promedio de una moneda en
relacién con otras monedas. Se utiliza cominmente para calcular el valor de las divisas extranjeras y para
determinar el costo de las transacciones internacionales. La TRM se calcula a partir de la oferta y la
demanda de una moneda en el mercado de divisas.

Factores como las tasas de interés, la inflacidn, la balanza comercial, las expectativas econdmicas y
politicas y otros acontecimientos econémicos y politicos pueden afectar la TRM. Por lo tanto, la TRM puede
variar diariamente y ser altamente volatil en tiempos de incertidumbre econdmica o politica.

Es importante tener en cuenta que la TRM no es una tasa fija y que puede variar a lo largo del tiempo. Por
lo tanto, es recomendable realizar un seguimiento constante de la TRM y consultar con un especialista en
finanzas antes de realizar cualquier transaccién en el mercado de divisas.
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Grdfico 7. Evolucion de la TRM en Colombia durante el 01 de mayo de 2025-30 de abril de 2026.

TRM - 14,22%

Periodo 1 mes 5 anos 10 aios Todo Desde 1 may 2025 Hasla 1 way 2626

-
Y Ny

B’ Bk J\‘\ J/\w\\ A
AT WS M
N\ papns™ N~

3908
I T T T T T T T T T T 1

May 2025 Jun 2625 Jul 2025 Ago 2025 Sep 2025 Qct 2025 Nov 2025 Dic 2025 Enc 2026 Fcb 2026 Mar 2026 Abr 2026 May 2026

R T N VN S .

— Tasa Representativa del Mercado (TRM)
Descargado del sistema del Banco de 1a Republica 06/05/2026, 14:56:1

Fuente: https://suameca.banrep.gov.co/graficador-interactivo/grafica/1

Durante el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2025 y el 30 de abril de 2026, el mercado cambiario
colombiano ejemplificé cdmo la convergencia de factores macroeconémicos globales y la solidez interna
impulsada por flujos de capital y estabilidad monetaria puede consolidar tendencias sostenidas. En este
lapso, el peso colombiano experimentd una revaluacion del 14,22%, con una TRM que descendié de
$4.222,25 al inicio del periodo a $3.621,86 al cierre. Este comportamiento, favorable para diversos
sectores, reflejo la debilidad global del délar y el atractivo de Colombia para la inversion extranjera. Desde
una perspectiva técnica, el ciclo se caracterizé por una tendencia definida, volatilidad controlada y la
ruptura de niveles clave que validaron su direccion, haciendo de 2026 un ano de tendencia clara en los
mercados cambiarios colombianos.

2.1.2 ASPECTO LEGAL:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidn de bienes y servicios, que de conformidad
con lo establecido en el numeral 5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, que fue modificado por el articulo
94 de la Ley 1474 de 2011, y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la
modalidad de Contratacidn de Minima Cuantia.

La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccién, mas especificamente
en lo establecido en el Articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, mediante el cual se adiciond el Articulo 2 de la
Ley 1150 de 2007, “Transparencia en Contratacidn de minima cuantia”, a saber: “La contratacion cuyo
valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantia de la entidad independientemente de su objeto, se
efectuard de conformidad con las siguientes reglas:

a) Se publicara una invitacion, por un término no inferior a un dia habil, en la cual se sefalara el objeto a
contratar, el presupuesto destinado para tal fin, asi como las condiciones técnicas exigidas;
b) El término previsto en la invitacidn para presentar la oferta no podra ser inferior a un dia habil;



https://suameca.banrep.gov.co/graficador-interactivo/grafica/1
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¢) La entidad seleccionard, mediante comunicacién de aceptacion de la oferta, la propuesta con el menor
precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas;

d) La comunicacion de aceptacion junto con la oferta constituye para todos los efectos el contrato celebrado,
con base en lo cual se efectuara el respectivo registro presupuesta.

2.2 ASPECTO TECNICO:

De acuerdo con los resultados de la medicidn de clima organizacional realizada por la entidad contratante
Proyectamos Colombia S.A.S. correspondientes a la vigencia 2026, la Regional Norte de Santander del
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) obtuvo un indice de Ambiente Laboral del 85,1%, clasificado como
clara fortaleza. Dentro de las macro dimensiones evaluadas se destacan los resultados en Compromiso
(87,8%), Soporte para el Exito (86,2%), Indice de Confiabilidad (89,2%), indice de Liderazgo (86,7%) e indice
Transaccional (86,7%), lo cual evidencia un alto nivel de involucramiento, confianza y percepcion positiva
frente a la gestion institucional.

No obstante, el mismo informe establece lineamientos orientados a mantener y fortalecer dichas
fortalezas, especialmente en aspectos relacionados con trabajo en equipo, comunicacién, estilo de
direccion, cultura de reconocimiento y fortalecimiento del vinculo emocional, asi como la necesidad de
continuar promoviendo la cultura de gestidn del clima organizacional de manera preventivay participativa.

En este sentido, y bajo el enfoque del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo, el clima
organizacional constituye un factor protector frente a riesgos psicosociales, impactando directamente la
motivacion, el desempefio, la cohesidn grupal y la salud mental laboral. Por tanto, aun cuando los
resultados evidencian un desempefo sobresaliente, se hace necesario implementar estrategias
experienciales de fortalecimiento que permitan consolidar el compromiso institucional, promover la
regulacién emocional, potenciar el trabajo colaborativo y reforzar la cultura de reconocimiento,
garantizando la sostenibilidad de los resultados obtenidos y previniendo posibles factores de desgaste
organizacional.

En consecuencia, se requiere la contratacidon de servicios especializados para el disefio e implementacién
de un circuito de experiencias vivenciales orientadas al fortalecimiento del clima organizacional, en un
entorno adecuado que favorezca la participacién activa, la integracién y el bienestar de los funcionarios y
contratistas de la Regional Norte de Santander.

ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL OBJETO A CONTRATAR

Para ejecutar el compromiso contractual el contratista deberd cumplir con las especificaciones técnicas
de los bienes y/o servicios a contratar, los cuales deberan prestarse en éptimas condiciones.

La actividad deberd desarrollarse en un espacio ubicado dentro del perimetro urbano de la ciudad
de Cucuta, que cumpla como minimo con las siguientes condiciones:
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Espacios abiertos y zonas verdes adecuadas para actividades grupales.

Salén cubierto o area protegida en caso de variaciones climaticas.

Servicios sanitarios independientes y adecuados para hombres y mujeres.

Parqueadero o espacio habilitado con capacidad minima para veinte (20) vehiculos o con logistica
que garantice la adecuada organizacion vehicular.

Condiciones locativas seguras (pisos en buen estado, sefalizacidon basica, ausencia de riesgos
estructurales evidentes).

Condiciones que garanticen la integridad fisica de los participantes.

Entorno que favorezca la concentracidn, la integracion y el bienestar emocional.

Disponibilidad de equipos audiovisuales (video beam, sonido y micréfono).

El proveedor debera garantizar que las experiencias sean disefiadas y facilitadas por un profesional
con formacion en psicologia, especialista en seguridad y salud en el trabajo, con experiencia
certificada minima de dos (02) afios en procesos de intervencion organizacional, coaching laboral,
fortalecimiento de equipos de trabajo y desarrollo de competencias socioemocionales en contextos
institucionales.

Asimismo, el proveedor debera garantizar:

1.

4,

Verificacién del espacio: Facilitar la realizacién de visita técnica o inspeccion previa por parte del
equipo de Seguridad y Salud en el trabajo de la entidad, con el fin de validar el cumplimiento de los
requisitos establecidos, asi como las condiciones de seguridad, atencidn de emergencias y
adecuacion general del lugar.

Propuesta metodolégica: Documento que contenga la estructura detallada de los talleres,
incluyendo objetivos, actividades, tiempos, materiales y resultados esperados.

Muestra metodoldgica: Presentacion de una simulacién, muestra o ejercicio practico
representativo del taller a desarrollar, que permita validar la pertinencia y calidad de la

intervencion.

Plan logistico:

Descripcidn detallada de la operacién del evento, incluyendo organizacién de grupos, tiempos, uso de

1.

espacios, equipos, recursos humanos de apoyo y flujo de la jornada.

PROGRAMACION DE LAS JORNADAS

Las actividades deberan ejecutarse en el mes de mayo, o en fecha distinta segun instrucciones del

supervisor.

Se deberadn desarrollar aproximadamente cuatro (4) grupos, cada uno conformado por grupo

aproximado de sesenta (60) participantes.

La distribucion deberd garantizar que cada grupo viva la experiencia completa de manera

independiente, cumpliendo con los tiempos metodoldgicos establecidos.
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PRIMER GRUPO | SEGUNDO GRUPO TERCER GRUPO

Jornada Mafiana
Grupo CIES: 60 funcionarios

Jornada Mafiana | Jornada Mafiana Jornada Tarde Grupo Mixto - Tarde: 61
Grupo CIES: 60 | Grupo CEDRUM: | funcionarios, distribuidos:
funcionarios 60 funcionarios Despacho: 9 funcionarios

CIES: 23 funcionarios
CEDRUM: 29 funcionario.

2. DURACION Y ESTRUCTURA DE LA JORNADA

Cada grupo deberd participar en una jornada completa de intervencién, garantizando el desarrollo
integral de las experiencias vivenciales propuestas.

Para efectos de la presente contratacion, se entendera como jornada:

¢ Media jornada (mafiana o tarde): minimo cuatro (4) horas efectivas de actividad.
e Jornada completa (viernes): minimo ocho (8) horas efectivas de actividad.

En ningun caso la intervencidon podra concentrarse en sesiones de corta duracidn (inferiores a lo
establecido), ni reducirse a actividades puntuales sin el desarrollo completo de la metodologia.

2.1 DISTRIBUCION METODOLOGICA DEL TIEMPO

El proveedor deberd garantizar que durante cada jornada se desarrollen de manera estructurada y
secuencial las siguientes experiencias:

e Arteterapia

e Mindfulness aplicado

e Rally colaborativo

Asi como los espacios destinados a integracidn y pausas activas.
La planeacion debera contemplar tiempos suficientes para:

e Apertura e induccidon de la actividad

e Desarrollo de cada experiencia vivencial
e Espacios de transicion entre actividades
¢ Momentos de reflexidon y cierre

e Pausas para refrigerio

TEMAS A FORTALECER DE ACUERDO CON RESULTADOS DE MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL
2026:

1) ARTETERAPIA — LABORATORIO DE IDENTIDAD PROFESIONAL: Actividad vivencial orientada al
fortalecimiento del vinculo emocional y el compromiso institucional.
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La experiencia se desarrollard en tres momentos:

1. Activacion reflexiva guiada, donde los participantes realizardn un ejercicio de introspeccidn sobre
su historia profesional en la entidad, identificando aprendizajes, retos superados, habilidades
desarrolladas y significado personal de pertenecer a la entidad: Recuerdas tu primer dia en el SENA.

éQué sentias?

¢Qué has aprendido?

¢Qué te ha transformado?

¢Qué habilidades no tenias y hoy si?

2. Creacion artistica individual, en la cual cada participante elaborard una obra simbdlica titulada “La
version de mi que he construido aqui”, utilizando materiales como cartulina gruesa o lienzo
pequeio, pinturas acrilicas, marcadores, revistas para collage, pegante y elementos naturales del
entorno. La actividad no buscara fines estéticos sino expresivos y reflexivos.

3. Cierre simbdlico individual, donde cada participante asignara un titulo a su obra y registrarad una
palabra clave que represente su compromiso presente o futuro con la entidad.

El proveedor deberd garantizar todos los materiales artisticos necesarios, orientacién metodoldgica
profesional y acompafamiento permanente durante el desarrollo de la actividad.

Impacta directamente:

1. Indice de Compromiso (87,8%).

2. Vinculo emocional.

3. Administracion del talento humano.

Actua como intervencién preventiva colectiva en salud mental laboral, facilitando expresién emocional,
procesamiento de experiencias laborales y fortalecimiento de autoestima profesional.

2) MINDFULNESS APLICADO — EXPERIENCIA DE REGULACION Y CLARIDAD MENTAL: Experiencia
vivencial orientada al fortalecimiento de habilidades de autorregulacion emocional y atencién
consciente aplicadas al entorno laboral, como estrategia preventiva frente a factores de riesgo
psicosocial.

La actividad se desarrollara en entorno natural y comprendera:

1. Caminata consciente guiada en el espacio campestre, promoviendo la atencidn plena a la respiracion,
percepcién sensorial y conexién corporal en silencio estructurado.

2. Ejercicios practicos de regulacion fisiolégica, incluyendo técnica de respiracidon consciente con énfasis
en activacion parasimpadtica, descarga de tensidon corporal mediante movimientos suaves y
conciencia postural.

Impacta directamente:
1. Liderazgo (86,7%).
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2. Confiabilidad (89,2%).
3. Comunicacion.
4. Prevencion de conflictos.

Fortalece competencias de gestién emocional, disminuye reactividad y favorece respuestas conscientes
ante situaciones laborales de presién, actuando como estrategia preventiva frente a factores de
riesgo psicosocial.

3) RALLY COLABORATIVO —EXPERIENCIA DE TRABAJO EN EQUIPO Y LIDERAZGO: Actividad experiencial
grupal orientada al fortalecimiento de competencias de trabajo colaborativo, comunicacion
efectiva, liderazgo situacional y cohesién organizacional.

La experiencia deberd desarrollarse mediante desafios estructurados que impliquen:

Resolucién de retos en equipo.

Pruebas de coordinacién y comunicacion.
Dinamicas de liderazgo rotativo.
Ejercicios de confianza y cooperacion.

PwwnNpRE

La metodologia debera priorizar la colaboracidn sobre la competencia, promoviendo reflexién guiada
al finalizar cada reto, con el fin de transferir los aprendizajes al entorno laboral.

El proveedor debera garantizar materiales logisticos necesarios para los desafios, acompafiamiento
metodolégico continuo y espacios seguros para la ejecucién de las actividades.

Impacta directamente:
1. Trabajo en grupo (recomendacion directa del informe 2026 de clima organizacional).
2. Comunicacion e integracion.

Promueve relaciones laborales positivas, cooperacidon interdependiente y habilidades sociales
protectoras frente a conflictos organizacionales.

Unidad
item Descripcion del bien y/o servicio Cantidad de
medida
LOGISTICA: Cada evento para grupo aproximado de 60 personas.
e La actividad deberd desarrollarse en un club recreativo
ubicado dentro del area metropolitana de Cudcuta, que
cumpla como minimo con las siguientes condiciones:
1 e Espacios abiertos y zonas verdes adecuadas para actividades 1 EVENTO
grupales.
e Saldn cubierto o drea protegida en caso de variaciones
climaticas.
e Servicios sanitarios independientes y adecuados para
hombres y mujeres.
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item

Descripcion del bien y/o servicio

Cantidad

Unidad
de
medida

e Parqueadero o espacio habilitado con capacidad minima
para veinte (20) vehiculos o con logistica que garantice la
adecuada organizacion vehicular.

e Condiciones locativas seguras (pisos en buen estado,
sefalizacion basica, ausencia de riesgos estructurales
evidentes).

e Condiciones que garanticen la integridad fisica de los
participantes.

e Entorno que favorezca la concentracién, la integracion y el
bienestar emocional.

e Disponibilidad de equipos audiovisuales (video beam, sonido
y micréfono).

CAPACITADOR:
El proveedor deberd garantizar que las experiencias sean disefiadas
y facilitadas por un (1) profesional con formacién en psicologia, salud
mental, desarrollo humano u organizacional, con experiencia
certificada minima de cinco (2) afios en procesos de intervencion
organizacional, coaching laboral, fortalecimiento de equipos de
trabajo y desarrollo de competencias socioemocionales en contextos
institucionales. Quien debera desarrollar los temas a fortalecer de
acuerdo con lo descrito anteriormente como experiencia vivencial de
tres momentos.
1. Arteterapia — Laboratorio De Identidad Profesional
2. Mindfulness Aplicado — Experiencia De Regulacién Y Claridad
Mental
3. Rally Colaborativo — Experiencia De Trabajo En Equipo Y
Liderazgo

UNIDAD

ESTACION DE CAFE:

Se deberd garantizar una estacién permanente de café durante toda
la duracion de la jornada, incluyendo agua potable, tinto vy
aromaticas, junto con los recipientes necesarios para su consumo.
Asimismo, debera disponerse azucar y sobres de crema para el
servicio continuo.

UNIDAD

REFRIGERIO SALADO SALUDABLE:

Un (1) sandwich individual en pan baguette (aprox. 15 a 18 cm de
longitud), relleno con proteina magra de pollo desmechado (aprox.
90 gramos por unidad), acompafiado de vegetales frescos con
aderezo ligero a base de yogurt natural o jugo de limén, bajo en
grasas y sin frituras.

Una (1) bebida natural de 12 a 16 onzas consistente en: Jugo de frutas
natural sin azucar adicionada (frutas sugeridas: naranja, melén).

UNIDAD

REFRIGERIO DULCE:

UNIDAD
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Unidad
item Descripcion del bien y/o servicio Cantidad de
medida

Un (1) vaso con 250 gramos de salpicdn elaborado con frutas frescas
como papaya, sandia, banano, pifia y jugo natural de naranja o
sandia. Mediana de 16 onzas.

El impacto total estimado de la presente contratacién serd de doscientos cuarenta y un (241) personas
entre funcionarios y contratistas de la Regional Norte de Santander del Servicio Nacional de Aprendizaje —
SENA.

No obstante, con el fin de garantizar la calidad metodolégica, la participacidon activa, el adecuado
acompanamiento profesional y el cumplimiento de los objetivos de fortalecimiento del clima
organizacional, la ejecucién de la jornada experiencial deberd realizarse en cuatro (4) encuentros
independientes, cada uno con un grupo aproximado de cincuenta (60) participantes.

Cada grupo vivird la experiencia completa en una jornada distinta, bajo la modalidad de bloques
experienciales secuenciales.

No se permitird la ejecucion simultdnea de dos grupos en una misma jornada, ni la unificacién de grupos,
con el fin de preservar la profundidad metodoldgica, la seguridad logistica y el adecuado desarrollo de las
actividades vivenciales.

La persona para contratar debe entregar los informes por cada actividad implementada que contenga
objetivos, metodologia implementada evaluacidn, fotografias, conclusiones y listados de asistencia,
archivos digitales fotografias y videos de la experiencia, debe organizar todo con anterioridad 15 dias antes
para envio de invitaciones, las cuales el proveedor debe elaborar por medio de imagen de invitacion para
ser compartida con los trabajadores de la regional Norte de Santander. Finalizada las actividades se deja
tres dias para la entrega de los documentos mencionados lineas arriba para la revision.

Nota 1: El presente proceso se realizard a costo unitario y hasta agotar monto total, por lo que en la
presentacion de la oferta el futuro oferente deberd establecer como valor de la oferta el total del CDP
disponible para el presente proceso.

Nota 2: Corresponde al Supervisor del Contrato la seleccién de los elementos a adquirir para la ejecucién
de los eventos, los elementos suministrados unilateralmente por el contratista serdn denominados hechos
cumplidos al margen del contrato.

2.3 ASPECTO REGULATORIO:

El marco legal del presente proceso de minima cuantia, por las siguientes disposiciones:

v" Ley 80de 1993y Ley 1150 de 2007: Estatuto General de Contratacidn de la Administracién Publica
y establece los principios de transparencia, economia y responsabilidad.

v" Decreto 1082 de 2015: Reglamenta el sector administrativo de planeacién nacional y define las
modalidades de seleccidn.
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Ley 1558 de 2012: Normas sobre la formalizacidon y proteccién de la actividad turistica y de
eventos.

Manual de Contratacion del SENA: Dicta los lineamientos especificos para la adquisicidn de bienes
y servicios en las regionales.

Guia para la organizacion de eventos institucionales del SENA: Documento técnico que establece
los estandares de imagen corporativa y logistica que el proveedor debe seguir estrictamente.
Politica de Sostenibilidad Turistica: Obliga a que los eventos minimicen el impacto ambiental (uso
de plasticos de un solo uso, gestidn de residuos en las ferias).

Resolucién 2674 de 2013 (Ministerio de Salud): Es la norma técnica que establece los requisitos
sanitarios que deben cumplir las personas que fabrican, preparan, envuelven, almacenan,
transportan, distribuyen y comercializan alimentos.

Decreto 1072 de 2015 (Seguridad y Salud en el Trabajo - SST): Regula el uso de espacios de trabajo
temporales, el montaje de estructuras (carpas, tarimas) y el uso de elementos de proteccion
personal por parte del equipo logistico para evitar accidentes en el recinto.

Decreto 2157 de 2017 (Planes de Gestidn del Riesgo): Regula como debe prepararse el espacio
para emergencias.

Norma Técnica Colombiana NTC 5254 (Gestién de Riesgo en Eventos): Es la norma técnica de
calidad que define como se debe zonificar el espacio, en cuanto aforo el célculo de cuantas
personas caben por metro cuadrado y zonificacidén para la separacion de areas de registro, areas
de comida (catering), areas de stands y zonas de servicios técnicos.

ESTUDIO DE LA OFERTA:*

El presente proceso estard abierto a personas naturales o juridicas, consorcios o uniones temporales que
se encuentren en capacidad de cumplir con el objeto contractual; desarrollando a cabalidad las
especificaciones técnicas requeridas por la entidad. Para adelantar el respectivo estudio, efectud las
consultas pertinentes en el Portal de Colombia Compra Eficiente.

4

https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-

estrategico
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Cantidad de contratos - Mensual
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I
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$0.3 bl

$0.2 il

wWalor Total
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0401201

O

31212025

O

2023 SO0 il

$0.0 bl
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Confrafos Total

- Cantidad de contratos - Anual
2.378
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Seleccione una categoria:

Cantidad de contratos

Filtro de Departamento - Proveedor:
menio estandar

wires, Providencia Catalina

Plataforma:

SECOP |

& gt # o 0
Ano B2021 82022 2021 @M,
Valor Contratacidn Nimero de Proveedores

$1,18 bill.

821

Valor Total Estimado por Proveedor

@Valor Total Estim;

£0,2 bi

o @ bumero de Conl

£01 ki

“alor Total Esti...

£0,0 b

Nombre de Proveedor

Mibmera de Condr.

Valor contratado:

30 S4300050.000.000

UCKIN B

i
2

Modalidad de seleccion

Competitva

Divecta

Espacia
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WValor Total Estimado por Proveedor Numera de Confratos por Proveedor
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N . . y—=
£ oo N H ]
H N | i s
g = i
AL wie [ i
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Cantidad de Contratos con proveedores Walor de Contratos con proveedores Walor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP |1 plurales en SECOP 11 S0kl i
o Morda B g Salweccidi
"é # Concurso da Midrinos
j Con i
2 305 bl Licitacidin Piiblica
e v B
&
; $0.25 kil
ercion abreviada subast
2378 (100 $1,12 bal (100 001 bi
SO0 bl
pemcia rect Lompettre
Tipee @0 e plural Tipeee @0 e plural Modalidad general
==
Valor Total Estimado por Entidad Depariamants da Enfldad
Walor Total Estim L2 o Cormiraios Tod,
o S0 kL 0
g =
£ =00 Hombre de Entidad (aarecadol 1
3
= 05 bl R
B Entidad MUNICIPIC DE CONVEMNCION
3 Mumero de Contratos 8
T Dbl
| O aumooua DSk ENVMGADD  IMGTITUTO DEDE._ |
Hombre 48 Enfidad (piataforma)
Compartamiento contratacion por blenes v sarvicios de UNSP3C
ARa 20 02F 023
Clazficadas do Blanes ¥ Servichs: - Famlis Comtrates Valor Participacidn Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacibn Contratos

B511 - Servicios educativas especializado ] $ESU1D0.T5E  DUO1% 3z SE0Z13G2EE  DO4% 40 SETETOE240  0OS% 4

3314 - Servicios comunitarios y socales 171 S101204D6226  BI5% 36 FIDITETIATZ  IEIEN 387 §14B.M4EZTOOSE  1Z5TH TE1 §3E

Total 1TE $110.138.50:6. BED 8,35% 333% BS0B.7T7IRE.TIE 28, 35% 437 §145.824 536208 1281 TEZ BI1E

4. ESTUDIO DE LA DEMANDA:®

El SENA Regional Norte de Santander, para adelantar el respectivo estudio, efectud las consultas
pertinentes en el Portal de Colombia Compra Eficiente.

5 https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-
estrategico
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Lo anterior, con el objetivo de tomar como referencia las personas naturales o empresas que participan
activamente en procesos de contratacidn, con similar objeto, modalidad de seleccién, presupuesto
asignado, plazo y lugar de ejecucidn.

& ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacion Publica

Colombia Compra Eficiente —
= FILTROS:
Gasto Mensual Gasto Anual - == ]
{Enbian...$8.22 bil. 319 bil. 58,11 bl $14.4 6L $13.78 ... Seleccione el afio:
£14.4 bill.

$15 bill.

- CICEEE
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— Fecha firma
@ S10bIL g 50,1 bill.
/ § $8.2 bill 01/01/2029 311272025
o
52 bill / =
// S O O
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— Departamento de Entidad
525 bi
MORTE DE SANTANDER .
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=& [ Seleccionar todo 1
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DMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTE...
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Nombre de Entidad (plataforma)
* ingresa e nombre sin tide
O Buscar
[ seleccionar todo 1
[ ALCALDIA MUNICIPIO DE SIACHOQUE
LCALDIA MUNICIPAL DE CHAGUANI
LCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
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APC COLOMEIA
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Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
_ (Segmenta | Familia / Clase)
@\Valor @Contratos 0 9314
$eobiL - 93 - Servicios Polfticos y de Asuntos Civicos
~ B 9314 - Senicios comunitarios y sociales
86 - Servicios Educativos y de Formacion
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540 bill

Valor contratado:
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Modalidad de seleccion

Valor
Contratos

50 mi

520 bil

Competitiva Enajenacién

30BIL
Directa Especial

9314 - Servicios comunitarios y sodiles 8613 - Servicios educativos
especializados

2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2022

15244 58.450.041.643.478 15,58% 18800 $7.760.774.431.115 14,20% 18848 $8.832.018.091.222 16,27%
1211 §357.086.508.189 0,66% 1799 $425.061.348.267 0.78% 2229  $282.309.326.767 0.52% 2333
Total 16455 $8.817.028.151.667 16,24% 20599 $8.185.835.779.382 15,08% 21077 $9.114.327.417.989 16,79% 28574
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Con ocasidn del proceso de seleccidn que se requiere, se procedié a realizar un ANALISIS DE LA DEMANDA
gue se presenta sobre este tipo de servicios en otras entidades estatales del pais, en especial en la ciudad
de Cucuta —Norte de Santander a través de la informacidon que se puede extraer de los procesos
contractuales publicados en el SECOP y que tienen relacidn directa con el objeto del proceso contractual
gue nos ocupa. De la busqueda realizada se identificaron los procesos que se relacionan a continuacion:

o VALOR DEL
N° PROCESO OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO MODALIDAD
CONTRATAR LA REALIZACION DE LOS
MC-NDS-0047- EfLLEFéESMC;UE PLTI;\(/I)III:LN FOII;-_I:—ALEESE 21.600.000 | MINIMA
2025 cop CUANTIA

FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL
REGIONAL NORTE DE SANTANDER
54_241 CONTRATAR LAS ACTIVIDADES
MC-NDS-0065- PARA FORTALECER EL CLIMA | 21.600.000 MINIMA
2024 ORGANIZACIONAL EN LA REGIONAL cop CUANTIA
NORTE DE SANTANDER.
CONTRATAR LAS ACTIVIDADES PARA
MC-NDS-0053- FORTALECER EL CLIMA | 11.591.340 MINIMA
2023 ORGANIZACIONAL EN LA REGIONAL cop CUANTIA
NORTE DE SANTANDER

ESTUDIO DE MERCADO:

A través de la pagina de SECOP Il se publicd la solicitud de cotizaciones, en el siguiente link:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10224
102&is, de acuerdo a lo anterior el drea de contratacion solicitd a los proveedores que se encuentran en
la base de datos de la Regional Norte de Santander la cotizacidn de los bienes requeridos.

Por lo anterior se elaboré el estudio de mercado, el valor arrojado, incluye Impuestos, Tributos Nacionales
y Municipales, los costos laborales respectivos conforme a la legislacidn vigente, administracién y utilidad,
asi como cualquier otro concepto que le sea aplicable y que pueda incidir sobre el valor del servicio y/o
producto a adquirir. Se adjunta Estudio de Mercado.

De acuerdo con el precio de referencia sefialado anteriormente para contratar la realizacion de los talleres
que permitan fortalecer el clima laboral de los funcionarios y contratistas de la regional Norte de
Santander, se procedié a establecer el Presupuesto Oficial de VEINTIDOS MILLONES DOSCIENTOS
CUARENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE ($22°248.000) IVA incluido.

PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS:

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015, si de acuerdo con
la informacién obtenida por el Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA en su deber de andlisis de que trata
el articulo 2.2.1.1.2.2.4 de la misma norma el valor de una oferta parece artificialmente bajo, debe requerir
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al oferente para que explique las razones que sustenta el valor ofrecido. Analizada las explicaciones, el
comité evaluador o quien haga la evolucién de las ofertas, debe recomendar o rechazar la oferta o
continuar con el andlisis de la misma en la evaluacién.
Cuando el valor de la oferta sobre el cual se tuvo dudas en su valor responde a circunstancias objetivas del

oferente de su oferta que no ponen en riesgo el cumplimiento del contrato si este es adjudicado a tal
oferta, la Entidad debe continuar con su analisis en el proceso de evolucidn de ofertas.

La metodologia a utilizar sera la dispuesta por Colombia Compra Eficiente CCE, a través de su "Guia para
el manejo de ofertas artificialmente bajas en Procesos de Contratacion."

El presente documento se suscribe a los seis (06) dias del mes de mayo de 2026.

Elabord: Esteban Alejandro Tarazona Bonett, Abogado Contratista Direcciéon Region@o ¥ .

Reviso: Luis Miguel Nieto Martinez, Estructurador de Planeacién, Direccidon Regiona%z




