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INTRODUCCION GENERAL

En el marco del convenio suscrito entre el Ministerio de Educacion Nacional y ASCUN, se
desarrollé un proceso de formacién dirigido a directivos y directivas de Instituciones de
Educacion Superior (IES), orientado a fortalecer las capacidades institucionales para la
deteccion, prevencién y atencién integral de las discriminaciones y violencias basadas en
género (DyVBG), asi como del acoso sexual en el ambito laboral y educativo. Este proceso
se concibié no solo como un espacio de transferencia de conocimientos, sino como un
escenario de diadlogo, reflexion critica y construccién colectiva, en el que participaron
actores clave responsables de la toma de decisiones institucionales.

La metodologia implementada, basada en el analisis de casos, el trabajo colaborativo por
salas y la socializacion de experiencias territoriales, permitid evidenciar tanto los avances
como las brechas existentes en la implementacién de las politicas institucionales en materia
de género. A través de este enfoque practico y participativo, las y los participantes lograron
reconocer las complejidades que atraviesan las DyVBG en los entornos universitarios, asi
como la necesidad de adoptar respuestas integrales que articulen los enfoques de derechos
humanos, género e interseccionalidad en la gestion institucional.

Este proceso se articula con los lineamientos establecidos en la Resolucion 14466 de 2022
y la Ley 2365 de 2024, los cuales exigen a las IES avanzar en la implementacion efectiva
de protocolos, rutas de atencidon y acciones institucionales que garanticen entornos
educativos seguros, equitativos y libres de violencias. En este sentido, el ejercicio formativo
permitié no solo profundizar en el alcance de estas obligaciones normativas, sino también
identificar los principales retos para su aplicacion, especialmente en lo relacionado con la
deteccién temprana, la prevencion estructural, la confianza en los canales institucionales y
la garantia de una atencién libre de revictimizacion.

A partir de los hallazgos derivados de los encuentros regionales, se consolidan una serie
de recomendaciones dirigidas al Ministerio de Educacion Nacional, que recogen las
reflexiones, aprendizajes y necesidades expresadas por las y los directivos participantes.
Estas recomendaciones buscan fortalecer el acompanamiento técnico, la generacion de
lineamientos operativos y la consolidaciéon de herramientas que permitan a las IES avanzar
de manera efectiva hacia la garantia de derechos y la transformacién de sus culturas
institucionales frente a las DyVBG.

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL
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Fortalecer las capacidades técnicas, juridicas y pedagdgicas de directivas de las IES
mediante el desarrollo de cinco encuentros regionales de sensibilizacién, promoviendo el
abordaje integral de las DyVBG y el reconocimiento de las obligaciones de la Ley 2365 de
2024, desde una perspectiva de género interseccional, con énfasis en el debido proceso, la
no revictimizacién y el cumplimiento de las obligaciones normativas vigentes.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer competencias técnicas y juridicas.

Sensibilizar respecto a las violencias basadas en género y discriminacion.
Reconocer la ley de acoso sexual laboral.

Socializar aprendizajes del proyecto ASCUN-MEN

Impulsar la armonizacién normativa de la Ley de 2365 de 2024.

3. METODOLOGIA IMPLEMENTADA

El proceso de formacion se desarrollé a partir de una metodologia unificada, disefiada e
implementada de manera homogénea en los cinco encuentros regionales, o que permitié
garantizar coherencia técnica, comparabilidad de resultados y estandarizacion de los
aprendizajes en los distintos territorios. Esta metodologia se fundamentd en un enfoque
participativo, practico y situado, basado en el analisis de situaciones reales del contexto
universitario, lo cual facilité la apropiacién de herramientas aplicables por parte de las y los
directivos en sus respectivas instituciones.

Desde el punto de vista conceptual, la propuesta metodoldgica se estructurd sobre cuatro
pilares fundamentales: el enfoque de derechos humanos, que orienta la actuacién
institucional hacia la garantia efectiva de derechos; la perspectiva de género e
interseccional, que reconoce las desigualdades estructurales y las multiples formas de
discriminacién; el aprendizaje basado en estudio de casos, que permite la comprension de
problematicas complejas a partir de situaciones concretas; y la participacion activa y la
reflexion critica, como elementos esenciales para promover cambios institucionales
sostenibles.

La estructura del encuentro inici6 con un momento de apertura institucional y
contextualizacion, en el cual se presentaron los objetivos del espacio, el marco conceptual
de las discriminaciones y violencias basadas en género (DyVBG) y un recurso audiovisual
introductorio. Este espacio permitié alinear a las y los participantes frente al propdsito del
proceso formativo y generar un lenguaje comun sobre las problematicas abordadas.

Posteriormente, se desarrolld la actividad central basada en el estudio de casos,
considerada el eje metodoldgico del proceso. A través de tres casos estructurados en torno

ASOCIACION COLOMBIANA
DE UNIVERSIDADES




S V U S V GRS B \ .

- & Con Dignidad, «
lJca—caul)or; componentes de deteccidn, prevencién y atencion de las MPJE!MQS!
analisis de situaciones complejas propias del contexto universitario, incluyendo
manifestaciones de acoso sexual, violencia econémica, violencia institucional, violencia
psicoldgica y fisica. Este ejercicio permitio a las y los participantes asumir un rol activo en
la toma de decisiones, fortaleciendo sus capacidades para actuar con enfoque de género,
debida diligencia y garantia de derechos.

El trabajo se complementa con espacios de discusién en salas y plenaria, en los que, a
partir de preguntas orientadoras, se promovid el intercambio de experiencias, la
construccion colectiva de soluciones y la socializacion de conclusiones. Este momento
permitié visibilizar las distintas realidades institucionales y territoriales, asi como identificar
retos comunes y buenas practicas.

Como parte del fortalecimiento del componente normativo, se implementé una actividad
pedagogica interactiva tipo trivia, enfocada en las obligaciones de las Instituciones de
Educacion Superior en el marco de la Ley 2365 de 2024. Esta herramienta facilitd la
apropiacion de contenidos juridicos de manera dinamica, permitiendo evaluar
conocimientos previos y aclarar conceptos clave relacionados con la prevencion, atencion
y sancién del acoso sexual.

En ese marco, se desarrolldé una exposicion magistral, orientada a profundizar en conceptos
fundamentales como el consentimiento, el acoso sexual laboral y las obligaciones
institucionales en materia de DyVBG. Este espacio permitié consolidar los aprendizajes
construidos durante las actividades previas, integrando los elementos conceptuales,
normativos y practicos.

Asimismo, se incluydé un componente especifico de recomendaciones para la armonizacién
normativa, en el que se brindaron orientaciones técnicas para la incorporacién de la Ley
2365 de 2024 en los marcos regulatorios internos de las IES, incluyendo reglamentos,
protocolos y rutas de atencion. Este apartado busco trascender el conocimiento normativo
hacia su aplicacion efectiva en la gestion institucional.

Por ultimo, el proceso concluyd con un cierre reflexivo, orientado a cuestionar las barreras
estructurales que perpetuan las violencias basadas en género en los entornos educativos,
a su vez a responder las dudas de los participantes. Este espacio permitié promover una
reflexion critica en las y los participantes, reconociendo que la transformacion institucional
requiere no solo ajustes normativos, sino también cambios culturales y organizacionales
profundos.

3.1 ENFOQUES METODOLOGICOS

e Enfoque de derechos:
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formativo, situando a las Instituciones de Educacién Superior (IES) como garantes de
derechos y no Unicamente como escenarios de regulacién interna. Desde esta perspectiva,
las discriminaciones y violencias basadas en género (DyVBG) fueron abordadas como
vulneraciones a derechos fundamentales, tales como la dignidad humana, la igualdad, la
integridad personal, la educacion y el acceso a la justicia.

Metodolégicamente, este enfoque se materializd en el analisis de los casos a partir de
estandares de debida diligencia, enfatizando las obligaciones estatales e institucionales de
prevenir, atender, investigar y sancionar las violencias, asi como de garantizar la no
repeticion. En los ejercicios practicos, las y los participantes debieron identificar no sélo las
conductas problematicas, sino también las responsabilidades institucionales derivadas de
marcos normativos nacionales e internacionales.

Asimismo, el enfoque permitié fortalecer la comprensién de las rutas de atencién como
mecanismos de garantia de derechos, promoviendo respuestas integrales, oportunas y
centradas en las victimas, superando visiones meramente procedimentales o
sancionatorias.

e Perspectiva de género e interseccional:

La perspectiva de género e interseccional se incorporé como un enfoque analitico
fundamental para comprender las causas estructurales de las DyVBG. Este enfoque
permitid evidenciar como las relaciones de poder desiguales entre géneros, asi como la
interaccion con otros factores de discriminacion (como orientacién sexual, identidad de
género, raza, etnia, edad, discapacidad o condicion socioeconémica), configuran
escenarios de mayor vulnerabilidad en el ambito universitario.

En la practica metodoldgica, este enfoque se integré en el disefio de los estudios de caso,
los cuales incluyeron situaciones que reflejan diversas formas de violencia y discriminacion,
asi como condiciones diferenciadas de las victimas. Esto permitié a las y los participantes
analizar los casos desde una mirada compleja, evitando interpretaciones simplificadas o
neutralizadas de la violencia.

Adicionalmente, durante las discusiones grupales y plenarias, se promovio la identificacion
de sesgos institucionales, estereotipos de género y practicas normalizadas que pueden
obstaculizar el acceso efectivo a la justicia. Este ejercicio contribuyé a cuestionar las légicas
tradicionales de atencién y a proponer respuestas mas inclusivas, equitativas y ajustadas a
las realidades territoriales.

e Aprendizaje basado en casos:

El aprendizaje basado en estudio de casos constituyd el nicleo metodolégico del proceso
formativo, permitiendo trasladar los contenidos conceptuales y normativos a situaciones
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significativo, centrado en la resolucion de problemas reales y en la toma de decisiones
informadas.

Los casos fueron disenados de manera estructurada, abordando los componentes de
deteccion, prevencion y atencion de las DyVBG, e incorporando distintas manifestaciones
de violencia (sexual, psicolégica, fisica, econdmica e institucional). Cada caso incluyo
elementos narrativos, contextuales y probatorios que exigieron a las y los participantes
analizar la situacion desde multiples dimensiones.

Metodolégicamente, esta estrategia permitié desarrollar competencias clave, tales como:

La identificacion de riesgos y alertas tempranas.

La activacion adecuada de rutas de atencion.

La aplicacién de criterios de enfoque de género y derechos.

La toma de decisiones con base en principios de debida diligencia.

Ademas, el trabajo en casos facilitd la articulacion entre el conocimiento tedrico y la practica
institucional, fortaleciendo la capacidad de respuesta de las y los directivos frente a
situaciones reales.

e Participacion:

La participacion de manera activa y la reflexién critica fueron componentes esenciales para
garantizar la apropiacion de los contenidos y la transformacién de practicas institucionales.
Este enfoque partié del reconocimiento de las y los participantes como sujetos de
conocimiento, con experiencias y saberes propios que enriquecen el proceso formativo.

En términos metodolégicos, este enfoque se concretd a través de:

Espacios de trabajo en grupo y discusion en salas.

Plenarias para la socializacion de analisis y conclusiones.

Preguntas orientadoras que promovieron el debate y la argumentacion.
Actividades interactivas, como la trivia normativa.

Momentos de reflexion final sobre estereotipos, mitos y barreras estructurales.

Este enfoque permitié generar un dialogo horizontal, en el que se visibilizaron las diferentes
realidades institucionales y territoriales, facilitando la construccién colectiva de soluciones.
Asimismo, promovio procesos de autoevaluacion institucional, incentivando a las y los
participantes a cuestionar practicas arraigadas y a identificar oportunidades de mejora.

Asi pues, la reflexion critica contribuyd a posicionar la transformacion cultural como un
elemento indispensable para la erradicacion de las DyVBG, reconociendo que los cambios
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las creencias y las practicas cotidianas.

3.2 ESTRUCTURA DE LOS ENCUENTROS
1. Apertura institucional
2. Contextualizacion conceptual
3. Actividad 1: Estudio de casos por salas
o Deteccion
o Prevencién
o Atencién
4. Plenaria y retroalimentacion, conceptos de violencia basadas en género, lecciones
aprendidas del convenio ASCUN- MEN
5. Actividad 2: Trivia (Ley 2365 de 2024 - Acoso sexual laboral)
6. Exposicion magistral (consentimiento, obligaciones, derechos y demas marco
normativo relevante Ley 2365 de 2024)
7. Recomendaciones de armonizacion normativa Ley 2365 de 2024
8. Cierre reflexivo

3.3 HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS

e Salas virtuales mediante la plataforma Zoom:

Se utilizaron salas virtuales para facilitar el trabajo colaborativo en grupos pequefios,
permitiendo el analisis profundo de los estudios de caso y la discusion orientada a la toma
de decisiones. Esta herramienta favorecio la participacion, el intercambio de experiencias
entre territorios y la construccion colectiva de respuestas frente a las DyVBG.

e Estudio de casos:

Constituyd la herramienta central del proceso pedagdgico, mediante la cual se presentaron
situaciones reales del contexto universitario. A través de esta estrategia, las y los
participantes pudieron aplicar los enfoques de derechos humanos y de género en
escenarios concretos, fortaleciendo sus capacidades de analisis, deteccién, prevencion y
atencion de las violencias.

e Trivia interactiva:

Se implementé como una herramienta ludica y pedagdgica para reforzar el componente
normativo, especialmente en relacion con la Ley 2365 de 2024. Permitié evaluar
conocimientos previos, aclarar conceptos clave y dinamizar el aprendizaje mediante la
participacion y la retroalimentacion inmediata.
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Se incorporaron recursos audiovisuales como apoyo para la contextualizacion y
sensibilizacién frente a las DyVBG. Estos materiales facilitaron la comprension de
conceptos complejos, promovieron la reflexion inicial y contribuyeron a generar un lenguaje
comun entre las y los participantes.

e [Espacios de plenarias:

Se desarrollaron como escenarios de socializacion y cierre de los ejercicios grupales, en
los cuales se compartieron analisis, conclusiones y propuestas. Estos espacios permitieron
visibilizar aprendizajes, identificar retos comunes y consolidar conocimientos a partir del
dialogo colectivo y la reflexién critica.

4. DESARROLLO DE LOS ENCUENTROS REGIONALES

El disefio metodoldgico de las jornadas regionales parte de una apuesta pedagdgica
integral que combina rigor conceptual con aprendizaje experiencial y participativo. Cada
encuentro ha sido estructurado desde el enfoque de derechos y la perspectiva de género
interseccional, reconociendo que la formacion en estas tematicas requiere no sélo la
transmisiéon de conocimientos, sino también la reflexién critica y el desarrollo de
capacidades practicas para actuar de manera pertinente y garantista en los contextos
institucionales.

La convocatoria a los encuentros regionales constituyé una etapa previa fundamental para
garantizar la participacién pertinente y focalizada de los directivos de las Instituciones de
Educacion Superior. Esta se realizé mediante correo electronico dirigido especificamente a
las directivas en sus instituciones, agrupando la participacién por regiones geograficas:
Caribe (Atlantico, Magdalena y Coérdoba), Eje Cafetero (Antioquia y Chocd), Oriente
(Santander, Norte de Santander, Meta, Casanare y Arauca), Sur—Occidente (Huila,
Putumayo, Caqueta, Valle, Cauca y Narifio) y Centro (Cundinamarca, Boyaca y Tolima).
Esta organizacion regional permitié reconocer los contextos territoriales diversos y facilitar
un dialogo mas situado y significativo durante los encuentros.

La estructura de los encuentros articula momentos de contextualizacién conceptual, analisis
de casos reales orientados a la deteccidn, prevencion y atencion de las violencias, y
espacios de plenaria que permiten el intercambio de aprendizajes colectivos. A esto se
suman actividades interactivas como la trivia sobre la Ley 2365 de 2024, exposiciones sobre
el marco normativo vigente en materia de acoso sexual laboral, y recomendaciones para la
armonizacién normativa institucional, todo ello enmarcado en un cierre reflexivo que invita
alas y los participantes a proyectar los aprendizajes en sus propias instituciones.

Para el desarrollo de estos encuentros se han previsto diversas herramientas pedagdégicas
adaptadas al entorno virtual, entre ellas salas de trabajo en Zoom, estudios de casos, trivias
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experiencia de formacién dinamica, significativa y orientada a la transformaciéon de las
practicas institucionales.

4.1 DESARROLLO DE LA AGENDA EN LOS ENCUENTROS

Region Fecha Cobertura territorial Enlace de encuentro
Caribe 19 marzo 2026 | Atlantico, Magdalena, | https://ascun-org-
Cdrdoba co.zoom.us/meeting/register/Sj
cZv9owT5qWKAgmM9ObOLFw
Eje Cafetero | 20 marzo 2026 | Antioquia, Chocd https://ascun-org-

co.zoom.us/meeting/register/ad
8lhIbxSNq9DXArS3Rgqw

Oriente 24 marzo 2026 | Santander, Norte de | https://ascun-org-
Santander, Meta, Casanare, | co.zoom.us/meeting/register/ad
Arauca 8lhIbxSNq9DXArS3Rgqw
Sur— 25 marzo 2026 | Huila, Putumayo, Caqueta, | https://ascun-org-
Occidente Valle, Cauca, Narino co.zoom.us/meeting/register/Vs
HoLRaCRIS3qSNULIg8gA
Centro 27 marzo 2026 | Cundinamarca, Boyaca, | https://ascun-org-
Tolima co.zoom.us/meeting/register/Qf
geYfvOTpCYe2xsldgTow

4.2 ACTIVIDADES DEL ENCUENTRO REGIONAL

Apertura del espacio - instalaciéon

Palabras de bienvenida por parte de un directivo ASCUN y una persona del Ministerio de
Educacion.

Presentacion y Contexto

Las instituciones de Educacion Superior tienen un rol fundamental en la construccion de
entornos seguros, equitativos y respetuosos de los derechos humanos. Sin embargo, la
discriminacién y las violencias basadas en género, asi como el acoso sexual laboral,
continuan siendo problematicas presentes en los espacios académicos y laborales, lo que
exige una respuesta institucional sélida, informada y con perspectiva de género.

En este marco, el presente proceso formativo busco fortalecer las capacidades de las
directivas de las Instituciones de Educacién Superior de Colombia, reconociendo que su
liderazgo es clave para garantizar el debido proceso, la no revictimizacion y el cumplimiento
de las obligaciones establecidas en la normatividad vigente. Debido a ello, se desarrollaron
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de competencias técnicas, reflexivas y practicas para la deteccién, prevencién y atencion
integral de estas situaciones.

Este proceso se enmarco en los aprendizajes y lineamientos construidos desde el convenio
ASCUN-Ministerio de Educacion Nacional sobre discriminacion y violencias basadas en
género, con el propésito de promover transformaciones institucionales que contribuyan a
entornos educativos seguros, equitativos y respetuosos de los derechos humanos.

Asi las cosas, en este primer momento se cont6 a las y los participantes el objetivo del
taller, la metodologia que se desarrollara en el espacio.

Definicién de D y VBG

Este apartado, a manera de introduccién y como punto de partida para el trabajo por mesas,
inicia con la presentacion de un video orientado a brindar una contextualizacion conceptual
fundamental. Su propdsito es proporcionar a las y los participantes elementos clave para
comprender qué son las violencias basadas en género (VBG), cdmo se manifiestan en
distintos contextos incluyendo sus formas explicitas e implicitas, cuales son sus principales
impactos en las victimas y cuales son los factores estructurales, culturales y sociales que
las originan y perpetuan.

Asi mismo, el video aborda lineamientos esenciales para su adecuada deteccién, abordaje
y prevencion en el ambito de las Instituciones de Educacion Superior (IES), enfatizando la
importancia de incorporar enfoques de género, diferencial e interseccional en las
respuestas institucionales. Se hace especial énfasis en como estas violencias suelen ser
naturalizadas, minimizadas o invisibilizadas dentro de los entornos educativos, lo que
dificulta su reconocimiento oportuno y la garantia de rutas de atencién efectivas.

De igual forma, en este espacio se reflexiona sobre la responsabilidad ética, legal e
institucional de las IES frente a la erradicacion de las violencias basadas en género,
subrayando que su tolerancia resulta incompatible con la garantia de derechos humanos,
la construccién de entornos seguros y el cumplimiento de la normatividad vigente. En este
sentido, se explicita por qué las violencias no pueden ser admitidas en ninguna
circunstancia en estos espacios, y se invita a las y los participantes a asumir un rol activo
en su prevencion, atencion y transformacion cultural dentro de sus instituciones.

Link video: VBG - IES .mp4

Tan pronto se terminé la presentacion del video, los facilitadores del espacio brindaron las
orientaciones a las y los participantes sobre la divisién por salas, asi como, los casos para
el analisis.

Estudio de casos por Salas
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El objetivo principal de esta actividad fue brindar herramientas a directivas para el abordaje
de casos o situaciones de violencias basadas en género y discriminacion en entornos de
las IES, favoreciendo la confidencialidad, la no revictimizacion, el debido proceso y la
garantia de derechos de las personas involucradas. Asi como, el fortalecer el
reconocimiento y conocimiento de las directivas universitarias en violencias basadas en
género y discriminaciones, para el abordaje, analisis y reflexion de las situaciones que se
reportan desde una mirada diferencial, con perspectiva de género e interseccional.

La actividad se desarrollé a partir del estudio de casos relativos a tematicas cuyo
fortalecimiento es prioritario segun lo establecido en la Resoluciéon 14466 del 2022 del
Ministerio de Educacion Nacional. Incluir estas tematicas permitié abordar conceptos claves
sobre discriminacion y violencias basadas en género, asi como conocer algunas de las
lecciones aprendidas con la implementacion del convenio ASCUN-MEN sobre DyVBG de
forma especifica lo resultados de las asistencias técnicas de las diferentes instituciones de
educacion superior. Las tematicas que se abordaron en este ejercicio fueron las siguientes:
deteccion, prevencion y atencion de DyVBG.

En cada uno de los casos se incluyeron hechos de discriminaciones y violencias basadas
en género, asi como situaciones de violencia sexual, fisica, econdémica, psicologica e
institucional. Igualmente, en cada una de las situaciones presentadas se evidencia la
inclusion de las dimensiones de deteccién, prevencion y atencion de DyVBG previstas en
la Resolucion 14466 de 2022

Asi las cosas, se dividio a las y los participantes en 3 subgrupos de manera equitativa y
aleatoria de acuerdo con el numero total de asistentes y por tematica, es decir se crearon
salas en la plataforma zoom con relacion a los 3 subgrupos y cada sala contdé con un
facilitador o facilitadora. Se entregé un caso a cada grupo y se les pidié que lo analizaran
aplicando el enfoque de género, diferencial e interseccional y desde su rol de directivas en
las IES. Las y los integrantes de cada grupo seleccionaron una persona para que una vez
terminado el trabajo por salas contaran a la plenaria cual fue el analisis que realizaron sobre
el caso, las conclusiones a las cuales llegaron, asi como, las reflexiones que se generaron
en torno al mismo.

Para el analisis de los casos las y los participantes tuvieron en cuenta las preguntas
orientadoras que estaban en la parte inferior de cada uno de los casos.

Al finalizar la exposicién de cada uno de los grupos y de acuerdo con la tematica que les
correspondio, el facilitador realizé una explicacion breve sobre los tipos de violencia que se
identificaron en cada uno de los casos.

Los elementos identificados en la evaluacion de protocolos resultaron determinantes para
el desarrollo y analisis de los casos trabajados durante las sesiones por salas, en la medida
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diagnosticadas se reproducen en situaciones concretas del contexto universitario. En
efecto, la falta de articulacion entre los componentes de deteccién, prevencion y atencion,
asi como la ausencia de claridad en roles y competencias, se tradujo en dificultades para
la toma de decisiones oportunas, generando riesgos de revictimizacion y respuestas
institucionales fragmentadas. Estos hallazgos no solo orientaron la discusion, sino que
también permitieron a las y los participantes reconocer brechas reales en sus propias
instituciones.

De igual manera, la insuficiente incorporacién practica del enfoque de género e
interseccional, junto con las debilidades en materia de confidencialidad y apropiacion de los
protocolos, se hizo evidente en el analisis de los casos, especialmente al momento de
valorar las actuaciones institucionales frente a las victimas. Esto permitié problematizar
practicas naturalizadas y resaltar la importancia de fortalecer capacidades institucionales
no solo en el plano normativo, sino también en su implementacion efectiva. En este sentido,
estos elementos se constituyeron en insumos clave para promover una reflexion critica,
orientar las conclusiones de los grupos y generar pautas concretas de mejora en los
procesos institucionales de abordaje de las DyVBG.

A continuacion, se incluyen cada uno de los casos analizados junto con las preguntas
orientadoras.

Caso 1 - Deteccion

En consejo académico, se reportd un aumento sostenido en la desercion estudiantil durante
los semestres 1y 2 de las facultades de ingenieria. Los datos muestran que el nimero de
mujeres que abandona el programa es proporcionalmente mayor al de los hombres. Los
comentarios en espacios informales entre docentes y estudiantes sefalan que una parte
significativa de estos retiros estaria relacionada con situaciones de acoso sexual al interior
de la facultad.

La institucion cuenta con un protocolo de atencion a DyVBG adoptado en el marco de la
Resolucion 14466 de 2022, que incluye un canal formal de reporte, un comité institucional
y rutas de atencion definidas. Sin embargo, ninguna denuncia formal ha sido interpuesta
por esta situacion. El protocolo lleva dos afios vigente pero su uso ha sido muy bajo: en ese
periodo solo se han recibido tres reportes en toda la institucion.

Motivados con reducir el abandono, los directivos como usted deben generar nuevas
estrategias con el fin de que la IES logre identificar los patrones de violencia antes de que
se materialicen y siga ocasionando que las personas abandonen el proceso formativo.

Preguntas orientadoras:

e ;Cuales serian las acciones de deteccion que implementarian?

ASCUN

ASOCIACION COLOMBIANA
DE UNIVERSIDADES




£ L Con Dignidad, «
cacion -
. — e ;Qué integrantes de la comunidad educativa conside.rgumgalm!m QS!

las acciones de deteccion?
Caso 2 - Prevencion

En una institucion de educacion superior, el Consejo Académico delego en la Direccién de
Programa la asignacion de:

* Proyectos de investigacion con remuneracién adicional.
 Coordinaciones académicas con reconocimiento econémico.

* Participacién en eventos internacionales financiados por la institucion.
* Bonificaciones por productividad académica.

La institucion cuenta con mayoria de docentes mujeres en el programa.

Durante el segundo semestre académico, varias docentes comentan informalmente ante
Bienestar Institucional que:

La asignacion de proyectos remunerados se concentra reiteradamente en docentes
hombres, aunque las mujeres cumplen los mismos requisitos académicos.

A una docente que expreso desacuerdo con decisiones administrativas se le retird
la coordinacion de un diplomado que implicaba un reconocimiento econdémico
mensual.

3. En reuniones internas, el director del programa ha manifestado frases como:

“Ella deberia estar agradecida con su estabilidad laboral” o “A veces hay que ensefarles
que las oportunidades se ganan con lealtad.” A otra docente se le condiciona la
participaciéon en un congreso internacional a que asumiera previamente actividades
administrativas no reconocidas econémicamente.

No existe denuncia formal, pero los hechos son conocidos en el cuerpo docente del
programa.

Preguntas orientadoras:

* ; Qué tipos de violencia identifica en este caso?

* ¢ Qué acciones para la prevencion desarrollarian en el marco de este caso?

* ;. Segun su experiencia cual es el propdsito de las acciones de prevencion?

Caso 3 - Atencioén

En una Institucién de Educacion Superior, el Departamento de Gestién Administrativa esta

conformado por 8 personas, bajo la coordinacion de un jefe de area. Una de las
funcionarias, profesional administrativa con 6 afios de antigiedad, ha manifestado
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Diversas interacciones cotidianas han estado marcadas por comentarios de caracter sexista
dirigidos a una de las funcionarias. Expresiones como “usted es muy emocional para estos
temas” o “necesitamos a alguien mas firme en este cargo” han sido proferidas en espacios
informales y en reuniones de equipo, generando incomodidad entre sus integrantes. Estos
comentarios, junto con referencias sobre su apariencia fisica como observaciones sobre
“verse mas presentable para el cargo” o insinuaciones sobre su forma de vestir, han
contribuido a configurar un ambiente laboral hostil.

Durante los ultimos meses se han presentado las siguientes situaciones:

e Enreuniones de equipo, el jefe sefala publicamente a la funcionaria diciendo:
o “Usted siempre complica todo.”
e “Por eso es por lo que no progresa profesionalmente.”
¢ Le asigna tareas con plazos irrazonables y luego cuestiona su capacidad frente a
otros.
e Le restringe informacién necesaria para cumplir sus funciones.
e Cuando la funcionaria intenta expresar su inconformidad, él responde: “Si no le
gusta, pida traslado o busque otro trabajo.”
e Se le excluye de reuniones estratégicas a las que si asisten otros comparieros con
funciones similares.

En un episodio reciente, durante una discusion por la entrega de un informe, el jefe golped
el escritorio con fuerza frente a la funcionaria, se acercé de manera invasiva, reduciendo su
espacio personal y al intentar salir la oficina, él la sujetdé del brazo por unos segundos
mientras decia: “La conversacion no ha terminado.”

Aunque no hubo lesiones visibles, la funcionaria manifesté sentirse intimidada y con temor.
Posteriormente solicitdé incapacidad médica por crisis de ansiedad, pero no formalizé
denuncia.

Preguntas orientadoras:

e . Qué tipos de violencia identifica en este caso?

¢ ;Qué obligaciones institucionales y legales activa esa solicitud sobre su cargo, y
cuales son los primeros pasos que debe dar para garantizar su proteccién sin
esperar a que formalice una denuncia?

o Elagresor es el jefe inmediato de la funcionaria y tiene poder sobre su evaluacion,
sus tareas y su permanencia en el cargo. ;Qué medidas de proteccion y
acompafamiento esta en sus manos activar para que ella pueda seguir trabajando
mientras se resuelve la situacién?

ASCUN

ASOCIACION COLOMBIANA
DE UNIVERSIDADES




BN V U am V e B V..

- % Con Dignidad, «
ucacion -
—Al finalizar la exposicion de cada uno de los grupos y de acuehgu’M%HM,QS!

facilitador realiza una explicacidon breve sobre los conceptos de los tipos de violencia que
se menciona en el caso y elementos mas relevantes encontrados en la evaluacion de
protocolos, aprendizajes y pautas generadas en el proyecto.

Conceptos de los Tipos de violencia
Violencia sexual

Se entiende por violencia sexual cualquier acto de naturaleza sexual cometido contra la
voluntad de otra persona, ya sea que esta no haya otorgado su consentimiento o que no lo
pueda otorgar por ser menor de edad, sufrir una discapacidad mental o encontrarse
gravemente intoxicada o inconsciente por efecto del alcohol o las drogas. (Onu Mujeres
2024).

Violencia fisica

Causar o intentar causar dafio a una pareja golpeandola, propinandole patadas,
guemandola, agarrandola, pellizcandola, empujandola, dandole bofetadas, tirandole del
cabello, mordiéndole, denegandole atencién médica u obligandola a consumir alcohol o
drogas asi como empleando cualquier otro tipo de fuerza fisica contra ella. Puede incluir
dafos a la propiedad. (Onu Mujeres 2024).

Violencia psicolégica

Consiste en provocar miedo a través de la intimidacion; en amenazar con causar dafo fisico
a una persona, su pareja o sus hijas o hijos, o con destruir sus mascotas y bienes; en
someter a una persona a maltrato psicolégico o en forzarla a aislarse de sus amistades, de
su familia, de la escuela o del trabajo. (Onu Mujeres 2024)

Violencia econémica

De conformidad con lo estipulado en los Planes de Accién de las Conferencias de Viena,
Cairo y Beijing, por violencia econdmica, se entiende cualquier accion u omision orientada
al abuso econdmico, el control abusivo de las finanzas, recompensas o castigos monetarios
a las mujeres por razdn de su condicion social, econémica o politica. Esta forma de violencia
puede consolidarse en las relaciones de pareja, familiares, en las laborales o en las
econdmicas. (Art 3, Ley 1257 de 2008)

Violencia Institucional:
Accion u omision de servidores publicos que discrimina, dilata o impide el goce de derechos

humanos de las mujeres y personas LGBTIQ+, se manifiesta a través de la revictimizacion
al denunciar, desestimacion de relatos, demoras injustificadas en la atencién, trato indigno
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VIOLENCIAS BASADAS EN GENERO
Tipos

VIOLENCIA SEXUAL

Cualquier acto de
naturaleza sexual cometido
contra la voluntad de una
persona ya sea que no haya
otorgado consentimiento o
no lo pueda otorgar por

minoria de edad,
discapacidad mental,
inconsciencia.

VIOLENCIA
ECONOMICA

Ejercicio de control basado
en la dependencia
econdmica. Incluye control
abusivo de las finanzas,
explotacién y control
exhaustivo de gastos, y
recompensas o castigos
monetarios para limitar la
autonomia.

3

VIOLENCIA
INSTITUCIONAL

Acciones u omisiones de
servidores publicos o
instituciones que
discriminan, dilatan o
impiden el goce de DH a
mujeres y personas LGBTQ+
(ej, desestiman relatos, no
activan protocolos, demeran
atencién).

VIOLENCIA FISICA
J Dafiar fisicamente a una
) pareja. Incluye golpes,
\ S acciones de quemar,
‘,x pellizcar, empuijar, tirar del

F‘% cabello, negar atencion
¥ £ % .
% médica, obligar a consumir

A

2 drogas.
XV

VIOLENCIA
PSICOLOGICA

| Provocar miedo, intimidar,
amenzar con dafio fisico a
una persona, sus hijos/as,
mascotas o bienes. Aislar

de amistades, familia,
escuela o trabajo.

VIOLENCIAS
DIGITALES

VBG que se ejercen a
través de nuevas
tecnologias, redes sociales
o Internet. Incluye
ciberacoso, intercambio no
consentido de imagenes
intimas o falsificacion de
imagenes.
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ELEMENTOS MAS RELEVANTES ENCONTRADOS EN LA EVALUACION DE PROTOCOLOS,
APRENDIZAJES Y PAUTAS GENERADAS EN EL PROYECTO ASCUN-MEN

Deteccion

1. Diagnéstico: La mayoria de las IES no cuentan con un diagndstico
institucional sobre las DyVBG que guie el disefio de estrategias de implementacion de
los Protocolos.

Leccion aprendida. Generar diagnosticos propios y frecuentes con desagregados,
consistentes y datos registros analisis permanentes permite actualizar los protocolos de
cara a las realidades institucionales y las necesidades de cada estamento.

2. Deteccidén de riesgos: No hay sistemas claros para identificar patrones de
riesgo ni lugares inseguros.

Lecciones aprendidas. Se pueden identificar patrones de riesgo y usar los
diagnésticos institucionales o estrategias como las cartografias sociales, mapeos y
georreferenciacion de riesgos.

3. Definiciones de DyVBG: Algunas IES no cuentan con un glosario completo
de DyVBG que se puedan dar en sus contextos universitarios. Las definiciones no
especifican comportamientos, actitudes o lenguajes que ayuden a reconocer las violencias.-
La mayoria no reconoce aun la violencia digital.-

Lecciones aprendidas. Reconocer las DyVBG facilita la apropiacion de estos
conceptos en la comunidad universitaria. (Ejemplo: DyVBG como “Desarmonias”). -
Diferentes tipos de DyVBG requieren procedimientos de D P-A especificos.

Prevencion
1. Formacion de docentes y administrativos.
2. Formacién de estudiantes.
3. Creacion de cursos, diplomados y catedras sobre tematicas de DyVBG.
4. Socializacién de los Protocolos y rutas de atencién de las DyVBG.
5. Co-responsabilidad en la implementacion de acciones de prevencion.
6. Las acciones de prevencién estan a cargo de toda la comunidad educativa y

territorial, lo que aumenta la cobertura y permite realizar procesos mas eficaces e
integrales para todas las personas, incluyendo intervenciones politicas, culturales,
educativas y de cuidado de la vida.

7. Creacion, financiacién y apoyo a grupos de investigacién sobre de DyVBG para que
se articule con las acciones de mejora de los Protocolos institucionales.

Atencion
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responsables de la Ruta, Ausencia de un sistema de registro y seguimiento a los casos de
DyVBG. - Falta de instrumentos de tamizaje de riesgo de feminicidio o suicidio.

Leccion aprendida. Reconocer necesidades de acompafamiento por
estamentos.- Tiempos de atencidon y cierre de casos.- Implementar instrumentos
validados para la medicion de afectaciones emocionales o riesgos latentes en personas
victimas.

2. Restauracion: Ausencia de practicas y medidas restaurativas claras en el
Protocolo. Falta de definicion de instancias responsables de implementar acciones de sancion
y restauracion.

Leccion aprendida. Disefiar e implementar medidas de justicia restaurativa
ajustadas a las realidades de cada IES y de la comunidad universitaria.-Definir
instancias responsables de procesos sancionatorios y restaurativos para que se
comprometan con la realizacién de estas acciones.

3. Reintegracion y no repeticion: Ausencia de acciones de reconciliacion o
reintegracién con la persona victimaria. Hay algunas acciones pedagdgicas en casos de
violencia simbdlica, pero falta definir claramente acciones de no repeticion y no revictimizacion
en procesos de acompafnamiento y gestion.

Lecciones aprendidas: Reconocer los debates y avances sobre la justicia no
punitivista con miras a implementar acciones restaurativas que promuevan reflexiones
y transformaciones individuales y colectivas.

ASCUN

ASOCIACION COLOMBIANA
DE UNIVERSIDADES




BN V U O V S B Ve

2 Con Dignidad,
Educal_(:lon ~1imAp] IMOS!

X ) ®

: Lecciones:
aprendidas

sobre deteccién, prevencién y atencién a la Discriminaciéon y
las Violencias Basadas en Género en las IES

Deteccion R
: ) ) Prevencién permanente
Contar con diagnésticos propios
en datos greg J La formacion continua a todos los

registros consistentes y analisis
permanentes permite Identificar
patrones de riesgo de DyVBG.

estamentos favorece un clima de
co-responsabilidad y confianza.
Ejemplos: cursos a personal
vinculado, charlas de induccién a
sestudiantes y familias, etc.

=

Restauracion

Las medidas restaurativas
favorecen la reparacion de las
victimas y de la comunidad,
posibilitan la reconciliacion y
reintegracion de la persona
victimaria y promueven

) transformaciones individuales y
jcolectivas,

Ruta de atencién clara

La inclusién de rutas claras de
atencién con sus respectivos
procedimientos, etapas,
responsables y criterios de
actuacion genera confianza
institucional

W

Definiciones de DyVBG

Desarrollar glosarios, y
definiciones especificas de
comportamientos, actitudes y
lenguajes permite reconocer las
DyVBG.

Enfoque de géneroy VBG

La solidez conceptual de los
equipos y de toda la comunidad
educativa frente al enfoque de
géneoy la DyVBG facilita el mejor
tratamiento de las violencias.

(0]

6

. . Inclusiéon de estamentos
Equipos sélidos
El protocolo es para todos los
estamentos de la institucion.
Deben definirse procedimientos y
estrategias diferenciales para cada
uno de ellos.

Los equipos especializados,
interdisciplinarios, con dedicacion
exclusiva y cuidado a su carga

psicosocial ofrecen una mejor

respuesta institucional y mayor apoyo,
frente a riesgos de revictimizacion 7

Respuesta institucional

La articulacién arménica entre
dependencias permite respuestas
institucionales mas solidas. Las
dreas de Bienestar, planeacién,
juridica,, académica pueden
apoyar las obligaciones frente a

DyVBG. 9

Memoria institucional
Una buena gestion documental
permite resguardar la memoria
de las actuaciones institucionales.
Es fundamental el registro y
seguimiento de casos.

Didlogo constante
Canales de comunicacion
abiertos permiten un mejor
funcionamiento del protocolo.
Mesas de trabajo y otros espacios
de dialogo y debate permiten
conocer las necesidades de la
comunidad y generan confianza.

p Estrategias de Medicién

Promover una cultura de medicién y
seguimiento de las acciones de
implementacion del protocolo
permite ver avances y dificultades
frente a las metas propuestas.

12

T e ©

A 21 ASISTENCIAS TECNICAS EN IES
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Alcances y obligaciones de la Ley 2356 del 2024 para las IES

Este espacio inicia con la trivia sobre las obligaciones de los empleadores con relacién a lo
establecido en la Ley 2356 del 2024, seguidamente se pasara a explicar el concepto de
consentimiento, la definicion de violencia sexual establecida por la Ley 2356 del 2024 asi
como, elementos claves de la Ley.

Este momento tiene como objetivo brindar a los participantes las competencias y recursos
necesarios para reconocer, prevenir y enfrentar de manera efectiva el acoso sexual laboral
en instituciones de educacion superior, asi como la identificacion de las obligaciones que
tienen las Instituciones de Educacion Superior segun la Ley 2365 del 2024.

Las y los participantes ingresaran al link o codigo QR que se compartira a través del chat
de la reunion; en este link encontraran 10 preguntas tipo trivia de seleccién multiple. Cada
participante debera seleccionar la respuesta que considere correcta. Una vez terminado el
ejercicio en la plataforma apareceran en el siguiente slip las respuestas de cada una de las
preguntas sin los nombres de las y los participantes.

Preguntas de la Trivia

1. ¢ Qué debe incluir la politica interna de prevencién del acoso sexual en el
contexto laboral?

a. Solo capacitaciones opcionales para empleados
b. Un protocolo verbal sin necesidad de documentacién
c. Su inclusion en reglamento interno, contratos, protocolos y rutas de atencidon
d. Exclusivamente la descripcién de sanciones

2. ¢Cual es una obligacién fundamental respecto a los derechos de las victimas?
a. Garantizar silencio institucional
b. Establecer mecanismos de atencién, prevencion 'y no repeticion
C. Remitir quejas solo Si son andnimas
d. Permitir que terceros decidan si se atiende o no la queja

3. ¢Qué se debe informar a la victima respecto a las autoridades judiciales?

a. Que sélo puede acudir al Ministerio del Trabajo
b. Que no requiere denunciar formalmente
C. Que puede acudir a la Fiscalia General de la Nacion
d. Que debe resolver el caso internamente

ASOCIACION COLOMBIANA
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a. Unicamente Si el acosador acepta la responsabilidad
b. Cuando la victima lo solicite, de forma inmediata
C. Después de una reuniéon entre las partes
d. Solo si no afecta la imagen institucional

5. ¢ A qué sistema y en qué plazo deben enviarse las quejas y sanciones recopiladas?

a. SISBEN, dentro de los primeros 10 dias de cada mes
b. SIVIGE (Sistema Integrado de Informacion de Violencias de Género), dentro de los
ultimos 10 dias del semestre
C. RUAF, solo cuando la entidad complete 20 casos.
d. SENA, cada vez que la empresa realice auditorias internas

6. ;Como debe realizarse la publicacion de quejas y sanciones?

a. Con nombres visibles de victimas y agresores
b. Sin ningun tipo de filtro ni revision
C. De forma anonimizada para proteger la intimidad

d. Solo si la empresa lo considera necesario

7. ¢Quién vigila y controla el cumplimiento de estas obligaciones por parte de las

IES?

a. El Ministerio de Cultura
b. El Ministerio del Trabajo
C. La Procuraduria Municipal

d. Las Administradoras de Riesgos Laborales

8. ¢Las IES deben incorporar lo establecido en el articulo 11 de la ley 2365 del 2024
en su nhormativa interna?

a. No, es voluntario
b. Solo si tienen mas de 100 empleados
c. Si, deben incorporarlas en politicas, protocolos y rutas de atencion
d. Solo si han tenido casos previos de acoso

9. ;Dénde debe presentarse la queja cuando el presunto acosador es el superior
jerarquico?

a. Ante la misma persona acusada
b. Ante la inspeccion de trabajo
C. Ante la junta directiva

d. En un buzén andénimo interno

Luego de este espacio, se inicia con el momento magistral donde se abordan los conceptos
claves para acercarse a la implementacion de la normativa de acoso sexual tanto en
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tener el rol de empleadores.
Concepto clave:

Consentimiento: El consentimiento es una manera de establecer si todas las partes

Con Dignidad,
AHMPLIMQS!

involucradas en la relacién sexual lo hacen a gusto, de forma sana y consciente. El
consentimiento debe ser alcanzado en todo tipo de parejas y para cualquier tipo de acto
sexual: besar, tocar, rozar, penetrar.

Caracteristicas del consentimiento

e El consentimiento en una relacion de tipo sexual debe ser:

o Entusiasta. El deseo se nota, se siente y se expresa.

e Libre y consciente. Cuando consientes lo haces de forma voluntaria, libre y sin
presion, amenaza, coacciéon, engafio o manipulacion.

¢ Informado. Para tomar cualquier decision es importante que la persona cuente con
toda la informacion.

e Continuado y especifico. El consentimiento general no existe.

e Consensuado. Los términos y limites se deciden de mutuo acuerdo entre las
personas implicadas y segun lo que se desea en ese momento.

e Implica igualdad: El consentimiento verdadero surge de un deseo mutuo y del
respeto por la voluntad de la otra persona, en igualdad de condiciones.

o Reversible. Tienes derecho a cambiar de opinidon y revocar tu consentimiento en
cualquier momento y la otra persona tiene que respetarlo.

Que no es en consentimiento

e La falta de un "no".

e Aceptar por miedo, para complacer a la otra persona o por presion.
¢ El consentimiento en un acto anterior.

e Aceptar bajo la influencia de alcohol o drogas.

Objeto de la Ley: La ley tiene como propésito garantizar el derecho a la igualdad, la no
discriminacién y una vida libre de violencias, mediante la implementacién de medidas para
prevenir, proteger y atender a las victimas de acoso sexual en el ambito laboral.

Asimismo, establece lineamientos para la prevencion, deteccion y atencion de violencias
de género y acoso sexual en las Instituciones de Educacién Superior de Colombia,
incluyendo universidades, instituciones universitarias, escuelas e instituciones
tecnoldgicas, instituciones técnicas profesionales, el SENA Yy las Instituciones de Educacioén
para el Trabajo y el Desarrollo Humano (IETDH).

v
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por acoso sexual todo acto de persecucion, hostigamiento o asedio, de caracter o
connotacion sexual, lasciva o libidinosa, que se manifieste por relaciones de poder de orden
vertical u horizontal, mediadas por la edad, el sexo, el género, orientacion e identidad
sexual, la posicion laboral, social, 0 econdémica, que se dé una o varias veces en contra de
otra persona en el contexto laboral y en las Instituciones de Educacion Superior en
Colombia. (subrayado y negrilla fuera del texto).

Obligaciones de los empleadores. Los empleadores deberan prevenir, investigar y
sancionar el acoso sexual en el contexto laboral, para lo cual deberan cumplir con
las siguientes obligaciones:

a) Crear una politica interna de prevencion que se vea reflejada en el reglamento interno
de trabajo, los contratos laborales, protocolos y rutas de atencion contra el acoso sexual
en el contexto laboral, la cual debe ser ampliamente difundida.

b) Garantizar los derechos de las victimas, y establecer mecanismos para atender,
prevenir y brindar garantias de no repeticion frente al acoso sexual dentro de su ambito
de competencia.

c) Implementar las garantias de proteccion inmediata para evitar un dano irremediable
dentro de su ambito de competencia.

d) Informar a la victima su facultad de acudir ante la Fiscalia General de la Nacion.

e) Remitir de manera inmediata la queja y denuncia a la autoridad competente, a peticion
de la victima respetando su derecho a la intimidad.

f) Abstenerse de realizar actos de censura que desconozcan la garantia de las victimas
de visibilizar publicamente los actos de acoso sexual y abstenerse de ejecutar actos de
revictimizacion.

g) Publicar semestralmente el numero de quejas tramitadas y sanciones impuestas, en los
canales fisicos y/o electrénicos que tenga disponibles. Estas quejas y sanciones
deberan ser remitidas al Sistema Integrado de Informacién de Violencias de Género
(Sivige) dentro de los ultimos diez (10) dias del respectivo semestre. Dicha publicacién
debera ser anonimizada, para salvaguardar la intimidad, confidencialidad y debido
proceso de las partes.

Derechos de las victimas. Las victimas de acoso sexual tienen derecho a la verdad, a ser
tratada con dignidad, a la intimidad, confidencialidad, libertad de expresién, atencién
integral en salud, el acceso efectivo a la justicia, la reparacién, la no repeticién, la no
revictimizacion, la no violencia institucional, a la proteccion frente a eventuales
retaliaciones, a la no confrontacibn con su agresor, entre otros, acorde al marco
constitucional, legal y jurisprudencial colombiano.

Derechos de las personas investigadas. Las personas investigadas por presunto acoso
sexual tendran derecho al debido proceso, a la presuncion de inocencia, a la imparcialidad
de las autoridades competentes, a la informacion, a conocer los hechos de la queja o
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legal y jurisprudencial colombiano.

Queja / denuncia. Cualquier persona que tenga conocimiento de un presunto acoso puede
presentar una queja ante el empleador o contratante, a través de mecanismos electrénicos,
fisicos o verbales o los establecidos por la IES.

En el contexto de IES: las personas afectadas o victimas presentan la queja segun los
protocolos internos de la institucion, pero esto no impide otras acciones (penales,
disciplinarias, etc.).

Importante: presentar la queja ante el empleador no es requisito obligatorio
(procedibilidad) para presentar denuncia penal o queja disciplinaria, especialmente si es
servidor publico.

Recomendaciones - Armonizacion normativa Ley 2365.

Este momento, tenia como objetivo proporcionar a directivos y directivas de las IES una
ruta metodoldgica para la implementacién, organizacion y armonizacion de la normatividad
juridica institucional en materia de violencias basadas en género y discriminacion,
fundamentada en la Ley 2365 de 2024 y marcos normativos vigentes, garantizando su
aplicacién con enfoque de derechos, perspectiva de género interseccional y debido
proceso.

Link video:Armonizacion Normativa.mp4

En el marco de las jornadas regionales de formacion y sensibilizacion, se anexa al presente
informe un video que constituye uno de los recursos pedagdgicos centrales desarrollados
para orientar a las Instituciones de Educacion Superior (IES) de Colombia en el proceso de
armonizacién normativa institucional en materia de discriminacion y violencias basadas en
género y acoso sexual laboral. Este material audiovisual fue disefiado con un enfoque
practico y accesible, con el propdsito de guiar a las directivas y equipos responsables en la
comprension y aplicacion de las obligaciones normativas vigentes, especialmente aquellas
derivadas de la Resolucion 14466 de 2022, el articulo 11 de la Ley 2365 de 2024 que
establece las obligaciones del empleador frente al acoso sexual laboral y el articulo
2.2.2.8.5.2 del Decreto 1428 de 2024, relacionado con los procesos formativos y la Alerta
Rosa.

El video desarrolla de manera estructurada y secuencial el proceso de armonizacién
normativa a través de cinco fases claramente diferenciadas. La primera, denominada
planeacion y alistamiento institucional, orienta a las IES en la identificacién de la unidad o
direccion que liderara el proceso, la conformacion del equipo de trabajo, el establecimiento
de objetivos y metas, y la definicidn de los recursos necesarios para su implementacién. La
segunda fase corresponde al mapeo normativo interno y externo, en la cual se propone
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si estas integran los enfoques de género, interseccional, diferencial, antirracista y de
derechos humanos, y detectar los vacios normativos o contradicciones presentes en el
marco regulatorio de cada institucion.

La tercera fase aborda el analisis de vacios, contradicciones y brechas normativas, para lo
cual se recomienda que el equipo juridico de la IES realice una revisidén exhaustiva del
marco normativo, apoyandose en herramientas como matrices o cuadros comparativos que
faciliten el cotejo entre la normativa interna y externa vigente. En la cuarta fase, de ajuste,
redaccion y articulacién normativa, se orienta a las instituciones en la identificacion de las
acciones de armonizacion mas adecuadas a su contexto ya sea derogar, integrar, agregar
o modificar normas, en la redaccién de una primera version de los documentos armonizados
y en la realizacién de mesas de trabajo participativas con estudiantes, docentes y personal
administrativo, para garantizar un proceso inclusivo y representativo. Finalmente, la quinta
fase contempla la socializacion, implementacién y seguimiento, instando a las IES a
construir un plan de trabajo con estrategias de monitoreo y evaluacion que permitan verificar
el cumplimiento y la efectividad de los cambios normativos adoptados.

En conjunto, este video buscaba ser una herramienta de consulta y referencia permanente
para las instituciones, facilitando que el proceso de armonizacion normativa no se limite a
un ejercicio técnico-juridico, sino que se convierta en una oportunidad para fortalecer la
cultura institucional de prevencién, atencién y respuesta frente a las violencias basadas en
género, en coherencia con los compromisos asumidos en el marco del convenio.
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5. RESULTADO DE LOS ENCUENTROS POR REGION

El proceso de sensibilizacion dirigido a directivas y directivos de Instituciones de Educacion
Superior en Colombia se desarrolld6 mediante cinco encuentros regionales virtuales,
orientados a fortalecer sus capacidades institucionales para la deteccion, prevencion y
atencion integral de las discriminaciones y violencias basadas en género (DyVBG), asi
como del acoso sexual laboral. Este proceso se enmarcé en el cumplimiento de la
normatividad vigente, particularmente la Resolucion 14466 de 2022 y la Ley 2365 de 2024,
y en la incorporacién de los aprendizajes derivados del convenio ASCUN-Ministerio de
Educacion Nacional.

La estrategia metodolégica implementada combiné espacios reflexivos, analisis de casos y
ejercicios interactivos, promoviendo el desarrollo de competencias técnicas, practicas y
analiticas desde un enfoque de género, diferencial e interseccional. En este sentido, la
primera actividad se centré6 en el analisis grupal de casos que abordaban diversas
manifestaciones de violencia sexual, fisica, econdmica y psicoldgica, permitiendo identificar
capacidades instaladas, vacios institucionales y niveles de apropiacion conceptual frente a
las dimensiones de deteccidn, prevencion y atencién. Por su parte, la segunda actividad,
basada en una herramienta tipo trivia, facilitd la medicién de conocimientos especificos
relacionados con el acoso sexual laboral y las obligaciones legales de las instituciones.

En este contexto, los resultados del proceso se presentan a partir de un enfoque mixto que
integra informacion cuantitativa derivada de la participacion, distribucion de respuestas y
niveles de acierto en la actividad interactiva y cualitativa proveniente de los analisis,
reflexiones y conclusiones construidas por las y los participantes durante el estudio de
casos. Este abordaje permite no solo evidenciar el nivel de conocimiento y apropiacion
normativa alcanzado, sino también comprender las percepciones, interpretaciones y
desafios que enfrentan las Instituciones de Educacién Superior en la implementacion de
acciones efectivas frente a las DyVBG.

En las siguientes secciones se exponen los principales hallazgos, destacando tanto los
avances como las oportunidades de fortalecimiento identificadas a lo largo de los
encuentros regionales, con el propésito de aportar insumos para la consolidacion de
entornos educativos seguros, equitativos y respetuosos de los derechos humanos.
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crucial por las siguientes razones:
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Encgentros 2025
Regionales £

De la accion a la transformacion

Region Caribe

19 marzo
de 3:00 a 5:00 pm

Compromiso naclonal por la g ia de espacios seguros,
libres de DyVBG en las IES
MGomel
Rodedclier)
O

El Encuentro Virtual de la Regional Caribe revela una movilizacion institucional de alto
impacto, consolidando la participacion de 109 asistentes provenientes de 42 Instituciones

Un hallazgo fundamental es la composicion de los asistentes: aproximadamente el 32% de
los participantes ocupan cargos de alta direccion, incluyendo Rectores, Vicerrectores y
Directores de Campus. Esta presencia masiva de tomadores de decisiéon en el Caribe es
un indicador positivo del interés politico sobre el tema.

Importancia de la Sensibilizacion en DyVBG y la Ley 2365 de 2024

La creacion de espacios de sensibilizacién dirigidos especificamente a la alta direccion de
las IES sobre la Deteccion y Prevencion de Violencias Basadas en Género (DyVBG) y
socializacién de la Ley 2365 del 2024 para la prevencién, protecciéon y atencion del
acoso sexual en el ambito laboral y en las instituciones de educaciéon superior es
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prevencion de la VBG sea una prioridad en la agenda institucional y no solo un
tramite administrativo.

¢ Sostenibilidad de los Protocolos: La sensibilizacion asegura que los recursos
financieros y humanos se asignen de manera permanente para el funcionamiento
de las rutas de atencion.

e Incorporar la Ley 2365 de 2024 en la normatividad institucional: Es
fundamental que las directivas conozcan y lideren la inclusion de las obligaciones
de la ley en sus planes estratégicos, politicas institucionales, reglamentos y
manuales garantizando una implementacion real y no meramente formal.

o Fortalecer los marcos normativos internos: La revision, ajustes y la creacion de
reglamentos, protocolos y codigos de conducta que estén articulados con la Ley
2365 de 2024, garantizando coherencia normativa y claridad en los procedimientos
de atencion, prevencion, acompafiamiento y sancion del acoso sexual laboral.

¢ Transformacién Territorial: En el contexto del Caribe, el respaldo de los lideres
educativos es vital para desafiar sesgos culturales y garantizar espacios seguros
para toda la comunidad académica.

Conclusién: La Regional Caribe cuenta con una base sdlida de lideres interesados. El
desafio consiste en transformar esta participacion en acciones concretas que
institucionalicen la equidad y la proteccion desde la direccion general.

IES con mayores participaciones

En la siguiente grafica se muestran las IES con mayores asistentes.

© Regional Caribe . &b

Datos Consolidados de Asistencia 109 a2
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Top 10 Instituciones ()]

Universidad del
Norte

Universidad Simén
alivar

-~

Universidad de
Cordoba

]

Universidad del
Magdalena

Universidad Libre

Universidad
Cooperativa de
Colombia

L]

(0]

Universidad
Popular del Cesar

Universidad de
Cartagena

B

Corp. Universitaria
del Caribe
(CECAR)

B

5

Universidad del
Sind

Distribucion por cargos:
En la siguiente grafica se muestra la participacion de altos directivos de las IES.
Grafica: Distribucion porcentual por cargos.

(© Distribucion por Cargo (%) C

30%

22%

. Directivos (Rectores, Vicerrectares, Decanos) . Administrativos y Coordinadores . Bienestar, Psicologia y Orientacion

'_ Docentes e Investigadores Juridicos y Abogados

La participacion de 109 asistentes en la Regional Caribe no es solo una cifra de
concurrencia; es un mapa de influencia institucional. La efectividad de las politicas de
Deteccion y Prevencion de Violencias Basadas en Género (DyVBG), asi como de la
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direccién en las IES.

La alta direccion

La presencia del 32% de perfiles directivos es el hallazgo mas potente. Su participacién
es una muestra del compromiso politico que las instituciones tienen frente a la DyVBG en
su institucion.

Impacto: Sin su sensibilizacién, los protocolos son solo papel. Su asistencia garantiza que
la DyVBG pase de ser una "obligacion normativa" a una "prioridad institucional" con
presupuesto y respaldo administrativo.

Procesos Operativo (Coordinadores y Administrativos)

Representan el 30% de la base. Son quienes gestionan el dia a dia y aplican los
procesos.

Impacto: Su formacion técnica permite que la ruta de atencién no se rompa por tramites
burocraticos. Son el puente entre la alta direccion y la comunidad estudiantil.

Los responsables directos (Bienestar Universitario)

Con un 22%, estos profesionales son quienes reciben el primer impacto de los casos.
Impacto: Su participacién asegura un enfoque de cuidado y no de revictimizacion. La
sensibilizacion aqui es técnica y humana, vital para la salud mental del ecosistema
universitario.

El Respaldo Normativo (Juridicos)

Aunque representan un porcentaje menor (5%), su rol es critico para la seguridad juridica.

Impacto: Garantizan que las medidas de proteccion y sancion se ajusten a la ley, evitando
que los procesos se caigan por vicios de forma.

La diversidad de cargos en el Caribe demuestra que el tema de la VBG esta permeando
todas las capas de la IES. Sin embargo, la sensibilizaciéon a los Directivos y directivas
sigue siendo la piedra angular: ellos tienen el poder de convertir la empatia en decreto y la
preocupacion en politica publica permanente.

IES Participantes

En el siguiente esquema se muestra la lista de IES que participaron en Encuentro virtual de
la regién Caribe.
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Nombre de la IES

Universidad del Norte
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Asistentes

Participacion %

Universidad Simoén Bolivar

Universidad de Coérdoba

Universidad del Magdalena

Universidad Libre

Universidad Cooperativa de Colombia

Universidad Popular del Cesar

Universidad de Cartagena

Corp. Universitaria del Caribe (CECAR)

Universidad del Sinu

Inst. Universitaria de Barranquilla

Universidad de Sucre

Otras Entidades

ASCUN

Universidad de San Buenaventura

Universidad del Atlantico

Universidad Nacional de Colombia

Corp. Universitaria Americana

Universidad de La Costa

Fundacién Univ. Los Libertadores

Infotep San Andrés

Universidad de Santander (UDES)

Fundacion Univ. del Area Andina

Universidad de La Guajira

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Santo Tomas

Fundacion Univ. Tecnolégico Comfenalco

Universidad Antonio Narifio

Inst. Universitaria del Caribe

Corp. Univ. Antonio José de Sucre

Universidad de La Salle
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= Tecnolodgico de Antioquia 1 5.9
ITSA 1
UNIBAC 1

5.1.2. REFLEXIONES POR SALAS

Deteccion

En el marco del analisis del caso permitié evidenciar como la desercion diferencial de
mujeres en los primeros semestres de un programa de ingenieria puede estar asociada a
situaciones de violencias basadas en género y discriminacion, incluso cuando la institucién
cuenta con un protocolo de atencién. A partir de esta situacién, el grupo orienté su reflexion
hacia la necesidad de fortalecer las acciones de deteccién temprana, reconociendo que
muchas manifestaciones de violencia no son identificadas como tales por la comunidad
universitaria, lo que limita su visibilizacién y abordaje oportuno.

En este sentido, se propusieron estrategias centradas en la sensibilizacién y formacion,
tales como la implementacion de cursos de “violencia cero”, la construccion de herramientas
pedagogicas como diccionarios de conceptos clave, y el fortalecimiento de capacidades
institucionales para diferenciar entre acoso, abuso y otras formas de violencia.

Asimismo, se destacd la importancia de garantizar canales de escucha seguros y
accesibles —incluyendo la denuncia anénima, promover redes de apoyo con personal
capacitado, e impulsar procesos de investigacién que permitan comprender mejor estas
dinamicas. De manera complementaria, se resalto la necesidad de intervenir desde etapas
tempranas, como los procesos de induccion, asi como de involucrar a toda la comunidad
universitaria en las acciones de deteccion, con el fin de generar entornos de confianza que
favorezcan la denuncia y contribuyan a la permanencia estudiantil de las mujeres.

Prevencion

El analisis del caso permiti6 identificar como las barreras de acceso a oportunidades
laborales dentro de la institucion, sustentadas en comentarios estereotipados y
deslegitimadores hacia una docente, configuran escenarios de violencias basadas en
género.

El grupo reconocioé principalmente la presencia de violencia psicologica, en la medida en
que estos discursos afectan de manera reiterada el bienestar emocional de la victima, ya
que la violencia se manifiesta a través de la naturalizacién de roles y la presién emocional.
Un aspecto critico es el uso de la "estabilidad laboral" como mecanismo de manipulacion,
sugiriendo que la docente debe "estar agradecida”, lo que desestima su mérito y sacrificio
personal. Técnicamente, esto se traduce en comentarios que, en lugar de evaluar el
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seguridad y autonomia.

Otros aportes complementaron esta lectura identificando la existencia de violencia
institucional y econémica. En este sentido, se explicé que la violencia econdmica se
manifiesta cuando oportunidades o beneficios son condicionados, generando
desigualdades basadas en el género, mientras que la violencia institucional se evidencia en
acciones u omisiones que dificultan el acceso a derechos, incluyendo la desestimacion de
denuncias, la revictimizacion o la falta de activacion de protocolos. Se subrayd que estas
practicas pueden incluir cuestionamientos cémo “;esta segura de que le pasé eso?” o la
minimizacién de los hechos, lo cual refuerza dinamicas de exclusion.

Se identificd que la prevencion efectiva permite detectar "sefiales de alerta" antes de que
la violencia se escale. La prioridad es la proteccion de la comunidad, garantizando que el
entorno universitario sea un espacio seguro donde los patrones de poder no se conviertan
en herramientas de abuso.

A su vez, en el abordaje de acciones preventivas, los participantes coincidieron en la
necesidad de implementar estrategias de sensibilizacién y formacién continua dentro de las
instituciones. Se destacd la importancia de generar espacios pedagogicos que permitan
reconocer estas violencias, entendiendo que muchas conductas son reproducidas de
manera inconsciente, ya que “se violenta en muchos casos porque las personas estan
incurriendo en comportamientos aprendidos”.

En este sentido, se valoraron iniciativas como diplomados obligatorios, campafas y
procesos formativos articulados institucionalmente, orientados a transformar patrones
culturales y promover la identificacién temprana de estas conductas.

Finalmente, al reflexionar sobre el propdsito de las acciones preventivas, se establecio
como eje central la no repeticién de los hechos y la proteccién de las posibles victimas. Se
enfatizoé que estas acciones buscan “no volver a revictimizar a la persona” y evitar que estas
situaciones se reproduzcan dentro de la comunidad académica. Asimismo, se reitero la
responsabilidad institucional en la implementacion de medidas concretas, tanto
pedagdgicas como administrativas, que incluyan criterios de seleccién y seguimiento del
personal, con el fin de garantizar entornos seguros y equitativos.

En conclusidn, la sala permitié reconocer que las violencias basadas en género en el ambito
educativo no son hechos aislados, sino fendmenos estructurales que requieren respuestas
integrales, donde la sensibilizacion, la formacién y la accion institucional decidida son
fundamentales para su prevencion y erradicacion.

Atencion
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consensos en torno a la necesidad de activar los instrumentos institucionales internos para
la gestion de casos de violencias basadas en género y discriminacién. Entre estos, se

destacan los protocolos de atencion, el codigo de ética y los espacios formales de
tramitacion y seguimiento, como los comités de convivencia laboral, entendidos como
instancias clave para la prevencién, atencién y sancion de estas conductas.

Asimismo, se identificé de manera consistente la presencia de violencias de tipo psicoldgico
y fisico en el caso analizado. No obstante, algunas personas participantes sefalaron la
posible concurrencia de otras formas de violencia, tales como el acoso laboral y la violencia
simbdlica, lo que sugiere la necesidad de un abordaje integral e interseccional que permita
reconocer la complejidad de las dinamicas de poder implicadas.

En relacion con las acciones de prevenciéon y acompafamiento, se subrayo la importancia
de adoptar medidas orientadas a evitar la revictimizacién, garantizando condiciones de
proteccion efectiva para la persona afectada. En este sentido, se enfatizé la necesidad de
asegurar el principio de contacto cero con el presunto agresor, mediante la implementacion
de estrategias institucionales como su separacion de funciones, traslado de area, direccion
o unidad, u otras medidas equivalentes que salvaguarden la integridad fisica y emocional
de la victima.

5.1.3. ANALISIS RESULTADOS DE TRIVIA - OBLIGACIONES LEY 2365 DE 2024
Andlisis cualitativo desde un enfoque de género.

Los resultados de la trivia muestran que, si bien las y los participantes reconocen el
contenido de la Ley con relacion a las obligaciones, no se evidencia una comprensiéon sobre
cdmo aplicarla en contextos reales de poder y violencia. Un ejemplo de ello son los
resultados de las preguntas 9 y 10, el 100% reconoce que debe incorporarse la norma, pero
solo 57% sabe qué hacer cuando la persona presunta agresora es el superior jerarquico,
tal y como se ve en las siguientes imagenes.

Con Dignidad,
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M Mentimeter

9. JLas IES deben incorporar lo establecido en el articulo 11 de la ley 2365 del 2024 ensu
normativa interna?

8 0% . No.es voluntono

8 Ox b, Solo si tlenen mas de 100
empleados

® 100% < S deben nocorporaias an
POICOS, Protocolos y rutas
de otencidn

2 0% d. Solo si hon tenido casos
previos de ocoso

Estos resultados podrian ser criticos dado que las violencias basadas en género y en este
caso el acoso sexual laboral, suelen estar mediadas por relaciones de poder, que se
manifiestan a través de la desigualdad la cual busca mantener la superioridad del agresor
sobre la victima y la subordinacion.

Débil comprensién de riesgos de revictimizacion

5. ({Cada cudnto deben publicarse las quejas tramitadas y sanciones impuestas?

® 5% aUnavezalano «
B 33% b. Trimestralmente #
® 24% c Mensualmente

B 38% d Semestralmente v
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M Mentimeter

10. ;Dénde debe presentarse la queja cuando el presunto acosador es el superior
jerérquico?

® 0% a Antelomsma
persona acusoda

® 57% b Antelainspeccion de
trabojo

® 39% ¢ Ante o junta directiva

o 4% d £nun buzdn anénimo
nterno

El bajo resultado de la pregunta numero cinco, con un 38% de acierto, nos indica posibles
riesgos relacionados con la exposicion indebida de las victimas, la falta de rigor en la
confidencialidad y reserva de la informacién y el desconocimiento de lo que implica la
anonimizacion de datos, lo anterior denota una brecha en la comprension del enfoque de
derechos y la proteccion integral a las victimas.

Tensiones entre cultura institucional y norma

M Mentimeter

10. ;Dénde debe presentarse la queja cuando el presunto acosador es el superior
jerérquico?

B 0% o Antelamisma ]
persond acusada

B 57% b Ante loinspeccion de -
trabajo

@ 39% c Antelajunta directiva e

B 4%  d.Enunbuzénandnimo E
intermo
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Los errores identificados en las respuestas a la pregunta numero 10 con relacién a la ruta
que se debe seguir cuando el presunto agresor es el superior jerarquico (43% incorrecto),
nos sugiere que aun persisten imaginarios que posicionan ideas como que estas
situaciones deben resolverse internamente, una tendencia a la proteccion de las jerarquias
y evitar el escalamiento institucional, cada uno de estos imaginarios tienden a proteger a la
estructura y no a la victima.

Avances importantes

Al realizar el analisis de los resultados de la trivia también hay hallazgos positivos como:
El reconocimiento del:

e Derecho de la victima a la atencién, prevencion y no repeticién con un (98%) de
aciertos

e Informacion y acceso a justicia o rutas externas de la victima con (91%) de
aciertos

¢ La identificacion de la necesidad de articular las obligaciones de la Ley en
protocolos formales y politicas internas (90%) de aciertos.

Lo anterior muestra una base sélida para el desarrollo de procesos de fortalecimiento
institucional.

Riesgos institucionales identificados
A partir del andlisis, se identifican riesgos criticos como:

e El no cumplimiento formal con protocolos sin aplicacion efectiva

¢ Eldesarrollo acciones de revictimizacién por la mala gestion de informacion y la falta
de anonimizacion normativa

¢ Favorecimiento de la impunidad por fallas en rutas cuando hay jerarquia

e Riesgo reputacional y legal por el incumplimiento de obligaciones de reporte y
publicacion

5.2 REGION EJE CAFETERO
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Encuentros 2025 Participa de los Encuentros virtuales
Re lonales 2026 programados para altos directivos en las IES

De la accmn ala transformamon Sensibilizacion y liderazgo institucional frente a la
Compromi: | por la garantia de i discriminacion, violencias basadas en género (DyVBG)
libres de DyVBG enlas IES y el Acoso Sexual Laboral (ASL)

mN Region Eje Cafetero — Antioquia - Chocé

% 20 Marzo 3:00 p.m. a 5:00 p.m.

D et Eduéaicién %Z'?:'
5.2.1. ANALISIS DE PARTICIPANTES
()]
Eje Cafetero, A &
Antioquiay Chocé oweos 52
n
Reporte Oficial de Participacién 1 24

El Encuentro Virtual de sensibilizacion sobre DyVBG y Ley 2365 de 2024 evidencidé un
compromiso institucional robusto en la regién, logrando la participacién de 124 asistentes
provenientes de 52 IES. La convocatoria destaca por su diversidad regional, liderada
mayoritariamente por la subregion de Antioquia, que concentré el mayor volumen de
asistentes. Instituciones como UNIMINUTO (14.5%), la Universidad de Antioquia (8.9%)
y el ITM (7.3%) encabezaron la representatividad, reflejando un liderazgo clave de las IES
de mayor envergadura en la agenda de género y diversidad. Esta movilizacién directiva es
fundamental para la institucionalizacion de rutas de atencion y prevencion frente a los casos
de DyVBG.

En el siguiente esquema se muestran la distribucion de asistentes por IES, por efectos de
visualizacioén, solo se muestran 15 de las IES con mayor participacion. Asimismo, se realizé
un analisis de asistentes segun el cargo, dado la importancia que los altos directivos
participaran en el Encuentro. En la siguiente grafica se muestra la distribuciéon porcentual,
agrupando tipo de cargo.
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Grafica, distribucion de participantes segun cargo directivo o rol en las IES.

(& Distribucién por Cargo (%) )

31%

S

23%

. Directivos y Rectores . Bienestar e Inclusién @) Coordinadores/Administrativos Docentes/investigadores

Otros (Estudiantes/Apoyo)

Conforme a la grafica, observamos que en el Encuentro Virtual de sensibilizacién sobre
DyVBG y Ley 2365 de 2024 revela una alta participacion estratégica, donde los Directivos
y Rectores representaron el 34% de los asistentes. Esta presencia de la alta direccion es
determinante para la institucionalizacion de politicas de equidad, garantizando que la
sensibilizacién trascienda el plano operativo hacia el normativo. Con la participacion de 124
asistentes unicos de 52 IES, el liderazgo de la subregion de Antioquia y de instituciones
como UNIMINUTO (14.5%) y la Universidad de Antioquia (8.9%) asegura que la prevencion
de violencias de género se consolide como una prioridad en la agenda de gobernanza
regional.

En el siguiente esquema se muestra la participacion de asistentes por IES, destacando las
52 Instituciones con sede las diferentes regiones, el caso de UNIMINUTO, que tiene

presencia en varias ciudades de la region, solo se registra de manera general.

Esquema: participantes por IES.
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<* Participantes por IES (Top 15) ©

Otras (48
Instituciones
adicionales)

UNIMINUTO (Varias
sedes)

27

-
-]

Universidad de
Antioguia

-
-

~ Institucién
Universitaria ITM

o

Universidad Nacional
(Sede
Manizales/Medellin)

Universidad del
Quindio

UII
©

Antioguia
Universidad
Tecnolégica de 6

Pereira

Universidad de
Medellin

U'III
@

Universidad Libre
(Pereira)

Universidad Pontificia
Bolivariana

L4

onversgsse D <
u. carslica de pereira [[NNNNDD 4
rssginet; D)
Institucion (IES) Canti % de Participacion
dad de
Personas
UNIMINUTO (Varias sedes) 18 14.5%
Universidad de Antioquia 11 8.9%
Institucion Universitaria ITM 9 7.3%
Universidad Nacional (Manizales/Medellin) 9 7.3%
Universidad del Quindio 8 6.5%
IU Digital de Antioquia 7 5.6%
Universidad Tecnoldgica de Pereira 6 4.8%
Universidad de Medellin 6 4.8%
Universidad Libre (Pereira) 5 4.0%
Universidad Pontificia Bolivariana 5 4.0%
EAFIT 4 3.2%
Universidad de Caldas 4 3.2%
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U. Catdlica de Pereira 4 iICUMBLIMOS!
Fundacion Universitaria Claretiana 3 2.4%
Universidad de Manizales 3 2.4%
CES 3 2.4%
FESU 2 1.6%
Tecnologico de Antioquia 2 1.6%
Universidad de San Buenaventura 2 1.6%
Fundacién Univ. Comfamiliar 2 1.6%
ASCUN 2 1.6%
Corporacion Univ. Remington 2 1.6%
CTB 1 0.8%
Institucion Universitaria Envigado 1 0.8%
Politécnico Jaime Isaza Cadavid 1 0.8%
Universidad de Santa Rosa de Cabal 1 0.8%
(UNISARC)

Universidad del Chocé (Diego Luis Cordoba) 1 0.8%
Universidad Catdlica de Manizales 1 0.8%
Universidad Catdlica de Oriente 1 0.8%
Universidad de Envigado 1 0.8%
Corporacion Universitaria de Sabaneta 1 0.8%
Fundacién Universitaria del Area Andina 1 0.8%
Universidad de Caldas (Sede La Dorada) 1 0.8%
Universidad de Antioquia (Sede Uraba) 1 0.8%
Universidad de Antioquia (Sede Carmen de 1 0.8%
Viboral)

Unilasallista 1 0.8%
Institucién Universitaria de Envigado 1 0.8%
Universidad Cooperativa de Colombia 1 0.8%
(Apartado)

Universidad Cooperativa de Colombia 1 0.8%
(Medellin)

Universidad Cooperativa de Colombia 1 0.8%
(Pereira)

Fundacion Universitaria Maria Cano 1 0.8%
Colegio Mayor de Antioquia 1 0.8%
Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) 1 0.8%
Universidad Autdbnoma de Manizales 1 0.8%
Universidad Santo Tomas (Medellin) 1 0.8%
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(Choco)

Universidad Nacional (Sede Medellin) 1 0.8%
IUD (Sede Choco) 1 0.8%
Universidad del Sinu 1 0.8%
Institucién Universitaria Salazar y Herrera 1 0.8%
UNIMINUTO (Sede Pereira) 1 0.8%
Politécnico Grancolombiano (Medellin) 1 0.8%

5.2.2. REFLEXIONES POR SALAS
Deteccion

En el presente caso, las personas participantes resaltaron la importancia de contar con
estrategias de detecciéon como los sistemas de monitoreo de cursos. Sefalaron que,
mediante estos sistemas, seria posible identificar patrones como por ejemplo la cancelacién
recurrente por parte de grupos de estudiantes; indicaron que, de esta manera, seria posible
levantar alertas tempranas sobre casos que podrian involucrar discriminaciones y violencias
basadas en género. Se sefald que estas estrategias son empleadas por algunas
instituciones como mecanismos de apoyo para la retencion y permanencia estudiantil que
pueden ser potentes cuando se acompafnan de otros recursos como el enlace con comités
de permanencia, el despliegue de campanas pedagogicas y las rutas robustas de atencion
a casos de DyVBG.

Desde algunas instituciones se identifico como mecanismo de deteccion la estrategia de
socializar situaciones problematicas sobre DyVBG con representantes estudiantiles a
través de mesas de discusion, al igual que la implementaciéon de mecanismos innovadores
como un “botdn fucsia” para facilitar las denuncias sobre VBG al interior de la institucion.
Se enfatizé en la importancia de contar con estrategias de deteccion al interior de cada
institucion, incluyendo los diagndsticos construidos con datos propios mediante
mecanismos como las cartografias sociales y los mapas de riesgo, de manera que se pueda
contar con elementos para predecir la ocurrencia de DyVBG en determinados contextos
espaciales, temporales y poblacionales.

El grupo participante en la sala menciond, igualmente, la importancia de vincular en la
deteccidén a las personas que cumplen roles directivos y de apoyo en las instituciones, de
modo que no sean solo los mecanismos informaticos de recoleccion de datos los que guien
los ejercicios de diagnodstico, sino que se desarrollen analisis robustos de informacion que
lleven a politicas institucionales sostenibles y coherentes. Finalmente, se sefalé la
importancia de adoptar indicadores que den cuenta de los cambios que ocurren en la
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sélidos de DyVBG. Se insté a complementar los esfuerzos en la deteccidn con estrategias
de prevencién como las campafias informativas y las capacitaciones permanentes de
formacion en DyVBG con todos los estamentos de la institucion.

Prevencion

En la sala el analisis del caso permitid evidenciar practicas de asignacién desigual de
beneficios académicos y oportunidades laborales al interior de una institucién de educacion
superior, que favorecian principalmente a docentes hombres, pese a que la mayoria del
programa estaba conformada por mujeres. Aunque no existia una denuncia formal, las
manifestaciones informales de exclusidon, comentarios inapropiados y falta de
reconocimiento econdémico permitieron identificar posibles escenarios de acoso laboral,
discriminacion por razén de género, violencia simbdlica e institucional, asi como dinamicas
de abuso de poder en relaciones jerarquicas (acoso vertical descendente). Este analisis
evidencié que dichas situaciones no son hechos aislados, sino que responden a patrones
estructurales de desigualdad en el ambito laboral.

En términos de prevencion, el grupo resalté la importancia de activar rutas institucionales
incluso ante la ausencia de denuncias formales, incorporando etapas como la recepcion del
caso, valoracion inicial, activacién de instancias competentes, investigaciéon, adopcion de
medidas y seguimiento. Asimismo, se propusieron acciones orientadas al fortalecimiento
institucional, tales como la implementacion de politicas de cero tolerancias frente a las
violencias, procesos continuos de sensibilizacion y capacitacion, asignacion transparente
de oportunidades, creacion de canales seguros de reporte, fortalecimiento de comités
institucionales y evaluacion periodica del clima laboral. Finalmente, se destaco la necesidad
de incorporar de manera transversal el enfoque de género desde procesos como la
vinculacién del personal, promoviendo entornos laborales equitativos, inclusivos y libres de
discriminacion.

Atencion

Las personas participantes identifican que la situacion descrita se encuentra directamente
asociada a manifestaciones de violencia psicoldgica y fisica. En consecuencia, existe
consenso en torno a la necesidad de activar los mecanismos institucionales previstos para
la atencion de violencias basadas en género, tales como los protocolos especificos de
abordaje y los escenarios formales de gestion, incluyendo el comité de convivencia laboral.
No obstante, algunas participantes plantean que, dada la naturaleza de los hechos, el caso
no deberia ser tramitado en dicha instancia, sino remitido al comité de género institucional
en caso de existir, al considerar que se trata de una situacién que requiere un enfoque
especializado en violencias basadas en género.

De igual manera, se considera pertinente la implementacion de medidas de proteccién
inmediatas, orientadas a salvaguardar la integridad de la persona afectada, tales como el
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la importancia de desarrollar acciones pedagdgicas y preventivas dirigidas al equipo laboral,
como garantia de no repeticion, asi como la adopcion de estrategias para la recoleccion de
evidencias que permitan sustentar el inicio de procesos investigativos y, de ser el caso, la
imposicion de sanciones conforme a la normativa interna.

Por otro lado, las y los participantes subrayan la necesidad de garantizar que la victima
tenga acceso claro, oportuno y comprensible a la ruta institucional, incluyendo sus
procedimientos, tiempos, mecanismos de activacibn y posibles consecuencias
disciplinarias. En cuanto a las medidas de acompafiamiento, se enfatiza la importancia de
asegurar atencion psicoldgica, la eventual activacién de rutas externas especializadas
cuando sea necesario y el acceso a asesoria juridica.

Finalmente, con el propésito de evitar actuaciones institucionales que puedan derivar en
procesos de revictimizacion o dafos adicionales, se resalta la importancia de incorporar la
voz de la victima en la definicion de las medidas a adoptar, particularmente en lo relativo a
sus expectativas de reparacion. En este sentido, se considera fundamental consultar su
voluntad frente a posibles ajustes en sus condiciones laborales, tales como cambios de
lugar de trabajo, dependencia, direccién o modalidad (presencial, remota o semipresencial),
garantizando siempre un enfoque centrado en la victima y el respeto por su autonomia.

5.2.3. ANALISIS RESULTADOS DE TRIVIA - OBLIGACIONES LEY 2365 DE 2024
Analisis cualitativo desde un enfoque de género.

En cuanto al enfoque de género los resultados reflejan 3 niveles de analisis con relacién a
la apropiacién por parte de los directivos de las obligaciones contenidas en la ley, el primero
de estos niveles esta ligado a lo declarativo, mediante el cual se identifica que hay un
conocimiento de normas, protocolos, obligaciones formales lo que resulta ser positivo en
términos de armonizacién normativa, en un segundo nivel encontramos todo lo relacionado
con procedimientos y puesta en marcha de rutas, en donde se evidencia dudas en tiempos,
presentacion de reportes y competencias institucionales, finalmente esta el nivel
transformador en donde persiste el riesgo de reproduccién de jerarquias, manejo interno de
casos y una falta de enfoque centrado en las victimas lo anterior, sugiere que el
conocimiento aun no se traduce completamente en practicas institucionales seguras y con
enfoque de género.

En este mismo sentido, el analisis nos arroja algunas fortalezas en cuanto al conocimiento
y apropiacion por parte de las y los participantes de las obligaciones contenidas en la Ley

2365 las cuales se clasifican desde el enfoque de género y las violencias.

Comprension normativa formal
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protocolos.

1. ¢§Qué debe incluir la politica interna de prevencién del acoso sexual en el contexto
laboral?

® 0% a.Solocapacitaciones
opcionales para empleados

@ 0% b.Unprotocolo verbal sin
necesidad de documentacion

@ 100% c.Suinclusién en reglamento v
interno, contratos, protocolos
y rutas de atencién

@ 0% d.Exclusivamente la
descripcién de sanclones

Mientras que el 95% comprende la obligatoriedad de incorporar la ley en normativa
institucional.

M Mentimeter

9. ;Las |ES deben incorporar lo establecido en el articulo 11 de laley 2365 del 2024 en su
normativa interna?

@ 0% o No esvoluntario
P 5% b. Solo sitienan mas de 100
empleados

@ 95% c. Sidebenincorporarlas en -
politicas, protocolos y rutas
de atencicn

® 0%  d Solosihan tenido casos
previos de acoso

Esto evidencia una internalizacion del enfoque institucional y formalista del cumplimiento.
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El 98% identifica la obligacion de garantizar atencion, prevencion y no repeticion

® 2%

@ 98%

® 0%

@ 0%

2.;Cudl es una cbligacién fundamental respecto a los derechos de las victimas?

a Garantizar silencio
institucional

b. Establecer mecanismos de
atencidn, prevencién yno
repeticidn

<. Remitir quejas solo sison
andnimas

<. Permitir que terceras
decidan si se atiende o no la
quejo

quejas y sanciones.

Y el 95% reconoce la necesidad de anonimizacion de la informacién que se publique de las
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M Mentimeter

7. :{Como debe realizarse la publicacién de quejas y sanciones?

@ 4%  a.Connombres visibles g
de victimas y agresores

® 0% b Sinninglntipo de *
filtro ni revisian

@ 95% c.Deforma -
anonimizada para
proteger la intimidad

B 2% dSolosiloempresalo b

considera necesario
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en violencia basada en género (VBG).
Claridad en sistemas de reporte y vigilancia

El 98% reconoce el uso de SIVIGE. Mientras que el 86% identifica al Ministerio del Trabajo
como ente de control del cumplimiento de las obligaciones contenidas en la Ley.

M Mentimeter

8. ;Quién vigila y controla el cumplimiento de estas obligaciones por parte de las IES? 6.2Aqué sistema y en qué plazo deben enviarse las quejas y sanci plad

8 2% o SISBEN.dentro de los primeros
10 dios de cada mes
® 0% o ElMinisteriode @ 98% b SIVIGE (Sistema integrado de

Culturu Informocién de Viclencios de

Género). dentro de los Gitimas 10
% b.El Ministerio del dlas del somestre

Trabojo @ 0% ¢ RUAF solo cuando la entidod
compilete 20 casos.

¢.La Procuraduria ® 0% d SENA codavezquela

MUF\IC)DOI ompresa redlice ouditorios
internas

d. Las Administradoras

de Riesgos Laborales

Lo antes expuesto muestra que existe comprension del andamiaje institucional del Estado.
Brechas criticas
Débil comprensién de la dimensién procedimental y operativa

e Solo 28% de las y los participantes acertd en periodicidad de la publicacién de las
quejas y sanciones impuestas.

Lo que revela desconocimiento de obligaciones de transparencia activa y riesgo de
incumplimiento administrativo.

Ambigiiedad en rutas cuando hay relaciones de poder

e EI 35% NO identifico correctamente que la queja debe ir a inspeccion de trabajo
cuando el agresor es superior.

Desconocimiento que debe llamarnos la atencién ya que, resulta especialmente grave
porque el acoso sexual esta atravesado por asimetrias de poder y jerarquia, ademas que
la confusién puede derivar en revictimizacion o silenciamiento institucional.
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El 10% cree que no se requiere denuncia formal, mientras que el 2% considera que debe
resolverse internamente.

Lo anterior evidencia persistencia de una cultura de gestion interna del conflicto sin dar
posibilidad a la victima de ir a instancias externas, por otro lado, esto supone un riesgo de
encubrimiento institucional, contrario a estandares de debida diligencia.

Comprension parcial del acceso a justicia penal

¢ 15% no identifica correctamente el rol de la Fiscalia en el proceso de denuncia y
gestion de instituciones externas.

Esto implica una brecha en la Ruta interinstitucional y falta de articulacién con entidades
judiciales externas.

Riesgos institucionales identificados
A partir de las brechas se identifican los siguientes riesgos:

Incumplimiento en reportes y publicaciones.

Manejo inadecuado de casos en los que la persona presunta agresora es el superior
jerarquico.

Posible revictimizacién a las personas que realicen reportes de hechos de violencia.
Débil articulacion con instituciones judiciales externas.

Cumplimiento formal sin transformacion real de la cultura instituciona
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5.3 REGION ORIENTE

Encuentl’ O0S 2025 Participa de los Encuentros virtuales

Regionales 2026 programados para altos directivos en las IES

De la accion a la transformacion Sensibilizacion y liderazgo institucional frente a la

Compromi ional por la ga de espacios seguros, discriminacion, violencias basadas en género (DyVBG)
libres de DyVBG en las IES y el Acoso Sexual Laboral (ASL)

By Regién Oriente: Santander - Norte
':‘N Santander - Meta — Casanare - Arauca
-

24 Marzo 3:00 p.m. a 5:00 p.m.

: 5 Lo
) soma:E & et
@ e Educacién B

5.3.1 ANALISIS DE PARTICIPANTES

El encuentro virtual de sensibilizacién y liderazgo institucional frente a Violencias Basadas
en Género (DyVBG) y Ley 2365 de 2024 en la region oriente de Colombia ha demostrado
una convocatoria robusta y una respuesta institucional significativa. Con un registro de 101
asistentes, provenientes de 31 Instituciones de Educacion Superior (IES), se evidencia un
interés transversal en la agenda de género. El nivel de representatividad es notable,
logrando involucrar no solo a universidades de amplio alcance nacional, sino también a
instituciones técnicas y tecnoldgicas, 0 que garantiza una capilaridad del mensaje en
diversos niveles de la formacion profesional y técnica de la region.

En la siguiente grafica se muestra la cantidad de participantes y las IES de la region.
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Volumen de Participacion y Cobertura Institucional

Encuentro Virtual DyVBG - Regién Oriente . '..I-..l- ES: 31

120

101

100

30

= 80

40

Participantes Validados IES Representadas

En términos de liderazgo institucional, destaca la Universidad Simén Bolivar (UNISIMON)
con un 9.90% de la participacion, seguida de cerca por la Universidad Industrial de
Santander (UIS) y la Corporacién Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO), ambas con
un 8.91%. la presencia de universidades publicas de gran trayectoria, como la Universidad
Industrial de Santander, la Universidad de los Llanos y la UNAD, junto con instituciones
privadas y entidades gremiales, consolida una base soélida para la construccion de una red
regional contra las Violencias Basadas en Género en los campus universitarios de la region.
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En el siguiente esquema se muestra la participacion de los directivos por IES.

Distribucion de Participacion por IES (Top 15)

Encuentro Virtual DyVBG - Regidn Oriente (% del Total de Asistentes)

Univ. Simén Belivar (UNISIMON) 9.90%
Univ. Industrial de Santander (UIS) 8.91%
Corp. Univ. Minuto de Dios (UNIMINUTO)
Universidad De Los Llanos 7.92%
Univ. Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) 7.92%
Universidad de Santander (UDES) 5.94%
Inst. Universitario de la Paz (UNIPAZ) 5.94%
Fund. Univ. Comfenalco Santander 3.96%

Uni T i de (UTS) 3.96%

Institucion Tecnoldgica FITEC

Universidad Simén Bolivar 2.97%

Corp. Universitaria del Meta (UNIMETA) 2.97%
Univ. Cooperativa de Colombia (UCC) 1.98%

Institucion Universitaria Mayor De Cartagena

Unillanos 1.98%

o
=
w
s
5
@
~
®
©
a

La distribucion de frecuencias relativas correspondientes a las 33 Instituciones de
Educacion Superior (IES) participantes revela tres patrones clave para la articulacion del
proyecto:

e Articulacién Principal: Se evidencia alta participacion en la asistencia de
instituciones con amplia cobertura regional (tales como la UNAD, la UIS,
UNILLANOS y la UDES). Su solida capacidad instalada las posiciona como ejes
estratégicos para liderar y consolidar la implementacion de las politicas de
Diversidad y Violencias Basadas en Género (DyVBG).

e Descentralizacion y Cobertura Territorial: La variedad de las entidades participantes
que incluye institutos técnicos y corporaciones de vocacion rural (ej. ISER, FITEC o
UNIPAZ) demuestra una alta descentralizacién del encuentro. Esta pluralidad
garantiza que la formulacion de estrategias DyVBG integre variables
sociodemograficas que trascienden los centros urbanos tradicionales.
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conformada por diversas IES con una participacion minima (1 o 2 delegados). El
principal desafio operativo y de gestion consistira en establecer mecanismos de
acompanamiento continuo. Esto asegurara que dichos representantes cuenten con
las herramientas metodoldgicas necesarias para replicar de manera efectiva los
protocolos al interior de sus respectivas comunidades académicas.

De otra parte, la caracterizacion de los perfiles de los asistentes al encuentro regional revela
una participaciéon sustancial del estamento directivo y de coordinacién de las Instituciones
de Educacion Superior (IES). La presencia, constituye en un indicador de madurez
institucional frente al abordaje integral de la Diversidad y las Violencias Basadas en Género
(DyVBG) y el interés en conocer € integrar a sus normativas internas las disposiciones de
la Ley 2365 de 2024.

En la grafica se muestra la distribucion por cargos y perfiles que participaron en el
encuentro.

Distribucion de Participantes por Cargo / Perfil Funcional

Encuentro Virtual DyVBG - Regién Oriente

CATEGORIA / PERFIL FRECUENCIA %

@ Direccién y Coordinacién a4 43.6%
@ Otro / No Reportado 18 17.8%
@ Psicologia y Bienestar 15 14.9%
® Docencia e Investigacion 13 12.9%

Apoyo Administrativo y 1 10.9%
B Direccién y Coordinacién [l Otro / No Reportado Profesional e
I FPsicologfa y Blenestar [ Docencia e Investigacion

B Apoyo Administrativo y Profesional

Histéricamente, la mitigacion de las violencias y la promocion de la equidad se han delegado
de forma exclusiva a las dependencias de bienestar universitario o apoyo psicoldgico. Sin
embargo, un cambio estructural real exige un compromiso desde la alta direccién
organizacional. Cuando los tomadores de decisiones se capacitan en la prevencion y
atencion de la DyVBG, adquieren el criterio técnico necesario para impulsar
transformaciones normativas, garantizar la asignacion eficiente de recursos y liderar el
disefio de rutas de atencién de caracter vinculante.
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Instituciones Cantidad Porcentaje
Asistentes Participacion
Univ. Simon Bolivar (UNISIMON) 10 9.90%
Univ. Industrial de Santander (UIS) 9 8.91%
Corp.  Univ. Minuto de Dios 9 8.91%
(UNIMINUTO)
Universidad de los Llanos 9 7.92%
Univ. Nacional Abierta y a Distancia 8 7.92%
(UNAD)
Universidad de Santander (UDES) 6 5.94%
Inst. Universitario de la Paz (UNIPAZ) 6 5.94%
Asociacion  Colombiana de  Univ. 6 5.94%
(ASCUN)
Fund. Univ. Comfenalco Santander 4 3.96%
Unidades Tecnolégicas de Santander 4 3.96%
(UTS)
Institucién Tecnoldgica FITEC 3 2.97%
Universidad Simon Bolivar 3 2.97%
Corp. Universitaria del Meta (UNIMETA) 3 2.97%
Univ. Cooperativa de Colombia (UCC) 2 1.98%
Institucién  Universitaria Mayor De 2 1.98%
Cartagena
Inst. Superior de Educacién Rural (ISER) 2 1.98%
Corp. Universitaria Remington 1 0.99%
Univ. Auténoma de Bucaramanga 1 0.99%
(UNAB)
Universidad Simon Bolivar Cucuta 1 0.99%
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UNICIENCIA 1 0.99%
Ministerio de Educacion Nacional 1 0.99%
UNC 1 0.99%
Fundacion Universitaria Los 1 0.99%

Libertadores

Universidad de Ciencia y Desarrollo 1 0.99%
Uniciencia Bucaramanga

Universidad Simoén Bolivar Sede Cucuta 1 0.99%
Universidad Santo Tomas (USTA) 1 0.99%
Universidad Simon Bolivar 1 0.99%
Corp. Univ. Auténoma del Norte 1 0.99%
(UANorte)

Univ. de Investigacion y Desarrollo (UDI) 1 0.99%

El involucramiento directo del liderazgo institucional asegura que las politicas de género
superen el plano discursivo. Al integrar la perspectiva de género en el ambito de la
gobernanza y la planeacion estratégica universitaria, los directivos asumen la
responsabilidad ineludible de garantizar entornos educativos seguros, equitativos y
garantes de derechos para toda la comunidad académica.

5.3.2 REFLEXIONES POR SALAS
Deteccion

La discusion de la sala se centrd, en primer lugar, en la importancia de la identificacién
temprana del riesgo, entendida como la capacidad institucional para reconocer de manera
oportuna situaciones, conductas o contextos que puedan derivar en discriminaciones o
violencias basadas en género. Este ejercicio implica no solo reaccionar ante hechos
consumados, sino anticiparse a ellos mediante la observacion de sefiales de alerta,
patrones de comportamiento y factores estructurales que incrementan la vulnerabilidad
dentro de las Instituciones de Educacion Superior (IES).

Asimismo, se destacé la necesidad de una identificacion inclusiva, en la que los procesos
de deteccién involucren a toda la comunidad universitaria, incluyendo estudiantes, docentes
y personal administrativo. Este enfoque permite ampliar la comprension de las dinamicas
institucionales, evitando visiones parciales y garantizando que las estrategias de deteccion
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enfoque poblacional amplio, reconociendo la diversidad de identidades, trayectorias y
condiciones presentes en la comunidad, lo cual resulta fundamental para identificar riesgos
diferenciados y evitar la invisibilizacion de ciertas poblaciones.

Otro aspecto central fue la escucha activa a la comunidad, como condicién indispensable
para una deteccion efectiva. Se resaltd la importancia de generar espacios de dialogo
seguros, basados en la confianza y la empatia, que permitan recoger experiencias,
percepciones y vivencias relacionadas con las DyVBG. Estos espacios no solo fortalecen
la deteccidn, sino que también contribuyen a la legitimidad institucional y al reconocimiento
de las voces histéricamente silenciadas.

De igual forma, se subray® la relevancia de realizar un mapeo de situaciones y actores, que
permita identificar lugares criticos, dinamicas recurrentes y actores clave en la ocurrencia
de las violencias. Este ejercicio facilita una comprensién mas estructural del problema y
orienta la toma de decisiones institucionales. En complemento, se incorpord la reflexion
sobre la retencion y permanencia, entendiendo que factores como la desercién pueden
estar asociados a contextos de violencia o discriminacién, por lo que deben ser
considerados como indicadores relevantes dentro del analisis de riesgos.

Finalmente, se concluyd que toda la informacién recolectada a través de estos procesos
debe contribuir a la construccion de un diagnéstico institucional sélido sobre DyVBG, que
permita no solo dimensionar la problematica, sino también orientar la formulacién de
acciones estratégicas de prevencioén, atencion y transformacion cultural en las IES.

Prevencion

En la sala, la discusioén del grupo se centré en la importancia de contar con una formulacién
sélida de protocolos y politicas institucionales, entendidas como herramientas clave para
anticipar, mitigar y transformar las situaciones de discriminacion y violencias basadas en
género (DyVBG) en las Instituciones de Educacién Superior (IES). Se resalté que no basta
con la existencia formal de estos instrumentos, sino que es indispensable garantizar su
implementaciéon efectiva, coherente con los enfoques de derechos humanos, género e
interseccionalidad, de manera que orienten de forma clara las actuaciones institucionales.

Al iniciar la identificacion de los tipos de violencia presentes en el caso, los participantes
coincidieron en reconocer la discriminacion de género, planteada de forma directa por uno
de los asistentes, asi como la violencia psicolédgica y la violencia econémica, esta ultima
destacada como “bien importante” por su impacto en las condiciones materiales de las
personas afectadas. A partir de estas intervenciones, se profundizé en como estas formas
de violencia se manifiestan en tratos desiguales, incluso cuando existen condiciones
académicas equivalentes, evidenciando que “se da una preferencia a lo masculino sin
ningun criterio”. Asimismo, se resaltd que los discursos que apelan a la gratitud o la lealtad,
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con dinamicas de acoso laboral.

La discusidon avanzé hacia la formulacién de acciones de prevencion, donde se plantearon
propuestas orientadas a transformar practicas institucionales. Un participante sugirio
“corregir el sesgo y garantizar de verdad una oportunidad para todos”, asi como fomentar
una cultura de denuncia que supere el silencio institucional, reconociendo que
frecuentemente “sabemos que algo pasa, pero no tomamos la decisién o la confianza en la
institucion de establecer denuncias”. Esta intervencién evidencio la necesidad de fortalecer
tanto la equidad en la toma de decisiones como los mecanismos de confianza institucional.

En relacién con el propdsito de las acciones preventivas, se destaco la importancia de la
sensibilizacion como herramienta central. Una participante sefalé que es fundamental
‘concientizar a la comunidad académica sobre los tipos de violencia”, especialmente
considerando que muchas conductas se encuentran normalizadas. Complementando esta
idea, se enfatizd la necesidad de un “esfuerzo sostenido en sensibilizacién y educacion
constante en todos los niveles”, promoviendo un enfoque de corresponsabilidad dentro de
la comunidad universitaria.

Otro aspecto relevante fue el cumplimiento de las normas, entendido como un compromiso
institucional que requiere mecanismos efectivos de seguimiento, control y evaluacion. En
este sentido, la prevencion se vincula directamente con la capacidad de las IES para
garantizar la aplicacion real de las disposiciones normativas, evitando que los protocolos se
conviertan en instrumentos meramente declarativos. Asociado a ello, se enfatizd la
importancia de contar con rutas de atencion claras, accesibles y comprensibles, que
orienten a las personas sobre los pasos a seguir frente a situaciones de riesgo o vulneracion
de derechos, facilitando una respuesta oportuna y adecuada.

Finalmente, se subrayd el papel fundamental del involucramiento de los comités
institucionales, cuya participacion resulta clave para la implementacion, seguimiento y
evaluacion de las acciones preventivas. Estos espacios permiten articular esfuerzos, tomar
decisiones informadas y fortalecer la respuesta institucional frente a las DyVBG,
consolidando una gestion preventiva mas integral, coordinada y sostenible.

Atencion

El analisis en la sala en la dimension de atencion, las personas participantes iniciaron con
una lectura integral de los hechos, identificando la concurrencia de multiples formas de
violencia. En particular, se evidenciaron elementos de acoso laboral, asi como
manifestaciones de violencia fisica, psicologica y simbdlica, que impactan de manera
directa el bienestar y la dignidad de la victima. De igual forma, se reconocio la presencia de
estereotipos de género y un claro sesgo sexista por parte de quien ejercia un rol de jefatura,
lo cual refuerza las relaciones desiguales de poder y agrava las condiciones de
vulnerabilidad en el entorno laboral. En este analisis, se resalté la necesidad de incorporar
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pueden afectar de manera particular a ciertas personas en razén de sus caracteristicas o
condiciones, evitando respuestas homogéneas que invisibilizan dichas diferencias.

En cuanto a las acciones de atencién, el grupo enfatizé la importancia de adoptar medidas
inmediatas y de caracter temporal orientadas a la proteccion de la victima y la contencién
del riesgo. Entre estas, se menciond la pertinencia de separar provisionalmente del cargo
o de funciones al presunto agresor cuando existan indicios de abuso de poder, asi como la
implementacién de medidas de proteccion para la victima, tales como el teletrabajo, ajustes
en las condiciones laborales y el acceso a acompafiamiento psicosocial y juridico. Estas
acciones fueron comprendidas como parte del deber de debida diligencia institucional,
orientado a garantizar entornos seguros y evitar la revictimizacion.

Finalmente, se abordd el rol del comité de convivencia laboral como instancia clave en la
gestion de este tipo de situaciones, en la medida en que puede contribuir a la investigacion,
mediacion y adopcion de medidas institucionales. No obstante, se sefalé que su activacién
formal depende, en muchos casos, de la existencia de una denuncia, lo cual plantea retos
frente a escenarios donde las victimas no formalizan su situacién por temor o desconfianza.
En este sentido, se reflexiond sobre la necesidad de fortalecer mecanismos institucionales
que permitan actuar de manera preventiva y protectora incluso en ausencia de denuncia
formal, garantizando siempre la centralidad de la victima y la proteccion efectiva de sus
derechos.

5.3.3 ANALISIS RESULTADOS DE TRIVIA - OBLIGACIONES LEY 2365 DE 2024
Analisis cualitativo desde un enfoque de género.
Con relacién al enfoque de género, se identifican algunas fortalezas que podrian ser
determinantes en el momento de realizar el proceso de armonizacibn normativa e
implementacién de la ley de acoso sexual laboral en las IES; el analisis de los resultados
de la trivia arroja los siguientes items:
Comprension normativa consolidada
De acuerdo con las respuestas de las preguntas 1y 9:
e EI 100% de las y los participantes reconoce la integracion de las obligaciones en
reglamentos, contratos y protocolos. De la misma forma el 100% reconoce
obligatoriedad de incorporar la ley, esto indica una institucionalizacion formal

robusta del enfoque normativo.

Enfoque de derechos de las victimas
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el 100% reconoce la anonimizacion de datos en el proceso de publicacién de la
informacion sobre el nUmero de casos y sanciones como una obligacién establecida
por la ley.

Lo anterior refleja apropiacion de principios claves como:

° Confidencialidad
° No revictimizacion
° Centralidad de la victima

Claridad en rutas

e EI 100% identifica envio a SIVIGE como una herramienta clave para dar a conocer
las sanciones y quejas recopiladas, asi mismo el 100% de las y los participantes
reconoce remision inmediata de la queja a las autoridades competentes.

Lo que indica una buena internalizacion de la debida diligencia en términos de oportunidad.

En este mismo sentido, se identifican 3 niveles de analisis (alto, medio y critico) con relaciéon
a la apropiacion por parte de los directivos de las obligaciones contenidas en la ley, el
primero de estos niveles nos permite ver un alto conocimiento normativo y procedimental
de los directivos y directivas de las IES en rutas y obligaciones inmediatas. Por su parte,
en el nivel medio muestra que persisten vacios en reportes, publicacion en la informacion y
articulacion con entes de control y finalmente el nivel critico, el cual evidencia que no hay
una transformacion cultural real dado que, se pueden identificar indicios de confusién sobre
el acceso de las victimas a las instituciones judiciales, tendencias a resolver las quejas de
manera interna limitando el derecho de la victima para acudir a rutas externas y la
subestimacion de la relaciones de poder como un factor que favorece la perpetuaciéon de
las violencias. En conclusion, estos niveles de analisis muestran que el conocimiento aun
no se traduce completamente en practicas institucionales transformadoras.

Brechas criticas
Debilidad en la dimension de transparencia y rendicion de cuentas

e Solo 27% acierta en la periodicidad de la publicaciéon de las quejas tramitadas y
sanciones impuestas.
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5. {Cada cuénto deben publicarse las quejas tramitadas y sanciones impuestas?

® 3% alUnavezalafio "
® 13% b Trimestralmente =
B 57% ¢ Mensualmente =
B 27%  d Semestralmerte -

Esto implica una invisibilizacion estadistica de la violencia y un riesgo de
incumplimiento de estandares de la responsabilidad institucional.

Persistencia de imaginarios institucionales restrictivos

| 3%

® 10%

® 7%

®» 0%

3. ;Qué se debe informar a la victima respecto a las autoridades judiciales?

a. Que sélo puede
acudir al Ministerio del
Trabajo

b. Que no requiere

denunciar formalmente

c. Que puede acudira v
la Fiscalio Generolde la

MNacidn

d. Que debe resolver el
caso internamente

El 10% considera que no se requiere denuncia formal.
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Esto evidencia una confusion entre las rutas internas y las rutas externas, asi como
el riesgo de limitar el acceso a justicia de las victimas.

Comprension parcial del sistema de control estatal

El 20% no identifica correctamente al Ministerio del Trabajo como la entidad que vigila y
controla el cumplimiento de las obligaciones.

M Mentimeter

8. jQuién vigila y controla el cumplimiento de estas obligaciones por parte de las IES?

@ 0% a ElMinisterio de *
Cultura

® 81% b. ElMinisterio del %
Trabajo

® 12% c.LaProcuraduria
Municipal

® 8%  d.LosAdministradoras
de Riesgos Laborales

Lo anterior puede derivar en falta de articulacion institucional y la subestimacion de
sanciones y vigilancia externa.

Riesgo residual en manejo de relaciones de poder

e 11% opta por buzoén interno cuando el agresor es superior.

ASOCIACION COLOMBIANA
DE UNIVERSIDADES




S/

Educacion

| 0%

| 81%

@ 12%

8 8%

Riesgos institucionales identificados
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M Mentimeter

8. ;Quién vigila y controla el cumplimiento de estas obligaciones por parte de las IES?

a. El Ministerio de x
Cultura

b. El Ministerio del -
Trabajo

c. La Procuraduria

Municipal

d. Las Administradoras

de Riesgos Laborales

Desde enfoque de género esta respuesta es critica porque ignora asimetrias de poder y
puede reproducir encubrimiento institucional.

Incumplimiento en publicacion de informacion.

Subregistro o invisibilizacion de casos.

Manejo inadecuado de la informacién sobre rutas externas.
Respuestas institucionales centradas en lo formal, no en la victima.
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5.4 REGION SUR OCCIDENTE

EncuenlI’OS 2025 Participa de los Encuentros virtuales
Regionales 2026 programados para altos directivos en las IES

De la accidn a la transformacion Sensibilizacién y liderazgo institucional frente z la
Comproml ional por la garantia do espacios seguros, discriminacion, violencias basadas en género (DyVBG)
libres do DyVBG en las ES y el Acoso Sexual Laboral (ASL)

By Region Sur Occidente: Huila, Putumayo,
':.‘M Caqueta, Valle, Cauca, Narifio.
-B. 25 Marzo 3:00 p.m. a 5:00 p.m.

: e NG
<) sumasE v Pt
v Educacién LR LG

5.4.1. ANALISIS DE PARTICIPANTES

La convocatoria del encuentro virtual de sensibilizacion y liderazgo institucional frente a
Violencias Basadas en Género (DyVBG) y acoso sexual laboral en la regiéon Sur Occidente
evidencia una articulacién territorial importante. Con una participaciéon de 147 personas
delegadas de 55 IES evidencia una gran respuesta de las Instituciones de Educacion
Superior (IES) con asiento en los departamentos del Huila -Putumayo - Caqueta - Valle -
Cauca - Nariio demostrando un compromiso clave para afrontar la problematica en el
territorio.
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Volumen de Participacion e IES Representadas

Encuentro Virtual DyVBG - Region Sur Occidente ‘rocesamiento exitoso: 147 Asistentes Validados

180

160

147

140

120

80

acuencia Abs

60

40

20

Participantes Unicos Validados Instituciones Representadas (IES)

En la siguiente grafica se muestra la participacion de los directivos y de las IES en las
regiones.

Esta convergencia departamental resulta fundamental desde la perspectiva metodoldgica.
Al agrupar los diversos contextos sociodemograficos del suroccidente colombiano, se
asegura que la formulacién de lineamientos y protocolos responda a realidades locales
heterogéneas. Asimismo, esta representacién regional descentralizada permite consolidar
una red de cooperacion académica robusta, capaz de implementar rutas de atencion,
prevencion y sancion con un alto grado de pertinencia cultural y administrativa.

Sobre la participacion de los directivos en los encuentros, destacamos que cerca del 21,8%
fueron rectores y vicerrectores de las IES. En la siguiente grafica se muestra la distribucién
segun el cargo.
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Distribucion de Participacion por Nivel Directivo

Encuentro Virtual DyVBG - Region Sur Occidente

58.5%

12.2%

@ Alta Direccién (Rectoria / Vicerrectoria) @) Decanaturas
@ Direcciones de Area / Jefaturas Coordinaciones de Programa

Otros Profesionales (Docencia, Apoyo, Bienestar)

Top 15: IES con Mayor Participacion (%)

Encuentro Virtual DyVBG - Region Sur Occidente

Estructura de Gobernanza en el Encuentro

2 N°
NIVEL JERARQUICO ASISTENTES
Alta Direccion (Rectoria /
@ 32
Vicerrectoria)
® Decanaturas 8
Direcciones de Area /
3
Jefaturas
Coordinaciones de
18
Programa
Otros Profesionales
(Docencia, Apoyo, 86

Bienestar)

Universidad Mariana (Narifo) |GG 18.37% (n=27)

SENA (Regional Sur Occidente)

Univ. Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)
Universidad del Cauca

Universidad de la Amazonia

Inst. Deptal. de Bellas Artes

Univ. Auténoma de Occidente (UAO)

Inst. Universitaria CESMAG

Fund. Academia de Dibujo Profesional

Univ. Nacional de Colombia (Sedes)
Universidad Surcolombiana

Univ. del Valle (Univalle)

Universidad de Narifo

Centro Agroindustrial Y Pesquero De La Costa Pacifica

Escuela Nacional del Deporte

E————————— 14.97 %> (n=22)
S 816% (n=12)
S 7.48% (n=11)
B 4.76% (n=7)
D 4.08% (n=6)
I 4.08% (n=6)

B 3.4% (n=5)

B 2.72% (n=4)

B 2.04% (n=3)

BB 2.04% (n=3)

BB 1.36% (n=2)

B 1.36% (n=2)

BB 1.36% (n=2)

BB 1.36% (n=2)

20 25

=)
o

% DEL
TOTAL

21.8%

5.4%

2.0%

12.2%

58.5%
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Sobre la estructura de participacion destaca la vinculacion estratégica de la alta direcciéon
(rectorias y decanaturas). La apropiacién técnica de los altos directivos frente a la
Diversidad y Violencias Basadas en Género (DyVBG) constituye un compromiso
institucional. Su nivel de compromiso garantiza la asignacién de recursos, la viabilidad de
reformas estatutarias y la ejecucién de protocolos vinculantes.

La participacion de la regidon Sur Occidente evidencia una notable articulacion
interinstitucional frente a las politicas de Diversidad y Violencias Basadas en Género
(DyVBG) e interés en la implementacion de la ley de acoso sexual laboral. Al evaluar la
distribucion de frecuencias relativas (% de participacion por IES), se constata una
representatividad que trasciende la centralizacién departamental tradicional, abarcando el
corredor andino-pacifico y la transicion amazodnica (Putumayo, Caqueta, Huila).

Esquema de los participantes por IES.

Institucion de Educacioén Asistentes %
Superior (Oficial) Participacion
Universidad Mariana 27 19.15

%
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) 22 15.60
%
Universidad Nacional Abierta y a Distancia 12 8.51%
(UNAD)
Universidad del Cauca 11 7.80%
Universidad de la Amazonia 7 4.96%
Instituto Departamental de Bellas Artes 6 4.26%
Universidad Autbnoma de Occidente 6 4.26%
Institucion Universitaria CESMAG 5 3.55%
Fundacion Academia de Dibujo 4 2.84%
Profesional (FADP)
Institucion Universitaria Escuela Nacional 3 2.13%
del Deporte
Universidad Cooperativa de Colombia 3 2.13%
Universidad Libre 3 2.13%
Universidad Nacional de Colombia 3 2.13%
Universidad Sur colombiana 3 2.13%
Centro Agroindustrial y Pesquero de la 2 1.42%
Costa Pacifica
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Norte del Valle (COTECNOVA)
Fundacion Universitaria Catolica del Sur 2 1.42%
Universidad de Narifio 2 1.42%
Universidad Pontificia Bolivariana 2 1.42%
Corporacion CRES 1 0.71%
Corporacion Tecnoldgica de Bogota 1 0.71%
(CTB)
Corporacion Universitaria Minuto de Dios 1 0.71%
MEN 1 0.71%
NOTETAKER 1 0.71%
UNICLARETIANA 1 0.71%
UNIMINUTO 1 0.71%
Unisangil 1 0.71%
Universidad de Santander 1 0.71%
Universidad del Valle 1 0.71%
Universidad Pontificia Bolivariana - 1 0.71%
Seccional Palmira
Universidad Pontificia Bolivariana Palmira 1 0.71%
Universidad Pontificia Boliviana 1 0.71%
Universidad Pontificia Bolivariana 1 0.71%
UPB Seccional Palmira 1 0.71%
UTEDE 1 0.71%

BN V U am V e B V..

La concentracién porcentual de delegados en entidades claves tales como la Universidad
de la Amazonia, la Universidad Mariana y la UAO denota un compromiso institucional. En
clave de DyVBG, esta dispersion estadistica y demografica resulta imperativa: el peso
proporcional equilibrado entre las distintas IES regionales garantiza que el disefo de las
rutas de prevencion y atencién posea una estricta pertinencia territorial, mitigando sesgos

o enfoques hegeménicos urbanos.
5.4.2 REFLEXIONES POR SALAS

Deteccion
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realizar un buen analisis de los casos que se han ido presentando en la institucion, con el
fin de identificar alertas y poder articular acciones de prevencion que mitiguen el riesgo de
que estos casos vuelvan a suceder.

También se enfocaron en el desarrollo de estrategias o acciones que faciliten a las personas
afectadas la activacion de las rutas de atencién y de los diferentes comités de género que
pueden intervenir en la gestion de los casos. Un ejemplo que comentaron fue el de los
botones de denuncia anénima para las instituciones. Las personas participantes en la sala
sefalaron que hay varios actores clave que deben incluirse en los procesos de formacion
en deteccién de DyVBG, al ser personal que puede estar en contacto directo con las y los
estudiantes y que puede intervenir para prevenir o gestionar alguna de estas situaciones.
Entre el personal nombrado esta: personal de servicios generales, personal de vigilancia,
profesores y otras figuras que pueden estar presentes al momento de los hechos.
Asimismo, se reconoce que las y los estudiantes representantes de las catedras, de los
semestres o de los salones también pueden cumplir con este rol al interior de las IES.

Por ultimo, senalan que los padres de familia, desde su rol y el escenario del hogar, pueden
aportar a la deteccion de las DyVBG identificando patrones que pueden informar a la
institucion. Ellas y ellos deberian participar en procesos de formacién para contar con los
elementos necesarios que les permitan identificar estas formas de violencia y actuar frente
a ellas.

Prevencion

En la sala, se desarrollé un espacio altamente participativo y diverso, en el que confluyeron
distintas miradas institucionales, desde equipos de género hasta directivos de programas
académicos de diversas areas. A partir del analisis del caso, el grupo logré identificar
multiples formas de violencias basadas en género, entre ellas violencia econdmica,
discriminacién por razén de género, violencia simbdlica e institucional, evidenciando cémo
estas se manifiestan en decisiones internas, particularmente en escenarios de direccion
académica y distribucion de oportunidades.

La discusion se orientd hacia la necesidad de fortalecer la prevenciéon desde una
perspectiva estructural, destacando la importancia de incorporar el enfoque de género
desde los procesos de vinculacidn del talento humano. En este sentido, en cuanto a
estrategias institucionales para fortalecer la deteccion, los participantes compartieron
experiencias significativas. Una de las intervenciones destacd el uso de herramientas
comunicativas como estrategia clave, senalando que “el éxito de la deteccioén es que todo
el mundo esté enterado”, para lo cual han implementado camparfias audiovisuales breves
que permiten a las personas identificarse con situaciones reales y conocer de inmediato las
rutas de atencion. Esta estrategia se complementa con la idea de construir una red
institucional amplia en la que toda la comunidad participe activamente en la identificacion
de posibles casos.
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Por su parte, otra participante expuso un modelo estructurado basado en multiples frentes
de accion, enfatizando la importancia de los docentes como primera linea de deteccién, al
afirmar que “son nuestra primera alerta temprana”. En su experiencia, la capacitacion desde
el proceso de induccién docente resulta fundamental para garantizar que conozcan los
protocolos y canales de denuncia. Asimismo, resalté la implementaciéon de mecanismos de
denuncia anénima, los cuales han fortalecido la confianza de las posibles victimas, dado
que “muchas chicas no quieren decir el nombre por miedo a represalias”, especialmente en
contextos donde existen relaciones de poder.

Adicionalmente, se subrayd la importancia de intervenir desde etapas tempranas del
proceso formativo, incluyendo a estudiantes de primer semestre y sus familias,
considerando que muchos provienen de contextos donde “no saben qué es violencia ni que
existe una ruta especifica”. Esta estrategia preventiva permite generar conciencia desde el
ingreso a la institucion y fortalecer las capacidades de identificacion de riesgos desde el
entorno familiar.

La discusion también abordo la necesidad de ampliar la participacion en las acciones de
deteccion, otra intervencion destacd la importancia de involucrar representantes
estudiantiles y desarrollar procesos formativos continuos, sefialando que estos actores
reciben “capacitaciones constantes sobre violencias basadas en género”, lo que les permite
actuar como enlaces dentro de los grupos.

Con todo esto, se reiterd la importancia de construir un enfoque integral de deteccién que
articule a toda la comunidad educativa, incluyendo estudiantes, docentes, administrativos y
familias, bajo una logica de corresponsabilidad. En este sentido, se destacd que las
acciones de deteccidon no solo buscan identificar casos individuales, sino también
comprender dinamicas estructurales y generar respuestas institucionales mas amplias,
orientadas a la prevencién y a la transformacion de las condiciones que permiten la
persistencia de estas violencias.

En conclusion, este espacio evidencid que uno de los principales retos institucionales no
radica Unicamente en la identificacion de casos, sino en la construccién de mecanismos
confiables, sistematicos y participativos que permitan transformar indicios en diagndsticos
claros, fortaleciendo asi la capacidad de respuesta de las instituciones frente a las
violencias basadas en género.

Atencion

A partir del analisis realizado por las y los participantes, se identifica que la situacion
expuesta configura multiples formas de violencia, entre ellas violencia psicoldgica, fisica y
simbdlica, asi como posibles elementos constitutivos de acoso laboral. En este sentido, se
establece como medida prioritaria la activacion de los protocolos institucionales para la
atencién y prevencion de violencias basadas en género, junto con la articulacién de
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Adicionalmente, algunas personas participantes sefialan la necesidad de revisar y ajustar
la normativa interna vigente, con el fin de garantizar que la informacién proporcionada a la
victima sea clara, accesible y precisa. Esto incluye aspectos relacionados con los canales
de denuncia, las autoridades competentes para la recepcion de los casos, los derechos y
garantias de la persona afectada, asi como las posibles sanciones aplicables al presunto
agresor. De igual forma, se enfatiza la importancia de asegurar la implementacion efectiva
de medidas de proteccion y de no repeticion.

Evitar cualquier actuacioén institucional que pueda derivar en procesos de revictimizacion,
promoviendo en su lugar la creacién de espacios seguros que garanticen el pleno ejercicio
de los derechos de la persona afectada. En relacion con las medidas de proteccion, se
considera fundamental la adopcion del principio de contacto cero, mediante la separacion
del presunto agresor de su lugar de trabajo o la implementaciéon de medidas equivalentes
que prevengan cualquier interaccion con la victima.

Finalmente, las y los participantes coinciden en la relevancia de fortalecer las acciones de
acompanamiento integral, garantizando a la victima el acceso a atenciéon psicoldgica,
asesoria juridica y orientacion sobre la activacion de rutas externas especializadas, en caso
de ser necesario. Estas medidas deben implementarse bajo un enfoque centrado en la
victima, que reconozca su autonomia, dignidad y necesidades especificas.

5.4.3 ANALISIS RESULTADOS DE TRIVIA - OBLIGACIONES LEY 2365 DE 2024

Analisis cualitativo desde un enfoque de género.

De acuerdo con el resultado de la trivia, se identifica que con relacién a los derechos que
tienen las victimas las y los participantes acertaron en un porcentaje alto del 97%, esto nos
muestra que las personas reconocen los principios de atencion, prevencion y no repeticién,
asi como, una apropiacion discursiva de los derechos de las personas afectadas.

Sin embargo, en el resto de las preguntas de la trivia veremos respuestas que estan entre
el 22% y 30% lo que evidencia desconocimiento sobre protocolos institucionales, rutas de
denuncia, acciones de articulacion con el sistema judicial y sistemas de informacion.

Desde una interpretacion con perspectiva de género se identifica que lo anterior, es tipico
en contextos institucionales donde existe un cumplimiento simbdlico y no efectivo, falta de
transversalizacion real del enfoque de género.

Con Dignidad,
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Riesgo institucional: revictimizacion y barreras de acceso

Los resultados muestran que en cuanto a la pregunta que hace referencia a la informacion
que se le debe brindar a la victima para acudir a autoridades judiciales, muchas personas
no saben que la victima puede acudir a la Fiscalia, esto dado que solo el 26% acerto tal y
como se muestra en la siguiente imagen.

Join at menticom | use code 84916733

3. ¢{Qué se debe informar a la victima respecto a las autoridades judiciales?

2’5% Lt 25% - 26% s
22% =

o Que sélopuede ooudical | b Que na requisns . Que puade ooudra ko d. Que debe resohver ¢l coso
Miristerio del Trabago denuncia’ fommalments Fisoalia Genaenal delks Nocion  nbemamente

Asi mismo, es evidente que hay un desconocimiento sobre en qué momento debe remitir la
queja a la autoridad competente, es decir, no se reconoce que la remision debe ser
inmediata a solicitud de la victima. Por otro lado, y con relacion a la pregunta numero ocho
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cuando el presunto agresor es el superior jerarquico.

Join at menticom |use code 23339330 M Kk ateg

8, ;Donde debe presentorse lo queja cuando el presunto ocosedor es el superior
jerdrquice?

@ 3% o Ante la misma
persona ocusado

@ 25% b Ante loinspeccion de
rabojo

@ 2% c Ante lo junta directiva
@ 19% d Enunbuzén andnimao
interno

F & & 2

Jomat menticom | use code  BAH1 6733

4, ;Cudndo debe remitirse una queja a la autoridad competente?

28% =
- 26% «
x
22% -
a. Uncomente:s! elacosadar b Sucndala victimalo cOespusceunareunicn  d S0l sno ofecta ko
aoepta la responsabiidad saicile de formainmedichs  erfielos partes imagen nstituciona

Las implicaciones de lo antes mencionado traen consigo riesgos de obstaculizacion de
denuncias, encubrimiento institucional y sobre responsabilizacion de la victima. Desde un
enfoque de género esto reproduce patrones estructurales de violencia, silenciamiento,
desconfianza institucional y jerarquias de poder (especialmente relevantes en IES).

Por otro lado, en las respuestas es evidente el desconocimiento de lo que debe incluir la
politica interna 23% baja claridad sobre transparencia y rendicion de cuentas 26% vy
desconocimiento del sistema oficial (SIVIGE) 15%. Esto refleja una falta de competencias
en gestion institucional del riesgo, cumplimiento normativo y reporte obligatorio.
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Riesgos institucionales identificados

Minimizacién del acoso (e]. “capacitaciones opcionales”)
Enfoque sancionatorio sin prevencion

Creencia en resolucién interna obligatoria
Desconocimiento de derechos de denuncia externa
Confusion de sistemas de informacion

5.5. REGION CENTRO

Encuentl’os 2025 Participa de los Encuentros virtuales

Regionales 2026 programados para altos directivos en las IES

De la accidon a la transformacion Sensibllizacion y liderazgo Institucional frente a la

Compromiso nacional por la g de espacios seg discriminacion, violencias basadas en género (DyVBG)
libres de DyVEG en las IES y el Acoso Sexual Laboral (ASL)

By Region Centro: Cundinamarca -
’:1&‘ Boyaca - Tolima

)
e 27 Marzo 3:00 p.m. a 5:00 p.m.
<) smasE & AT
o i Educacién R

5.5.1. ANALISIS DE PARTICIPANTES
Se registraron 214 asistentes virtuales al encuentro, pertenecientes a 86 |IES las regiones
Cundinamarca, Bogota y Tolima. En el siguiente esquema se muestran las mayores

participaciones por IES.

Grafico; Numero de participantes por IES:
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Concentracion por Ciudad:

Bogota presenta la mayor cantidad de instituciones, pero una mezcla mas diversa de cargos
(promedio de 45% directivos).

Ibagué y Tunja destacan por tener delegaciones de alto nivel, superando el 70% de
participacion directiva.

Liderazgo por Institucién:

La Universidad de La Salle y la Universidad de Ibagué enviaron delegaciones compuestas
casi en su totalidad por directivos (87% y 83% respectivamente).

La Universidad del Tolima, ademas de ser la mas numerosa, mantiene un alto nivel
jerarquico (77% de sus 18 asistentes son directivos).
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Grafica: Distribucion de Cargos por IES

(& Distribucién % por Cargo

-

@ Directivos y Rectores (21.9%) @) Administrativos [ Coordinadores (30.0%) @ Juridicos y Abogados (15.6%)
@ Docentes y Decanos (13.8%) (@) Bienestar e Impacto (11.3%) () Otros Perfiles (7.5%)

Como se muestra en la grafica se conté un adecuado porcentaje de directivos de alto nivel
de las IES, el 21,9% se registré como Directivos y rector, sumado a un 13,8% de Decanos.

En el siguiente esquema se muestra la distribucion de IES y cantidad de asistentes. En el
anexo se remite la lista de asistentes al evento.

Esquema, IES y porcentaje de asistentes por IES.

Universidad del Tolima 18 8.1%
CUN 16 7.2%
UNIMINUTO 14 6.3%
U. Pedagdgica y Tecnoldgica (UPTC) 12 5.4%
Universidad Nacional de Colombia 10 4.5%
Politécnico Grancolombiano 9 4.1%
Universidad de La Salle 8 3.6%
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~| Fundacién Univ. San Martin 7 2%

Universidad de Cundinamarca 7 3.2%

Universidad Central 6 2.7%

Universidad de Ibagué 6 2.7%

' Uniremington 5 2.3%
U. Jorge Tadeo Lozano 5 2.3%

U. Cooperativa de Colombia 5 2.3%
COREDUCACION 4 1.8%

U. Santo Tomas 4 1.8%

Fundacioén Univ. Horizonte 4 1.8%

Universidad INCCA de Colombia 3 1.4%

U. de San Buenaventura 3 1.4%

U. Colegio Mayor de Cundinamarca 3 1.4%

Fundacién Univ. Area Andina 3 1.4%

ASCUN 2 0.9%

Universidad de los Andes 2 0.9%

Universidad del Rosario 2 0.9%

Universidad El Bosque 2 0.9%

’ U. Militar Nueva Granada 2 0.9%
U. Piloto de Colombia 2 0.9%

U. Antonio Narifo 2 0.9%

U. Catdlica de Colombia 2 0.9%

Corporacion Univ. Iberoamericana 2 0.9%

U. Externado de Colombia 1 0.5%

U. de la Sabana 1 0.5%

U. Javeriana 1 0.5%

U. Sergio Arboleda 1 0.5%

U. de Ciencias Aplicadas UDCA 1 0.5%

Escuela Colombiana de Ingenieria 1 0.5%

Fundacion Univ. Monserrate 1 0.5%

U. Distrital Francisco José de Caldas 1 0.5%

’ U. Libre 1 0.5%
U. de Boyaca 1 0.5%

I U. Pedagdgica Nacional 1 0.5%
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| CESA 1 5%

U. La Gran Colombia 1 0.5%

U. de América 1 0.5%

Fundacién Univ. San Alfonso 1 0.5%

' SENA 1 0.5%
U. de Pamplona 1 0.5%

U. del Cauca 1 0.5%

FUNDES 1 0.5%

U. San Pablo 1 0.5%

Inst. Universitaria Latina 1 0.5%

Escuela Militar de Cadetes 1 0.5%

Fundacion Univ. Juan de Castellanos 1 0.5%

U. Manuela Beltran 1 0.5%

Inst. Tec. de Soledad Atlantico 1 0.5%

U. EAN 1 0.5%

Politécnico Internacional 1 0.5%

Fundacién Univ. Cafam 1 0.5%

’ U. Agustiniana 1 0.5%
Escuela de Policia 1 0.5%

Fundacioén Univ. Agraria 1 0.5%

U. de Santander 1 0.5%

Colegio de Estudios Superiores 1 0.5%

Inst. Tec. Central 1 0.5%

U. de Los Llanos 1 0.5%

Fundacion Univ. Claretiana 1 0.5%

U. Simén Bolivar 1 0.5%

U. San José 1 0.5%

Fundacion Univ. Navarra 1 0.5%

Inst. Superior de Educacion 1 0.5%

U. Francisco de Paula Santander 1 0.5%

Conservatorio del Tolima 1 0.5%

’ EFAC Ibagué 1 0.5%
Inst. Tolimense de Formacién Tec. 1 0.5%

I U. del Quindio 1 0.5%
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U. Tecnoldgica de Pereira 1 0.5%
Fundacion Univ. del Espinal 1 0.5%
Inst. Tec. del Putumayo 1 0.5%
U. de la Amazonia 1 0.5%
Otras Entidades Regionales 1 0.5%

5.5.2 REFLEXIONES POR SALAS
Deteccion

Desde el inicio de la discusion, el grupo problematizé que la ausencia de denuncias
formales no implica la inexistencia de violencias, sino que refleja barreras estructurales que
dificultan que las mujeres nombren, reconozcan y reporten estas situaciones. Esto permitio
reorientar el analisis del caso, pasando de una lectura centrada en la desercidn estudiantil
hacia una comprension mas profunda de las condiciones estructurales y de poder que
afectan la permanencia de las mujeres, especialmente en contextos masculinizados como
las facultades de ingenieria.

En cuanto a las acciones de deteccion, se destacd que la existencia de protocolos no
garantiza por si misma la identificacion de las violencias, por lo que es necesario fortalecer
mecanismos complementarios como diagnésticos andnimos, canales de reporte
alternativos y estrategias institucionales que no dependan exclusivamente de la denuncia
formal. En esta linea, se propuso el uso de buzones fisicos y digitales, correos
institucionales, encuestas de clima universitario, grupos focales y la construccidon de mapas
de riesgo que permitan identificar dindmicas, actores y espacios donde se concentran estas
violencias. Estas acciones reflejan un cambio hacia una deteccidon mas activa, capaz de
captar aquello que no se registra en los canales tradicionales.

Finalmente, el grupo coincididé en que la deteccién de las violencias debe ser una
responsabilidad compartida por toda la comunidad educativa, incluyendo estudiantes,
docentes, directivos y personal administrativo. Se resaltd la importancia de generar
espacios de confianza, fortalecer capacidades para reconocer el acoso y promover redes
de alerta temprana. En conjunto, las reflexiones apuntan a transformar el modelo
institucional de uno reactivo a uno proactivo, en el que la deteccidon se base en multiples
fuentes de informacién, garantice la confidencialidad y contribuya efectivamente a la
proteccion de derechos y a la permanencia de las mujeres en las Instituciones de Educacion
Superior.

En ese sentido, el ejercicio permiti6 evidenciar una tensién estructural en la gestién
institucional de las DyVBG: la existencia de protocolos formales no es suficiente si la
institucion mantiene una postura pasiva frente a la deteccion. El bajo nivel de denuncias,
contrastado con indicadores como la desercién diferencial y los relatos informales, da
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consolidar un modelo de deteccion proactiva, situada y corresponsable, que articule datos
cuantitativos y cualitativos, fortalezca la confianza en los canales institucionales y garantice
condiciones de confidencialidad, seguridad y no revictimizacion. Este enfoque resulta clave
para que los protocolos trasciendan el cumplimiento normativo y se conviertan en
herramientas efectivas de garantia de derechos y transformacion institucional.

Prevencion

En este caso, las personas participantes senalaron que las formas de violencia identificadas
estaban asociadas principalmente con la violencia econdémica, laboral e institucional. Por
ese motivo, enfatizaron en que las instituciones educativas deben implementar acciones
que garanticen el debido proceso y eviten la complicidad en el manejo de los casos. Esto
implica, por ejemplo, que los comités de género, el comité de convivencia laboral y los
equipos responsables de las rutas de atencion actuen de manera imparcial, oportuna y
transparente. Ademas, consideran que las instituciones deben hacer explicita su voluntad
de gestionar estos casos de la mejor manera posible.

En cuanto a las acciones de prevencion, sefialaron que este proceso debe implicar una
sensibilizacién consciente sobre las violencias y discriminaciones que pueden presentarse
en una institucion de educacion superior. Esa sensibilizacion no puede quedarse en un
plano general, sino que debe estar acompafiada por orientaciones claras sobre las acciones
concretas que debe realizar cada uno de los estamentos que componen la institucién, asi,
estas acciones de sensibilizacion deben incluir necesariamente al personal de seguridad,
servicios generales, estudiantes y docentes, dotandolos de herramientas practicas para
identificar situaciones de violencia y saber como intervenir de manera adecuada cuando las
presencian.

En ese marco, las y los participantes consideran fundamental mantener una actualizacién
y socializacién periddica de la normativa vigente relevante para la institucion en la que se
incluyan estrategias que garanticen el anonimato cuando la persona afectada asi lo
requiera, y al mismo tiempo aseguren la legalidad de los procesos de gestion y resolucion
de los casos, evitando que el anonimato obstaculice el debido proceso.

Atencion

En esta sala se determind que, de acuerdo con los hechos relatados, existe una marcada
asimetria de poder, en tanto la persona que ejerce las conductas de violencia ostenta una
posicion jerarquica superior (jefatura directa) respecto de la victima. Esta situaciéon
configura un escenario de subordinacion estructural, dado que el presunto agresor tiene
incidencia directa en aspectos determinantes de la relaciéon laboral, tales como la
evaluacion del desempefio, la autorizacién de permisos y la permanencia en el cargo, lo
que incrementa la vulnerabilidad de la persona afectada y limita su capacidad de respuesta.
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simbdlico, enmarcadas dentro de las violencias basadas en género, las cuales operan de
manera interrelacionada y refuerzan las dinamicas de dominacion previamente descritas.

Si bien se reconoce que la ruta institucional adecuada implica la activacién de los
mecanismos formales de atencion, se advierte la posible existencia de barreras para su
implementacion, particularmente el temor de la victima a represalias, derivado de la relacién
de poder existente. En este contexto, se resalta la necesidad de adoptar medidas de
proteccion inmediatas y transitorias, orientadas a evitar cualquier tipo de interaccion directa
entre la victima y el presunto agresor. Entre estas, se contempla la reubicacién laboral, la
redistribucion de funciones o la implementacion de modalidades de trabajo remoto para el
presunto agresor, garantizando el principio de contacto cero.

En cuanto a los derechos de la victima, se enfatiza la importancia de incorporar su voz en
la toma de decisiones relacionadas con las medidas a implementar, especialmente aquellas
que puedan afectar su cotidianidad laboral. Esto incluye la consulta previa sobre posibles
cambios en su entorno de trabajo y la consideracién de mecanismos restaurativos, siempre
desde un enfoque centrado en la victima y respetuoso de su autonomia.

En el marco del proceso investigativo, se destaca la pertinencia de generar espacios de
escucha activa con las personas involucradas, bajo criterios de confidencialidad, debida
diligencia y enfoque diferencial. Finalmente, como parte del acompafiamiento integral, se
subraya la obligacion institucional de garantizar a la victima acceso a atencién y apoyo
psicosocial, la articulacidon con el area de seguridad y salud en el trabajo, y el seguimiento
continuo de su caso.

De manera complementaria, se resalta la necesidad de implementar estrategias orientadas
a la transformacién de la cultura organizacional, con el fin de prevenir la repeticion de
hechos de violencia, fortalecer entornos laborales seguros y promover la dignificacion de
las victimas, en coherencia con los principios de igualdad y no discriminacion.

5.5.3 ANALISIS RESULTADOS DE TRIVIA - OBLIGACIONES LEY 2365 DE 2024

Andlisis cualitativo desde un enfoque de género.

A partir del analisis realizado de cada una de las respuestas dadas por las y los
participantes, se identifican algunas fortalezas que a la luz de la implementacién de las
obligaciones de la Ley 2365 de 2024 podrian ser utiles para las IES, con relacién a la
comprension, competencia y compromiso en el cumplimiento de la ley mas alla de lo

normativo. Asi las cosas, a continuacion, se enumeran estas fortalezas.

Internalizacion normativa robusta
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e EI 100% de las personas participantes reconoce la inclusién en reglamentos,
contratos y protocolos la politica de prevencion del acoso sexual laboral, asi como
la Obligacién institucional de cumplir con lo establecido en la ley.

Esto evidencia una cultura de cumplimiento formal consolidada.
Enfoque de derechos de las victimas

e EI 100% reconoce mecanismos de atencion, prevencion y no repeticion como una
obligacion fundamental para la garantia de los derechos de las victimas. El 93%
reconoce arnonimizacion de la informaciéon que se publicara como una obligacién
legitima.

Lo anterior nos indica que hay apropiacién de principios claves como, de centralidad de la
victima, confidencialidad y no revictimizacion.

Claridad en rutas generales

e El 98% reconoce remision inmediata de la queja a autoridades externas, el 100%
identifica SIVIGE como el sistema ante el cual deben reportarse las quejas y
sanciones impuestas, asi como el 98% reconoce el control y vigilancia del Ministerio
del Trabajo.

Estas cifras nos indican una comprensiéon del marco institucional formal.

Por otro lado, se evidencian 3 niveles (alto, medio y critico) de analisis desde una
perspectiva de género que permiten identificar el nivel de apropiacion de las obligaciones
de la ley. En este orden de ideas, en el nivel alto encontramos que la region centro presenta
unos de los indices mas altos de conocimiento de la norma, sin embargo la capacidad
operativa esta en un nivel medio dado que, aun persisten vacios en temas como la
realizacién adecuada del reporte, la publicacién de la informacién y el manejo de casos
complejos, mientras que el nivel critico se presenta en la respuesta en contextos de poder
ya que cuando se trata de presuntos agresores con cargos de alta direccion la informacién
y los procedimientos carecen de transparencia y se pierden las garantias para las victimas.

Lo anterior confirma que el desafio no es el conocimiento, sino la traduccién en practicas
institucionales con enfoque de género.

Brechas criticas

Invisibilizacion estructural de la violencia (transparencia)
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quejas y sanciones.

Join at menticom | use code 7444 2921

5. ¢(Cada cudnto deben publicarse las quejas tramitadas y sanciones impuestas?

® 25% a.Unavezalafo

@ 25% b.Trimestralmente x

® 26% c Mensudmente

® 24% d.Semestralmente v

Desde el enfoque de género esto implica riesgo de subregistro institucional, falta de
herramientas para analisis de patrones de violencia y debilitamiento de politicas de
prevencion.

Manejo inadecuado de relaciones de poder

e EI 37% no identifica correctamente la ruta cuando el agresor es superior.

M Mentimeter
8. ;Dénde debe presentarse la queja cuando el presunto acosador es el superior
jerarquico?
® 0% o Antelamisma
persona acusada
@ 64% b Ante lainspeccion de v

trabajo
® 11% ¢ Ante la junta directiva

® 26% d.Enunbuzénandnimo
interno
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Esto es critico porque el acoso sexual ocurre frecuentemente en relaciones jerarquicas. Por
otro lado, el elegir rutas internas puede generar revictimizacion y producir encubrimiento
institucional.

Persistencia de légicas institucionales restrictivas

° El 4% considera que no se requiere denuncia formal.
) Mientras que el 2% considera que debe resolverse internamente.

3. {Qué se debe informar a la victima respecto a las autoridades judiciales?

® 2% a.Quesdlo puede
acudir al Ministerio del
Trabajo

® 4%  b.Quenorequiere
denunciar formalmente

@ 92% c Que puede acudira -
la Fiscalia General de la
Nacién

® 2%  d Quedebe resolverel ®
caso internamente

Si bien estas respuestas representan una muestra minoritaria, revelan residuos de una
cultura organizacional que minimiza la violencia y prioriza la reputacion institucional.

Brechas menores en confidencialidad

e EI7% delasy los participantes no identifica la anonimizacion de la informacion como
una obligacion de la ley.

M Mentimeter

6. ;Cémo debe realizarse la publicacién de quejas y sanciones?

® 0% a. Con nombres visibles *
de victimas y aogresores

® 5% b. Sin ningun tipo de: =
filtro ni revision

® 93% c.Deforma =
ancnimizada para
proteger la intimidad

» 2% d. Solo sila empresalo
considera necesario
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Aunque el porcentaje es minoritario esto puede derivar en riesgos de exposicion de victimas
y desincentivo a la denuncia.

Riesgos institucionales identificados

¢ Incumplimiento total en obligaciones de publicacion.

e Manejo inadecuado de casos con superiores jerarquicos como presuntos
agresores.

e Posible encubrimiento institucional.

e Subregistro de casos de violencias.

o Afectacion a la confianza institucional.
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6. RESULTADO DE ENCUESTA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION ENCUENTROS VIRTUALES:
SENSIBILIZACION Y LIDERAZGO INSTITUCIONAL FRENTE A LA DISCRIMINACION Y
VIOLENCIAS BASADAS EN GENERO

En este apartado se presenta la informacion de los resultados de la encuesta de satisfaccion
enviada las personas que participaron en los encuentros. Para ello, ASCUN, disefio un
instrumento que recoge las apreciaciones de los asistentes. Se envid una consulta virtual a
través de los correos electronicos,

Al momento de presentar el informe se habian enviado 214 respuestas.

E@bc—a‘%%g

Encuesta de Seguimiento y Evaluacion

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

214 respuestas

Resumen Pregunta Individual

Usuarios que han respondido

Correo electrénico

cramirez@ascun.org.co
cramirez@ascun.org.co (1)
cramirez@ascun.org.co (2)
controlinterno@usm.edu.co
dpolo@litoral.edu.co

ixiferni121@amail.com

= O d

En el informe, se muestra las preguntas y los graficos con la valoracion de las respuestas.

ASCUN

ASOCIACION COLOMBIANA
DE UNIVERSIDADES




¥ Con Dignidad,
Educacion iCUMPLIMOS! v

Seleccione la regién en la que particip6 en el Encuentro Regional Virtual:
205 respuestas

@ Region Caribe

[5) Eje Cafetero, Antioquia y Chocé

@ Regién Oriente (Santander, Norte de
Santander, Meta, Casanare y Arauca)

@ Sur Occidente: Huila, Putumayo,
Caquetd, Valle del Cauca, Cauca y
Narifio

@ Region Centro (Cundinamarca, Boyaca
y Tolima)

¢Es la primera vez que participa en un evento organizado por la Asociacion Colombiana de

Universidades?
205 respuestas

® s
® No
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¢A través de qué medio se enter6 del evento? (Seleccione todas las opciones que correspondan)

209 respuestas

2(1%)
3 (1,4 %)
0 (0 %)

Redes sociales (Facebook, Twi...
WhatsApp
Llamada telefénica

Invitacion por parte de la IES a... 127 (60,8 %)
Pagina web de ASCUN
Recomendacién de un colega... 7 (3,3 %)
Invitacién por correo electrénico 94 (45 %)
Email}—1 (0,5 %)
Correo correo electronico al pr... }—1 (0,5 %)
Invitacién por la institution |—1 (0,5 %)
0 50 100 150

¢Qué tan (til fue el canal por el cual recibié la informacién?
209 respuestas

@ Muy datil
@ Util

@ Poco atil
@ Nada util

¢Qué tan clara y oportuna le parecié la informacioén previa al encuentro?
209 respuestas

@ Muy clara y oportuna
@ Clara y oportuna

@ Poco clara o tardia

@ Nada clara o inoportuna
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Acceso y experiencia en la virtualidad

Con Dignidad, «
iCUMPLIMOS!

Claridad de la informacién  Facilidad para inscribirse al
de conexion (enlaces, Encuentro
horarios)

Disponibilidad de Facilidad de acceso a la
materiales informativos plataforma virtual
previos

Apertura institucional y contextualizacion conceptual

150
1 EN2 B3 EE4

100

50

Claridad de los mensajes iniciales

5

Estabilidad de la conexion ~ Calidad de audio y video
durante el evento

Actividad 1. Estudio de casos por sala

BT BNz T3 .4

100

50

I 5

[

Pertinencia del enfoque conceptual

'}

Metodologia participativa

Aplicabilidad de los casos analizados

Aportes al fortalecimiento en: deteccion,
prevencion y atencion

ngASCUN N
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Plenaria y retroalimentacion (Conceptos de violencias basadas en género y lecciones aprendidas)

T EN2 .3 4 M5
100
50

0

Metodologia aplicada Relevancia de los aprendizajes compartidos

Actividad 2: Trivia normativa (Ley 2365 de 2024)

N1 BNz 3 4 WM 5
100
50

0

Dinamismo de la actividad Aporte a la apropiacién normativa
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Exposicion magistral (Consentimiento, derechos, obligaciones y marco normativo)

[}

Metodologia aplicada Claridad de la exposicion Aplicabilidad en el contexto institucional

BNt EN2 W3 EE4 EES

100

50

Recomendaciones de armonizacion normativa

1T EN2 N3

100

50

Utilidad de las recomendaciones Viabilidad de implementacion en su IES
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Cierre reflexivo

N1 EE2 B3

100

50

Pertinencia del mensaje final Nivel de reflexion generado

¢Considera que el encuentro cumplié con sus objetivos?
209 respuestas

@ Totalmente
@ Parcialmente
@ No se cumplieron

¢Qué tan (til fue este espacio para fortalecer su rol frente a la prevencion y atencion de DyVBG y

ASL?
@ Muy dtil
@ Util
@ Poco util
@ Nada Util

209 respuestas

65,6%
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6.1 SOBRE LAS OBSERVACIONES DE LOS PARTICIPANTES.

Por favor comparta sus observaciones, sugerencias o aspectos a mejorar:

Muchas gracias por el espacio

Gracias

Gracias

Excelente

I Todo bien

n/a

Incluir ejemplos de IES que ya estén implementando acciones exitosas.

De corazon los felicito, excelente espacio

Excelente espacio

El encuentro fue muy enriquecedor, ademas que la socializacion de las normativas es importante conocer e
identificar cuando se incurre en una falta de ellas, sin embargo, creo que este tipo de charlas no se deben
quedar en las directivas, sino que se debe empezar a transversalizar y exigir personas con formacion en
enfoqué y perspectiva de género en cada IES.

Enviar las memorias del encuentro

gracias

ASCUN
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Es sumamente util para las instituciones la informacion compartida, fortalece los procesos institucionales.

Seria muy valioso que puedan compartir la grabacion del encuentro, para retomar aprendizajes

EXCELENTE

Excelente informacién que contextualiza a las IES y sus comités de Género

Que estos espacios sean recurrentes

El espacio fue pertinente y permitié compartir conocimientos y experiencias sobre la reglamentacion del acoso
en los espacios laborales. Sin embargo, los tiempos para compartir en los grupos fue muy corto. Los espacios
de encuentros presenciales facilitan en mayor grado la realimentacién de conocimientos y experiencias con
participantes de otras universidades y con los y las asesoras que presentan el panel

Creo que hay que continuar haciendo hincapié en la importancia de que sean directivos y directivas quienes
se empapen de estos temas, con el objetivo de que conozcan las responsabilidades frente a los casos que
se presentan, pero también en torno a la responsabilidad institucional en temas de prevencion y diagndstico,
para que también conozcan las dificultades de los equipos que trabajan directamente y exista apertura para
apoyarlos y brindarles las herramientas propicias para el trabajo, pues esto no puede recaer exclusivamente
en estos equipos, por la alta carga laboral y la demanda emocional que implica

El ultimo momento de la sesion, lo considere muy importante, mas en tiempo fue muy corto, podrian por favor
compartir la grabacion.

No tengo observaciones, el evento fue muy organizado
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Sugiero nos apoyen con una capacitacion del sistema SIVIGE

Espacios de gran valia. Al igual que se debe mantener las estrategias en el tiempo en las IES, es importante
que se repitan o se realicen actividades complementarias a través de los afios desde el MEN, ASCUN vy otras
instancias, puesto, que es un tema que no tiene caducidad y se le debe prestar constante atenciéon. Muchas
gracias.

Espacio muy enriquecedor

Considero que el ejercicio final se sinti6 como una carrera a revisar la informacién que hacia falta, perdiendo
la profundidad e importancia del tema, el ejercicio por salas es muy bueno en agrupaciones mas pequenas
en donde se pueda hacer una recepcion de la informacion, o mirar la posibilidad de tenga mas tiempo para
una participacién masiva.

muy pertinente, deberia haber mayor participacion de las IES

Agradezco seguir trabajando esta tematica

Excelente el contenido y la pertinencia de este para las acciones dentro de las IES, sin embargo, como
oportunidad de mejora se plantea la posibilidad de coordinar o apoyar las mesas técnicas con las IES, dado
que a la fecha no nos ha sido posible obtener respuesta por parte del MEN.

Se extendié mas del tiempo estipulado y se puede sentir monétono, un espacio de formacion tan largo.

Pertinente el llamado y convocatoria a directivos de las IES para que hagan parte del trabajo que les asiste
en la toma de decisiones institucionales que redunde en la prevencion y atencion oportuna

BN V U O V S B Ve

La recomendacion al final acerca de que se deben tener dos documentos y dos procesos independientes
para VBG y acoso sexual me parece que requiere mayor sustento. Nada impide a una institucion de
educacion superior en el marco de su autonomia integrar el acoso sexual en el protocolo de VBG asi sean
ambitos de aplicacién, uno de empleados o funcionarios y otro de estudiantes.
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COMPARTIR MATERIAL DIDACTICO E INFORMATIVO CON LA TEMATICA

Mas espacios como este.

La capacitacion presentd una base conceptual solida sobre las Violencias Basadas en Género (VBG),
especialmente en lo relacionado con tipologias, marcos normativos y enfoque de derechos.

Se evidencia un esfuerzo por sensibilizar a los participantes, aunque en algunos momentos predominé un
enfoque expositivo sobre uno dialdgico.

Se sugiere pasar de un enfoque principalmente informativo a uno mas experiencial y reflexivo, incorporando
metodologias activas tales como estudios de caso, dilemas éticos, simulaciones, etc.

Cumplimiento de los tiempos en el desarrollo de la actividad

Por favor sigan haciendo estos encuentros

NA

Considero que el espacio genero mas dudas de las que aclaro, los casos se dialogaron, pero no se dieron
las suficientes recomendaciones sobre su abordaje, solo la socializacion con experiencias de otras IES, la
retroalimentacion sobre el actuar frente a los casos, considero fue insuficiente.

fue un evento muy informativo y dinamico donde se dieron a conocer puntos importantes a tener en cuenta;
fue muy completa.

Si bien la normatividad existente pretende cobijar y dar forma desde su ambito y alcance a las situaciones
que se presentan en esta importante tematica, cada Institucion se ha visto obligada a adoptar y adaptar dicha
normatividad, dejando a un lado las particularidades de cada caso escenario y contexto, entrando en
situaciones complejas para no olvidar la importancia desde el abordaje y proteccion integral que debe ser
pensado no solo por y para el estudiantado, también por y para el profesorado y demas integrantes de la
comunidad universitaria, incluidos funcionarias, funcionarios, graduadas y graduados.

Ninguna
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Espacios de aprendizaje muy propios para nuestras areas de enfoque. Esperando nuevos encuentros como
este.

Excelente intervencion

Sugiero mejorar en alto grado la metodologia de explicacién, de tal manera que, no sea tan plana la
exposicién y que motive durante el tiempo empleado a los participantes. Esto conlleva a que se vaya mucho
mas tiempo y no se alcance a lograr lo requerido cuando se dividieron por salas tematicas, adicional a que
dada la gran cantidad de conectados pues no se iba a vislumbrar una interaccion participacion mas dinamica
y fluida

NA

Realizar estos encuentros con mas frecuencia y para toda la comunidad académica

Un tema super importante y muy pertinente

Realizar estos encuentros con mas frecuencia y hacer participes a la mayor caridad de personas posibles,
sin importar el rol que desempefien.

Muchas gracias por la invitacion, agradezco compartir la grabacién de la sesion.

GRACIAS

Un espacio interesante. Recomiendo que el enlace de conexion sea enviado a todos los integrantes previo al
evento o programarlo en los calendarios de Google

El evento fue muy bueno, los aportes y comentarios fueron pertinentes y necesarios para las actividades que
realizamos dentro de la Universidad. Mi recomendacién es tener presente el tiempo de cierre, porque se
pasaron mas de tiempo estipulado y al final en la retroalimentacion quedé muy cortada, pues ya no se contaba
con el tiempo suficiente para las preguntas, comentarios. Ademas, el tiempo del final se traslap6 con otras
actividades que se tenian programas, por lo que al final la atencidn se dispersé. Por otra parte, fue mucha la
informacion dada, porque se sugiere mandar unos puntos resumen de implementacion para las IES

BN V U O V S B Ve

Ninguna
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Es importante enviar documentos previos para la participacién mas activa y continuar fortaleciendo desde las
diferentes entidades de educacién superior.

Dar continuidad a estos. Espacios para que en cada IES cuente con herramientas para la implementacion
segun las capacidades propias

Agradezco el espacio brindado y desearia que se llevaran a cabo mas encuentros como este que propenden
por la reflexion sobre nuestro actuar en la sociedad.

Quizas hagan falta unas sesiones complementarias y casos de presentacion de documentos institucionales
que cumplan la norma para que las IES tengan modelos o documentos paradigmaticos a partir de los cuales
elaborar los propios.

Una experiencia significativa que dejo grandes aprendizajes y permitié fortalecer la correcta ejecucion de los
procesos correspondientes.

Me gustaria recibir material de estudio del encuentro. Muchas gracias.

Muchas gracias por la invitacién y considero importante continuar con estas iniciativas que promueven la
apropiacion de la tematica

Considero que es importante generar reflexiones mas profundas de las causas y el impacto de las BVG en la
sociedad y en los entornos educativos, entendiendo que estas se generan de manera sistematica, situacion
que se exacerba por las relaciones de poder o superioridad que las desigualdades de género han
posicionado. Si estas reflexiones no se llevan a cabo, las medidas que se pueden adoptar van a ser medidas
correctivas o punitivas y no van a tener ningun efecto en la raiz de esta problematica.

No tengo observaciones, todo el proceso fue excelente, Gracias

Los encuentros deberian estar orientadas a las dindmicas realizadas para fortalecer el concepto y la forma
metodoldgica de su aplicacidon en casos hipotéticos.

Mantener estos procesos de capacitacion, talleres y otras actividades de manera frecuente y poder compartir
material documental que permita fortalecer el quehacer profesional.
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I Ninguna
ninguna

QUE LA INFORMACION SEA ENVIADA A CADA UNO DE LOS PARTICIPANTES

Considero importante seguir generando mesas de trabajo con las IES para la actualizacién de los protocolos
internos de atencion y seguimiento a casos de violencias con énfasis en género, ya que en las mesas de
trabajo realizadas el ano pasado muchas universidades manifestaron la importancia de poder revisar estos
aspectos en conjunto.

n/a

Estos encuentros favorecen y fortalecen a nuestros procesos institucionales para adquirir las herramientas
esenciales para la promocion, deteccién de espacios libres y seguros de discriminacion y violencias basadas
en genero.

E un proyecto que se deberia dar en continuidad, ya que es un avance muy grande que se pueden observar
en la instituciones de educacion.

En general lo ejecutado fortalece el aprendizaje y las practicas realizadas en nuestra institucion, lo cual
afianza y direcciona las actividades programadas en el plan de trabajo de la Politica Institucional de equidad
de Género y No Discriminacion.

Excelente actividad, se trabajé de manera practica, dinamica y se permitié el trabajo en conjunto, lo que
favorecié el analisis de los casos y la comprension de la tematica

Generar obligatoriedad en la difusion de la informacién al interior de las IES solicitando evidencias de esta
difusion

ninguna

BN V U O V S B Ve

Los espacios reflexivos se concentraron en una postura subjetiva y no tan objetiva y practico-estratégica en
instituciones que requieren establecer escenarios que faciliten la ejecucion del protocolo VBG
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Me gusté mucho la metodologia de las salas, poco a poco los asistentes en caso de que se sigan repitiendo
encuentros podran tener una disposicion mas participativa

ME GUSTO MUCHO LA SESION, SE PODRIAN ABORDAR MAS CASOS PARA SABER SU ORIENTACION
Y PROCEDIMIENTO

Ninguna

Total pertinencia de la tematica y fue muy dinamica la presentacion de los temas. Felicitaciones.

ninguna

Ninguna

Se requiere un mecanismo para llegar a la alta direccidén y que realmente esta se involucre. Sugiero un
espacio ejecutivo corto, con facilitadores de alto reconocimiento en el contexto de las IES.

Estos espacios deben generarse desde la generalidad.

Una excelente jornada y con informacién muy clara.

NINGUNO

Envio de las memorias del evento. En si mismo este es material pedagogico y formativo para las IES.
Felicitaciones apreciado equipo siempre la mas alta calidad en cada evento. Gracias por su valioso apoyo y
gestion

Ampliar estos espacios tal vez con orientaciones legales frente a la construccién de protocolos y rutas en
cada institucidn, en materia de acciones disciplinares. Oficinas de Control Disciplinario

ASCUN
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Considero que todos los ponentes tenian gran conocimiento, lo cual gener6 credibilidad para esta tematica.
Asi mismo, el analisis en conjunto de los casos, y la solucion de estos en plenaria, ayudo a aclarar dudas. No
obstante, es un tema que da para mas encuentros y ojala, un kit de herramientas con informacién uge nos
pueden ayudar a comprender la informacion mas transcendental de la normal. Muchas gracias.

Todo fue muy bien organizado, los temas muy claros, la plenaria muy interesante y aprendizaje compartido
con otras IES.

Informe de resultados y/o conclusiones de encuentro

Un espacio oportuno, pero debe ser compartido con mayor tiempo de antelacion.

Falta lograr la participacion real y activa de decanos y directores de programa.

Considero que las instituciones ignoraron el pedido inicial que era encuentro con directivos y directivas que
trabajaran temas de género en las instituciones y delegaron personas que no tenian ni sensibilidad ni
formacion y solamente asistieron por cumplir.

Importante que se pueda generar un espacio de formacién en el tema de manera presencial y una jornada
mas amplia. También para socializar los avances y buenas practicas en cuanto a los protocolos de cada una
de las universidades.

N/a

Excelente evento y conferencistas. Ojala este tipo de informacién se replique con mas eventos

Generar espacios presenciales

una socializacién de prevencion donde no hay espacios amplios para preguntas y donde la respuesta a un
par de preguntas es de afan y con tendencia a revictimizacion y proteger a los abusadores y acosadores, no
tiene ningun propdsito y beneficio y todo se queda en el papel.
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Mil gracias

Se podrian llevar a cabo encuentros mas frecuentes, cada 2 meses, por ejemplo, en los cuales se puedan
abordar por partes cada uno de los temas relacionados a las violencias basadas en género y el acoso laboral.

*Dinamismo en las intervenciones

*Claridad del tema abordado por parte de algunos de los expositores

* Las salas de debate si bien son espacios valiosos de reflexion el tiempo tan corto no permitié dar buen
abordaje

Considero que mas alla de la presion que nos generan a las IES para el cumplimiento de la norma alrededor
de la discriminacién, violencias basadas en género y el acoso sexual laboral, se deberia orientar frente a la
"forma" en la que se deberia poner en practica dicha normativa, esto puesto que es inexistente una propuesta
de transformacion real existe una limitante al cumplimiento de la evidencia documental dejando a la vista que
el proceso resulta ser mas formal que sustantivo.

Por otra parte, algunos elementos de la misma formalidad resultan ser ambiguos como: el alcance de las
obligaciones; diferencia entre acoso laboral, acoso sexual y VBG y las competencias entre areas (Talento
Humano, Bienestar, Juridica), deberia haber una orientacion real frente a estos temas.

Finalmente, es importante pensarnos en qué mecanismos de acompafiamiento y orientacion se contempla
para las IES pequefas, puesto que estos procesos estan generando una alta carga administrativa, sin tener
presente que los recursos son limitados para éstas.

Excelente espacio

Se debe de fortalecer mas en las instituciones

Sin observaciones

Por favor ampliar estos foros puntualmente a la obligacion de: no repeticién, resarcimiento y no revictimizacion

La conexion muy intermitente

BN V U O V S B Ve

sugeriria que para futuras oportunidades se haga un abordaje desde la deteccion y acciones frente a las VBG
mas sutiles esas que también son reprochables pero que no necesariamente constituyen un delito, para
disefar estrategias de sensibilizacién y transformacion cultural
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Gracias. Nos compartes las memorias-.

Seria interesante aproximarse al tipo de violencias basadas en género que enfrentan personas racializadas,
LGBTIQ+, migrantes, empobrecidas, estudiantes, profes, etc., pues algunas de estas violencias no son
reconocidas como tales cuando se ejercen contra grupos histéricamente discriminados.

Ninguno

En futuras oportunidades seria muy satisfactorio que de facilite mas el encuentro entre universidad y que
estas puedan ser ponentes de sus propias experiencias y el ejercicio sea mas horizontal

Los moderadores deben considerar que en algunas instituciones de educacién superior se ha avanzado
mucho sobre el tema, por tanto, referirse a generalidades sobre el tema y el problema resulta irrelevante y
poco interesante. Es preciso que se considere las caracteristicas del publico para el desarrollo teérico y
metodoldgico del tema.

En términos generales, el espacio fue satisfactorio y enriquecedor. Como aspecto a mejorar, se identifica la
limitacién de tiempo, lo cual implicé que algunos ejercicios se analizaran de manera mas rapida de lo deseado
y que no se lograran abordar ciertos temas importantes. No obstante, la experiencia en conjunto fue positiva.
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7. RESULTADOS ESTRATEGICOS DEL PROCESO DE FORMACION

El analisis integrado de los encuentros regionales, desarrollado a partir del trabajo
metodologico, evidencia una brecha entre el marco normativo vigente y su implementacion
efectiva en las Instituciones de Educaciéon Superior (IES). Esta brecha no responde
Unicamente a la ausencia de instrumentos, sino a limitaciones en su operativizacion,
apropiacion institucional y capacidad de respuesta frente a contextos reales de
discriminacién y violencias basadas en género (DyVBG).

7.1 BRECHAS EN DETECCION

En la dimension de deteccion, se identificaron debilidades significativas en la capacidad
institucional para reconocer de manera oportuna situaciones de riesgo. En particular, se
evidencio la ausencia de sistemas estructurados de identificacion temprana, lo que limita la
posibilidad de anticipar y prevenir la ocurrencia de violencias. Esta situacién se ve agravada
por una dependencia excesiva de la denuncia formal como principal mecanismo de
activacion institucional, lo que invisibiliza un niamero considerable de casos que no son
reportados por temor, desconfianza o desconocimiento.

Adicionalmente, se constaté un subregistro significativo de las DyVBG, asociado a la falta
de mecanismos alternativos de recoleccién de informaciéon, como encuestas de clima
institucional, canales de reporte anénimo o analisis sistematico de indicadores indirectos.
En este sentido, variables como la desercion diferencial, los cambios en el rendimiento
académico o las dinamicas relacionales en determinados espacios institucionales no estan
siendo utilizadas de manera estratégica como sefiales de alerta.

Las IES presentan un enfoque predominantemente reactivo, en el que la deteccion de las
violencias ocurre de manera tardia, una vez los hechos se han consolidado, lo que limita la
capacidad institucional para prevenir y mitigar los riesgos.

7.2 BRECHAS EN PREVENCION

En la dimension de prevencion, el analisis evidencio que las acciones institucionales tienden
a ser fragmentadas, discontinuas y poco articuladas con una estrategia integral. Si bien
existen iniciativas de sensibilizacion y formacion, estas no siempre se encuentran
integradas en una politica institucional sostenida, lo que reduce su impacto en la
transformacion de las dinamicas culturales y organizacionales.
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universitaria, lo que limita su efectividad como herramientas de prevencion. En la practica,
persisten estereotipos de género, sesgos y normalizacién de conductas discriminatorias,

especialmente en escenarios de toma de decisiones y distribucion de oportunidades, lo que
reproduce desigualdades estructurales.

Otro elemento relevante es la insuficiente implicacion de los niveles directivos en los
procesos preventivos. La prevencion no se esta posicionando como un eje estratégico de
gobernanza institucional, sino como una responsabilidad delegada a areas especificas, lo
que debilita su alcance y sostenibilidad.

La prevenciéon en las IES no estda operando como una estrategia estructural de
transformacion institucional, sino como un conjunto de acciones pedagdgicas aisladas, con
impacto limitado en la modificacion de practicas y relaciones de poder.

7.3 BRECHAS EN ATENCION

En la dimension de atencidn, se identificaron limitaciones relevantes en la capacidad
institucional para responder de manera oportuna, integral y garantista frente a las DyVBG.
En particular, se evidencié una falta de claridad en la operativizacion de las rutas de
atencion, incluyendo vacios en la definicion de roles, tiempos de respuesta y mecanismos
de coordinacion interinstitucional.

De igual forma, se observé una débil activacion de medidas de proteccién en ausencia de
denuncia formal, lo que genera escenarios de desproteccion para las victimas y restringe
la actuacion institucional frente a riesgos inminentes. Este aspecto resulta especialmente
critico en contextos donde existen relaciones de poder asimétricas, como aquellas
mediadas por jerarquias laborales o académicas.

Adicionalmente, se identificaron riesgos de revictimizacién, derivados de practicas
institucionales inadecuadas en el manejo de la informacion, la repeticiéon de relatos o la falta
de confidencialidad. Estas situaciones afectan la confianza en las instituciones y pueden
desincentivar la denuncia.

Existe una incapacidad institucional critica para responder de manera efectiva a las

violencias mediadas por relaciones de poder, lo que limita la garantia de derechos y puede
favorecer escenarios de impunidad.

7.4 HALLAZGOS DEL ANALISIS DE CONOCIMIENTO (TRIVIA)
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del marco normativo, evidenciada en el reconocimiento generalizado de las obligaciones
institucionales en materia de prevencién y atencién del acoso sexual y las DyVBG.

No obstante, los resultados también evidencian una brecha significativa en la capacidad
operativa. En particular, se identificd que solo el 57% de las personas participantes cuenta
con claridad sobre como actuar cuando el presunto agresor ocupa una posicidn de
superioridad jerarquica, lo que refleja una limitacién critica en la toma de decisiones en
contextos complejos. Asimismo, el 38% presenta debilidades en el manejo de la
confidencialidad, lo que constituye un riesgo para la proteccién de las victimas.

Es importante precisar que los hallazgos presentados en este informe no deben
interpretarse como una descalificacién general del trabajo adelantado por las Instituciones
de Educacioén Superior (IES). Por el contrario, durante el desarrollo de los encuentros se
evidencid que un numero significativo de instituciones vienen realizando esfuerzos
importantes y sostenidos para fortalecer sus capacidades en la prevencién, deteccion y
atencion de las discriminaciones y violencias basadas en género (DyVBG), incluyendo la
adopcion de protocolos, la creacion de instancias institucionales, el desarrollo de acciones
pedagdgicas y la implementacion de rutas de atencion.

En consecuencia, los hallazgos deben leerse en doble clave: por un lado, como una
identificacion rigurosa de debilidades estructurales que requieren intervencion prioritaria, y
por otro, como una oportunidad para reconocer y escalar las buenas practicas existentes
en otras IES, que han logrado avances significativos en la materia. Este equilibrio resulta
fundamental para orientar la accién del Ministerio de Educacién Nacional, tanto en el
fortalecimiento de capacidades de las instituciones con mayores rezagos, como en la
consolidacién de referentes de excelencia a nivel nacional.
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8. RECOMENDACIONES AL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

A partir del desarrollo metodolégico implementado en los encuentros regionales con
directivas y directivos de Instituciones de Educacion Superior (IES), se consolidé un espacio
de dialogo técnico y reflexivo que permitié recoger experiencias, identificar brechas y
analizar de manera situada los retos que enfrentan las instituciones en la implementacién
de politicas y protocolos frente a las discriminaciones y violencias basadas en género
(DyVBG). Este proceso, sustentado en el estudio de casos, el intercambio de practicas
institucionales y la participacion activa de los distintos actores universitarios, facilité una
comprension mas profunda de las dinamicas estructurales, culturales y organizacionales
que inciden en la garantia efectiva de derechos en los entornos educativos.

Los hallazgos derivados de este ejercicio evidencian que, si bien existe un avance
significativo en la adopcidon de marcos normativos y protocolos institucionales, persisten
desafios importantes en su implementacién practica, especialmente en lo relacionado con
la deteccidn temprana de las violencias, la articulacién interinstitucional, la apropiacion por
parte de la comunidad educativa y la sostenibilidad de las acciones de prevencion. En este
sentido, las discusiones desarrolladas en las diferentes salas deteccion, prevencion y
atencion permitieron identificar no solo dificultades comunes, sino también oportunidades
de mejora y buenas practicas que pueden ser potenciadas a nivel nacional.

En este contexto, se formulan las siguientes recomendaciones al Ministerio de Educacién
Nacional, orientadas a fortalecer su rol como ente rector en la promocion, acompafamiento
y seguimiento de las politicas publicas en materia de DyVBG en la educacion superior.
Estas recomendaciones buscan contribuir a la generacion de lineamientos mas operativos,
al fortalecimiento de capacidades institucionales y a la consolidacion de mecanismos que
permitan avanzar hacia entornos educativos mas seguros, equitativos y libres de violencias,
garantizando una implementacién efectiva de los enfoques de derechos humanos, género
e interseccionalidad en las IES.

e Generar lineamientos mas operativos

A partir del desarrollo metodolégico implementado en los encuentros, se evidencié de
manera reiterada una brecha entre el marco normativo existente y su aplicacion practica en
las Instituciones de Educacion Superior (IES). Si bien normas como la Resolucion 14466
de 2022 y la Ley 2365 de 2024 establecen obligaciones claras en materia de deteccion,
prevencion y atencién de las DyVBG, en el dialogo con las y los participantes se identificd
que muchas instituciones enfrentan dificultades para traducir estos mandatos en
procedimientos concretos, operativos y sostenibles en el tiempo.
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evidencia que los protocolos institucionales suelen ser robustos en su formulacion, pero
presentan debilidades en aspectos clave como: la definicion de rutas claras y aplicables, la
delimitacion de roles y competencias, la activacion oportuna de medidas de proteccién, y la
incorporacion efectiva de enfoques de género e interseccionalidad en la toma de
decisiones. Asimismo, se identificd que existe una tendencia a concentrar los esfuerzos en
la dimensién de atencién, mientras que la deteccidon y la prevencion contindan siendo
ambitos menos desarrollados o poco sistematizados. Esta situacion refleja la necesidad de
contar con herramientas mas aterrizadas que orienten la accion institucional en escenarios
reales, donde confluyen factores como relaciones de poder, ausencia de denuncias
formales, temores de las victimas y limitaciones operativas.

En este sentido, se recomienda al Ministerio de Educacién Nacional avanzar en la
construccion de lineamientos técnicos mas operativos, que permitan a las IES implementar
la normativa de manera efectiva, contextualizada y diferenciada. Estos lineamientos
deberian materializarse en instrumentos como:

e (Guias practicas de implementacién, con pasos claros para la activacion de rutas
en cada una de las dimensiones (deteccion, prevencién y atencion).

e Protocolos tipo o modelos adaptables, que sirvan como referencia para
instituciones con distintos niveles de capacidad institucional.

e Rutas estandarizadas con criterios de actuacion, que definan tiempos,
responsables, medidas minimas y puntos criticos de decisién.

¢ Herramientas pedagdgicas y operativas, como matrices de riesgo, formatos de
registro, check-lists de actuacion y orientaciones para la toma de decisiones en
casos complejos.

De igual forma, se considera fundamental que estos lineamientos incorporen ejemplos de
buenas practicas identificadas en los encuentros, tales como el uso de canales de denuncia
anbénima, la implementacion de sistemas de alertas tempranas, la construccion de mapas
de riesgo, la formacion de “detectores comunitarios” y el desarrollo de estrategias
pedagodgicas innovadoras para la sensibilizacién. Estas experiencias, surgidas del dialogo
entre instituciones, constituyen insumos valiosos que pueden ser sistematizados y
escalados a nivel nacional.

Finalmente, estos lineamientos deben reconocer la diversidad institucional y territorial de
las IES en Colombia, proponiendo orientaciones diferenciadas segun el tamafo, la
naturaleza (publica o privada), la ubicacién geografica y las capacidades instaladas. De
esta manera, el Ministerio no sélo fortaleceria su rol normativo, sino también su funcién de
acompanamiento técnico, facilitando que las instituciones pasen de un cumplimiento formal
de la norma a una implementacion efectiva, coherente y transformadora, capaz de
garantizar entornos educativos seguros y libres de violencias basadas en género.

° Promover sistemas de informacioén unificados
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A partir del desarrollo metodolégico de los encuentros se identificé de manera consistente
que uno de los principales obstaculos para una respuesta efectiva frente a las
discriminaciones y violencias basadas en género (DyVBG) es la fragmentacion de la
informacion y la ausencia de sistemas estandarizados para su registro, analisis y
seguimiento. Las y los participantes evidenciaron que, en muchas instituciones, la
informacion sobre casos se encuentra dispersa entre diferentes dependencias (bienestar
universitario, oficinas juridicas, comités de convivencia, entre otros), lo que dificulta la
trazabilidad de los casos, la toma de decisiones oportunas y la construccién de diagndsticos
institucionales solidos.

Durante las discusiones, particularmente en la dimension de deteccion, se puso de
manifiesto que muchas IES carecen de datos consolidados que permitan identificar
patrones de riesgo, subregistros o tendencias como la desercion diferencial de mujeres, los
cambios de comportamiento en estudiantes o la recurrencia de ciertos tipos de violencia en
facultades especificas. Asimismo, se evidencié que la baja tasa de denuncias formales no
refleja la magnitud real del fendmeno, lo que refuerza la necesidad de contar con sistemas
que integren tanto informacion cuantitativa como cualitativa, incluyendo reportes informales,
encuestas de clima institucional y otros mecanismos de alerta temprana.

En este contexto, se recomienda al Ministerio de Educacion Nacional impulsar la creacién
o fortalecimiento de un sistema de informacion unificado a nivel nacional sobre DyVBG en
las IES, que permita:

o Estandarizar los criterios de registro de casos, asegurando que todas las
instituciones recojan informacién bajo parametros comunes.

e Consolidar y centralizar la informacién, facilitando su andlisis agregado a nivel
territorial y nacional.

e Garantizar la confidencialidad y proteccion de datos personales, incorporando
protocolos de anonimizacién y acceso restringido.

¢ Integrar multiples fuentes de informacién, incluyendo denuncias formales, reportes
anonimos, encuestas y otros instrumentos de deteccion.

Este sistema no solo permitiria mejorar la gestion interna de los casos en las instituciones,
sino que también fortaleceria la toma de decisiones basada en evidencia, tanto a nivel
institucional como en la formulacién de politicas publicas. La posibilidad de contar con datos
comparables facilitaria la identificacion de patrones estructurales, la priorizacion de
intervenciones y el monitoreo del cumplimiento de las obligaciones establecidas en la
normativa vigente.

Adicionalmente, se sugiere que este sistema se articule con plataformas ya existentes y
contemple mdédulos de seguimiento y evaluacion, que permitan a las IES medir la
efectividad de sus protocolos, identificar cuellos de botella en la atencién y ajustar sus
estrategias de prevencion. Asimismo, deberia incorporar herramientas de visualizacion de
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una cultura de andlisis y mejora continua.

Finalmente, esta recomendacién se sustenta en la necesidad de transitar de modelos
reactivos, centrados en la denuncia, hacia enfoques proactivos, integrales y basados en
evidencia, en los que la informacion se convierta en un insumo estratégico para la garantia
de derechos. Un sistema de informacion unificado no solo fortalece la capacidad de
respuesta institucional, sino que también contribuye a visibilizar las violencias, reducir el
subregistro y avanzar hacia entornos educativos mas seguros, equitativos y libres de
discriminacién.

[ Impulsar evaluacioén periédica de protocolos

A partir del desarrollo metodolégico de los encuentros se evidencioé que, si bien un niumero
significativo de Instituciones de Educacion Superior (IES) cuenta con protocolos
formalmente adoptados para el abordaje de las discriminaciones y violencias basadas en
género (DyVBG), estos no siempre son objeto de procesos sistematicos de evaluacién que
permitan medir su efectividad, pertinencia y capacidad de respuesta frente a las realidades
institucionales. En el didlogo con las y los participantes, emergié una preocupacion comun:
los protocolos existen, pero no necesariamente estan funcionando como herramientas vivas
de transformacion institucional.

Durante los ejercicios metodoldgicos, se identificaron situaciones en las que los protocolos
no logran activarse oportunamente, presentan vacios en su implementacion o no generan
confianza en la comunidad educativa. Asimismo, se evidencié que muchas instituciones
carecen de indicadores claros que permitan evaluar aspectos como tiempos de respuesta,
calidad de la atencion, nivel de satisfaccion de las victimas o impacto de las acciones
preventivas. Esta ausencia de seguimiento dificulta la identificacién de debilidades
estructurales, reproduce practicas ineficaces y limita la posibilidad de ajustar los
instrumentos a partir de la experiencia.

En este contexto, se recomienda al Ministerio de Educacion Nacional establecer
lineamientos claros para la evaluacion periddica de los protocolos institucionales, que
incluyan:

¢ Indicadores de resultado e impacto, tales como numero de casos atendidos,
tiempos de respuesta, medidas de proteccion implementadas, reincidencia de
situaciones y percepcion de confianza institucional.

¢ Metodologias de seguimiento y evaluacion, que permitan a las IES realizar
revisiones periédicas de sus protocolos, identificar cuellos de botella y proponer
ajustes.

e Criterios de mejora continua, orientados a fortalecer la calidad de la respuesta
institucional y garantizar la actualizacion permanente de los instrumentos.
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en los que se incluya la voz de la comunidad educativa estudiantes, docentes, personal
administrativo y equipos de género, reconociendo que son estos actores quienes
experimentan de manera directa la implementacion de los protocolos. Este enfoque permite
no solo identificar fallas técnicas, sino también comprender barreras subjetivas como la
desconfianza, el miedo a denunciar o la percepcion de revictimizacion, que inciden en el
uso efectivo de las rutas institucionales.

Adicionalmente, se sugiere que el Ministerio impulse espacios de intercambio de
experiencias entre IES, donde se puedan socializar resultados de evaluaciones, buenas
practicas y lecciones aprendidas, favoreciendo procesos de aprendizaje colectivo y
fortalecimiento institucional. Esta dinamica permitiria avanzar hacia estandares comunes
de calidad en la implementacion de protocolos, respetando al mismo tiempo las
particularidades de cada institucion.

En suma, la evaluacién periédica de los protocolos debe ser entendida no como un requisito
administrativo, sino como una herramienta estratégica para garantizar la efectividad de las
acciones institucionales. Solo a través de procesos de seguimiento, analisis critico y ajuste
continuo sera posible que los protocolos trascienden su caracter formal y se consoliden
como mecanismos reales de proteccidén, prevencién y garantia de derechos en las
Instituciones de Educacion Superior.

° Financiar procesos de formacion continua

A partir del desarrollo metodoldgico de los encuentros se evidencié de manera transversal
que la formacién es uno de los factores mas determinantes para la implementacion efectiva
de los protocolos y la transformacion de las practicas institucionales frente a las
discriminaciones y violencias basadas en género (DyVBG). Las y los participantes
coincidieron en que muchas de las dificultades identificadas —como la revictimizacion, la
falta de deteccidon temprana, la confusion conceptual sobre los tipos de violencia o la
inadecuada activacion de rutas— no obedecen uUnicamente a vacios normativos, sino a
limitaciones en el conocimiento, la sensibilizacion y las capacidades del talento humano.

Durante los espacios de didlogo, se hizo evidente que, aunque algunas instituciones han
adelantado procesos formativos, estos suelen ser esporadicos, desarticulados o
concentrados en equipos especificos, sin lograr permear a toda la comunidad universitaria
ni generar cambios sostenidos en la cultura organizacional. Asimismo, se identificé que en
muchos casos la formacién recae exclusivamente en los equipos de género o bienestar,
mientras que actores clave como directivos, docentes de distintas areas, personal
administrativo e incluso contratistas no siempre cuentan con herramientas suficientes para
reconocer, prevenir y atender estas violencias desde sus roles.

En este sentido, se recomienda al Ministerio de Educacion Nacional destinar recursos
especificos y sostenidos para el disefio, implementacién y evaluaciéon de programas de
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deben ir mas alla de acciones puntuales de sensibilizacién, consolidandose como
estrategias formativas permanentes, articuladas a la gestién institucional y alineadas con
los marcos normativos vigentes.

De manera particular, se sugiere que estos programas contemplan:

¢ Rutas formativas diferenciadas por rol, con contenidos especificos para directivos,
docentes, personal administrativo y equipos de atencion.

e Modulos conceptuales y practicos, que aborden no solo los enfoques de género,
derechos humanos e interseccionalidad, sino también herramientas concretas
para la toma de decisiones en casos reales.

o Estrategias pedagdgicas innovadoras y participativas, como el aprendizaje basado
en casos, metodologias ludicas, simulaciones, recursos audiovisuales y
herramientas digitales, que faciliten una mayor apropiacién de los contenidos.
Procesos de formacion territorializados, adaptados a las particularidades
culturales, sociales e institucionales de cada region.

Adicionalmente, en los encuentros se resaltd la importancia de que estos procesos
formativos sean liderados y apropiados por los niveles directivos, no solo como
participantes, sino como actores activos en la promocion de una cultura institucional basada
en la igualdad y el respeto. La formacién, en este sentido, debe ser entendida como un
elemento estratégico de gobernanza institucional, que incide directamente en la toma de
decisiones, la asignacion de recursos y la implementacién de politicas internas.

Finalmente, fortalecer la formacién continua implica reconocer que la transformacion frente
a las DyVBG no se logra unicamente a través de normas o protocolos, sino mediante
cambios culturales profundos, que requieren procesos pedagogicos sostenidos, reflexivos
y criticos. En este sentido, la inversion en formacién no solo fortalece las capacidades
institucionales, sino que contribuye a consolidar entornos educativos mas seguros,
inclusivos y respetuosos de los derechos humanos, en coherencia con las obligaciones del
Estado y el mandato ético de las Instituciones de Educacion Superior.

9. ANEXOS

9.1. LISTADOS DE ASISTENCIA

9.2. PRESENTACIONES POR REGIONES

9.3. RESULTADOS POR REGION TRIVIA LEY 2365 DE 2024

Drive de Anexos

https://drive.google.com/drive/folders/1612gX8d8hRC9e_VC_83Ew6ia3bk7nVfy?usp=drive
_link
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