GESTION DE PROVEEDORES Codigo: P-F-43

Version: 4

RTVC

Sistema de Medios Publicos

CERTIFICACION DE SUPERVISION E INTERVENTORIA

Fecha: 16/07/2025

1. INFORMACION CONTRACTUAL

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA: Baluarte Estudio Juridico S.A.S.

IDENTIFICACION (No. CEDULA O NIT): 900.862.185-7

No. DE CONTRATO: 036-2026 Mayor cuantia Menor Cuantia Minima cuantia

OBJETO DEL CONTRATO: “EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA CON RTVC S.A.S. A LA PRESTACION DE
SERVICIOS JURIDICOS ESPECIALIZADOS PARA APOYAR A LA SUBGERENCIA DE
SOPORTE CORPORATIVO EN MATERIA DE CONTRATACION ESTATAL,
PLANEACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL Y SISTEMA INTEGRADO QUE SE
DERIVEN DE LA FUNCION DE ORDENACION DEL GASTO DE LA ENTIDAD”

FECHA SUSCRIPCION | 16 de enero de 2026

CONTRATO:

FECHA DE INICIO DEL | 19 de enero de 2026

CONTRATO:

MODIFICACIONES AL | N/A

CONTRATO:

PLAZO INICIAL: Once (11) Meses

PRORROGAS: N/A

FUENTE DE FINANCIACION: RESOL 005/2026 TRANSF CTE (FUNC Y OPERAC)

PERIODO CERTIFICADO: 01 al 30 de abril de 2026

NUMERO DE PAGO: 004

No. FACTURA Y FECHA (SI HAY | FE 524 del 04 de mayo de 2026

LUGAR)

SENALE CON UNA - X - EL CASO QUE APLIQUE

GASTOS DE PRODUCCION: GASTOSDE VIAJE____
ADMINISTRACION DELEGADA: REEMBOLSO COMISION____
ANTICIPO: PAGO ANTICIPADO:

2. ESTADO DE EJECUCION Y CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES:

2.1. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES GENERALES Y ESPECIFICAS:
El contratista ha dado cumplimiento a las obligaciones contractuales en los siguientes términos.

En el desarrollo del objeto contractual se avanzd en la revision, andlisis y ajuste de documentos técnicos, juridicos y
administrativos, orientados al fortalecimiento de los procesos de gestion contractual, presupuestal y de rendicion de cuentas
de la Subgerencia de Soporte Corporativo de RTVC S.A.S. En particular, se adelantaron actividades asociadas a la
verificacion de los informes finales correspondientes a las Resoluciones FUTIC vigencias 2024-2025, evaluando su
estructura, contenido, coherencia interna y correspondencia con los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

En cumplimiento de las obligaciones contractuales, el contratista desarrollé actividades de asesoria y acompafiamiento
juridico, que comprendieron la formulacién de observaciones técnicas orientadas a la adecuada organizacion de la
informacion, la correcta estructuracion de los informes y la garantia de trazabilidad entre los documentos principales y sus
anexos. Apoyd en la definicion de lineamientos para el reporte de informacién institucional, asi como en la implementacion
de medidas correctivas derivadas de directrices impartidas a nivel gerencial, orientadas al fortalecimiento del proceso de
legalizacién de recursos.

De igual forma, se realizd la revision técnica y documental de los informes de ejecucion, bases de datos, indicadores vy
1.
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soportes asociados, identificando oportunidades de mejora relacionadas con las aprobaciones formales y debilidades en
la medicién y andlisis de indicadores, lo cual permite consolidar insumos técnicos para la toma de decisiones institucionales,
asi como fortalecer los mecanismos de control, seguimiento y validacién de la informacién. El contratista participd en
espacios de articulacion interinstitucional mediante mesas de trabajo, en las cuales se abordaron aspectos relacionados
con la calidad, consistencia y organizacién de la informacion reportada, promoviendo buenas practicas en la gestion
documental y contribuyendo a la identificacion preventiva de riesgos asociados a la ejecucion de recursos publicos.
Finalmente, se apoyo la elaboracion y revisién de comunicaciones oficiales y respuestas a requerimientos externos, en el
marco de las competencias de la entidad y conforme alo dispuesto en la normativa vigente, contribuyendo al cumplimiento
de los principios de transparencia, responsabilidad y eficiencia en la gestion institucional.

2.2. ESTADO Y AVANCE DEL CONTRATO:
El contrato se encuentra en EJECUCION con un porcentaje de avance del 36.36%
2.3. NOVEDADES QUE SE PRESENTARON DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO:

Durante el presente periodo no se han presentado novedades o situaciones anormales que afecten el desarrollo del
contrato.

2.4. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA RELACIONADAS CON EL PAGO DE SEGURIDAD
SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES.

Certificd que el contratista presenta certificacion suscrita por el Revisor Fiscal ___ Representante Legal _X_en la que hace
constar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales en los términos
establecidos en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y de acuerdo con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 de
2007 y demas normas concordantes

2.5 GARANTIAS:
(i) Péliza

Pdliza No. 11-44-101275379
Compafiia Aseguradora: Seguros del Estado S.A.

Vigencia
Amparo Pl Valor Fecha inicial Fecha final
amparado
Cumplimiento 10% $28.820.000.00 16/01/2026 18/04/2027
Calidad del servicio 10% $28.820.000.00 16/01/2026 18/04/2027
Pago de salarios y 16/01/2026 18/12/2029
prestaciones sociales e 5% $14.410.000.00
indemnizaciones

Modificaciones a la Poliza: N/A

2.6 VERIFICACION DE ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS, FINANCIEROS -CONTABLES Y JURIDICOS:

2.6.1. VERIFICACION DE ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Se han llevado a cabo comunicaciones de seguimiento, por medio de las cuales se han evaluado aspectos administrativos,
técnicos, financieros, contables y juridicos del contrato, cuya programacion se ha dado tanto a solicitud del contratista, como a
solicitud de la supervision. Asi mismo, se ha verificado que, las actividades descritas por el contratista en su informe de
actividades corresponden con las obligaciones ejecutadas en el respectivo periodo. Ademas, se ha exigido al contratista los
pagos de parafiscales y del sistema de seguridad social .

2.6.2. VERIFICACION DE ASPECTOS TECNICOS
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Se han llevado a cabo comunicaciones de seguimiento, por medio de las cuales se han evaluado aspectos administrativos,
técnicos, financieros, contables vy juridicos del contrato, cuya programacion se ha dado tanto a solicitud del contratista, como a
solicitud de la supervision. Asi mismo, se ha verificado que, las actividades descritas por el contratista en su informe de
actividades corresponden con las obligaciones ejecutadas en el respectivo periodo. Ademas, se ha exigido al contratista los
pagos de parafiscales y del sistema de seguridad social.

2.6.3. VERIFICACION DE ASPECTOS FINANCIEROS Y CONTABLES

Se han llevado a cabo comunicaciones de seguimiento, por medio de las cuales se han evaluado aspectos administrativos,
técnicos, financieros, contables vy juridicos del contrato, cuya programacion se ha dado tanto a solicitud del contratista, como a
solicitud de la supervision. Asi mismo, se ha verificado que, las actividades descritas por el contratista en su informe de
actividades corresponden con las obligaciones ejecutadas en el respectivo periodo. Ademas, se ha exigido al contratista los
pagos de parafiscales y del sistema de seguridad social.

2.6.4. VERIFICACION DE ASPECTOS LEGALES O JURIDICOS

Se han llevado a cabo comunicaciones de seguimiento, por medio de las cuales se han evaluado aspectos administrativos,
técnicos, financieros, contables y juridicos del contrato, cuya programacion se ha dado tanto a solicitud del contratista, como a
solicitud de la supervision. Asi mismo, se ha verificado que, las actividades descritas por el contratista en su informe de
actividades corresponden con las obligaciones ejecutadas en el respectivo periodo. Ademas, se ha exigido al contratista los
pagos de parafiscales y del sistema de seguridad social.

Bienes adquiridos con cargo a este contrato: Sl NO _ X

3. SITUACION FINANCIERA DEL CONTRATO A LA FECHA DE LA CERTIFICACION

VALOR INICIAL DEL CONTRATO: $288.200.000,00
ADICIONES: $0
REDUCCIONES: $0

VALOR TOTAL PAGADO A LA FECHA: $ 62.880.000,00

VALOR PENDIENTE POR EJECUTAR $199.120.000,00

VALOR ANTICIPO: (EN CASO DE QUE N/A

APLIQUE)

AMORTIZACION: N/A

VALOR A PAGAR CON ESTA

CERTIFICACION: $26.200.000,00

Certifico que el valor autorizado por concepto | Sl: NO APLICA: __ X___

de ANTICIPO esta de acuerdo con el plan del
manejo de inversion del mismo.

OBSERVACIONES ADICIONALES: | N/A

4. CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO: En mi calidad de supervisor, certifico que se ha realizado la verificacion
del informe de actividades presentado por el contratista, evidenciando que el mismo ha cumplido a satisfaccidn
con las obligaciones contractuales para el periodo certificado.

5. Se anexa informe de actividades desarrolladas por el contratista para el tramite de pago correspondiente, el cual

3.
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ha sido aprobado y se encuentra disponible en el sistema Orfeo.

La presente se firma a los cuatro (4) dias del mes de mayo de 2026

FIRMA ¢ R

NOMBRETQUINTILIANO PINEDA CESPEDES
CARGO: Subgerente de Soporte Corporativo

Nota1: Conforme a lo establecido en la normatividad sobre proteccion de datos se le informa a quienes lo suscriban que
la informacion aca consignada no esta sometida a reserva y puede ser publicada.
Nota 2: Se acepta la firma fisica, firma digital o a través de la aceptacién mediante medios digitales (correo electrénico),
estos ultimos, como mecanismos idéneos conforme a lo establecido en los articulos 6 y 7 de la Ley 527 de 1999.

Nota 3: Sila aprobacion de este formato se realiza a través de correo electrénico, se deben archivar los correos junto con
el formato diligenciado como evidencia de la aprobacion. Asi mismo se aclara que esta informacién no se debe imprimir,
esta debe conservarse digitalmente en formato PDF.
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BALUARTE ESTUDIO JURIDICO SAS

NIT: 900862185
Régimen: Responsable del impuesto sobre las ventas [l IVA
Persona Juridica .
Direccion: ED SABANA PARK TO 3 OF 507 KM 4 7 VIA CHIA-CAJICA, CAJICA, Cundinamarca,
Colombia

Tel. 3105885026
Email. contacto@abogadosbaluarte.com
ClIU 6910 Tarifa 8%0
Autorizacion factura electrénica de venta No: 18764106675831 vélida desde 2026-03-03 hasta 2028-03-03 rango
desde FE501 hasta FE2000

Nombre/Razén Social:

ESTADO COLOMSBI

INRAVISION - SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS DEL
ANO S.AS

FACTURA ELECTRONICA DE
VENTA:

FE524

NIT: 900002583-6 MONEDA: COP Peso colombiano
Direccion: Carrera 45 No. 26-33, BOGOTA, D.C., Bogota, HORA EMISION: 08:16:12
) Colombia FECHA FIRMADO: 04/05/2026 08:16:14
Teléfono:
Email: facturacion@rtve.gov.co FECHA DE EMISION: FECHA DE VENCIMIENTO:
Forma de pago: Crédito DIA MES ANOQ DIA MES ANO
Medio de pago: Consigancién bancaria 04 05 2026 15 05 2026
Fecha de Pago: 15/05/2026
Total de Lineas: 1
\ J 7
é ) ) IMPUESTOS A
# CODIGO DESCRIPCION UM | CANTIDAD PRECIO U. DCTO. TOTAL
NOM. % 0 VAL MONTO
1 CPg-TO\é%-zo PRESTACION DE SERVICIOS 10 1,00 $22.016.806,72 IVA 19% $4.183.193,28 $00.0 $22.016.806,72
26 JURIDICOS
ESPECIALIZADOS PARA
APOYAR A LA SUBGERENCIA DE
SOPORTE CORPORATIVO EN
MATERIA DE CONTRATACION
ESTATAL, PLANEACION Y
EJECUCION PRESUPUESTAL Y
SISTEMA INTEGRADO QUE
DERIVEN DE LA FUNCION DE
ORDENACION DEL GASTO DE
LA ENTIDAD - 01 al 30 de abril
de 2026
\_ J
(" Notas: VALOR CORRESPONDIENTE A LA CLAUSULA SEXTA DEL CLAUSULADO COMPLEMENTARIO DEL CONTRATO Subtotal: $22.016.806,72 )
DEPRESTACIO ! S
N DE SERVICIOS RTVC-CPS-036-2026 - REALIZAR CONSIGNACION BANCARIA A LA CUENTA DE AHORROSDAVIVIEN Cargos: 0.00
DA N° 450800256551 A NOMBRE DE BALUARTE ESTUDIO JURIDICO SAS Descuentos: $0.00
SON: (veinteiseis millones doscientos mil pesos cero centavos) IVA: $4.183.193,28
CUFEC02b271594f20d5f4dedeala595b6c6754c531799375779feaa53220538b663272049d20d40f47757f31961b66680189
Total: $26.200.000,00
\ —~/
IMPUESTO | BASE | TARIFA / VALOR NOMINAL | IMPORTE
IMPUESTOS
01 IVA | $22.016.806,72 | 19,00% | $4.183.193,28

ED SABANA PARK TO 3 OF 507 KM 4 7 VIA CHIA-CAJICA

Tel. 8661660

Firma Digital: ZaJrGvKsGq3+3Q1IwU9n5NGDAmMoQChVBoBbzEuwJx93LzBQ7CtIAzJhTOFXb9wWNq

RE8JTkioNOG+RdVzeU25ZaldYmdfKYaWpyRwl4QZW5jQIgN5wwF2jQN3XKmpoP5x
gzuh3y36Xgfdr7rm3b5UDofHa1iDjN8DcN/K9rNc6BCpzo5foPkX5ekEQPOMol+s
U7A9KD3hkj1q9JfcQjSilM+ImyTUbzMn3lImHE7NOHp9vwHInWZN3D4G6jW5PNeL
BMx+NpZLYOVQgMCgD2up/z+Sz870hBEKKCvVBnxfdQFV561WoeJmNoHOggLMrHMG
2S0mty2yVxcJeYmiys4eWg==

Representacion Grafica de la Factura Electrénica de Venta..

Software: e-Factura Proveedor tecnolégico: Cadena. Nit. 890.930.534-0

PLATAFORMA: Facturatech Nit. 901.143.311-8

@ facturatech



RECIBO A

oporte Corporativo © Emiado por mesadecont...

mesadecontrol@facturatech.co

@ O

nto Nombre de remitente NIT mayo 4, 2026
E] 24200000.00 COP
BALUARTE ESTUDIO JURIDICO SAS 900862185
# 900862185
BALUARTE ESTUDIO JURIDICO SAS 900862185
3 FES24
BALUARTE ESTUDIO JURIDICO SAS 900862185
Ver documento en la DIAN I'_,‘7I
BALUARTE ESTUDIO JURIDICO SAS 200862185
Descargar EML ﬁ
BALUARTE ESTUDIC JUR€DICO SAS 200862185
Cambior buzon B4
BALUARTE ESTUDIO JURIDICO SAS 900862185
) J, Descargar adjuntos
BALUARTE ESTUDIO JURIDICO SAS 900862185
BALUARTE ESTUDIO JURIDICO SAS 900842185 Validacién del documento
BALUARTE ESTUDIO JURIDICO 5AS 200862185
@ Visualizar documentos
BALUARTE ESTUDIO JURIDICO SAS 200862185

(©) Vereventos
Evento ejecutado exitosomente!
entos por paging: | 10« °




| Baluarte

whww. obogaodosbaluarte.com

CERTIFICADO DE PAZ Y SALVO POR CONCEPTO DE SALARIOS, SEGURIDAD
SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES

LAURA ISABEL CANON ROCHA, identificada con cédula de ciudadania No.
1.002.523.603 de Caijica (Cundinamarca) obrando en calidad de representante legal de
BALUARTE ESTUDIO JURIDICO SAS con NIT. 900.862.185-7, certifico que la
empresa ha cumplido durante los seis (6) meses anteriores a la fecha de expedicién de
este documento, con el pago de salarios, aportes a los Sistemas de Salud, Pensiones,
Riesgos Profesionales, Cajas de Compensacion, ICBF y SENA de acuerdo con las
normas vigentes y con las demas obligaciones fiscales del orden regional y nacional.

Se emite este documento el primero (1) del mes de mayo de 2026.

g 17 .
LAURA ISABEL CANON ROCHA

C.C. 1.002.523.603 de Cajica
Representante Legal
NIT. 900.862.185-7

(P): PB
(R): LC

www_obogadosboluarte com
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, FORMATO INFORME DE ]
Sistema de Medios Piblicos ACTIV'DADES Fecha: 1/10/2021
No. DEL CONTRATO: 036 - 2026

OBJETO DEL CONTRATO: “EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA CON RTVC S.A.S. A LA PRESTACION
DE SERVICIOS JURIDICOS ESPECIALIZADOS PARA APOYAR A LA
SUBGERENCIA DE SOPORTE CORPORATIVO EN MATERIA DE
CONTRATACION ESTATAL, PLANEACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL
Y SISTEMA INTEGRADO QUE SE DERIVEN DE LA FUNCION DE
ORDENACION DEL GASTO DE LA ENTIDAD”

NOMBRE DEL CONTRATISTA: Baluarte Estudio Juridico SAS

NOMBRE DEL SUPERVISOR: Quintiliano Pineda Céspedes

CARGO DEL SUPERVISOR: Subgerente de Soporte Corporativo

PERIODO A REPORTAR: 01 al 30 de abril de 2026

Informe de actividades:

OBLIGACIONES GENERALES: Durante el periodo reportado se cumplié con las obligaciones generales establecidas

enelcontrato SI __ X NO __

La anterior manifestacion se hace bajo la gravedad de juramento

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

A continuacion, se relacionan las actividades que fueron desarrolladas en virtud de las obligaciones especificas, durante
el periodo a reportar, en el marco del contrato suscrito con la entidad:

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1) Asesorar en la contratacion de
la entidad, de acuerdo con la érbita
de funciones de la Subgerencia de
Soporte Corporativo garantizando
el cumplimiento de la normativa
vigente en todos los procesos y
modalidades que suscriba o
adelante dicha area.

En cumplimiento de esta obligacion, se adelant6 la revisién técnico-juridica integral
de los informes finales asociados a las Resoluciones FUTIC vigencias 2024-2025,
verificando su estructura, contenido y correspondencia con los lineamientos
normativos y contractuales aplicables. Este ejercicio comprendié la evaluacion de
los informes finales, asi como de sus anexos y soportes, con el propésito de
determinar su coherencia interna y trazabilidad documental.

En desarrollo de lo anterior, se formularon observaciones orientadas a la
reorganizacién de los documentos, identificando inconsistencias en la clasificacién
de archivos, duplicidad de informacion y ausencia de correspondencia entre
documentos y resoluciones especificas. Se sugirio la necesidad de fortalecer la
estructuracién de los informes mediante la inclusién de marcos introductorios,
identificacion precisa de fuentes de informacion y desarrollo analitico de la
ejecucion de los proyectos, superando esquemas meramente descriptivos; este
acompafiamiento permitid generar insumos técnicos para el fortalecimiento de la
gestion contractual, garantizando mayor seguridad juridica en los procesos
asociados a la legalizacion de recursos ante MinTIC.

2) Orientar sobre la correcta
aplicaciéon de las normas de
contrataciéon estatal, asegurando
el cumplimiento de los principios
de transparencia, economia Yy
responsabilidad en licitaciones,
concursos, contrataciones directas
y demas modalidades de
contratacién que se adelanten.

Se elaboraron los lineamientos técnicos orientados a mejorar la calidad, integridad
y consistencia de los informes institucionales requeridos en el marco de los
procesos de legalizacion de recursos ante el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones. En particular, se emitieron recomendaciones
dirigidas a las dependencias responsables sobre la correcta organizacion de la
informacién, el adecuado manejo de soportes documentales y la necesidad de
garantizar la trazabilidad entre informes y anexos. Se orient6 sobre la importancia
de incorporar andlisis detallados en los informes finales, incluyendo la medicion de
indicadores, su periodicidad, interpretacién y relacién con la ejecucién de los

1.
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proyectos, en concordancia con los principios de transparencia y responsabilidad
en el manejo de recursos publicos, se enfatizd sobre la necesidad de que los
documentos reflejen de manera clara y verificable la gestién adelantada, evitando
inconsistencias que puedan afectar la rendicion de cuentas ante entidades
externas.

3) Asesorar a la Subgerencia de
Soporte Corporativo en caso

de controversias 0
incumplimientos  contractuales,
brindando orientacién sobre la
mejor manera de resolver
conflictos conforme a la ley.

En el marco de esta obligacién, se brindé acompafiamiento juridico mediante el
analisis en la ejecucion de proyectos asociados a las Resoluciones FUTIC, en el
que se recomendd aportar soportes documentales que acrediten el avance de
actividades en determinados periodos de corte. De igual forma, se evaluaron
escenarios susceptibles de generar contingencias administrativas, identificando
posibles riesgos asociados a la falta de trazabilidad documental, deficiencias en la
estructuracién de informes y ausencia de correspondencia entre anexos y
contenido principal. A partir de este analisis, se emitieron observaciones
orientadas a mitigar posibles incumplimientos y fortalecer los mecanismos de
soporte probatorio.

4) Acompafiar a la Subgerencia de
Soporte  Corporativo en el
seguimiento de los contratos y la
aplicacién de medidas correctivas
en caso de hallazgos por parte de
los entes de control.

En desarrollo de esta obligacién, se participo en la implementacion de medidas
orientadas a corregir debilidades identificadas en el proceso de legalizacién de
recursos ante el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, en atencién a las directrices impartidas mediante memorando
emitido por la Gerencia de RTVC. En este contexto, se apoy6 la socializacién y
aplicacién de lineamientos institucionales que designan a la Coordinacion de
Gestidn Planeacion como responsable de la articulacion, consolidacion y remisién
de los informes requeridos.

De igual forma, se realizé seguimiento a las observaciones formuladas sobre los
informes revisados, identificando aspectos criticos relacionados con la
organizacion documental, ausencia de analisis de indicadores y deficiencias en la
estructuracién de la informacién financiera. Asi mismo, se proyecté y revisé la
comunicacion oficial mediante la cual se pusieron en conocimiento hallazgos e
inconsistencias en la infraestructura y gestion de activos de la red publica de
RTVC, contribuyendo al fortalecimiento de los mecanismos de control vy
supervision.

5) Acompanar a la Subgerencia de
Soporte  Corporativo en la
elaboracién y correcta ejecucién
del presupuesto de la entidad,
asegurando que se cumplan los
principios de legalidad, eficiencia y
transparencia.

Se dio cumplimiento a esta obligacion mediante la revision y analisis de los
componentes financieros incorporados en los informes asociados a las
Resoluciones FUTIC, verificando la claridad, consistencia y suficiencia de la
informacién relacionada con la ejecucion de recursos. En particular, se evaluaron
tablas y reportes financieros incluidos en los informes, identificando la necesidad
de ajustar su disefio y estructura con el fin de facilitar su comprensién y garantizar
la adecuada interpretacion de la ejecucion presupuestal. Adicionalmente, se
verificd la correspondencia entre los datos financieros reportados, los soportes
documentales y las actividades ejecutadas, evidenciando en algunos casos la
ausencia de elementos que permitan establecer de manera clara la relacion entre
la inversién de recursos y los resultados obtenidos. En este sentido, se formularon
recomendaciones orientadas a mejorar la presentacién de la informacion
financiera y fortalecer su trazabilidad, lo que contribuye a optimizar la calidad de
los reportes financieros, promoviendo una gestion presupuestal mas transparente,
organizada y acorde con los principios que rigen la administracién de recursos
publicos.
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6) Brindar asesoria la Subgerencia
de Soporte Corporativo en la
planificacién financiera y
programacion presupuestal de la
entidad.

En cumplimiento de esta obligacién, se brindd acompafiamiento técnico en la
definicién de criterios para la estructuracion y presentacion de la informacién
requerida en los informes asociados a las Resoluciones FUTIC, con incidencia
directa en la planificacién financiera de los recursos. En este contexto, se
formularon observaciones orientadas a fortalecer la claridad en la identificacion de
fuentes de informacidn, la organizacién de bases de datos y la estructuracién de
indicadores, elementos esenciales para una adecuada programacion
presupuestal.

Asi mismo, se advirti6 la necesidad de que los informes incluyan un analisis
detallado de los indicadores de gestion, especificando su metodologia de
medicion, periodicidad y resultados, con el fin de que estos sirvan como insumo
real para la toma de decisiones en materia de asignacion y proyeccion de recursos.
Este ejercicio permitio fortalecer la articulacién entre la informacién técnica
reportada y los procesos de planificacion financiera, promoviendo una
programacion presupuestal mas consistente y alineada con la ejecucion de los
proyectos.

7) Acompafiar a la Subgerencia de
Soporte  Corporativo en la
elaboracién de  presupuestos
publicos y su correcta ejecucion,
garantizando su alineacion con los
objetivos estratégicos y el marco
normativo vigente de la entidad.

En desarrollo de esta obligacion, se realizé el analisis de la informacién contenida
en los informes finales de las Resoluciones FUTIC, con el propdsito de verificar la
correspondencia entre la ejecucion de recursos, las actividades reportadas y los
resultados obtenidos. En este marco, se identificaron debilidades en la forma en
que se presenta la informacién financiera y técnica, particularmente en la falta de
claridad en la medicién y analisis de indicadores, lo cual dificulta evidenciar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de los proyectos. De igual forma, se
evidencid la existencia de informacién desagregada en diferentes repositorios sin
una adecuada articulacion, lo que afecta la lectura integral de la ejecucion
presupuestal. Frente a ello, se formularon recomendaciones orientadas a mejorar
la integracién entre los componentes técnicos y financieros de los informes,
garantizando que la ejecucion de los recursos publicos se encuentre debidamente
soportada y alineada con los fines institucionales.

Este acompafiamiento contribuye a fortalecer la relacion entre la planeacion
estratégica, la ejecucion presupuestal y los mecanismos de seguimiento,
promoviendo una gestion mas eficiente y conforme al marco normativo aplicable.

8) Asesorar a la Subgerencia de
Soporte Corporativo en caso de
controversias relacionadas con
asuntos de presupuesto publico y
responsabilidad fiscal.

Se realizd el analisis técnico de situaciones que podrian derivar en riesgos de
caracter fiscal o administrativo, particularmente aquellas asociadas a
inconsistencias en la informacion financiera reportada y a la ausencia de soportes
documentales que permitan acreditar de manera suficiente la ejecucién de
recursos. Se identificaron posibles escenarios de contingencia derivados de la falta
de correspondencia entre los informes y sus anexos, a partir de estas
observaciones, se brindé orientacién a la Subgerencia sobre la necesidad de
fortalecer los mecanismos de control y verificacion de la informacion financiera,
con el fin de prevenir eventuales controversias.

9) Acompafiar la presentacion de
informes a los entes de control
sobre  presupuesto  publico,
facilitando el cumplimiento de
obligaciones legales y
garantizando la transparencia en la
rendicién de cuentas.

Se dio cumplimiento a esta obligacién mediante el acompafiamiento en la revision,
ajuste y consolidacion de la informacién destinada al Ministerio de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones, en el marco de los procesos de legalizacion
de recursos. En este contexto, se verifico y analizd que los informes cumplieran
con criterios de integridad, coherencia y trazabilidad, asegurando su idoneidad
para efectos de rendicion de cuentas.

De igual forma, se ajustaron las comunicaciones institucionales orientadas a la
atencién de requerimientos externos, incluyendo la proyeccion de respuestas a
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oficios radicados a través del sistema Orfeo, en los cuales se solicité informacion
relacionada con la implementacién de disposiciones normativas en materia
disciplinaria. Estas actuaciones se desarrollaron conforme a lo dispuesto en la Ley
1755 de 2015, garantizando respuestas claras, de fondo y oportunas.

10) Revisar informes  de
seguimiento derivados de
solicitudes realizadas por la
Oficina de Control Interno de
Gestion, facilitando la
transparencia y rendicion de
cuentas.

En cumplimiento de esta obligacién, se adelanté la revisién técnica y documental
de los informes finales correspondientes a las Resoluciones FUTIC, evaluando su
nivel de cumplimiento frente a los estandares de control interno, particularmente
en lo relacionado con la calidad de la informacion, la trazabilidad documental y la
consistencia entre los diferentes componentes del informe.

Durante este ejercicio, se identificaron oportunidades de mejora asociadas a la
articulacién entre anexos y contenido principal, y debilidades en la estructuracién
de indicadores y analisis de resultados. Se evidencio la necesidad de organizar los
repositorios documentales para garantizar una adecuada clasificacion, lo cual
permitio fortalecer los mecanismos de control interno, facilitando la identificacion
de riesgos y promoviendo acciones orientadas a mejorar la calidad de los informes,
en concordancia con los principios de transparencia, eficiencia y rendicién de
cuentas.

11) Brindar asesoramiento en la
elaboraciéon de informes de
monitoreo del mapa de riesgos
adscrito a RTVC, garantizando su
actualizacién y correcta aplicacion
en la toma de decisiones por parte
de la Subgerencia de Soporte
Corporativo.

Si bien durante el periodo objeto de reporte no se recibieron solicitudes formales
relacionadas con el seguimiento a planes de mejoramiento o la actualizacién del
mapa de riesgos, se participd en espacios de articulacién interdependencias
mediante el desarrollo de mesas de trabajo, orientadas al analisis general de la
informacién institucional y a la identificacién de aspectos susceptibles de mejora
en los procesos de gestion y reporte. En dichos espacios se promovié la
importancia de fortalecer la estructuraciéon de la informacion, la trazabilidad
documental y la adecuada identificacion de riesgos asociados a la gestion
contractual y financiera, particularmente en lo relacionado con la consistencia
entre informes, soportes y evidencias de ejecucion.

12) Apoyar la implementacién y
mejora continua del Sistema
Integrado de Gestion,
fortaleciendo la cultura de calidad,
eficiencia y cumplimiento
normativo

Durante el corte objeto del presente informe no se solicitd apoyo en la
implementacién del Sistema Integrado de Gestién, pero se dispone del
acompafiamiento técnico, administrativo y juridico en las actividades que se
deriven de este componente, particularmente en lo relacionado con el
fortalecimiento de la cultura de calidad, eficiencia y cumplimiento normativo; se
prevé que, en el desarrollo de la ejecucién contractual, se adelanten acciones
orientadas a apoyar la implementacién, seguimiento y mejora continua del Sistema
Integrado de Gestién, en articulacion con las dependencias responsables y
conforme a los lineamientos institucionales.

13) Garantizar la disponibilidad,
dedicacién y equipo humano
profesional necesario, para el
cumplimiento de las obligaciones
contractuales asumidas, a través
del equipo que se integre para la
prestacion del servicio objeto del
contrato.

Durante la ejecucion del presente informe se garantizé de manera permanente el
equipo humano necesario para la ejecucién de las obligaciones contractuales;
atendiendo los requerimientos de la supervisora en los tiempos y especificaciones
solicitados.

14) Las demés que resulten
inherentes al cumplimiento del

Se ha dado cumplimiento a las deméas obligaciones inherentes al objeto
contractual, de acuerdo con las solicitudes y necesidades de la entidad.

4,
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QObservaciones:

Anexos:

e Respuesta DP José Ciro Torres Rodriguez

e Oficio Comunicacion de hallazgos e inconsistencias en la infraestructura y gestion de activos de la red
publica de RTVC

e Memorando Circular interna - plazos para el envio de informes a MINTIC a través de la Coordinacién de Gestion -
Planeacion

e Informes finales de legalizaciones 2025

e Informes Resoluciones 2024-2025 Corte 28 de febrero 2026

La presente se firma a los cuatro (4) dias del mes de mayo de 2026
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FIRMA CONTRATISTA

VoBo: Quintiliano Pineda Céspedes - Subgerente de Soporte cg@&f‘%ﬁ\io

Nota 1: Se aclara que la numeracién de las obligaciones especificas y las filas que se incluyan en el documento debe
corresponder a lo establecido en cada contrato. En caso de que el contrato se tenga establecido un producto o entregable
debera indicarse en una casilla diferente el porcentaje de avance del mismo.

Nota 2: Conforme a lo establecido en la normatividad sobre proteccion de datos se le informa a quienes lo suscriban que
la informacion aca consignada no esta sometida a reserva y puede ser publicada

Nota 3: Se acepta la firma fisica, firma digital (visible o invisible) 0 a través de la aceptacion mediante medios digitales
correo electronico, estos Ultimos, como mecanismos idoneos conforme a lo establecido en los articulos 6 y 7 de la Ley 527
de 1999; y las directrices internas que respalden o implementen este procedimiento.

Nota 4: Sila aprobacion de este formato se realiza a través de correo electronico, se deben archivar los correos junto con
el formato diligenciado como evidencia de la aprobacion. Asi mismo se aclara que esta informacién no se debe imprimir,
esta debe conservarse digitalmente en formato PDF.
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Bogota D. C., XX de abril de 2026

Sefior,

José Ciro Torres Rodriguez
danielsantiagosr1997@gmail.com
E. S. M.

Asunto: Respuesta a Oficio Orfeo No. 202605510053072

Respetado sefior Torres,

En atencion a su oficio identificado con el Orfeo No. 202605510053072 mediante el cual solicita informacion
relacionada con la implementacion de la Ley 2094 de 2021 en los procesos disciplinarios adelantados al
interior de RTVC — hoy INRAVISION - Sistema de Medios Publicos del Estado Colombiano S.A.S., me
permito dar respuesta punto por punto a sus requerimientos, en el marco de las competencias de la entidad
y en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1755 de 2015:

1. Acto administrativo, resolucion, circular o norma interna mediante la cual RTVC haya
reglamentado la aplicacion de la Ley 2094 de 2021 en los procesos disciplinarios que se
adelantan al interior de la entidad.

Respuesta

Se informa que, a la presente comunicacion se anexa copia de la Resolucién 028 de 2022, “Por la cual se
adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleos Publicos de la Planta
de Personal de Radio Television Nacional de Colombia — RTVC y se dictan otras disposiciones”, documento
en el cual se establecen las funciones y competencias de los empleos de la entidad, y en el que se evidencia
la asignacion diferenciada de funciones en materia disciplinaria, permitiendo la separacion entre las etapas
de instruccion y juzgamiento.

En ese sentido, la implementacion de la Ley 2094 de 2021 se ha materializado a través de la asignacion
diferenciada de funciones disciplinarias en distintos empleos de la planta de personal, conforme a lo previsto
en dicho manual.

2. Dependencia o funcionario competente para adelantar la etapa de juzgamiento disciplinario
Respuesta

En relacion con la autoridad competente para adelantar la etapa de juzgamiento disciplinario, se informa que
dicha funcion es ejercida por la funcionaria [XXXXX] quien ostenta el cargo de Profesional Especializado, y
de conformidad con la descripcion de sus funciones esenciales tiene a su cargo: “apoyar la funcion
disciplinaria en la etapa de juzgamiento, de conformidad con los procedimientos regulados en la ley
disciplinaria vigente, conociendo y fallando en primera instancia los procesos adelantados en contra de los
servidores y exservidores publicos de RTVC.”

9 Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
Bogota D.C, Colombia - Cédigo Postal: 111321

Teléfonos: (+57)(601) 2200700
Linea gratuita nacional: 018000123414
Linea preferencial para personas sordas: (+57)(601) 2200703
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Notese que, dentro de sus funciones se encuentra la de apoyar la funcién disciplinaria en la etapa de
juzgamiento, conociendo y fallando en primera instancia los procesos adelantados contra los servidores y
exservidores publicos de RTVC, en los términos de la normativa disciplinaria vigente

3. En caso de que no exista reglamentacion interna especifica sobre la materia, solicito se
informe de manera detallada como se viene adelantando en la practica la etapa de
juzgamiento disciplinario con la entrada en vigor de la Ley 2094 de 2021, indicando
especificamente: (i) qué funcionario o dependencia ejerce dicha funcién; (ii) si se ha dado
aplicacion directa a la ley sin desarrollo normativo interno; y (iii) si se han adoptado medidas
transitorias o de facto para garantizar la separacion de roles exigida por la Normativa

Respuesta

En atencién a su solicitud, se informa que, si bien la entidad no cuenta con una reglamentacion interna
auténoma que desarrolle de manera independiente la implementacion de la Ley 2094 de 2021 en materia
disciplinaria, ha venido adelantando la etapa de juzgamiento disciplinario conforme a la distribucion funcional
prevista en su estructura organizacional y en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales,
en los siguientes términos:

(i) Funcionario o dependencia que ejerce la funcién: Como se precis6 con anterioridad, la etapa de
juzgamiento disciplinario es ejercida por la funcionaria [XXXXX], quien ostenta el cargo de Profesional
Especializado, de conformidad con la asignacion de funciones prevista en el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales adoptado por la entidad, garantizando que dicha competencia recaiga
en un servidor distinto de aquel que adelanta la etapa de instruccion.

(ii) Aplicacion directa de la ley: La entidad ha dado aplicacion directa a las disposiciones contenidas en la
Ley 2094 de 2021 y en el Codigo General Disciplinario, particularmente en lo relativo a la separacion
funcional entre las etapas de instruccion y juzgamiento, en virtud del carécter obligatorio e inmediato de
dichas normas.

(iif) Medidas adoptadas para garantizar la separacion de roles: En desarrollo de lo anterior, se han adoptado
medidas de caracter funcional y operativo orientadas a asegurar la efectiva separacion entre las etapas de
instruccion y juzgamiento disciplinario, de manera que estas sean adelantadas por servidores publicos
distintos, con plena observancia de los principios de independencia, imparcialidad y autonomia. En este
sentido, la distribucién de funciones prevista en el Manual de Funciones ha sido aplicada de manera tal que
permita materializar las garantias del debido proceso, evitando la concurrencia de competencias en un
mismo funcionario dentro de un mismo tramite disciplinario.

Quedamos atentos a cualquier solicitud adicional.

Atentamente,
° Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
Bogota D.C, Colombia - Cédigo Postal: 111321
Teléfonos: (+57)(601) 2200700
www.rtvc. 9 oV, Ca <~/ Linea gratuita nacional: 018000123414

Linea preferencial para personas sordas: (+57)(601) 2200703
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Anexos: Resolucion No. 028 de 2022
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Bogota D. C., 07 de abril de 2026

Serior

XXX XXXXXX

XXOOXXXX

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - MinTIC

Referencia: PRESTACION DE LOS SERVICIOS  DE ADMINISTRACION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNICA Y CIVIL DE EMISION, TRANSPORTE Y
TRANSMISION DE LA RADIOY TELEVISION PUBLICA, A NIVEL NACIONAL Y REGIONAL.

Asunto: Comunicacion de hallazgos e inconsistencias en la infraestructura y gestion de activos de la red
publica de RTVC

Cordial saludo,

En atencidén a los resultados derivados de los procesos de verificacion, diagnéstico y analisis técnico
adelantados durante la presente vigencia sobre el estado de la infraestructura y la gestion de activos de la
red publica de RTVC, y considerando que la prestacion de los servicios de administracion, operacién y
mantenimiento de la infraestructura técnica y civil de emision, transporte y transmision de la radio y television
publica, a nivel nacional y regional, se encontraba a cargo de un contratista, me permito poner en
conocimiento de ese Ministerio los principales hallazgos e inconsistencias evidenciados en los informes
técnicos consolidados, los cuales resultan relevantes para la evaluacion de la sostenibilidad operativa y la
adecuada prestacién del servicio publico de radiodifusién.

De manera preliminar, es importante precisar que, si bien la actual administracion se encuentra en ejercicio
desde el mes de abril de 2024, los hallazgos que se comunican en el presente oficio han sido identificados
y consolidados como resultado de los procesos de verificacion, diagndstico y analisis técnico adelantados
en la presente vigencia. En ese sentido, las situaciones aqui descritas corresponden a condiciones
estructurales cuya formacion es progresiva y acumulada en el tiempo, y no a hechos generados en el marco
de la actual administracion, lo cual resulta relevante para una adecuada comprension de su origen, alcance

y tratamiento.
9 Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
Bogota D.C, Colombia - Cédigo Postal: 111321
Teléfonos: (+57)(601) 2200700
www.rtvc. 9 oV, Ca <~/ Linea gratuita nacional: 018000123414

Linea preferencial para personas sordas: (+57)(601) 2200703
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El anélisis integral realizado permite advertir que la red publica de RTVC se encuentra soportada sobre una
infraestructura extensa pero heterogénea, con un alto nivel de envejecimiento tecnolégico y un deterioro
acumulado que compromete progresivamente su estabilidad. En términos de cobertura, el diagnostico
incluy6 335 estaciones a nivel nacional, dentro de las cuales se identificaron distintos niveles de criticidad
operativa, incluyendo estaciones en estado critico, estaciones con afectaciones parciales del servicio, asi
como estaciones fuera de operacion y otras declaradas siniestradas. Este panorama evidencia que, si bien
la red contintia prestando el servicio en buena parte del territorio nacional, lo hace bajo condiciones de riesgo
técnico y con limitaciones estructurales relevantes que pueden afectar su continuidad en el mediano plazo.
A continuacion, los indicadores clave:

Indicador Cantidad

Total de estaciones analizadas 335
Atencion CRITICA 28
54
Alencian MEDIA 55
Alencion BAJA 198

De alli que, la mayor concentracién de hallazgos se presenta en las estaciones secundarias, seguidas por
las estaciones primarias, mientras que los estudios de radio y las estaciones AM registran un menor numero
de observaciones, aunque con requerimientos puntuales de alta criticidad técnica.

En términos generales, las necesidades identificadas en la red se concentran en la reposicion o instalacion
de equipos faltantes, la reparacion especializada de transmisores y mddulos de potencia, la normalizacion
de sistemas de respaldo eléctrico, la intervencion de sistemas radiantes y TVRO, asi como el mejoramiento
de condiciones locativas y de soporte operativo.

En las estaciones primarias, la principal necesidad corresponde al mantenimiento correctivo especializado
de transmisores y al suministro de repuestos criticos, incluyendo médulos de potencia, excitadores, tarjetas
y fuentes de poder. Adicionalmente, se evidencian requerimientos en sistemas de respaldo eléctrico y
componentes complementarios, lo que refleja la necesidad de una recuperacion integral de la confiabilidad
de la cadena de transmision, més alla de intervenciones puntuales. Por su parte, las estaciones secundarias
concentran el mayor volumen de necesidades, destacandose la reposicion o instalacion de transmisores y
equipos faltantes, asi como la normalizacion de sistemas de energia. Se identifican mdltiples casos de
ausencia de equipos, estaciones fuera de operacion o siniestradas, lo que evidencia que la principal brecha
en esta tipologia esta asociada a la disponibilidad de infraestructura minima para la prestacion del servicio.

Asi, uno de los hallazgos mas relevantes corresponde al alto nivel de obsolescencia tecnoldgica que
caracteriza tanto la infraestructura como los equipos. Se identifico la presencia de tecnologias
descontinuadas, equipos sin soporte de fabricante, ausencia de repuestos en el mercado y, en algunos
casos, inexistencia de los proveedores originales. Estas condiciones limitan de manera significativa la
posibilidad de realizar mantenimientos efectivos y obligan a sostener la operacion mediante intervenciones
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correctivas que, si bien permiten mantener niveles basicos de funcionamiento, no resuelven de manera
estructural las causas del deterioro.

En los estudios de radio, las necesidades se concentran en el fortalecimiento del entorno técnico y operativo,
incluyendo configuracion de sistemas, actualizacion tecnolégica, conectividad, respaldo eléctrico y ajustes
locativos, mas que en la intervencion de sistemas de transmision. En las estaciones AM, aunque el volumen
de hallazgos es menor, se evidencia la necesidad de mantenimiento correctivo especializado del tren de
potencia del transmisor, con alta dependencia de repuestos especificos y de intervencion técnica
especializada.

Desde la perspectiva operativa, los esfuerzos se han orientado principalmente a la ejecucién de
mantenimiento preventivo, verificacion técnica y recuperacion puntual de servicios. No obstante, se
evidencia que una parte importante de las necesidades supera el alcance de estas actividades, requiriendo
intervenciones estructurales, reposicion de equipos y decisiones administrativas.

De manera complementaria, el analisis de inventarios evidencié la existencia de 11.289 activos asociados a
la operacidn de la red, dentro de los cuales una proporcion significativa presenta condiciones de operaciéon
restringida o se encuentra fuera de servicio. Esta situacion impacta directamente la confiabilidad del sistema,
en tanto la capacidad instalada registrada no necesariamente refleja la capacidad operativa efectiva,
generando brechas entre la informacion disponible y la realidad técnica en campo.

En linea con lo anterior, se identificd un nimero importante de activos fuera de servicio, asi como equipos
clasificados para baja por condiciones de irreparabilidad, obsolescencia o inviabilidad técnica. La
permanencia de estos elementos en inventario sin una depuracion oportuna no solo distorsiona la lectura
real de la capacidad instalada, sino que también evidencia debilidades en los procesos de gestion de activos,
planeacion y reposicion tecnoldgica, asi como en la supervision y control de las actividades a cargo del
contratista, lo cual incide directamente en la eficiencia del sistema.

Adicionalmente, se evidenciaron inconsistencias relevantes en la trazabilidad y control patrimonial de los
activos, tales como la existencia de equipos sin informacion verificable de fecha de adquisicion, asi como la
presencia de placas duplicadas, deterioradas, mal ubicadas o inexistentes. Estas situaciones afectan la
confiabilidad del inventario institucional, limitan la capacidad de seguimiento y control, y generan riesgos
administrativos que deben ser atendidos de manera prioritaria.

Desde el punto de vista operativo, el diagnostico permitio evidenciar deficiencias en los esquemas de
mantenimiento, particularmente en lo relacionado con la insuficiencia de mantenimiento preventivo, lo que
se traduce en condiciones de desgaste, suciedad y deterioro progresivo de los equipos. Esta situacion ha
contribuido a la reduccion de la vida util de los activos, al incremento de fallas recurrentes y a una mayor
dependencia de intervenciones correctivas, lo cual pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los
mecanismos de supervision, seguimiento y control sobre la ejecucion contractual.

En el componente de infraestructura de soporte, se identificaron fallas en subsistemas criticos,
especialmente en lo relacionado con el suministro y respaldo de energia. En particular, se evidencian
necesidades de reposicion de baterias en sistemas UPS, dificultades en la operacion de plantas eléctricas
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y condiciones de inestabilidad en el suministro eléctrico en multiples estaciones, lo cual incrementa el riesgo
de indisponibilidad del servicio.

De igual forma, se identificaron situaciones asociadas a la ausencia o retiro de equipos en determinadas
estaciones, asi como faltantes que impiden la recuperacién operativa mediante mantenimiento convencional.
Estas circunstancias evidencian debilidades en los mecanismos de control fisico y gestion de activos en
campo, asi como en la ejecucion de las obligaciones contractuales, situacién que se ve agravada por la
inexistencia de sistemas de monitoreo en tiempo real.

En algunas estaciones, particularmente de caracter secundario, las brechas identificadas no se limitan al
mantenimiento o reposicién de equipos, sino que estan asociadas a la ausencia de infragstructura minima
requerida para la prestacion del servicio, lo que compromete su operacion incluso en condiciones basicas y
evidencia la necesidad de intervenciones de caracter estructural.

Asi mismo, el andlisis permiti6 identificar desbalances en la distribucion y carga operativa de los activos
entre diferentes centros, 1o que pone de manifiesto la necesidad de adoptar estrategias de gestion mas
equilibradas y focalizadas.

En este contexto, los hallazgos expuestos evidencian una situacién que, por su alcance, profundidad y
caracter acumulado, resulta particularmente preocupante para la sostenibilidad de la red publica de
radiodifusion. No se trata de eventos aislados o contingencias puntuales, sino de un conjunto de condiciones
estructurales que afectan de manera directa la confiabilidad, continuidad y calidad del servicio, y que
demandan una atencion prioritaria e integral.

Es importante destacar que la identificacion de estas situaciones ha sido posible gracias al desarrollo de un
ejercicio técnico riguroso de verificacion, diagnostico y consolidacion de informacion adelantado durante la
presente vigencia, el cual implico la revision en campo, validacidon técnica y andlisis detallado de la
infraestructura y los activos a nivel nacional. Este proceso ha permitido contar, por primera vez, con una
vision integral, sistematica y actualizada del estado real de la red.

En este sentido, resulta necesario precisar que las condiciones aqui descritas no habian sido plenamente
identificadas con anterioridad, en la medida en que no se contaba con un diagnostico consolidado, integral
y técnicamente validado que permitiera evidenciar de manera estructurada el estado de la infraestructura y
de los activos. La ausencia de sistemas de monitoreo en tiempo real, asi como la dispersién de la informacion
y las limitaciones en los mecanismos de seguimiento, restringieron historicamente la posibilidad de advertir
de manera oportuna la magnitud de las problematicas identificadas.

Asi las cosas, los hallazgos que se comunican constituyen el resultado de un esfuerzo institucional orientado
a fortalecer la transparencia, la trazabilidad y el conocimiento técnico de la red, permitiendo visibilizar
situaciones que, por su naturaleza progresiva, habian permanecido subyacentes o fragmentadas en el
tiempo.

En consecuencia, la situacion descrita no solo pone de manifiesto la necesidad de adoptar medidas
correctivas inmediatas, sino también la importancia de avanzar hacia esquemas mas robustos de gestion,
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monitoreo y control, que permitan prevenir la acumulacion de este tipo de condiciones y garantizar la
sostenibilidad del sistema en el mediano y largo plazo.

En mérito de lo expuesto, RTVC pone en conocimiento de MinTIC los hallazgos e inconsistencias
identificados, con el proposito de contribuir a una comprension integral de la situacion actual de la red y
facilitar la adopcion de decisiones informadas dentro del ambito de sus competencias. La entidad reitera su
disposicion para ampliar la informacion aqui presentada, asi como para articular las acciones que resulten
necesarias, orientadas a garantizar la sostenibilidad, continuidad y adecuada prestacion del servicio publico
de radiodifusion.

Se anexan los informes técnicos que soportan la presente comunicacion.

Cordialmente,
9 Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
Bogota D.C, Colombia - Cédigo Postal: 111321
Teléfonos: (+57)(601) 2200700
www.rtvc.gov.co ./ Linea gratuita nacional: 018000123414

Linea preferencial para personas sordas: (+57)(601) 2200703



S Sefal % Canal RADIO G, Sefial (&
' Colombia'si\@ @Instituciunal 2‘:5;%’:;‘;’51( radionica MEMGMA%}}@ RTVCPIObe

Sistema de Medios Piblicos

CIRCULAR No. xxx de 2026
xx de marzo de 2026

PARA: SUBGERENTES, DIRECTORES, JEFES DE OFICINA, COORDINADORES,
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DE RTVC
DE: VIVIANA ANDREA USSA CARDENAS

Coordinadora de Gestion de Planeacion

Asunto: Plazos para el envio de informes a MINTIC a través de la Coordinacion de Gestion -
Planeacion

En atencion al memorando No. 202601100004083 emitido por la Gerencia de RTVC, mediante
el cual se adoptan medidas correctivas para el fortalecimiento del proceso de legalizacion de
recursos ante el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — MinTIC, se
informa que la Coordinacion de Gestion — Planeacién ha sido designada como la dependencia
responsable de articular, revisar, consolidar y remitir al MinTIC la totalidad de los informes que
deben presentarse por parte de la entidad.

En este sentido, todas las dependencias responsables deberan remitir oportunamente la
informacién e informes correspondientes a la Coordinacion de Gestion — Planeacion, con el fin
de realizar su revision, consolidacion y posterior tramite ante la Gerencia de RTVC y el MinTIC.

A continuacion, se relacionan los informes, areas responsables y rol en cada informe, y los plazos
establecidos para su envio a la Coordinacion de Planeacion.

Solicitud de
Coordinacion
de Planeacion a
areas
responsables

Envio de areas Revision y

responsables a retroalimentacion
Coordinacion  de Coordinacion
de Planeacion de Planeacion

Fecha envio a
MinTIC

Areas responsables

Informe

Elaboran y aprueban:
Subgerencia de Television
Subgerencia de Radio El dia 26 El dia 29
INFORME DE Direccion de Tecnologias calendario de calendario de ’ Dentro dg Io§ 5Idias
ACTIVIDADES Convergenteg cada mes cada mes A’mas tardar e] caler?dar.lo sgwentes
RESOLUCIONES Canal Instltucpnal anterior a .I"," anterior a _Ig dia 3 calendario |ala f|na||zaC|on'deI
FUTIC (MENSUAL) Sefial Colombia presentacion del | presentacién del | de cada mes mes que se esta
Sefial Memoria informe (o dia informe (o dia reportando.
habil anterior) habil anterior)
Revisa y remite:
Coordinacién de Planeacién
Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
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areas
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Envio de areas Revision y

responsables a retroalimentacion
Coordinacion  de Coordinacién
de Planeacion  de Planeacion

Fecha envio a
MinTIC

Elaboran:
Subgerencia de Televisién
Subgerencia de Radio
Direccion de Tecnologias
INFORME DE Convergentes El dia 3 A més tardar dentro
EJECUCION Y Canal Institucional calendario del de los primeros 15
ESTADO DE Sefial Colombia mes siguiente a dias calendario del
AVANCE broveen Eldia25del |12 W1AIZA000N 6 | o s gl | M8 S0Uentoala
RESOLUCIONES roveen Insumos mes anterior ala | 22 'tn.mestre (0 dia 5 calendario Inalizacion de cada
Coordinacién de y dia habil Y trimestre.
FUTIC o presentacion del ) del mes siguiente .
2 (TRIMESTRAL)* Contabilidad informe anterior) a I finalizacion de Cuando el dia de
Coordinacién de Tesoreria . . . presentacion
Coordinacién de Trimestral (o dia Ya debe haber cada frimestre (o corresponda a un dia
A partir del 2026, se P habil anterior) , tabl dia habil anterior) habil. el inf
adjuntara el resupuesto cierre contable no habil, el informe
Informe de (presupuesto, se debera presentar
leaalizacion Consolidad y remite: contabilidad y el dia
9 Coordinacién de Planeacién tesoreria) habil siguiente.
Aprueba:
OCl/Revisoria Fiscal,
Gerencia
Elaboran:
Subgerencia de Television
Subgerencia de Radio A més tardar el
Direccion de Tecnologias 12 it 2 habil del
Convergentes enero de Ultimo dia habil de
Canal Insitucional 2027 mes de enero de la
Sefial Colombia vigencia siguiente o
3 INFORME FINAL 4 enero de 2027 Ya debe haber | Deldia13al17 | el tltimo dia habil del
(ANUAL) cierre contable | enero 2027 mes siguiente a la
Consolida y remite: (presupuesto, finalizacion del plazo
Coordinacion de Plalneaci()n contabilidad y de legalizacion
tesoreria) establecido para el
Aprueban: proyecto.
OCl/Revisoria Fiscal,
Gerencia
REPORTEDE | 0o e
EJECUCION Presupuesto Todos los
4 | PRESUPUESTAL P Todos los jueves viernes Todos los viernes | Todos los viernes
(SEMANAL / Remite:
MENSUAL) Coordinacién de Planeacién

www.rtvc.gov.co

Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33
Bogota D.C, Colombia - Cédigo Postal: 111321

Teléfonos: (+57)(601) 2200700
Linea gratuita nacional: 018000123414
Linea preferencial para personas sordas: (+57)(601) 2200703



~
{
Y
Sistema de Medios Piblicos

Informe

Colombia '51@

Senal oy

Areas responsables

Elaboran y aprueban:
Subgerencia de Televisién

Canal
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NAC!ONA

Solicitud de
Coordinacion
de Planeacion a
areas
responsables

% radionica MEMO

Envio de areas
responsables a
Coordinacion
de Planeacion

Sefa
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Revision y
retroalimentacion
de Coordinacion

de Planeacion

Fecha envio a
MinTIC

Coordinacion de Planeacion

dia habil

anterior)

dia habil
anterior)

INFORME DE Subgerencia de Radio
GESTION Direccion de Tecnologias
LEGALIZACION
S
_ Sefial Colombia El dia 25 El dia 3 A mds tardar entre
Nota: Para las S : . losdias 4y 5 . .
. . Coordinacién de calendario del calendario del . El dia 15 calendario
vigencias Contabilidad erior a| quient calendario de del uiente a |
5 | anteriores. la ontabilidac ' mes anterior a la | mes siguientea | el mes siguiente a la
L s Coordinacién de Tesoreria | presentacién del | la finalizacion del | 7 ~° finalizacién de cada
EHEEEDES Coordinacién de informe (o dia mes (o dia habil siguientes a la mes
presenta de forma i . : finalizacién del '
L Presupuesto habil anterior) anterior)
mensual; mientras mes que se va a
que, para la . o reportar.
vigencia actual, se Consqlldqy remite: L
Coordinacién de Planeacién
presenta de manera
trimestral. Aprueba:
Gerencia
Elaboran y aprueban:
Subgerencia de Television
Subgerencia de Radio
Radio Nacional
Radibnica
~\, | Direccién de Tecnologias
:;\IESO(;{LI\(IJ%%E\]SET‘OEON Convergentes El dia 9 El dia 13 Antes del dia 28 | A més tardar el
6 Canal Institucional calendario mes | calendario mes | calendario (mes | Ultimo dia habil del
TRANSFERENCIAS Senial Colombia vencido vencido vencido) mes (mes vencido)
CTES (MENSUAL) ~ . '
Sefial Memoria
Soporte Corporativo
Rtvc Play
Consolida y remite:
Coordinacién de Planeacién
Elaboran y aprueban: oo del | calmriode
Subgerencia de Television El dia 29 A mas tardar dentro
Subgerencia de Radio mes de mes de calendario del mes | de los 10 dias habiles
CERTIFICADO DE Canal Institucional finalizacion del | finalizacion del de finalizacién del | siguientes a la
EMISION DE ~ . plazo de emision | plazo de emision o guien’es
7 Sefial Colombia plazo de emision | finalizacion del plazo
CONTENIDOS de los de los . s
. . de los contenidos | de emision de los
(ANUAL) contenidos contenidos audiovisuales (o | contenidos
. audiovisuales (o |audiovisuales (0 | ;.\ ... \ o
Remite: dia habil anterior) | audiovisuales.
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Solicitud de Envi . i
Coordinacion BED ;:’eas ¢ Rel\_/ |5|ort1 y Fech ;
; » responsables a retroalimentacion echa envio a
[HEe LS TR 25 e PIZ’::::"’" & Coordinacion de Coordinacién MinTIC
de Planeacion  de Planeacion
responsables
Eldia3
calendario del
Elabora: mes siguiente a
INFORME DE LA Coordinacién de El dia 25 la finalizacion de Del 4 al 5 dia
EJECUCION Contabilidad calendario de cada trimestre (0 calendario del mes | A mas tardar dentro
8 ggmgﬁ_BI/kEION A . cada.mes dia h?b" siguiente a la de los siguientes 15
prueba: anterior ala anterior) finalizacion de dias del trimestre que
CUENTAS OCly Gerencia presentacion del cada trimestre (0 | sera reportado
RECIPROCAS informe (o dia Ya debe haber dia hébil anterior) '
(TRIMESTRAL)* Remite: habil anterior) cierre contable
Coordinacién de Planeacién (presupuesto,
contabilidad y
tesoreria)

* Informes que requieren firma del Gerente.

Para los numerales de los informes 2 (Informes Trimestrales Resoluciones), 5 (Informe de
Gestion Legalizacién Resoluciones) y 8 (Informe de la ejecucién contable - Conciliacion cuentas
reciprocas), que requieren la firma del Gerente, previa remisién a MINTIC, la Coordinacién de
Planeacion gestionara las siguientes aprobaciones:

o Firma Lider de Proyecto: El dia 6 calendario del mes siguiente a la finalizacién de cada
trimestre (o dia habil anterior).

e Entrega a OCI y Revisoria Fiscal para firma: El dia 7 calendario del mes siguiente a la
finalizacion de cada trimestre, o dia habil anterior (Solo aplica para los informes 2 y 8).

e Envio a Gerencia para firma: El 10 dia calendario del mes siguiente a la finalizacion de
cada trimestre (o dia habil anterior).

Los formatos de cada informe seran compartidos por la Coordinacion de Planeacién al momento
de hacer la solicitud a las areas responsables, los cuales corresponden a los determinados por
MINTIC para dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucion 3556 de 2024. En dicha solicitud,
la Coordinacion de Planeacion también relacionara los anexos que deben acompafar cada
informe para soportar la informacién reportada, asi como los tiempos de respuesta requeridos
para cada informe, segun lo informado en el presente memorando.

La Coordinacion de Planeacion llevara un registro del cumplimiento de los tiempos de respuesta
y de la calidad de la informacion entregada por parte de las areas responsables, con el fin de
identificar oportunidades de mejora en el proceso de elaboracién de informes y presentara las
alertas cuando haya incumplimientos recurrentes en la entrega de la informacion; igualmente, en
este caso de demoras en el suministro de informacion por parte de las areas responsables de
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cada informe, la Coordinacion de Planeacion reiterara las solicitudes poniendo en conocimiento
a la Gerencia.

Finalmente, es importante resaltar que, como lo establece el Manual de Supervision e
Interventoria de Contratos de RTVC, las areas técnicas responsables, como lideres y
supervisores de los proyectos ejecutados con recursos FUTIC, deben realizar el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico para garantizar el cumplimiento del objeto
de los proyectos y contratos requeridos para su desarrollo; de esta manera, se ejerce no solo la
labor de vigilancia y control para la correcta iniciacion, ejecucion y liquidacién de un contrato o
convenio especifico, sino ademas se previene posibles riesgos que deba asumir la Entidad frente
contratistas o proveedores. Esta responsabilidad es especialmente importante al momento de
realizar los informes senalados en el presente memorando, en el sentido de que los
lideres/responsables de los proyectos de las resoluciones FUTIC no pueden limitar sus reportes
a la gestion técnica, sino que estos deben también considerar los aspectos administrativos,
financieros, contables y juridicos como se enfatizo anteriormente. En la realizacion de informes,
las coordinaciones de Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria y Gestion Administrativa apoyaran
dicho ejercicio con la provision de los insumos requeridos para los reportes correspondientes en
materia financiera.

Cordialmente,

VIVIANA ANDREA USSA CARDENAS
Coordinadora de Gestion - Planeacion

Anexo: Tabla con la relacion detallada de informes a enviar a MINTIC con la informacién de: Contenido de cada informe segun lo
establecido en la resolucion 3556 de 2024; Areas responsables y rol correspondiente; Fechas internas de solicitud y entrega de los
informes y plazos de remision a MINTIC.
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R Outlook

RE: SOLICITUD FIRMA INFORMES FINALES

Desde Baluarte Estudio Juridico S.A.S <baluarte@contratista.rtvc.gov.co>

Fecha Jue 23/04/2026 21:54

Para Junny Cristina La Serna Bula <jlaserna@rtvc.gov.co>; Viviana Andrea Ussa Cardenas <vussa@rtvc.gov.co>
CC  Angelica Maria Bermudez Rodriguez <abermudez@contratista.rtvc.gov.co>

CCO Paula Valeria Bernal Loépez <pbernall@abogadosbaluarte.com>; Maria Camila Serrano Zabala

<cserranoz@abogadosbaluarte.com>; ogarzong@abogadosbaluarte.com
<ogarzong@abogadosbaluarte.com>; Laura Isabel Cafion Rocha <lcanonr@abogadosbaluarte.com>

Cordial saludo,
En atencion a los informes remitidos, nos permitimos presentar las siguientes observaciones generales:

1.Es necesario reorganizar la informacion que reposa dentro de la carpeta
Final_indicadores.Res.0016 incluyendo los archivos dentro de cada resolucién. Lo anterior, con el
fin de garantizar la comprensidn y traza de las actuaciones dentro de cada proyecto.

2. Es importante realizar un marco introductorio que permita de manera general comprender el
alcance de los informes.

3. En lo que respecta a la elaboracion de los informes finales, estos no deben limitarse a una
relacidn sucinta de actividades; por el contrario, deberan presentar un analisis exhaustivo y
pormenorizado de la ejecucién de cada proyecto. Es imperativo que el documento identifique
con precision las fuentes de informacion utilizadas, garantizando la trazabilidad de los datos.
Asimismo, se deberia realizar un desglose de los anexos que sustentan cada resolucién,
asegurando que exista una correspondencia inequivoca entre el cuerpo del informe y los anexos

RESOLUCION 016-2025

1. Faltan vistos buenos y firmas den el documento: 1. INFORME FINAL 0016-2025 v2.pdf

2. Se puede evidenciar que fueron cargados una serie de anexos que no estan referenciados dentro
del informe, se sugiere incluirlos dentro de dicho documento con el fin de establecer una
relacién entre dichos anexos y el informe final.

3. Dentro de la carpeta: Final_indicadores Res.0016 se encuentran cargados varios documentos que
corresponden a la Resolucion FUTIC 0017 de 2025. A continuacién se muestra una imagen como
ejemplo:

https://outlook.cloud.microsoft/mail/0/sentitems/id/AAQKADdIY TKOM;jY 3LWE3NTAINGVhMCO4NTZKLTc4ZTE4YTYOOWY5ZAAQAPUOQIgMONBDVP7...  1/16
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Dentro de la carpeta: Final_indicadores Res.0016 se encuentran cargados varios documentos que
corresponden a la Resolucion FUTIC 000451de 2025. A continuacion se muestra una imagen como
ejemplo:

Dentro de la carpeta Final_indicadores Res.0016, se encuentran cargados los siguientes archivos:

https://outlook.cloud.microsoft/mail/0/sentitems/id/AAQkADdIY TkKOMjY 3LWE3NTAINGVhMCO04NTZKkLTc4ZTE4YTYOOWY5ZAAQAPUOQIgMONBDVPY ...
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RTVC

INFORME FINAL SOBRE EJECUCION DE LOS RECURSOS ASIGNADOS DEL
FONDO UNICO DE TIC

Operador RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC S.AS.

Resolucidn: Resolucidn FUTIC 0017 de 2025

En al marco da Ineamientos establecides en la Resolucidn 0017 de 2025, se realizd o

seguimients a jof indicaderes definidos y de acusrdo con ia ejecucidn de (08 recursss aprobados
para la fi ackdn de la propuesta y para dar cumglmiento a ios informes de que trata o aniculo
35 da ian MinTIC 3556 de 2024, resp el con los i forrmutados

proyects y su andlsis se tene el indicador de gestion Participacién Televisién Educativa y
ultural, cuyo objetvo es Medsr la ofern da televisién educativa y cultural durante of perioda &
reportar:

Horas programacién Educativa y Cultural en todas las sefiales
del Mux vigenda del reporte
Horas programacidn Educativay Cultural en todas las seflales
del Mux vigencia anterior

Horas programacidn vlgem.u nel:eporle (3617238

mnprugrimmnvwem:uantw“ar B shresers ST
(22581638)

RTVC: =

et e Mhedion P .
INFORME FINAL SOBRE EJECUCION DE LOS RECURSOS
ASIGNADOS DEL FONDO UNICO DE TIC
Operador. RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA RTVC SAS.
Resolucion FUTIC de 2025 “Padilla”

1. El résultado dol de gostidn P, P Tk visnsdn, o dienie a la relacidn entre
los menutos producidos y los minulos proyectades, registra un valer de 0 para e periodo reporiado,
Este resultado se explica en que, con conte al 31 de diciembre de 2025, el proyects “Padilla’ se
encontraba en fase de preproduccidn. sin haber iniciade adn la slapa de rodaje ni la generacion
efectiva de material audiovises susceptible de medicidn en minulos producidos. En consecuencia,
na 58 cuenta con avance cuantificable en b da p final & 31 do diclambra do 2025,

El resultado evidencia una sdecusda alineackon con sl cranograma ganeral dal proyecto, en & cusl

la produccitn y postanor emisiin del largomelraje estin previstas para (nses postediores, Durante &

S8 CONSC 1 AVANCES 51 &n la estructuracién croativa, técnica y

ol chd grason, luduﬁﬂnhdn!m:mnw dduﬂodewuﬂmﬁn yila

planrﬁmldn del rodaje y postproduccidn, Estos elementos

fundamentales para la genaracion futura de los minos proyeciados, gmzandouus ullrl!lcaou
pueda cumnplirse en las sigulentes etapas del proyecio.

Adicionalmente, &3 mmponants sefalar que o no desembalso da (o8 recursos por pane de FUTIC a

la fecha de corle incidid en la no ejecucién de la fase de produccién, ko cual impacta direclamente of

comporamignto del indicador. Sin embargo, Ila consolidacion de alianzas estratégicas, ia

formalizaciin contractual y ol nivel de avance en pregieduccian refiafan una gestion eficients y una

preparacién sdlida del proyects, fo que permite prever que, una ver superadas ias condicianes

fnancieras y s& dé nicio Al rodaje, S8 genearan 08 productos BUdiovisUales. NacesaEnos para el
plimienta de los o3

Con ¢ fin de dar cumplimienio a los informes do qua trata el antfculo 35 de la Resoluckn MinTIC
556 de 2024, y en relacidn con ol resultedo de los indicadones formulados en of ¥ 8
respective andsis_ se presenta of indicador de gestion PARTICIPACION TELEVISION, ef cual
By coma propdsilo meds la producckin de contenidos audiovisuales producidos.

Mdmero de minuios producidos [}

[l S ]

Mimaro de minulod proyectasos 1
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BALUARTE - NUEVOD » Informes Finabes 2025

Haofmlbie

o] O"7.indomme indicadares, 2025 Cusktatien docs

068 nfinirna_ Indua00ned 2005 Cissl
_"E 1 Imdicador_Mejora Stock_Bepusstos she
—hw 2 Induador Mijors e
—*m 3, ireditacdion Migjora Depesnisslisiad “Sarvicio iy

o 451 tmloome Indicadares, 2025, Cuabiation docx
A51 ko Indicadores, MI2S_ Cuainatie pf
| Indicadton FUTIC Resohsciones 2005 (1) st

Irsficemia I doens Cusn Timestne paf

Aorsnce Enformes Finales 2025

Atriacturs, Eloctnca i

Final_Indicadores Res.0016

Dentro de dichos archivos se encuentran una serie de bases de datos, de las cuales no es posible

establecer su alcance y relacion con el informe.

Dentro de la carpeta Final_indicadores Res.0016, se encuentra cargado el archivo denominado:
Indicadores FUTIC Resoluciones 2025 (2), al revisarlo no se encuentra la medicion de correspondiente al
indicador (es) de la resolucién 0016, a continuacion se muestra imagen de referencia:

8 o Bt it st B4 8 - Dotincs ) Smmesscman T - O

@ ediadone FUTIC Resolocones 20152 &3

-]

+ WM DE INDICADORES FONDO WaC0 DE TiC

4 DE INDHCADORES RESOLUCION 0017 de 2023

O
t
2

 wom Py

| WARIALES 1 VALOR

ANALISIS

FHares programaciie Edctats § Cuanal an 5358

[ i e 8¢ Wi W ek ST T
Raten, |
. | HE programaste EQat y Culans! ) 1008 258
s maalad ol Wi vigeicin rslericr
Rate
e (o amarete vigpenes dal repsin 3 348
HOTEN PRI VR M e

E @448 TN i i U Casldiad o one. o8

Irufturat Mamuta compie denitoar y oLantficar fe
L e
eor pourion el FUTIC y lea resluncian. oon mecurvos
prgs del walivrus riorrmatve 88 TV dorsnte o a'a
TS0 ) FRGOTOAM (6 108 [FOORSSS 08 (OO0 ¥
A, oF kS Laric e presents o prodecks ot

I e
[P LA GO B DA B OO
:ﬁmm_mﬂﬁnl ¥ Gatiraies rerisdos al ndenes
[P, la Formaeiin ousiatnna 1 i Sversisd cutam
st s

Bt mcremania de itad che harm de peogramaciin indics.
i e Sen L alarta bty g i etemer
8 St FTVC, bt Milyls [ilods® (2008 i
mplcacatin d Sy horaries

e

Dentro del contenido del informe, especificamente en el titulo de EJECUCION FINANCIERA EN EL 2025,
se incluye una tabla, que no es clara en cuanto a la ejecucidn de la Resolucidn se sugiere reformular el
orden (disefio) a fin de garantizar el facil entendimiento.

REVISION RESOLUCION 017 DE 2025

1. Faltan vistos buenos y firmas den el documento: 1. INFORME FINAL 0017-2025 v2.pdf
2. Se puede evidenciar que fueron cargados una serie de anexos que no estan referenciados dentro
del informe, se sugiere incluirlos dentro de dicho documento con el fin de establecer una

https://outlook.cloud.microsoft/mail/0/sentitems/id/AAQkADdIY TkKOMjY 3LWE3NTAINGVhMCO04NTZKkLTc4ZTE4YTYOOWY5ZAAQAPUOQIgMONBDVPY ...
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relacién entre dichos anexos y el informe final.

REVISION RESOLUCION 018 DE 2025

1. Faltan vistos buenos y firmas den el documento: 1. INFORME FINAL 0018-2025 v2.pdf

2. Se puede evidenciar que fueron cargados una serie de anexos que no estan referenciados dentro
del informe, se sugiere incluirlos dentro de dicho documento con el fin de establecer una
relacién entre dichos anexos y el informe final.

3. Dentro del informe se incluye el indicador, sin embargo, la medicion de este no es claro,
entendible, no se establece la periodicidad de la medicidon y adicionalmente no se incluye el
analisis de dicho indicador, se solicita revisar y ajustar.

REVISION RESOLUCION 040 DE 2025

1. Faltan vistos buenos y firmas den el documento: 1. INFORME FINAL 00040-2025 v2.pdf

2. Se puede evidenciar que fueron cargados una serie de anexos que no estan referenciados dentro
del informe, se sugiere incluirlos dentro de dicho documento con el fin de establecer una
relacién entre dichos anexos y el informe final.

3. Dentro del informe se incluye el indicador, sin embargo, la medicion de este no es claro,
entendible, no se establece la periodicidad de la mediciéon y adicionalmente no se incluye el
analisis de dicho indicador, se solicita revisar y ajustar.

REVISION RESOLUCION 068 DE 2025

1. Faltan vistos buenos y firmas den el documento: 1. INFORME FINAL 00068-2025 v2.pdf

2. Se puede evidenciar que fueron cargados una serie de anexos que no estan referenciados dentro
del informe, se sugiere incluirlos dentro de dicho documento con el fin de establecer una
relacién entre dichos anexos y el informe final.

3. Dentro del informe se incluye el indicador, sin embargo, la medicion de este no es claro,
entendible, no se establece la periodicidad de la mediciéon y adicionalmente no se incluye el
analisis de dicho indicador, se solicita revisar y ajustar.

REVISION RESOLUCION 451 DE 2025

1. Faltan vistos buenos y firmas den el documento: 1. INFORME FINAL 00068-2025 v2.pdf

2. Se puede evidenciar que fueron cargados una serie de anexos que no estan referenciados dentro
del informe, se sugiere incluirlos dentro de dicho documento con el fin de establecer una
relacién entre dichos anexos y el informe final.

3. Dentro del informe se incluye el indicador, sin embargo, la medicion de este no es claro,
entendible, no se establece la periodicidad de la mediciéon y adicionalmente no se incluye el
analisis de dicho indicador, se solicita revisar y ajustar.

4. En relacion con la Resolucidon 451 de 2025, se informa que la revision se llevd a cabo utilizando la
informacion cargada y remitida el 22 de abril de 2026. Sin embargo, se identificéd que en la traza
de revisiones no se evidencia el acervo documental que sustente el avance del proyecto durante
los periodos de corte correspondientes

Quedamos atentos,

Baluarte Estudio Juridico S.A.S
Contrato No 1454-2025
baluarte@contratista.rtvc.gov.co

(+57 601) 2200700

https://outlook.cloud.microsoft/mail/0/sentitems/id/AAQKADdIY TKOM;jY 3LWE3NTAINGVhMCO4NTZKLTc4ZTE4YTYOOWY5ZAAQAPUOQIgMONBDVP7...  4/16
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e Cualquier copia, uso o distribucion no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar
responsabilidades legales. ¢ Si usted no es destinatario de este correo, por favor notifiquelo al
remitente. ¢ Aplicamos la Ley Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la
informacion publica. ¢ Antes de imprimir este mensaje, compruebe si es necesario hacerlo. El Medio
Ambiente es cuestion de TODOS

De: Junny Cristina La Serna Bula <jlaserna@rtvc.gov.co>

Enviado: jueves, 23 de abril de 2026 12:46

Para: Viviana Andrea Ussa Cardenas <vussa@rtvc.gov.co>

Cc: Baluarte Estudio Juridico S.A.S <baluarte@contratista.rtvc.gov.co>; Angelica Maria Bermudez Rodriguez

<abermudez@contratista.rtvc.gov.co>
Asunto: RE: SOLICITUD FIRMA INFORMES FINALES

Buena tarde,

Andre, te agradezco me precises con estos informes, que valor estamos legalizando y cual queda
pendiente de la vigencia 2025 y se estd haciendo aparte un informe de 2024 ? Sino es asi y en estos
informes se encuentra 2024, por favor me desagregas por vigencias los valores legalizados a corte de
este informe y el saldo pendiente.

Muchas gracias

Junny Cristina La Serna Bula
Jefe Oficina Asesora Juridica
jlaserna@rtvc.gov.co

(+#57 601) 2200700

e Cualquier copia, uso o distribucion no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar
responsabilidades legales. ¢ Si usted no es destinatario de este correo, por favor notifiquelo al remitente. ¢ Aplicamos la Ley
Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacion publica. e Antes de imprimir este mensaje,
compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS

De: Viviana Andrea Ussa Cardenas <vussa@rtvc.gov.co>

Enviado: miércoles, 22 de abril de 2026 9:26

Para: Junny Cristina La Serna Bula <jlaserna@rtvc.gov.co>

Cc: Baluarte Estudio Juridico S.A.S <baluarte@contratista.rtvc.gov.co>; Angelica Maria Bermudez Rodriguez
<abermudez@contratista.rtvc.gov.co>

Asunto: RE: SOLICITUD FIRMA INFORMES FINALES

Estimados
https://outlook.cloud.microsoft/mail/0/sentitems/id/AAQkADdIY TkKOMjY 3LWE3NTAINGVhMCO04NTZKkLTc4ZTE4YTYOOWY5ZAAQAPUOQIgMONBDVP?...  5/16
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Dra. JUNNY y Dr. OSCAR

Cordial saludo,

Por medio del presente me permito remitir link que contiene los informes finales 2025 para poder
proceder con la solicitud de firmas y envio a MinTIC; estos informes fueron complementados y ajustados

por las areas.

£ Avance Informes Finales 2025

Quedo atenta a comentarios o inquietudes, con el fin de agilizar la entrega de los mismos y cumplir con
el compromiso asumido con MINTIC.

Cordialmente,

VIVIANA ANDREA USSA CARDENAS
Coordinadora Gestion - Planeacion
vussa@rtvc.gov.co

(+57 601) 2200700

e Cualquier copia, uso o distribucion no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar
responsabilidades legales. ¢ Si usted no es destinatario de este correo, por favor notifiquelo al remitente. ¢ Aplicamos la Ley
Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacion publica.  Antes de imprimir este mensaje,
compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS

De: Viviana Andrea Ussa Cardenas <vussa@rtvc.gov.co>

Enviado: viernes, 10 de abril de 2026 12:18

Para: Junny Cristina La Serna Bula <jlaserna@rtvc.gov.co>

Cc: Baluarte Estudio Juridico S.A.S <baluarte@contratista.rtvc.gov.co>; Angelica Maria Bermudez Rodriguez
<abermudez@contratista.rtvc.gov.co>

Asunto: RE: SOLICITUD FIRMA INFORMES FINALES

Estimada

Dra. JUNNY

Cordial saludo,

Atendiendo las indicaciones y observaciones dadas, los informes estan siendo complementados por las
areas, tenian plazo hasta hoy; esperamos poder consolidar y remitir los informes el dia lunes para
aprobacidn e inmediatamente proceder con la firma del sefior Gerente, atendiendo la urgencia de la
presentacion de los mismos.

Quedo atenta a comentarios o inquietudes.

Cordialmente,
https://outlook.cloud.microsoft/mail/0/sentitems/id/AAQkADdIY TkKOMjY 3LWE3NTAINGVhMCO04NTZKkLTc4ZTE4YTYOOWY5ZAAQAPUOQIgMONBDVP?...  6/16



24/4/26, 17:49 Elementos enviados: Baluarte Estudio Juridico S.A.S - Outlook

VIVIANA ANDREA USSA CARDENAS
Coordinadora Gestion - Planeacion
vussa@rtvc.gov.co

(+57 601) 2200700

e Cualquier copia, uso o distribucion no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar
responsabilidades legales. * Si usted no es destinatario de este correo, por favor notifiquelo al remitente. » Aplicamos la Ley
Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacion publica. ¢ Antes de imprimir este mensaje,
compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS

De: Junny Cristina La Serna Bula <jlaserna@rtvc.gov.co>

Enviado: jueves, 9 de abril de 2026 10:00

Para: Viviana Andrea Ussa Cardenas <vussa@rtvc.gov.co>

Cc: Baluarte Estudio Juridico S.A.S <baluarte@contratista.rtvc.gov.co>; Angelica Maria Bermudez Rodriguez
<abermudez@contratista.rtvc.gov.co>

Asunto: RE: SOLICITUD FIRMA INFORMES FINALES

Cordial saludo Andrea,

En atencidn a la informacion remitida y a los comentarios presentados por esa Coordinacidn frente a las
observaciones efectuadas por la Oficina Asesora Juridica a los informes finales de las Resoluciones FUTIC
2025, me permito indicar lo siguiente:

Una vez revisadas las precisiones allegadas, esta Oficina mantiene las salvedades previamente
sefialadas, en particular en lo relacionado con la estructura, nivel de analisis, trazabilidad de la
informacién y ausencia de un enfoque de riesgos y mejora, aspectos que, desde una perspectiva técnica,
limitan la integralidad y consistencia de los informes.

No obstante, entendiendo el contexto expuesto en cuanto, a los lineamientos definidos por el MinTIC y
los tiempos asociados al proceso de legalizacidn, esta Oficina deja expresa constancia de dichas
salvedades, las cuales se formulan con el propdsito de fortalecer la calidad de los informes y mitigar
eventuales riesgos en instancias de revisidn posterior.

En este sentido, y bajo la responsabilidad de las areas competentes en la elaboracién y consolidacion de
los informes, se sugiere si ya se encuentran revisados y aprobados por la firma Baluarte, continuar con el
tramite correspondiente para la gestion de firma por parte de la Gerencia, en el marco de sus

competencias, una vez se cuente con las firmas de los responsables.

Cordialmente,

https://outlook.cloud.microsoft/mail/0/sentitems/id/AAQKADdIY TKOM;jY 3LWE3NTAINGVhMCO4NTZKLTc4ZTE4YTYOOWY5ZAAQAPUOQIgMOnBDVP7...  7/16
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Junny Cristina La Serna Bula
Jefe Oficina Asesora Juridica
jlaserna@rtvc.gov.co

(+57 601) 2200700

e Cualquier copia, uso o distribucion no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar
responsabilidades legales. * Si usted no es destinatario de este correo, por favor notifiquelo al remitente. ¢ Aplicamos la Ley
Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacidn publica. * Antes de imprimir este mensaje,

compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS

De: Viviana Andrea Ussa Cardenas <vussa@rtvc.gov.co>

Enviado: viernes, 27 de marzo de 2026 13:12

Para: Junny Cristina La Serna Bula <jlaserna@rtvc.gov.co>

Cc: Baluarte Estudio Juridico S.A.S <baluarte@contratista.rtvc.gov.co>; Angelica Maria Bermudez Rodriguez
<abermudez@contratista.rtvc.gov.co>

Asunto: RE: SOLICITUD FIRMA INFORMES FINALES

Estimada
Dra. JUNNY
Cordial saludo,

Por medio del presente me permito compartir unos comentarios que considero oportunos sobre las
observaciones a los Informes Finales de las Resoluciones 2025; vale aclarar que los presentaremos,
como ya ha sido informado, por la exigencia expresa realizada por MinTIC sobre la ejecucion de los
proyectos con corte a 31 de Diciembre, entendiendo que cuando finalicen efectivamente los mismos
deberan ser entregados en oportunidad verdaderos Informes Finales.

* En cuanto a la estructura de los informes, en los documentos correspondientes a las Resoluciones
No. 00016, 00017, 00018, 00040, 00068 y 00451 de 2025 se evidencia ausencia de uniformidad en
la organizacion de los contenidos, lo cual limita su analisis integral y comparabilidad., esto ya se
habia mencionado anteriormente. En consecuencia, se recuerda que se requiere estandarizar su
estructura, incorporando de manera obligatoria secciones como objetivo, alcance, desarrollo,
resultados y conclusiones y la estructura recomendada anteriormente.

R/. La estructura de los informes finales corresponde a la definida por el MinTIC segun correo recibido
en febrero del 2025.

e Respecto al nivel de analisis, en los informes asociados a las Resoluciones No. 00016, 00017 y
00018 de 2025 se identifica un enfoque predominantemente descriptivo, sin un desarrollo
suficiente de analisis critico sobre los resultados obtenidos. Esta situacién limita la evaluacién de
la gestidn, por lo que se requiere incluir valoraciones sobre cumplimiento de metas, impactos y
desviaciones frente a lo planeado si dio lugar.

R/. En cuanto a la Res. 0016 el informe tiene unos archivos en Excel que muestran y sustentan en detalle
los calculos de los indicadores. Vale aclarar que estos son parte de los archivos soporte al informe. Para
la res. 0017 si se solicité ya una ampliacidn a la explicacidn justificativa en el resultado de los
indicadores, la cual también serd incluida. Para la 0018 el andlisis mostrado fue desarrollado para el
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alcance de dicho proyecto ya que los indicadores contienen una variable que esta en cero (S0), tanto
para el valor de los activos como en la participacion de los ingresos, por lo cual no consideramos la
necesidad de justificar esta informacion de manera adicional.

® En relacion con la trazabilidad de la informacidn, en los informes correspondientes a las
Resoluciones No. 00040, 00068 y 00451 de 2025 no se evidencia de manera clara y consistente la
articulacién entre actividades ejecutadas, recursos utilizados y soportes documentales, lo cual
dificulta su verificacidn. En este sentido, se requiere fortalecer la trazabilidad y coherencia de la
informacion presentada.
R/. Para todas las 3 resoluciones la res. 03556 de 2024 de MinTIC relaciona que los soportes que debe
contener dicho informe corresponden a:
- Certificacién de emision.
- Informe resultados indicadores.
Entendemos, que para el ministerio esta informacion ya es de su conocimiento por lo que fue
presentada a través de los informes trimestrales de actividades. Pero efectivamente estamos solicitando
reforzar la coherencia de la informacion presentada.

En cuanto a la Res. 0451 el area no puedo remitir mayor informacion ya que esta resolucion si bien fue
aprobada, los recursos comprometidos fueron desembolsados hasta 26 de Febrero de 2026, lo que
significd que a nivel técnico y operativo no existiera ninglin avance con recursos Futic.

* Frente al enfoque de control y gestion de riesgos, en la totalidad de los informes revisados
(Resoluciones No. 00016, 00017, 00018, 00040, 00068 y 00451 de 2025), no se identifican de
manera explicita riesgos, hallazgos ni acciones de mejora, pese a contar con revisiones de control
interno y revisoria fiscal. Esta omisidn afecta el enfoque preventivo y de mejora continua, por lo
que se sugiere incorporar un apartado especifico que desarrolle estos elementos.

R/. Consideramos que esto no lo solicita MinTIC en su formato de informes finales, ya que este item si
viene relacionado en el contenido de todos los informes trimestrales en donde se relacionan y
especifican las dificultades presentadas en el proyecto asi como los logros del mismo.

*Como contexto considero oportuno mencionar que el "visto bueno" de la Oficina de Control Interno,
solo se enmarca exclusivamente en la verificacién de la Emision del informe, sin que ello implique la
verificacién del contenido técnico o administrativo que corresponde a las dependencias ejecutoras del
gasto.

* En lo referente a las conclusiones y recomendaciones, en los informes asociados a las
Resoluciones No. 00017, 00018 y 00068 de 2025 estas no son lo suficientemente precisas ni
orientadas a la toma de decisiones, limitando su valor estratégico. En consecuencia, se
recomienda redactar conclusiones claras, verificables y alineadas con los resultados, asi como
recomendaciones concretas y aplicables.

R/. Hemos solicitando a las areas que complementen a la brevedad posible conclusiones y
recomendaciones relacionadas en los informes finales.

e En cuanto a la presentacion y formato de los informes, se evidencian inconsistencias en aspectos
como el tipo y tamario de letra, uso de numeracidn, alineacidén y justificacién de los parrafos en los
documentos correspondientes a las Resoluciones No. 00016, 00017, 00018, 00040, 00068 y 00451
de 2025. En particular, se identifican secciones con texto desalineado y falta de uniformidad en la
aplicacidn de estilos, lo cual afecta la presentacién formal. Por lo tanto, se requiere adoptary
aplicar de manera estricta lineamientos de formato institucional que garanticen homogeneidad en
la presentacion de todos los documentos.
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R/. Estuvimos revisando y encontramos que el archivo original en word cumple con todas las
observaciones planteadas. Con lo anterior y haciendo unas verificaciones técnicas, encontramos que
quizas al momento de incluir firmas electrdnicas pudieron causar alteracién en los textos como por
ejemplo espaciado, salto de lineas y alineacidn de texto, intentaremos mitigar este riesgo quizas solo
solicitando firmas no electrénicas.

¢ Finalmente, se observa una desproporcion entre la extensidén de algunos informes con respecto a
la magnitud de los recursos ejecutados. A manera de ejemplo, el informe correspondiente a la
Resolucidon asociada al proyecto “Padilla” presenta una extensidn reducida (dos paginas), lo cual
resulta insuficiente para sustentar técnica, financiera y operativamente la ejecucion de los
recursos asignados ( $ 8.104.424.000). En este sentido, se requiere ampliar el nivel de detalle de la
informacion reportada, garantizando una adecuada justificacién de los recursos ejecutados.

R/. Para el ejemplo de Padilla me permito nuevamente aclarar, que la proporcion del informe refleja la
situacién presentada; Si bien se asignaron recursos por S 8.104M, estos recursos solo fueron
desembolsados hasta el 26 de febrero del 2026, lo que significa que esta produccidén no tuvo avance a 31
de dic. De 2025 con recursos FUTIC.

Finalmente Doc., para terminar de definir exactamente qué debemos solicitar sobre ampliacién o
informaciéon faltante a las areas y los avances que ya sobre los mismos informes puedan tener,
proponemos una mesa de trabajo acompariados del Equipo de Baluarte (si lo desean de manera virtual),
para la semana siguiente a Semana Santa, donde estén presentes todos los intervinientes y dejar las
claridades necesarias sobre estos informes finales para poder presentar a la brevedad posible y cumplir
con nuestro compromiso ante MinTIC.

Gracias por la atencidn prestada.

Cordialmente,

VIVIANA ANDREA USSA CARDENAS
' Coordinadora Gestidn - Planeacion
vussa@rtvc.gov.co

(+57 601) 2200700

e Cualquier copia, uso o distribucion no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar
responsabilidades legales. * Si usted no es destinatario de este correo, por favor notifiquelo al remitente. * Aplicamos la Ley

Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacion publica. ¢ Antes de imprimir este mensaje,
compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS

De: Junny Cristina La Serna Bula <jlaserna@rtvc.gov.co>

Enviado: miércoles, 25 de marzo de 2026 10:00

Para: Viviana Andrea Ussa Cardenas <vussa@rtvc.gov.co>

Cc: Baluarte Estudio Juridico S.A.S <baluarte@contratista.rtvc.gov.co>; Angelica Maria Bermudez Rodriguez
<abermudez@contratista.rtvc.gov.co>

Asunto: RE: SOLICITUD FIRMA INFORMES FINALES

Cordial Saludo Andrea,

https://outlook.cloud.microsoft/mail/0/sentitems/id/AAQkADdIY TkOMjY 3LWE3NTAINGVhMCO4NTZKkLTc4ZTE4YTYOOWY5ZAAQAPUOQIgMONBDVP. ..

10/16



24/4/26, 17:49 Elementos enviados: Baluarte Estudio Juridico S.A.S - Outlook

Una vez revisados los informes remitidos, me permito presentar las siguientes observaciones, orientadas
a fortalecer la calidad, consistencia de los informes de lefalizaciones.

En cuanto a la estructura de los informes, en los documentos correspondientes a las Resoluciones No.
00016, 00017, 00018, 00040, 00068 y 00451 de 2025 se evidencia ausencia de uniformidad en la
organizacién de los contenidos, lo cual limita su andlisis integral y comparabilidad., esto ya se habia
mencionado anteriormente. En consecuencia, se recuerda que se requiere estandarizar su estructura,
incorporando de manera obligatoria secciones como objetivo, alcance, desarrollo, resultados y
conclusiones y la estructura recomendada anteriormente.

Respecto al nivel de analisis, en los informes asociados a las Resoluciones No. 00016, 00017 y 00018 de
2025 se identifica un enfoque predominantemente descriptivo, sin un desarrollo suficiente de analisis
critico sobre los resultados obtenidos. Esta situacion limita la evaluacion de la gestidn, por lo que se
requiere incluir valoraciones sobre cumplimiento de metas, impactos y desviaciones frente a lo planeado
si dio lugar.

En relacion con la trazabilidad de la informacidn, en los informes correspondientes a las Resoluciones
No. 00040, 00068 y 00451 de 2025 no se evidencia de manera clara y consistente la articulacién entre
actividades ejecutadas, recursos utilizados y soportes documentales, lo cual dificulta su verificacién. En
este sentido, se requiere fortalecer la trazabilidad y coherencia de la informacidn presentada.

Frente al enfoque de control y gestion de riesgos, en la totalidad de los informes revisados (Resoluciones
No. 00016, 00017, 00018, 00040, 00068 y 00451 de 2025), no se identifican de manera explicita riesgos,
hallazgos ni acciones de mejora, pese a contar con revisiones de control interno y revisoria fiscal. Esta
omision afecta el enfoque preventivo y de mejora continua, por lo que se sugiere incorporar un apartado
especifico que desarrolle estos elementos.

En lo referente a las conclusiones y recomendaciones, en los informes asociados a las Resoluciones No.
00017, 00018 y 00068 de 2025 estas no son lo suficientemente precisas ni orientadas a la toma de
decisiones, limitando su valor estratégico. En consecuencia, se recomienda redactar conclusiones claras,
verificables y alineadas con los resultados, asi como recomendaciones concretas y aplicables.

En cuanto a la presentacion y formato de los informes, se evidencian inconsistencias en aspectos como
el tipo y tamafio de letra, uso de numeracion, alineacion y justificacion de los parrafos en los
documentos correspondientes a las Resoluciones No. 00016, 00017, 00018, 00040, 00068 y 00451 de
2025. En particular, se identifican secciones con texto desalineado y falta de uniformidad en la aplicacién
de estilos, lo cual afecta la presentacién formal. Por lo tanto, se requiere adoptar y aplicar de manera
estricta lineamientos de formato institucional que garanticen homogeneidad en la presentacion de
todos los documentos.

Finalmente, se observa una desproporcion entre la extension de algunos informes con respecto a la
magnitud de los recursos ejecutados. A manera de ejemplo, el informe correspondiente a la Resolucion
asociada al proyecto “Padilla” presenta una extensién reducida (dos pdginas), lo cual resulta insuficiente
para sustentar técnica, financiera y operativamente la ejecucion de los recursos asignados ( S
8.104.424.000). En este sentido, se requiere ampliar el nivel de detalle de la informacidn reportada,
garantizando una adecuada justificacion de los recursos ejecutados.

Cordialmente,
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Junny Cristina La Serna Bula
Jefe Oficina Asesora Juridica
jlaserna@rtvc.gov.co

(+57 601) 2200700

e Cualquier copia, uso o distribucion no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar
responsabilidades legales. ¢ Si usted no es destinatario de este correo, por favor notifiquelo al remitente. ¢ Aplicamos la Ley
Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacion publica.  Antes de imprimir este mensaje,

compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS

De: Viviana Andrea Ussa Cardenas <vussa@rtvc.gov.co>
Enviado: jueves, 12 de marzo de 2026 15:08

Para: Junny Cristina La Serna Bula <jlaserna@rtvc.gov.co>
Asunto: RE: SOLICITUD FIRMA INFORMES FINALES

Estimada
Doc. JUNNY
Cordial saludo,

Desde el GIT de Fortalecimiento al Sistema de Medios Publicos, nos reiteraron la solicitud de entrega de
los informes finales de las resoluciones 2025, los cuales tenian como plazo maximo el ultimo dia habil
del mes enero. Esta actividad estd contenida en la resolucidon 3556 de 2024, que al respecto establece:

Parte Il

Asignacion de Recursos Adicionales

Capitulo 3 Obligaciones a cargo de los operadores publicos beneficiarios de los recursos
Articulo 35: Presentacidn de informes

d. Presentar ante el responsable del seguimiento a la ejecucidn de los recursos a mas tardar el ultimo dia
habil del mes de enero de la vigencia siguiente o el ultimo dia habil del mes siguiente a la finalizacién del
plazo de legalizacidn establecido para el proyecto, el informe final en donde se consoliden los resultados
y logros alcanzados en la vigencia de ejecucion, firmado por el representante legal. Este informe debera
ser presentado, por el operador publico, y contar con el visto bueno de la Revisoria Fiscal y del Jefe de la
Oficina de Control Interno, o quien haga sus veces, y debera contener los siguientes soportes:

- El certificado de entrega y el recibo a satisfaccion por parte del operador publico de la totalidad de los
capitulos de cada programa financiado, cuando sea el caso.

- El certificado de entrega y el recibo a satisfaccion por parte del operador publico del proyecto
financiado, incluida la instalacién y puesta en funcionamiento de los equipos adquiridos cuando se trate
de este evento.

- Informe de resultado de indicadores planteados en la resolucién de asignacion de recursos.
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En la reunidn sostenida el dia 18 de Febrero, con el equipo MiInTIC, quien visitd nuestras instalaciones,
donde fue elevada la misma inquietud, nos reiteraron la necesidad de presentar el informe casi que de
manera "preliminar", bajo el entendido que esas resoluciones no se han cerrado en su legalizacidn, pero
si debemos reportar lo avanzado a 31 de Diciembre de 2025.

Aunado a lo anterior, el dia de ayer recibi de nuevo correo por parte del Ministerio reiterando la
necesidad de entrega de los informes finales, incluyendo en esta solicitud la Res. 0451 de 2025 (Padilla)
gue a la fecha del informe no se habia efectuado desembolso; es por ello que hoy estamos trabajando
en la consolidacidn del mismo ya que no esta relacionado en el correo enviado a Gerencia. Esperamos
enviar a la brevedad posible.

Quedo atenta a comentarios.

Cordialmente,

VIVIANA ANDREA USSA CARDENAS
Coordinadora Gestion - Planeacion
vussa@rtvc.gov.co

(+57 601) 2200700

e Cualquier copia, uso o distribucion no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar
responsabilidades legales. ® Si usted no es destinatario de este correo, por favor notifiquelo al remitente. * Aplicamos la Ley
Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacion publica. e Antes de imprimir este mensaje,
compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS

De: Junny Cristina La Serna Bula <jlaserna@rtvc.gov.co>
Enviado: jueves, 12 de marzo de 2026 10:00

Para: Viviana Andrea Ussa Cardenas <vussa@rtvc.gov.co>
Asunto: RE: SOLICITUD FIRMA INFORMES FINALES

Buen dia,

Podemos hacer informes finales sin haber legalizado ?

Junny Cristina La Serna Bula
Jefe Oficina Asesora Juridica
jlaserna@rtvc.gov.co

(+57 601) 2200700

e Cualquier copia, uso o distribucion no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar
responsabilidades legales. ¢ Si usted no es destinatario de este correo, por favor notifiquelo al remitente. ¢ Aplicamos la Ley
Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacion publica.  Antes de imprimir este mensaje,

compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS
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De: Viviana Andrea Ussa Cardenas <vussa@rtvc.gov.co>

Enviado: viernes, 6 de marzo de 2026 18:24

Para: Hollman Felipe Morris Rincon <hmorris@rtvc.gov.co>; Hederson Gualteros Tellez
<hgualteros@contratista.rtvc.gov.co>

Cc: Junny Cristina La Serna Bula <jlaserna@rtvc.gov.co>; Cuenta - Juridica / RTVC <juridica@rtvc.gov.co>; Yuri
Paola Yanquen Cabrera <yyanquen@contratista.rtvc.gov.co>; Claudia Janeth Castellanos Madero
<cjcastellanos@contratista.rtvc.gov.co>; Luis Fernando Acufia Forero <lacuna@contratista.rtvc.gov.co>; Alejandro
Torres Perico <atorresp@contratista.rtvc.gov.co>

Asunto: SOLICITUD FIRMA INFORMES FINALES

Respetado
GERENTE
Cordial saludo,

En atencion a lo dispuesto en la Resolucion 3556 de 2024, expedida por el Ministerio de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones — MinTIC, y en el marco de los compromisos asumidos con el
ministerio, me permito remitir para su revisidn, aprobacidn y firma los informes Finales
correspondientes a las Resoluciones FUTIC Nos. 00016, 00017, 00018, 00040, 00068 de la vigencia 2025,
en los siguientes términos:

1. Resoluciéon FUTIC 0016 de 2025 - Cobertura de la Television Digital Terrestre (TDT) publica
nacional y regional

La presente resolucion tiene como finalidad garantizar la prestacion del servicio de Television Digital
Terrestre (TDT) publica, tanto a nivel nacional como regional, asegurando la cobertura proporcionada
por las estaciones digitales existentes, asi como por aquellas previstas para su implementacién durante
la vigencia 2025.

Para el desarrollo de las actividades contempladas, se asignaron recursos por valor de $38.577.747.750.
Con corte al 31 de diciembre de 2025, se efectuaron pagos por $36.352.537.794, quedando un saldo
por ejecutar de $2.225.209.956.

El saldo pendiente por legalizar corresponde a pagos asociados a interventoria, servicios publicos y
saldos de contratos de contratistas.

Es importante sefialar que la resolucién ha dado cumplimiento a la totalidad de las actividades previstas
en la ficha técnica y en el acto administrativo que la reglamenta.

2. Resolucion FUTIC 0017 de 2025 - Sistema Informativo y Produccion Transversal

La presente resolucion tiene como finalidad garantizar Fortalecer y posicionar el proyecto Sistema
Informativo de RTVC como referente de informacidon y noticias para el pais, contribuyendo a la
construccioén de ciudadania.

Para el desarrollo de las actividades contempladas, se asignaron recursos por valor de $5.763.360. 072.
Con corte al 31 de diciembre de 2025, se efectuaron pagos por $5.719.247.651, se tiene una cuenta por
pagar de $44.112.421, asi mismo se certificé una capacidad instalada por valor de $29.210.699.
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El Saldo pendiente por legalizar corresponde a saldos de contratos por servicios de periodismo y
corresponsalia.

Es importante sefialar que la resolucién ha dado cumplimiento a la totalidad de las actividades previstas
en la ficha técnica y en el acto administrativo que la reglamenta, alcanzando un total de 1.126
emisiones, frente a una meta proyectada de 600 emisiones.

3. Resolucion 00018 de 2025 - Recuperacion del estudio de grabacion emblemadtico de la
television — Estudio 1 auditorio.

La presente resolucién tiene como finalidad Recuperar el estudio de grabacién emblematico de la
television — Estudio 1 auditorio.

Para el desarrollo de las actividades contempladas, se asignaron recursos por parte del MinTIC por valor
de $ $6.725.232.758. Con corte al 31 de diciembre de 2025, se efectuaron pagos por $ 5.545.863.899
quedando un saldo por pagar de $1.176.798.813 y un saldo a reintegrar al MinTIC por valor de
$2.570.046, cabe mencionar que este fue efectuado conforme al Oficio No. 202605200007411, con
radicado No. MINTIC 261016978 del 18 de febrero, expedido por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (MinTIC).

Es importante sefialar que el proyecto presentd un desarrollo progresivo y controlado, en concordancia
con los objetivos definidos en la Resolucion 00018 de 2025, evidenciando los siguientes resultados:

e Cumplimiento integral de los requisitos legales y contractuales, garantizando la transparencia y
legalidad en el proceso de contratacién, adjudicacién y formalizacién del Contrato RTVC-CPS-
2573-2025, dentro de los tiempos establecidos.

e Entrega del 100% de los equipos tecnoldgicos, debidamente avaluados y con sus respectivos
soportes técnicos y administrativos.

* Avance significativo en las adecuaciones civiles, alcanzando un 80% de ejecucidn.

¢ Ejecucion financiera del 82,4% conforme a lo programado, mediante la realizacion del primer
pago (30%) y el segundo pago (40%), reflejando una ejecucién presupuestal ordenada y acorde
con el avance del proyecto.

4. Resolucion 00040 de 2025 - Generacion de contenidos numerales 2.2 y 6.5 del Acuerdo
Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccidn de una Paz Estable y Duradera.

La presente resolucion tiene como objetivo Fortalecer la programaciéon y producciéon de contenidos
audiovisuales y multiplataforma de RTVC S.A.S., con el objetivo de aumentar la oferta de contenidos
relevantes y convergentes con valor publico desde las plataformas de RTVC y las emisoras de paz, en
concordancia con lo establecido en los numerales 2.2 y 6.5 del Acuerdo Final para la Terminacién del
Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera.

Para el desarrollo de las actividades contempladas, se asignaron recursos por parte del MinTIC por valor
de $ 7.420.837.994. Con corte al 31 de diciembre de 2025, se efectuaron pagos por $ 6.770.067.452
quedando un saldo por pagar de $242.362.893 y un saldo a Reintegrar al MinTIC por valor
de $408.407.649, cabe aclarar que este reintegro ya fue efectuado conforme al Oficio
No0.202605200007011, con radicado No. 261016217 del 17 de febrero, expedido por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC).

El Saldo pendiente por legalizar corresponde a saldos de contratos por servicios de periodismo y
devolucion de saldo al MinTIC.
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Es importante sefialar que la resolucién ha dado cumplimiento a la totalidad de las actividades previstas
en la ficha técnica y en el acto administrativo que la reglamenta, alcanzando un total de 30.154 numero
de horas de contenido al aire desde las emisoras de paz, frente a una meta proyectada de 29.300 horas y
130 de contenidos multiplataforma.

5. Resolucion 00068 de 2025 - Cofinanciacion programacion CANAL INSTITUCIONAL

La presente resolucidn tiene como finalidad Fortalecer la Programacion y produccion de contenidos
audiovisuales y multiplataforma de RTVC SAS, con el objetivo de preproduccion, producir, postproducir,
emitir y/o poner en circulacién, contenidos audiovisuales institucionales, de interés general,
conmemorativos y patridticos mediante los cuales se fortalezcan los principios del Estado Social de
Derecho relacionados con la transparencia y la publicidad, y con ello la promociéon de una sociedad civil,
informada y participativa, sirviendo de puente entre el Estado y la ciudadania Colombiana.

Para el desarrollo de las actividades contempladas, se asignaron recursos por parte del MinTIC por valor
de $ $9.527.464.093. Con corte al 31 de diciembre de 2025, se efectuaron pagos por $8.775.495.058
quedando un saldo por ejecutar de $751.969.035, se realizo una capacidad instalada por valor
de $2.632.433.698.

Cabe aclarar que los recursos correspondientes a esta resolucion a 31 de diciembre de 2025 no habian
sido desembolsados en su totalidad, en lo relacionado con los aportes a la Contraloria General de la
Republica y al Consejo Superior de la Judicatura, por un valor total de $1.075.644.497, estos recursos
fueron desembolsados el dia 26 de febrero de 2026.

Saldo pendiente por legalizar corresponde a saldos de contratos por servicios periodisticos y de
produccion audiovisual, saldo de contrato con empresa PLUMA BLANCA, SAVIy con VCH TRAVEL.

Es importante sefialar que la resolucién ha dado cumplimiento a la totalidad de las actividades previstas
en la ficha técnica y en el acto administrativo que la reglamenta.

Es importante resaltar que los informes cuentan con la firma de cada uno de los lideres de proyecto y del
Coordinador de Planeacidn, de igual manera se cuenta con visto bueno por parte de Control Interno
y certificacién de Revisoria Fiscal

Gracias y quedo atenta a comentarios,

Cordialmente,

VIVIANA ANDREA USSA CARDENAS
Coordinadora Gestion - Planeacion
vussa@rtvc.gov.co

(+57 601) 2200700

e Cualquier copia, uso o distribucion no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar
responsabilidades legales. ¢ Si usted no es destinatario de este correo, por favor notifiquelo al remitente. ¢ Aplicamos la Ley
Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacion publica.  Antes de imprimir este mensaje,
compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS
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RE: INFORMES RESOLUCIONES 2024-2025 CORTE 28 DE FEBRERO 2026

Desde Baluarte Estudio Juridico S.A.S <baluarte@contratista.rtvc.gov.co>
Fecha Jue 23/04/2026 21:48
Para Viviana Andrea Ussa Cardenas <vussa@rtvc.gov.co>

CC  Junny Cristina La Serna Bula <jlaserna@rtvc.gov.co>; Hollman Felipe Morris Rincon <hmorris@rtvc.gov.co>;
Hederson Gualteros Tellez <hgualteros@contratista.rtvc.gov.co>; Angelica Maria Bermudez Rodriguez
<abermudez@contratista.rtvc.gov.co>

Cordial saludo,

En atencion a los informes de legalizaciones remitidos para las vigencias 2024 y 2025 (corte al 28 de
febrero), nos permitimos presentar las observaciones derivadas de su revision:

De manera general, se evidencia en la mayoria de los casos la ausencia de vistos buenos y firmas en los
informes, de modo que los mismos deben incluirse previo a la firma por parte de la Gerencia en los
formatos de legalizacidn y en sus anexos.

Vigencia 2024

e Resolucidon 0090 de 2024: Se requiere eliminar el subrayado en color amarillo del informe de
gestion.

e Resolucion 480 de 2024: En el formato “Informe Legalizaciones 00480 _2024 Ene-feb.pdf” se indica
gue no hubo movimientos; sin embargo, en la hoja 4 se relacionan anexos que no son verificables
en las carpetas, por lo cual se requiere su revision y ajuste.

Vigencia 2025

* Resolucion 040 de 2025: Se sugiere ajustar la alineacion del informe de gestion.

® Resolucion 451 de 2025 (observacion adicional): No se hallaron informes de periodos anteriores
en los cortes revisados de la vigencia 2025; en consecuencia, la revision se efectud sobre el
periodo comprendido entre enero y febrero de 2026, con base en los soportes disponibles en la
carpeta compartida.

Atentos a sus comentarios.
Cordialmente,

Baluarte Estudio Juridico S.A.S
Contrato No 1454-2025
baluarte@contratista.rtvc.gov.co
(+57 601) 2200700

e Cualquier copia, uso o distribucion no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar
responsabilidades legales. ¢ Si usted no es destinatario de este correo, por favor notifiquelo al remitente. ¢ Aplicamos la Ley
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Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacion publica. ¢ Antes de imprimir este mensaje,
compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS

De: Viviana Andrea Ussa Cardenas <vussa@rtvc.gov.co>

Enviado: viernes, 17 de abril de 2026 22:21

Para: Baluarte Estudio Juridico S.A.S <baluarte@contratista.rtvc.gov.co>

Cc: Junny Cristina La Serna Bula <jlaserna@rtvc.gov.co>; Hollman Felipe Morris Rincon <hmorris@rtvc.gov.co>;
Hederson Gualteros Tellez <hgualteros@contratista.rtvc.gov.co>; Angelica Maria Bermudez Rodriguez
<abermudez@contratista.rtvc.gov.co>

Asunto: INFORMES RESOLUCIONES 2024-2025 CORTE 28 DE FEBRERO 2026

Estimado
OSCAR
Cordial saludo,

Por medio del presente muy respetuosamente me permito compartir los informes de legalizaciones
2024-2025 corte 28 de Febrero para tu revision y aprobacidn para firma por parte del sefior Gerente.

[ BALUARTE - NUEVO

Quedo atenta a comentarios.

Cordialmente,

VIVIANA ANDREA USSA CARDENAS
Coordinadora Gestion - Planeacion
vussa@rtvc.gov.co

(+57 601) 2200700

e Cualquier copia, uso o distribucion no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar
responsabilidades legales. * Si usted no es destinatario de este correo, por favor notifiquelo al remitente. * Aplicamos la Ley
Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacion publica. ¢ Antes de imprimir este mensaje,
compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS
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