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1.

1. INFORMACIÓN CONTRACTUAL 

NOMBRE O RAZÓN SOCIAL DEL CONTRATISTA: Baluarte Estudio Jurídico S.A.S. 

IDENTIFICACIÓN (No. CÉDULA O NIT): 900.862.185-7

No. DE CONTRATO: 036-2026 Mayor cuantía _______   Menor Cuantía _______   Mínima cuantía________
OBJETO DEL CONTRATO: 

SERVICIOS JURÍDICOS ESPECIALIZADOS PARA APOYAR A LA SUBGERENCIA DE 
SOPORTE CORPORATIVO EN MATERIA DE CONTRATACIÓN ESTATAL, 
PLANEACIÓN Y EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y SISTEMA INTEGRADO QUE SE 
DERI

FECHA SUSCRIPCIÓN 
CONTRATO:

16 de enero de 2026

FECHA DE INICIO DEL 
CONTRATO: 

19 de enero de 2026

MODIFICACIONES AL 
CONTRATO:

N/A

PLAZO INICIAL: Once (11) Meses 
PRÓRROGAS: N/A 
FUENTE DE FINANCIACIÓN: RESOL 005/2026 TRANSF CTE (FUNC Y OPERAC)
PERIODO CERTIFICADO: 01 al 30 de abril de 2026
NÚMERO DE PAGO: 004

No. FACTURA Y FECHA (SI HAY 
LUGAR)

  FE 524 del 04 de mayo de 2026 

SEÑALE CON UNA - X - EL CASO QUE APLIQUE

GASTOS DE PRODUCCIÓN: _______ GASTOS DE VIAJE____
ADMINISTRACIÓN DELEGADA: REEMBOLSO_____ COMISIÓN____
ANTICIPO: ______ PAGO ANTICIPADO: _____

2. ESTADO DE EJECUCIÓN Y CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES: 

2.1. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES GENERALES Y ESPECÍFICAS:

El contratista ha dado cumplimiento a las obligaciones contractuales en los siguientes términos.

En el desarrollo del objeto contractual se avanzó en la revisión, análisis y ajuste de documentos técnicos, jurídicos y 
administrativos, orientados al fortalecimiento de los procesos de gestión contractual, presupuestal y de rendición de cuentas
de la Subgerencia de Soporte Corporativo de RTVC S.A.S. En particular, se adelantaron actividades asociadas a la 
verificación de los informes finales correspondientes a las Resoluciones FUTIC vigencias 2024 2025, evaluando su 
estructura, contenido, coherencia interna y correspondencia con los lineamientos establecidos por el Ministerio de 
Tecnologías de la Información y las Comunicaciones.

En cumplimiento de las obligaciones contractuales, el contratista desarrolló actividades de asesoría y acompañamiento 
jurídico, que comprendieron la formulación de observaciones técnicas orientadas a la adecuada organización de la 
información, la correcta estructuración de los informes y la garantía de trazabilidad entre los documentos principales y sus 
anexos. Apoyó en la definición de lineamientos para el reporte de información institucional, así como en la implementación 
de medidas correctivas derivadas de directrices impartidas a nivel gerencial, orientadas al fortalecimiento del proceso de 
legalización de recursos.

De igual forma, se realizó la revisión técnica y documental de los informes de ejecución, bases de datos, indicadores y 
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soportes asociados, identificando oportunidades de mejora relacionadas con las aprobaciones formales y debilidades en 
la medición y análisis de indicadores, lo cual permite consolidar insumos técnicos para la toma de decisiones institucionales, 
así como fortalecer los mecanismos de control, seguimiento y validación de la información. El contratista participó en 
espacios de articulación interinstitucional mediante mesas de trabajo, en las cuales se abordaron aspectos relacionados 
con la calidad, consistencia y organización de la información reportada, promoviendo buenas prácticas en la gestión 
documental y contribuyendo a la identificación preventiva de riesgos asociados a la ejecución de recursos públicos.
Finalmente, se apoyó la elaboración y revisión de comunicaciones oficiales y respuestas a requerimientos externos, en el 
marco de las competencias de la entidad y conforme a lo dispuesto en la normativa vigente, contribuyendo al cumplimiento 
de los principios de transparencia, responsabilidad y eficiencia en la gestión institucional.

2.2. ESTADO Y AVANCE DEL CONTRATO:

El contrato se encuentra en EJECUCIÓN con un porcentaje de avance del 36.36%

2.3. NOVEDADES QUE SE PRESENTARON DURANTE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO: 

Durante el presente período no se han presentado novedades o situaciones anormales que afecten el desarrollo del 
contrato.

2.4. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA RELACIONADAS CON EL PAGO DE SEGURIDAD 
SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES.

Certificó que el contratista presenta certificación suscrita por el Revisor Fiscal ___ Representante Legal _X_ en la que hace
constar que se encuentra al día en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales en los términos 
establecidos en el artículo 50 de la Ley 789 de 2002 y de acuerdo con lo establecido en el artículo 23 de la Ley 1150 de 
2007 y demás normas concordantes

2.5 GARANTÍAS:

(i) Póliza 

Póliza No. 11-44-101275379
Compañía Aseguradora: Seguros del Estado S.A.

Vigencia

Amparo Porcentaje 
amparado

Valor Fecha inicial Fecha final

Cumplimiento 10% $28.820.000.00 16/01/2026 18/04/2027

Calidad del servicio 10% $28.820.000.00 16/01/2026 18/04/2027
Pago de salarios y 

prestaciones sociales e 
indemnizaciones

5% $14.410.000.00
16/01/2026 18/12/2029

Modificaciones a la Póliza: N/A 

2.6 VERIFICACIÓN DE ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, TÉCNICOS, FINANCIEROS -CONTABLES Y JURÍDICOS: 

2.6.1. VERIFICACIÓN DE ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Se han llevado a cabo comunicaciones de seguimiento, por medio de las cuales se han evaluado aspectos administrativos, 
técnicos, financieros, contables y jurídicos del contrato, cuya programación se ha dado tanto a solicitud del contratista, como a 
solicitud de la supervisión. Así mismo, se ha verificado que, las actividades descritas por el contratista en su informe de 
actividades corresponden con las obligaciones ejecutadas en el respectivo periodo. Además, se ha exigido al contratista los 
pagos de parafiscales y del sistema de seguridad social .

2.6.2. VERIFICACIÓN DE ASPECTOS TÉCNICOS
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Se han llevado a cabo comunicaciones de seguimiento, por medio de las cuales se han evaluado aspectos administrativos, 
técnicos, financieros, contables y jurídicos del contrato, cuya programación se ha dado tanto a solicitud del contratista, como a 
solicitud de la supervisión. Así mismo, se ha verificado que, las actividades descritas por el contratista en su informe de 
actividades corresponden con las obligaciones ejecutadas en el respectivo periodo. Además, se ha exigido al contratista los 
pagos de parafiscales y del sistema de seguridad social.

2.6.3. VERIFICACIÓN DE ASPECTOS FINANCIEROS Y CONTABLES

Se han llevado a cabo comunicaciones de seguimiento, por medio de las cuales se han evaluado aspectos administrativos, 
técnicos, financieros, contables y jurídicos del contrato, cuya programación se ha dado tanto a solicitud del contratista, como a 
solicitud de la supervisión. Así mismo, se ha verificado que, las actividades descritas por el contratista en su informe de 
actividades corresponden con las obligaciones ejecutadas en el respectivo periodo. Además, se ha exigido al contratista los 
pagos de parafiscales y del sistema de seguridad social.

2.6.4. VERIFICACIÓN DE ASPECTOS LEGALES O JURIDICOS 

Se han llevado a cabo comunicaciones de seguimiento, por medio de las cuales se han evaluado aspectos administrativos, 
técnicos, financieros, contables y jurídicos del contrato, cuya programación se ha dado tanto a solicitud del contratista, como a 
solicitud de la supervisión. Así mismo, se ha verificado que, las actividades descritas por el contratista en su informe de 
actividades corresponden con las obligaciones ejecutadas en el respectivo periodo. Además, se ha exigido al contratista los 
pagos de parafiscales y del sistema de seguridad social.

Bienes adquiridos con cargo a este contrato: SI ______  NO ___X___

3. SITUACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO A LA FECHA DE LA CERTIFICACIÓN

VALOR INICIAL DEL CONTRATO:    $ 288.200.000,00

ADICIONES:    $ 0

REDUCCIONES:    $ 0 

VALOR TOTAL PAGADO A LA FECHA:    $ 62.880.000,00

VALOR PENDIENTE POR EJECUTAR    $ 199.120.000,00

VALOR ANTICIPO: (EN CASO DE QUE 
APLIQUE)    N/A

AMORTIZACIÓN:    N/A

VALOR A PAGAR CON ESTA 
CERTIFICACIÓN:    $26.200.000,00

Certifico que el valor autorizado por concepto 
de ANTICIPO está de acuerdo con el plan del 
manejo de inversión del mismo. 

SI: ______                NO APLICA: ___X___

OBSERVACIONES ADICIONALES: N/A

4. CERTIFICACIÓN DE CUMPLIMIENTO: En mi calidad de supervisor, certifico que se ha realizado la verificación 
del informe de actividades presentado por el contratista, evidenciando que el mismo ha cumplido a satisfacción 
con las obligaciones contractuales para el periodo certificado. 

5. Se anexa informe de actividades desarrolladas por el contratista para el trámite de pago correspondiente, el cual 
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ha sido aprobado y se encuentra disponible en el sistema Orfeo.

La presente se firma a los cuatro (4) días del mes de mayo de 2026

_____________________________________________________ 
FIRMA SUPERVISOR 
NOMBRE: QUINTILIANO PINEDA CÉSPEDES
CARGO: Subgerente de Soporte Corporativo

Nota1: Conforme a lo establecido en la normatividad sobre protección de datos se le informa a quienes lo suscriban que 
la información acá consignada no está sometida a reserva y puede ser publicada.
Nota 2: Se acepta la firma física, firma digital o a través de la aceptación mediante medios digitales (correo electrónico), 
estos últimos, como mecanismos idóneos conforme a lo establecido en los artículos 6 y 7 de la Ley 527 de 1999.
Nota 3:  Si la aprobación de este formato se realiza a través de correo electrónico, se deben archivar los correos junto con 
el formato diligenciado como evidencia de la aprobación. Así mismo se aclara que esta información no se debe imprimir, 
esta debe conservarse digitalmente en formato PDF.Y CARGO:







CERTIFICADO DE PAZ Y SALVO POR CONCEPTO DE SALARIOS, SEGURIDAD 
SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES

LAURA ISABEL CAÑON ROCHA, identificada con cédula de ciudadanía No. 
1.002.523.603 de Cajicá (Cundinamarca) obrando en calidad de representante legal de 
BALUARTE ESTUDIO JURÍDICO SAS con NIT. 900.862.185-7, certifico que la 
empresa ha cumplido durante los seis (6) meses anteriores a la fecha de expedición de 
este documento, con el pago de salarios, aportes a los Sistemas de Salud, Pensiones, 
Riesgos Profesionales, Cajas de Compensación, ICBF y SENA de acuerdo con las 
normas vigentes y con las demás obligaciones fiscales del orden regional y nacional.

Se emite este documento el primero (1) del mes de mayo de 2026.

  LAURA ISABEL CAÑON ROCHA
C.C. 1.002.523.603 de Cajicá

Representante Legal 
NIT. 900.862.185-7

(P): PB
(R): LC
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1. 

No. DEL CONTRATO: 036 - 2026  
OBJETO DEL CONTRATO:  
 DE SERVICIOS JURÍDICOS ESPECIALIZADOS PARA APOYAR A LA 

SUBGERENCIA DE SOPORTE CORPORATIVO EN MATERIA DE 
CONTRATACIÓN ESTATAL, PLANEACIÓN Y EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
Y SISTEMA INTEGRADO QUE SE DERIVEN DE LA FUNCIÓN DE 

 
NOMBRE DEL CONTRATISTA: Baluarte Estudio Jurídico SAS 
NOMBRE DEL SUPERVISOR: Quintiliano Pineda Céspedes  
CARGO DEL SUPERVISOR: Subgerente de Soporte Corporativo 
PERIODO A REPORTAR: 01 al 30 de abril de 2026 

  
Informe de actividades: 
 
OBLIGACIONES GENERALES: Durante el periodo reportado se cumplió con las obligaciones generales establecidas 
en el contrato SI      X     NO            N            
 
La anterior manifestación se hace bajo la gravedad de juramento  
 
OBLIGACIONES ESPECÍFICAS:  
 
A continuación, se relacionan las actividades que fueron desarrolladas en virtud de las obligaciones específicas, durante 
el periodo a reportar, en el marco del contrato suscrito con la entidad: 
 
 

 

OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS 
 
1) Asesorar en la contratación de 
la entidad, de acuerdo con la órbita 
de funciones de la Subgerencia de 
Soporte Corporativo garantizando 
el cumplimiento de la normativa 
vigente en todos los procesos y 
modalidades que suscriba o 
adelante dicha área. 
 

 
En cumplimiento de esta obligación, se adelantó la revisión técnico-jurídica integral 
de los informes finales asociados a las Resoluciones FUTIC vigencias 2024 2025, 
verificando su estructura, contenido y correspondencia con los lineamientos 
normativos y contractuales aplicables. Este ejercicio comprendió la evaluación de 
los informes finales, así como de sus anexos y soportes, con el propósito de 
determinar su coherencia interna y trazabilidad documental. 
 
En desarrollo de lo anterior, se formularon observaciones orientadas a la 
reorganización de los documentos, identificando inconsistencias en la clasificación 
de archivos, duplicidad de información y ausencia de correspondencia entre 
documentos y resoluciones específicas. Se sugirió la necesidad de fortalecer la 
estructuración de los informes mediante la inclusión de marcos introductorios, 
identificación precisa de fuentes de información y desarrollo analítico de la 
ejecución de los proyectos, superando esquemas meramente descriptivos; este 
acompañamiento permitió generar insumos técnicos para el fortalecimiento de la 
gestión contractual, garantizando mayor seguridad jurídica en los procesos 
asociados a la legalización de recursos ante MinTIC. 
 

 
2) Orientar sobre la correcta 
aplicación de las normas de 
contratación estatal, asegurando 
el cumplimiento de los principios 
de transparencia, economía y 
responsabilidad en licitaciones, 
concursos, contrataciones directas 
y demás modalidades de 
contratación que se adelanten. 

Se elaboraron los lineamientos técnicos orientados a mejorar la calidad, integridad 
y consistencia de los informes institucionales requeridos en el marco de los 
procesos de legalización de recursos ante el Ministerio de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones. En particular, se emitieron recomendaciones 
dirigidas a las dependencias responsables sobre la correcta organización de la 
información, el adecuado manejo de soportes documentales y la necesidad de 
garantizar la trazabilidad entre informes y anexos. Se orientó sobre la importancia 
de incorporar análisis detallados en los informes finales, incluyendo la medición de 
indicadores, su periodicidad, interpretación y relación con la ejecución de los 
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 proyectos, en concordancia con los principios de transparencia y responsabilidad 
en el manejo de recursos públicos, se enfatizó sobre la necesidad de que los 
documentos reflejen de manera clara y verificable la gestión adelantada, evitando 
inconsistencias que puedan afectar la rendición de cuentas ante entidades 
externas. 

 
 
3) Asesorar a la Subgerencia de 
Soporte Corporativo en caso 
de controversias o 
incumplimientos contractuales, 
brindando orientación sobre la 
mejor manera de resolver 
conflictos conforme a la ley. 
 

En el marco de esta obligación, se brindó acompañamiento jurídico mediante el 
análisis en la ejecución de proyectos asociados a las Resoluciones FUTIC, en el 
que se recomendó aportar soportes documentales que acrediten el avance de 
actividades en determinados periodos de corte. De igual forma, se evaluaron 
escenarios susceptibles de generar contingencias administrativas, identificando 
posibles riesgos asociados a la falta de trazabilidad documental, deficiencias en la 
estructuración de informes y ausencia de correspondencia entre anexos y 
contenido principal. A partir de este análisis, se emitieron observaciones 
orientadas a mitigar posibles incumplimientos y fortalecer los mecanismos de 
soporte probatorio. 

 
 
4) Acompañar a la Subgerencia de 
Soporte Corporativo en el 
seguimiento de los contratos y la 
aplicación de medidas correctivas 
en caso de hallazgos por parte de 
los entes de control. 
 

En desarrollo de esta obligación, se participó en la implementación de medidas 
orientadas a corregir debilidades identificadas en el proceso de legalización de 
recursos ante el Ministerio de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones, en atención a las directrices impartidas mediante memorando 
emitido por la Gerencia de RTVC. En este contexto, se apoyó la socialización y 
aplicación de lineamientos institucionales que designan a la Coordinación de 
Gestión Planeación como responsable de la articulación, consolidación y remisión 
de los informes requeridos. 

De igual forma, se realizó seguimiento a las observaciones formuladas sobre los 
informes revisados, identificando aspectos críticos relacionados con la 
organización documental, ausencia de análisis de indicadores y deficiencias en la 
estructuración de la información financiera. Así mismo, se proyectó y revisó la 
comunicación oficial mediante la cual se pusieron en conocimiento hallazgos e 
inconsistencias en la infraestructura y gestión de activos de la red pública de 
RTVC, contribuyendo al fortalecimiento de los mecanismos de control y 
supervisión. 

 
5) Acompañar a la Subgerencia de 
Soporte Corporativo en la 
elaboración y correcta ejecución 
del presupuesto de la entidad, 
asegurando que se cumplan los 
principios de legalidad, eficiencia y 
transparencia. 
 

Se dio cumplimiento a esta obligación mediante la revisión y análisis de los 
componentes financieros incorporados en los informes asociados a las 
Resoluciones FUTIC, verificando la claridad, consistencia y suficiencia de la 
información relacionada con la ejecución de recursos. En particular, se evaluaron 
tablas y reportes financieros incluidos en los informes, identificando la necesidad 
de ajustar su diseño y estructura con el fin de facilitar su comprensión y garantizar 
la adecuada interpretación de la ejecución presupuestal. Adicionalmente, se 
verificó la correspondencia entre los datos financieros reportados, los soportes 
documentales y las actividades ejecutadas, evidenciando en algunos casos la 
ausencia de elementos que permitan establecer de manera clara la relación entre 
la inversión de recursos y los resultados obtenidos. En este sentido, se formularon 
recomendaciones orientadas a mejorar la presentación de la información 
financiera y fortalecer su trazabilidad, lo que contribuye a optimizar la calidad de 
los reportes financieros, promoviendo una gestión presupuestal más transparente, 
organizada y acorde con los principios que rigen la administración de recursos 
públicos. 
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6) Brindar asesoría la Subgerencia 
de Soporte Corporativo en la 
planificación financiera y 
programación presupuestal de la 
entidad. 
 

En cumplimiento de esta obligación, se brindó acompañamiento técnico en la 
definición de criterios para la estructuración y presentación de la información 
requerida en los informes asociados a las Resoluciones FUTIC, con incidencia 
directa en la planificación financiera de los recursos. En este contexto, se 
formularon observaciones orientadas a fortalecer la claridad en la identificación de 
fuentes de información, la organización de bases de datos y la estructuración de 
indicadores, elementos esenciales para una adecuada programación 
presupuestal. 
 
Así mismo, se advirtió la necesidad de que los informes incluyan un análisis 
detallado de los indicadores de gestión, especificando su metodología de 
medición, periodicidad y resultados, con el fin de que estos sirvan como insumo 
real para la toma de decisiones en materia de asignación y proyección de recursos. 
Este ejercicio permitió fortalecer la articulación entre la información técnica 
reportada y los procesos de planificación financiera, promoviendo una 
programación presupuestal más consistente y alineada con la ejecución de los 
proyectos. 
 

 
7) Acompañar a la Subgerencia de 
Soporte Corporativo en la 
elaboración de presupuestos 
públicos y su correcta ejecución, 
garantizando su alineación con los 
objetivos estratégicos y el marco 
normativo vigente de la entidad. 
 
 
 
 
 
 

 
En desarrollo de esta obligación, se realizó el análisis de la información contenida 
en los informes finales de las Resoluciones FUTIC, con el propósito de verificar la 
correspondencia entre la ejecución de recursos, las actividades reportadas y los 
resultados obtenidos. En este marco, se identificaron debilidades en la forma en 
que se presenta la información financiera y técnica, particularmente en la falta de 
claridad en la medición y análisis de indicadores, lo cual dificulta evidenciar el 
cumplimiento de los objetivos estratégicos de los proyectos. De igual forma, se 
evidenció la existencia de información desagregada en diferentes repositorios sin 
una adecuada articulación, lo que afecta la lectura integral de la ejecución 
presupuestal. Frente a ello, se formularon recomendaciones orientadas a mejorar 
la integración entre los componentes técnicos y financieros de los informes, 
garantizando que la ejecución de los recursos públicos se encuentre debidamente 
soportada y alineada con los fines institucionales. 
 
Este acompañamiento contribuye a fortalecer la relación entre la planeación 
estratégica, la ejecución presupuestal y los mecanismos de seguimiento, 
promoviendo una gestión más eficiente y conforme al marco normativo aplicable. 
 

 
8) Asesorar a la Subgerencia de 
Soporte Corporativo en caso de 
controversias relacionadas con 
asuntos de presupuesto público y 
responsabilidad fiscal. 
 
 
 
 
 
 

 
Se realizó el análisis técnico de situaciones que podrían derivar en riesgos de 
carácter fiscal o administrativo, particularmente aquellas asociadas a 
inconsistencias en la información financiera reportada y a la ausencia de soportes 
documentales que permitan acreditar de manera suficiente la ejecución de 
recursos. Se identificaron posibles escenarios de contingencia derivados de la falta 
de correspondencia entre los informes y sus anexos, a partir de estas 
observaciones, se brindó orientación a la Subgerencia sobre la necesidad de 
fortalecer los mecanismos de control y verificación de la información financiera, 
con el fin de prevenir eventuales controversias. 

 
9) Acompañar la presentación de 
informes a los entes de control 
sobre presupuesto público, 
facilitando el cumplimiento de 
obligaciones legales y 
garantizando la transparencia en la 
rendición de cuentas. 
 
 

 
Se dio cumplimiento a esta obligación mediante el acompañamiento en la revisión, 
ajuste y consolidación de la información destinada al Ministerio de Tecnologías de 
la Información y las Comunicaciones, en el marco de los procesos de legalización 
de recursos. En este contexto, se verificó y analizó que los informes cumplieran 
con criterios de integridad, coherencia y trazabilidad, asegurando su idoneidad 
para efectos de rendición de cuentas. 
 
De igual forma, se ajustaron las comunicaciones institucionales orientadas a la 
atención de requerimientos externos, incluyendo la proyección de respuestas a 
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oficios radicados a través del sistema Orfeo, en los cuales se solicitó información 
relacionada con la implementación de disposiciones normativas en materia 
disciplinaria. Estas actuaciones se desarrollaron conforme a lo dispuesto en la Ley 
1755 de 2015, garantizando respuestas claras, de fondo y oportunas. 
 

 
10) Revisar informes de 
seguimiento derivados de 
solicitudes realizadas por la 
Oficina de Control Interno de 
Gestión, facilitando la 
transparencia y rendición de 
cuentas. 
 
 

 
En cumplimiento de esta obligación, se adelantó la revisión técnica y documental 
de los informes finales correspondientes a las Resoluciones FUTIC, evaluando su 
nivel de cumplimiento frente a los estándares de control interno, particularmente 
en lo relacionado con la calidad de la información, la trazabilidad documental y la 
consistencia entre los diferentes componentes del informe. 
 
Durante este ejercicio, se identificaron oportunidades de mejora asociadas a la 
articulación entre anexos y contenido principal, y debilidades en la estructuración 
de indicadores y análisis de resultados. Se evidenció la necesidad de organizar los 
repositorios documentales para garantizar una adecuada clasificación, lo cual 
permitió fortalecer los mecanismos de control interno, facilitando la identificación 
de riesgos y promoviendo acciones orientadas a mejorar la calidad de los informes, 
en concordancia con los principios de transparencia, eficiencia y rendición de 
cuentas. 
 

 
11) Brindar asesoramiento en la 
elaboración de informes de 
monitoreo del mapa de riesgos 
adscrito a RTVC, garantizando su 
actualización y correcta aplicación 
en la toma de decisiones por parte 
de la Subgerencia de Soporte 
Corporativo. 
 
 

Si bien durante el periodo objeto de reporte no se recibieron solicitudes formales 
relacionadas con el seguimiento a planes de mejoramiento o la actualización del 
mapa de riesgos, se participó en espacios de articulación interdependencias 
mediante el desarrollo de mesas de trabajo, orientadas al análisis general de la 
información institucional y a la identificación de aspectos susceptibles de mejora 
en los procesos de gestión y reporte. En dichos espacios se promovió la 
importancia de fortalecer la estructuración de la información, la trazabilidad 
documental y la adecuada identificación de riesgos asociados a la gestión 
contractual y financiera, particularmente en lo relacionado con la consistencia 
entre informes, soportes y evidencias de ejecución. 

 
 
12) Apoyar la implementación y 
mejora continua del Sistema 
Integrado de Gestión, 
fortaleciendo la cultura de calidad, 
eficiencia y cumplimiento 
normativo 
 
  
 
 
 

Durante el corte objeto del presente informe no se solicitó apoyo en la  
implementación del Sistema Integrado de Gestión, pero se dispone del 
acompañamiento técnico, administrativo y jurídico en las actividades que se 
deriven de este componente, particularmente en lo relacionado con el 
fortalecimiento de la cultura de calidad, eficiencia y cumplimiento normativo; se 
prevé que, en el desarrollo de la ejecución contractual, se adelanten acciones 
orientadas a apoyar la implementación, seguimiento y mejora continua del Sistema 
Integrado de Gestión, en articulación con las dependencias responsables y 
conforme a los lineamientos institucionales. 
 

 
13) Garantizar la disponibilidad, 
dedicación y equipo humano 
profesional necesario, para el 
cumplimiento de las obligaciones 
contractuales asumidas, a través 
del equipo que se integre para la 
prestación del servicio objeto del 
contrato. 
 
 

Durante la ejecución del presente informe se garantizó de manera  permanente el 
equipo humano necesario para la ejecución de las obligaciones contractuales; 
atendiendo los requerimientos de la supervisora en los tiempos y especificaciones 
solicitados. 

 
 

 
14) Las demás que resulten 
inherentes al cumplimiento del 

 
Se ha dado cumplimiento a las demás obligaciones inherentes al objeto 
contractual, de acuerdo con las solicitudes y necesidades de la entidad. 
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objeto contractual.

Observaciones: 

Anexos:    
  

Respuesta DP José Ciro Torres Rodríguez 
Oficio Comunicación de hallazgos e inconsistencias en la infraestructura y gestión de activos de la red 
pública de RTVC 
Memorando Circular interna - plazos para el envío de informes a MINTIC a través de la Coordinación de Gestión -
Planeación
Informes finales de legalizaciones 2025
Informes Resoluciones 2024-2025 Corte 28 de febrero 2026

La presente se firma a los cuatro (4) días del mes de mayo de 2026

_____________________________________________________ 
FIRMA CONTRATISTA 

VoBo: Quintiliano Pineda Céspedes - Subgerente de Soporte corporativo

Nota 1: Se aclara que la numeración de las obligaciones específicas y las filas que se incluyan en el documento debe 
corresponder a lo establecido en cada contrato. En caso de que el contrato se tenga establecido un producto o entregable 
deberá indicarse en una casilla diferente el porcentaje de avance del mismo. 

Nota 2: Conforme a lo establecido en la normatividad sobre protección de datos se le informa a quienes lo suscriban que 
la información acá consignada no está sometida a reserva y puede ser publicada AP

Nota 3: Se acepta la firma física, firma digital (visible o invisible) o a través de la aceptación mediante medios digitales 
correo electrónico, estos últimos, como mecanismos idóneos conforme a lo establecido en los artículos 6 y 7 de la Ley 527 
de 1999; y las directrices internas que respalden o implementen este procedimiento.

Nota 4:  Si la aprobación de este formato se realiza a través de correo electrónico, se deben archivar los correos junto con 
el formato diligenciado como evidencia de la aprobación. Así mismo se aclara que esta información no se debe imprimir, 
esta debe conservarse digitalmente en formato PDF.
LICA



Bogotá D. C., XX de abril de 2026

Señor,  
José Ciro Torres Rodríguez 
danielsantiagosr1997@gmail.com
E. S. M. 

Asunto: Respuesta a Oficio Orfeo No. 202605510053072

Respetado señor Torres, 

En atención a su oficio identificado con el Orfeo No. 202605510053072 mediante el cual solicita información 
relacionada con la implementación de la Ley 2094 de 2021 en los procesos disciplinarios adelantados al 
interior de RTVC hoy INRAVISIÓN - Sistema de Medios Públicos del Estado Colombiano S.A.S., me 
permito dar respuesta punto por punto a sus requerimientos, en el marco de las competencias de la entidad 
y en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1755 de 2015:

1. Acto administrativo, resolución, circular o norma interna mediante la cual RTVC haya 
reglamentado la aplicación de la Ley 2094 de 2021 en los procesos disciplinarios que se 
adelantan al interior de la entidad. 

Respuesta

Se informa que, a la presente comunicación Por la cual se 
adopta el Manual Específico de Funciones y Competencias Laborales para los Empleos Públicos de la Planta 
de Personal de Radio Televisión Nacional de Colombia RTVC y se dictan otras disposiciones documento 
en el cual se establecen las funciones y competencias de los empleos de la entidad, y en el que se evidencia 
la asignación diferenciada de funciones en materia disciplinaria, permitiendo la separación entre las etapas 
de instrucción y juzgamiento.

En ese sentido, la implementación de la Ley 2094 de 2021 se ha materializado a través de la asignación 
diferenciada de funciones disciplinarias en distintos empleos de la planta de personal, conforme a lo previsto 
en dicho manual.

2. Dependencia o funcionario competente para adelantar la etapa de juzgamiento disciplinario 
Respuesta

En relación con la autoridad competente para adelantar la etapa de juzgamiento disciplinario, se informa que 
dicha función es ejercida por la funcionaria [XXXXX] quien ostenta el cargo de Profesional Especializado, y 

apoyar la función 
disciplinaria en la etapa de juzgamiento, de conformidad con los procedimientos regulados en la ley 
disciplinaria vigente, conociendo y fallando en primera instancia los procesos adelantados en contra de los 
servidores y exservidores públ



Nótese que, dentro de sus funciones se encuentra la de apoyar la función disciplinaria en la etapa de 
juzgamiento, conociendo y fallando en primera instancia los procesos adelantados contra los servidores y 
exservidores públicos de RTVC, en los términos de la normativa disciplinaria vigente

3. En caso de que no exista reglamentación interna específica sobre la materia, solicito se 
informe de manera detallada cómo se viene adelantando en la práctica la etapa de 
juzgamiento disciplinario con la entrada en vigor de la Ley 2094 de 2021, indicando 
específicamente: (i) qué funcionario o dependencia ejerce dicha función; (ii) si se ha dado 
aplicación directa a la ley sin desarrollo normativo interno; y (iii) si se han adoptado medidas 
transitorias o de facto para garantizar la separación de roles exigida por la Normativa

Respuesta 

En atención a su solicitud, se informa que, si bien la entidad no cuenta con una reglamentación interna 
autónoma que desarrolle de manera independiente la implementación de la Ley 2094 de 2021 en materia 
disciplinaria, ha venido adelantando la etapa de juzgamiento disciplinario conforme a la distribución funcional 
prevista en su estructura organizacional y en el Manual Específico de Funciones y Competencias Laborales, 
en los siguientes términos:

(i) Funcionario o dependencia que ejerce la función: Como se precisó con anterioridad, la etapa de 
juzgamiento disciplinario es ejercida por la funcionaria [XXXXX], quien ostenta el cargo de Profesional 
Especializado, de conformidad con la asignación de funciones prevista en el Manual Específico de 
Funciones y Competencias Laborales adoptado por la entidad, garantizando que dicha competencia recaiga 
en un servidor distinto de aquel que adelanta la etapa de instrucción.

(ii) Aplicación directa de la ley: La entidad ha dado aplicación directa a las disposiciones contenidas en la 
Ley 2094 de 2021 y en el Código General Disciplinario, particularmente en lo relativo a la separación 
funcional entre las etapas de instrucción y juzgamiento, en virtud del carácter obligatorio e inmediato de 
dichas normas. 

(iii) Medidas adoptadas para garantizar la separación de roles: En desarrollo de lo anterior, se han adoptado 
medidas de carácter funcional y operativo orientadas a asegurar la efectiva separación entre las etapas de 
instrucción y juzgamiento disciplinario, de manera que estas sean adelantadas por servidores públicos 
distintos, con plena observancia de los principios de independencia, imparcialidad y autonomía. En este 
sentido, la distribución de funciones prevista en el Manual de Funciones ha sido aplicada de manera tal que 
permita materializar las garantías del debido proceso, evitando la concurrencia de competencias en un 
mismo funcionario dentro de un mismo trámite disciplinario.

Quedamos atentos a cualquier solicitud adicional.

Atentamente,



Anexos: Resolución No. 028 de 2022



Bogotá D. C., 07 de abril de 2026

Señor
XXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXX
MINISTERIO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES - MinTIC

Referencia: PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACIÓN, OPERACIÓN Y 
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TÉCNICA Y CIVIL DE EMISIÓN, TRANSPORTE Y 
TRANSMISIÓN DE LA RADIO Y TELEVISIÓN PÚBLICA, A NIVEL NACIONAL Y REGIONAL.

Asunto: Comunicación de hallazgos e inconsistencias en la infraestructura y gestión de activos de la red 
pública de RTVC 

Cordial saludo, 

En atención a los resultados derivados de los procesos de verificación, diagnóstico y análisis técnico 
adelantados durante la presente vigencia sobre el estado de la infraestructura y la gestión de activos de la 
red pública de RTVC, y considerando que la prestación de los servicios de administración, operación y 
mantenimiento de la infraestructura técnica y civil de emisión, transporte y transmisión de la radio y televisión 
pública, a nivel nacional y regional, se encontraba a cargo de un contratista, me permito poner en 
conocimiento de ese Ministerio los principales hallazgos e inconsistencias evidenciados en los informes 
técnicos consolidados, los cuales resultan relevantes para la evaluación de la sostenibilidad operativa y la 
adecuada prestación del servicio público de radiodifusión.

De manera preliminar, es importante precisar que, si bien la actual administración se encuentra en ejercicio 
desde el mes de abril de 2024, los hallazgos que se comunican en el presente oficio han sido identificados 
y consolidados como resultado de los procesos de verificación, diagnóstico y análisis técnico adelantados 
en la presente vigencia. En ese sentido, las situaciones aquí descritas corresponden a condiciones 
estructurales cuya formación es progresiva y acumulada en el tiempo, y no a hechos generados en el marco 
de la actual administración, lo cual resulta relevante para una adecuada comprensión de su origen, alcance 
y tratamiento.



El análisis integral realizado permite advertir que la red pública de RTVC se encuentra soportada sobre una 
infraestructura extensa pero heterogénea, con un alto nivel de envejecimiento tecnológico y un deterioro 
acumulado que compromete progresivamente su estabilidad. En términos de cobertura, el diagnóstico 
incluyó 335 estaciones a nivel nacional, dentro de las cuales se identificaron distintos niveles de criticidad 
operativa, incluyendo estaciones en estado crítico, estaciones con afectaciones parciales del servicio, así 
como estaciones fuera de operación y otras declaradas siniestradas. Este panorama evidencia que, si bien 
la red continúa prestando el servicio en buena parte del territorio nacional, lo hace bajo condiciones de riesgo 
técnico y con limitaciones estructurales relevantes que pueden afectar su continuidad en el mediano plazo.
A continuación, los indicadores clave: 

De allí que, la mayor concentración de hallazgos se presenta en las estaciones secundarias, seguidas por 
las estaciones primarias, mientras que los estudios de radio y las estaciones AM registran un menor número 
de observaciones, aunque con requerimientos puntuales de alta criticidad técnica.

En términos generales, las necesidades identificadas en la red se concentran en la reposición o instalación 
de equipos faltantes, la reparación especializada de transmisores y módulos de potencia, la normalización 
de sistemas de respaldo eléctrico, la intervención de sistemas radiantes y TVRO, así como el mejoramiento 
de condiciones locativas y de soporte operativo.

En las estaciones primarias, la principal necesidad corresponde al mantenimiento correctivo especializado 
de transmisores y al suministro de repuestos críticos, incluyendo módulos de potencia, excitadores, tarjetas 
y fuentes de poder. Adicionalmente, se evidencian requerimientos en sistemas de respaldo eléctrico y 
componentes complementarios, lo que refleja la necesidad de una recuperación integral de la confiabilidad 
de la cadena de transmisión, más allá de intervenciones puntuales. Por su parte, las estaciones secundarias 
concentran el mayor volumen de necesidades, destacándose la reposición o instalación de transmisores y 
equipos faltantes, así como la normalización de sistemas de energía. Se identifican múltiples casos de 
ausencia de equipos, estaciones fuera de operación o siniestradas, lo que evidencia que la principal brecha 
en esta tipología está asociada a la disponibilidad de infraestructura mínima para la prestación del servicio.

Así, uno de los hallazgos más relevantes corresponde al alto nivel de obsolescencia tecnológica que 
caracteriza tanto la infraestructura como los equipos. Se identificó la presencia de tecnologías 
descontinuadas, equipos sin soporte de fabricante, ausencia de repuestos en el mercado y, en algunos 
casos, inexistencia de los proveedores originales. Estas condiciones limitan de manera significativa la 
posibilidad de realizar mantenimientos efectivos y obligan a sostener la operación mediante intervenciones 



correctivas que, si bien permiten mantener niveles básicos de funcionamiento, no resuelven de manera 
estructural las causas del deterioro.

En los estudios de radio, las necesidades se concentran en el fortalecimiento del entorno técnico y operativo, 
incluyendo configuración de sistemas, actualización tecnológica, conectividad, respaldo eléctrico y ajustes 
locativos, más que en la intervención de sistemas de transmisión. En las estaciones AM, aunque el volumen 
de hallazgos es menor, se evidencia la necesidad de mantenimiento correctivo especializado del tren de 
potencia del transmisor, con alta dependencia de repuestos específicos y de intervención técnica 
especializada.

Desde la perspectiva operativa, los esfuerzos se han orientado principalmente a la ejecución de 
mantenimiento preventivo, verificación técnica y recuperación puntual de servicios. No obstante, se 
evidencia que una parte importante de las necesidades supera el alcance de estas actividades, requiriendo 
intervenciones estructurales, reposición de equipos y decisiones administrativas.

De manera complementaria, el análisis de inventarios evidenció la existencia de 11.289 activos asociados a 
la operación de la red, dentro de los cuales una proporción significativa presenta condiciones de operación 
restringida o se encuentra fuera de servicio. Esta situación impacta directamente la confiabilidad del sistema, 
en tanto la capacidad instalada registrada no necesariamente refleja la capacidad operativa efectiva, 
generando brechas entre la información disponible y la realidad técnica en campo.

En línea con lo anterior, se identificó un número importante de activos fuera de servicio, así como equipos 
clasificados para baja por condiciones de irreparabilidad, obsolescencia o inviabilidad técnica. La 
permanencia de estos elementos en inventario sin una depuración oportuna no solo distorsiona la lectura 
real de la capacidad instalada, sino que también evidencia debilidades en los procesos de gestión de activos, 
planeación y reposición tecnológica, así como en la supervisión y control de las actividades a cargo del 
contratista, lo cual incide directamente en la eficiencia del sistema.

Adicionalmente, se evidenciaron inconsistencias relevantes en la trazabilidad y control patrimonial de los 
activos, tales como la existencia de equipos sin información verificable de fecha de adquisición, así como la 
presencia de placas duplicadas, deterioradas, mal ubicadas o inexistentes. Estas situaciones afectan la 
confiabilidad del inventario institucional, limitan la capacidad de seguimiento y control, y generan riesgos 
administrativos que deben ser atendidos de manera prioritaria.

Desde el punto de vista operativo, el diagnóstico permitió evidenciar deficiencias en los esquemas de 
mantenimiento, particularmente en lo relacionado con la insuficiencia de mantenimiento preventivo, lo que 
se traduce en condiciones de desgaste, suciedad y deterioro progresivo de los equipos. Esta situación ha 
contribuido a la reducción de la vida útil de los activos, al incremento de fallas recurrentes y a una mayor 
dependencia de intervenciones correctivas, lo cual pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los 
mecanismos de supervisión, seguimiento y control sobre la ejecución contractual.

En el componente de infraestructura de soporte, se identificaron fallas en subsistemas críticos, 
especialmente en lo relacionado con el suministro y respaldo de energía. En particular, se evidencian 
necesidades de reposición de baterías en sistemas UPS, dificultades en la operación de plantas eléctricas 



y condiciones de inestabilidad en el suministro eléctrico en múltiples estaciones, lo cual incrementa el riesgo 
de indisponibilidad del servicio.

De igual forma, se identificaron situaciones asociadas a la ausencia o retiro de equipos en determinadas 
estaciones, así como faltantes que impiden la recuperación operativa mediante mantenimiento convencional. 
Estas circunstancias evidencian debilidades en los mecanismos de control físico y gestión de activos en 
campo, así como en la ejecución de las obligaciones contractuales, situación que se ve agravada por la 
inexistencia de sistemas de monitoreo en tiempo real.

En algunas estaciones, particularmente de carácter secundario, las brechas identificadas no se limitan al 
mantenimiento o reposición de equipos, sino que están asociadas a la ausencia de infraestructura mínima 
requerida para la prestación del servicio, lo que compromete su operación incluso en condiciones básicas y 
evidencia la necesidad de intervenciones de carácter estructural.

Así mismo, el análisis permitió identificar desbalances en la distribución y carga operativa de los activos 
entre diferentes centros, lo que pone de manifiesto la necesidad de adoptar estrategias de gestión más 
equilibradas y focalizadas.

En este contexto, los hallazgos expuestos evidencian una situación que, por su alcance, profundidad y 
carácter acumulado, resulta particularmente preocupante para la sostenibilidad de la red pública de 
radiodifusión. No se trata de eventos aislados o contingencias puntuales, sino de un conjunto de condiciones 
estructurales que afectan de manera directa la confiabilidad, continuidad y calidad del servicio, y que 
demandan una atención prioritaria e integral.

Es importante destacar que la identificación de estas situaciones ha sido posible gracias al desarrollo de un 
ejercicio técnico riguroso de verificación, diagnóstico y consolidación de información adelantado durante la 
presente vigencia, el cual implicó la revisión en campo, validación técnica y análisis detallado de la 
infraestructura y los activos a nivel nacional. Este proceso ha permitido contar, por primera vez, con una 
visión integral, sistemática y actualizada del estado real de la red.

En este sentido, resulta necesario precisar que las condiciones aquí descritas no habían sido plenamente 
identificadas con anterioridad, en la medida en que no se contaba con un diagnóstico consolidado, integral 
y técnicamente validado que permitiera evidenciar de manera estructurada el estado de la infraestructura y 
de los activos. La ausencia de sistemas de monitoreo en tiempo real, así como la dispersión de la información 
y las limitaciones en los mecanismos de seguimiento, restringieron históricamente la posibilidad de advertir 
de manera oportuna la magnitud de las problemáticas identificadas.

Así las cosas, los hallazgos que se comunican constituyen el resultado de un esfuerzo institucional orientado 
a fortalecer la transparencia, la trazabilidad y el conocimiento técnico de la red, permitiendo visibilizar 
situaciones que, por su naturaleza progresiva, habían permanecido subyacentes o fragmentadas en el 
tiempo.

En consecuencia, la situación descrita no solo pone de manifiesto la necesidad de adoptar medidas 
correctivas inmediatas, sino también la importancia de avanzar hacia esquemas más robustos de gestión, 



monitoreo y control, que permitan prevenir la acumulación de este tipo de condiciones y garantizar la 
sostenibilidad del sistema en el mediano y largo plazo.

En mérito de lo expuesto, RTVC pone en conocimiento de MinTIC los hallazgos e inconsistencias 
identificados, con el propósito de contribuir a una comprensión integral de la situación actual de la red y 
facilitar la adopción de decisiones informadas dentro del ámbito de sus competencias. La entidad reitera su 
disposición para ampliar la información aquí presentada, así como para articular las acciones que resulten 
necesarias, orientadas a garantizar la sostenibilidad, continuidad y adecuada prestación del servicio público 
de radiodifusión.

Se anexan los informes técnicos que soportan la presente comunicación.

Cordialmente,



CIRCULAR No. xxx de 2026
xx de marzo de 2026

PARA: SUBGERENTES, DIRECTORES, JEFES DE OFICINA, COORDINADORES, 
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS DE RTVC

DE: VIVIANA ANDREA USSA CARDENAS
Coordinadora de Gestión de Planeación

Asunto: Plazos para el envío de informes a MINTIC a través de la Coordinación de Gestión -
Planeación

En atención al memorando No. 202601100004083 emitido por la Gerencia de RTVC, mediante 
el cual se adoptan medidas correctivas para el fortalecimiento del proceso de legalización de 
recursos ante el Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones MinTIC, se 
informa que la Coordinación de Gestión Planeación ha sido designada como la dependencia 
responsable de articular, revisar, consolidar y remitir al MinTIC la totalidad de los informes que 
deben presentarse por parte de la entidad. 

En este sentido, todas las dependencias responsables deberán remitir oportunamente la 
información e informes correspondientes a la Coordinación de Gestión Planeación, con el fin 
de realizar su revisión, consolidación y posterior trámite ante la Gerencia de RTVC y el MinTIC.

A continuación, se relacionan los informes, áreas responsables y rol en cada informe, y los plazos 
establecidos para su envío a la Coordinación de Planeación.

No. Informe Áreas responsables

Solicitud de 
Coordinación 

de Planeación a 
áreas 

responsables

Envío de áreas 
responsables a 
Coordinación 
de Planeación

Revisión y 
retroalimentación 
de Coordinación 

de Planeación

Fecha envío a 
MinTIC

1

INFORME DE 
ACTIVIDADES 
RESOLUCIONES 
FUTIC (MENSUAL)

Elaboran y aprueban:
Subgerencia de Televisión 
Subgerencia de Radio 
Dirección de Tecnologías 
Convergentes 
Canal Institucional
Señal Colombia
Señal Memoria

Revisa y remite: 
Coordinación de Planeación

El día 26
calendario de 
cada mes 
anterior a la 
presentación del 
informe (o día 
hábil anterior)

El día 29
calendario de 
cada mes 
anterior a la 
presentación del 
informe (o día 
hábil anterior)

A más tardar el 
día 3 calendario 
de cada mes

Dentro de los 5 días 
calendario siguientes 
a la finalización del 
mes que se está 
reportando.



No. Informe Áreas responsables

Solicitud de 
Coordinación 

de Planeación a 
áreas 

responsables

Envío de áreas 
responsables a 
Coordinación 
de Planeación

Revisión y 
retroalimentación 
de Coordinación 

de Planeación

Fecha envío a 
MinTIC

2

INFORME DE 
EJECUCIÓN Y 
ESTADO DE 
AVANCE 
RESOLUCIONES 
FUTIC 
(TRIMESTRAL)*

A partir del 2026, se 
adjuntará el 
Informe de 
legalización

Elaboran:
Subgerencia de Televisión 
Subgerencia de Radio 
Dirección de Tecnologías 
Convergentes 
Canal Institucional
Señal Colombia

Proveen insumos
Coordinación de 
Contabilidad
Coordinación de Tesorería
Coordinación de 
Presupuesto

Consolidad y remite:
Coordinación de Planeación

Aprueba:
OCI/Revisoría Fiscal, 
Gerencia

El día 25 del 
mes anterior a la 
presentación del 
informe 
Trimestral (o día 
hábil anterior)

El día 3 
calendario del 
mes siguiente a 
la finalización de 
cada trimestre (o 
día hábil 
anterior)

Ya debe haber 
cierre contable 
(presupuesto, 
contabilidad y 
tesorería)

A más tardar el 
día 5 calendario 
del mes siguiente 
a la finalización de 
cada trimestre (o 
día hábil anterior)

A más tardar dentro 
de los primeros 15 
días calendario del 
mes siguiente a la 
finalización de cada 
trimestre.  
Cuando el día de 
presentación 
corresponda a un día 
no hábil, el informe 
se deberá presentar 
el día
hábil siguiente.

3
INFORME FINAL 
(ANUAL)

Elaboran:
Subgerencia de Televisión 
Subgerencia de Radio 
Dirección de Tecnologías 
Convergentes 
Canal Institucional
Señal Colombia

Consolida y remite: 
Coordinación de Planeación

Aprueban:
OCI/Revisoría Fiscal, 
Gerencia

4 enero de 2027

12 enero de 
2027

Ya debe haber 
cierre contable 
(presupuesto, 
contabilidad y 
tesorería)

Del día 13 al 17 
enero 2027

A más tardar el 
último día hábil del 
mes de enero de la 
vigencia siguiente o 
el último día hábil del 
mes siguiente a la 
finalización del plazo 
de legalización 
establecido para el 
proyecto.

4

REPORTE DE 
EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 
(SEMANAL /
MENSUAL)

Elabora:
Coordinación de 
Presupuesto

Remite: 
Coordinación de Planeación

Todos los jueves
Todos los 

viernes Todos los viernes Todos los viernes 



No. Informe Áreas responsables

Solicitud de 
Coordinación 

de Planeación a 
áreas 

responsables

Envío de áreas 
responsables a 
Coordinación 
de Planeación

Revisión y 
retroalimentación 
de Coordinación 

de Planeación

Fecha envío a 
MinTIC

5

INFORME DE 
GESTIÓN 
LEGALIZACIÓN 
RESOLUCIONES*

Nota: Para las 
vigencias 
anteriores, la 
información se 
presenta de forma 
mensual; mientras 
que, para la 
vigencia actual, se 
presenta de manera 
trimestral.

Elaboran y aprueban:
Subgerencia de Televisión 
Subgerencia de Radio 
Dirección de Tecnologías 
Convergentes 
Canal Institucional 
Señal Colombia
Coordinación de 
Contabilidad
Coordinación de Tesorería
Coordinación de 
Presupuesto

Consolida y remite: 
Coordinación de Planeación

Aprueba:
Gerencia

El día 25 
calendario del 
mes anterior a la 
presentación del 
informe (o día 
hábil anterior)

El día 3 
calendario del 
mes siguiente a 
la finalización del 
mes (o día hábil 
anterior)

A más tardar entre 
los días 4 y 5
calendario de 
cada mes 
siguientes a la 
finalización del 
mes que se va a 
reportar.

El día 15 calendario 
del mes siguiente a la 
finalización de cada 
mes.

6

INFORME GESTIÓN 
RESOLUCIONES 
TRANSFERENCIAS 
CTES (MENSUAL)

Elaboran y aprueban:
Subgerencia de Televisión 
Subgerencia de Radio 
Radio Nacional
Radiónica
Dirección de Tecnologías 
Convergentes 
Canal Institucional
Señal Colombia
Señal Memoria
Soporte Corporativo
Rtvc Play

Consolida y remite: 
Coordinación de Planeación

El día 9 
calendario mes 
vencido

El día 13 
calendario mes 
vencido

Antes del día 28 
calendario (mes 
vencido)

A más tardar el 
último día hábil del 
mes (mes vencido).

7

CERTIFICADO DE 
EMISIÓN DE 
CONTENIDOS 
(ANUAL)

Elaboran y aprueban:
Subgerencia de Televisión 
Subgerencia de Radio 
Canal Institucional
Señal Colombia

Remite: 
Coordinación de Planeación

El día 25 
calendario del 
mes de 
finalización del 
plazo de emisión 
de los 
contenidos 
audiovisuales (o 
día hábil 
anterior)

El día 28 
calendario del 
mes de 
finalización del 
plazo de emisión 
de los 
contenidos 
audiovisuales (o 
día hábil 
anterior)

El día 29 
calendario del mes 
de finalización del 
plazo de emisión 
de los contenidos 
audiovisuales (o 
día hábil anterior)

A más tardar dentro 
de los 10 días hábiles 
siguientes a la 
finalización del plazo 
de emisión de los 
contenidos 
audiovisuales.



No. Informe Áreas responsables

Solicitud de 
Coordinación 

de Planeación a 
áreas 

responsables

Envío de áreas 
responsables a 
Coordinación 
de Planeación

Revisión y 
retroalimentación 
de Coordinación 

de Planeación

Fecha envío a 
MinTIC

8

INFORME DE LA 
EJECUCIÓN 
CONTABLE -
CONCILIACIÓN 
CUENTAS 
RECÍPROCAS 
(TRIMESTRAL)*

Elabora:
Coordinación de 
Contabilidad

Aprueba:
OCI y Gerencia

Remite: 
Coordinación de Planeación

El día 25 
calendario de 
cada mes 
anterior a la 
presentación del 
informe (o día 
hábil anterior)

El día 3 
calendario del 
mes siguiente a 
la finalización de 
cada trimestre (o 
día hábil 
anterior)

Ya debe haber 
cierre contable 
(presupuesto, 
contabilidad y 
tesorería)

Del 4 al 5 día 
calendario del mes 
siguiente a la 
finalización de 
cada trimestre (o 
día hábil anterior)

A más tardar dentro 
de los siguientes 15 
días del trimestre que 
será reportado.  

* Informes que requieren firma del Gerente.

Para los numerales de los informes 2 (Informes Trimestrales Resoluciones), 5 (Informe de
Gestión Legalización Resoluciones) y 8 (Informe de la ejecución contable - Conciliación cuentas 
recíprocas), que requieren la firma del Gerente, previa remisión a MINTIC, la Coordinación de 
Planeación gestionará las siguientes aprobaciones:

Firma Líder de Proyecto: El día 6 calendario del mes siguiente a la finalización de cada 
trimestre (o día hábil anterior).
Entrega a OCI y Revisoría Fiscal para firma: El día 7 calendario del mes siguiente a la 
finalización de cada trimestre, o día hábil anterior (Solo aplica para los informes 2 y 8).
Envío a Gerencia para firma: El 10 día calendario del mes siguiente a la finalización de 
cada trimestre (o día hábil anterior).

Los formatos de cada informe serán compartidos por la Coordinación de Planeación al momento 
de hacer la solicitud a las áreas responsables, los cuales corresponden a los determinados por 
MINTIC para dar cumplimiento a lo establecido en la Resolución 3556 de 2024. En dicha solicitud, 
la Coordinación de Planeación también relacionará los anexos que deben acompañar cada 
informe para soportar la información reportada, así como los tiempos de respuesta requeridos 
para cada informe, según lo informado en el presente memorando.

La Coordinación de Planeación llevará un registro del cumplimiento de los tiempos de respuesta 
y de la calidad de la información entregada por parte de las áreas responsables, con el fin de 
identificar oportunidades de mejora en el proceso de elaboración de informes y presentará las 
alertas cuando haya incumplimientos recurrentes en la entrega de la información; igualmente, en 
este caso de demoras en el suministro de información por parte de las áreas responsables de 



cada informe, la Coordinación de Planeación reiterará las solicitudes poniendo en conocimiento 
a la Gerencia.

Finalmente, es importante resaltar que, como lo establece el Manual de Supervisión e
Interventoría de Contratos de RTVC, las áreas técnicas responsables, como líderes y 
supervisores de los proyectos ejecutados con recursos FUTIC, deben realizar el seguimiento 
técnico, administrativo, financiero, contable y jurídico para garantizar el cumplimiento del objeto 
de los proyectos y contratos requeridos para su desarrollo; de esta manera, se ejerce no solo la 
labor de vigilancia y control para la correcta iniciación, ejecución y liquidación de un contrato o 
convenio específico, sino además se previene posibles riesgos que deba asumir la Entidad frente 
contratistas o proveedores. Esta responsabilidad es especialmente importante al momento de 
realizar los informes señalados en el presente memorando, en el sentido de que los 
líderes/responsables de los proyectos de las resoluciones FUTIC no pueden limitar sus reportes 
a la gestión técnica, sino que estos deben también considerar los aspectos administrativos, 
financieros, contables y jurídicos como se enfatizó anteriormente. En la realización de informes, 
las coordinaciones de Contabilidad, Presupuesto, Tesorería y Gestión Administrativa apoyarán 
dicho ejercicio con la provisión de los insumos requeridos para los reportes correspondientes en 
materia financiera.

Cordialmente,

VIVIANA ANDREA USSA CARDENAS
Coordinadora de Gestión - Planeación

Anexo:  Tabla con la relación detallada de informes a enviar a MINTIC con la información de: Contenido de cada informe según lo 
establecido en la resolución 3556 de 2024; Áreas responsables y rol correspondiente; Fechas internas de solicitud y entrega de los 
informes y plazos de remisión a MINTIC.








































