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REUNION CAFAZNI — ACTA 78
30 de septiembre 2020, 02, 06 y 07 de octubre de 2020

MIEMBROS ASISTENTES: Miguel Lotero Robledo, Viceministro de Energia

Christian Rafael Jaramillo Herrera, Director de la Unidad de

Planeacion Minero Energética - UPME.

Julidn Antonio Rojas Rojas, Jefe de la Oficina de Asuntos
Regulatorios y Empresariales, y delegado del Ministro de

Minas y Energia.
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CONVOCATORIA

La convocatoria se realiz6 por citacion al correo electronico institucional de los miembros del
Comité el 28 de septiembre de 2020 a la 01:04 p.m., para que la reunion fuese desarrollada en
la plataforma TEAMS el 30 de septiembre de 2020.

1. Verificacion del quérum y designacion del Secretario Técnico para el
CAFAZNI7S8.

Se cumple con el quérum para dar inicio a la sesion y tomar las decisiones validamente,
constatando que concurrieron la totalidad de los miembros, de conformidad con lo establecido en
el articulo 2.2.3.3.2.2.1.1 del Decreto 1073 de 2015.

Se precisa que el Ministro de Minas y Energia delegd su representacion en el Senor Julian Antonio
Rojas Rojas, Jefe de la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales, por medio de la
Resolucion 40284 del 29 de septiembre de 2020.

¢ Designacion del Secretario Técnico para el CAFAZNI 78.

Como quiera que el Ministro de Minas y Energia delegd en el Jefe de la Oficina de Asuntos
Regulatorios y Empresariales su representacion, quien preside el presente CAFAZNI 78 es el
Viceministro de Energia, Miguel Lotero Robledo, lo anterior de conformidad con lo dispuesto en
articulo 2.2.3.3.2.2.1.1 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Minas v Energia —1073 de
2015-—.

En consecuencia, el Viceministro de Energia designé como Secretario Técnico del presente
CAFAZNI 78 al Director de Energia Eléctrica Luis Julidn Zuluaga Lopez.

2. Aprobacion del Orden del Dia.

Se sometid a consideracion del Comité la aprobacion del Orden del Dia, el cual fue aprobado por
unanimidad.

3. Solicitud de aprobacion de recursos para retornar al IPSE, producto de la
liquidacion del contrato FAZNI-GGC-098-597-17 suscrito entre el MME, IPSE
y GENSA S.A. E.S.P.

La Direccion de Energia presenta solicitud al CAFAZNI de aprobaciéon de VEINTISEIS
MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL OCHENTA Y TRES PESOS CON DIEZY
SIETE CENTAVOS MONEDA CORRIENTE COLOMBIANA (COP26.383.083,17) para ser
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retornados al IPSE, luego de que en la liquidacion del contrato FAZNI-GGC-098-597-17 suscrito
entre el MME, IPSE y GENSA S.A. E.S.P, su balance financiero, dejo como resultado que el
Ministerio deberia retornar al IPSE este valor, lo anterior, por concepto de la disminucion del valor
del contrato, consecuencia de la suscripcion en su Otrosi N°4 y por la disminucién de una unidad
fotovoltaica no encontrada al liquidar el proyecto.

Luego de la explicacion de la Direccién de Energia Eléctrica, se somete a votacion el contenido de
este numeral y cada miembro se pronuncio de la siguiente manera:

1) Miguel Lotero Robledo, Viceministro de Energia: “Aprobado”.

i1) Christian Rafael Jaramillo Herrera, Director de la Unidad de Planeacién Minero
Energética — UPME: “Aprobado”.

ii1) Julian Antonio Rojas Rojas, Jéfe de la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales
y delegado del Ministro de Minas y Energia: “Aprobado”.

4. Sustitucion de la metodologia aplicable aprobada en el numeral 4 del acta
CAFAZNI 7.

Una vez el CAFAZNI 77 considero razonable la metodologia puesta a consideracion, la Direccién
de Energia inici6 los andlisis con el fin de iniciar con el proceso contractual para la asignacion del
presupuesto aprobado por el CAFAZNI. No obstante lo anterior, una vez se iniciaron los anélisis
especificos para la seleccion de los contratistas para la ejecucion de los recursos, se identificaron
algunas oportunidades de mejora en la metodologia, las cuales se consider6 prudente presentar
nuevamente al CAFAZNI, antes de dar continuidad a dicho proceso contractual.

Con el propoésito de analizar la metodologia aplicable presentada al CAFAZNI por la Direccion de
Energia Eléctrica para la seleccion de la asignacion de ejecutores de la que trata el numeral 4 del
acta del CAFAZNI 77, a continuacion, se expone ante sus miembros el analisis de la Direccion de
Energia:

e La metodologia objeto de analisis sefiala la selecciobn de empresas ejecutoras que
desarrollan las actividades de construccion v puesta en marcha de proyectos que
comprenden Soluciones Solares Fotovoltaicas Individuales —en adelante SSFVI- las cuales
son financiadas con recursos del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las
Zonas No Interconectadas —en adelante FAZNI-. Por lo anterior, es fundamental que la
metodologia para tal proposito prevea reglas claras de seleccién objetiva para la escogencia
de ejecutores eficientes para cada uno de los proyectos, y que permita, entre otras cosas,
ponderar adecuadamente la informacién existente de las empresas con experiencia previa,
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las practicas usuales de estructuracion de negocio, las distintas experiencias pertinentes
diferentes a proyectos FAZNI, y en todo caso fomente la entrada de nuevas empresas
interesadas en postularse a proyectos FAZNI. La Direccién de Energia considera, una vez
revisada la metodologia que habia sido puesta en consideracion del Comité, que esta no
satisface estos requisitos.

En relacion con el uso del indicador de capacidad residual de contratacion de las empresas
construido por la Agencia Unica Nacional de Contratacién Piiblica, Colombia Compra
Eficiente —en adelante CCE—, el anélisis evidencia que la metodologia podria terminar
favoreciendo a las empresas que ya han operado proyectos FAZNI: al determinarse la
capacidad residual de contratacion y el factor de experiencia, que es el resultado de la
sumatoria de los montos de contratos FAZNI ejecutados previamente por las empresas.
Por lo tanto, en el evento en el que una empresa que desee participar de la asignacion, pero
no haya ejecutado un proyecto FAZNI, no podria contar con la suficiente experiencia para
que le sea asignada la ejecucion del proyecto. Si bien puede ser pertinente considerar de
manera diferencial la experiencia especifica en proyectos FAZNI, la preponderancia de este
indicador en la metodologia podria ir en contravia de incentivar que haya nuevos
operadores.

Aunado a lo anterior, la metodologia no captura variables que midan capacidad logistica y
juridica de las empresas objeto de evaluacion, variables que independientemente de la
experiencia previa en proyectos FAZNI, son relevantes para determinar si un ejecutor es
idoneo.

Un analisis de los modelos de negocio en el sector indica, ademas, que la metodologia
propuesta podria no considerar adecuadamente la manera de estructurar los proyectos al
medir la capacidad técnica. Dicha capacidad se mide en funcién del nimero de
profesionales contratados por la empresa, para actividades de arquitectura, ingenieria y
geologia, vinculados mediante relacion laboral o contractual conforme a la cual desarrollan
actividades relacionadas directamente a la construccién. Sin embargo, la mayoria de las
empresas prestadoras de servicio que se presentan para ser asignadas como ejecutores de
proyectos de electrificacion rural a través de SSFVI, no cuentan con personal contratado
directamente destinado para estas actividades; sino que subcontratan el personal técnico,
en funcion de la necesidad que va surgiendo cuando se asignan los mismos. Por lo tanto,
frente a este punto, el indicador podria no ser congruente con las practicas usuales en
manejo de recurso humano.

Adicionalmente, los resultados numéricos producto de la metodologia no son
interpretables de manera directa para los efectos de la evaluacion que se desea hacer.
Segln este indicador, se pueden encontrar relaciones de casi 12 veces de diferencia en la
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capacidad residual de contratacion entre una empresa y otra, magnitudes que no reflejan
razonablemente los diferenciales en eficiencia en la ejecucion de proyectos de esta
naturaleza. No es plausible que una empresa sea 12 veces més eficiente que otra, cuando el
proyecto a considerar es pequeno en relacion con la capacidad operativa de ambas
empresas.

Un factor adicional que se identificé en la metodologia propuesta, es que podria tener un
efecto negativo para la entrada de nuevos operadores, considerando que una de las
variables que evalta el indicador son los ingresos operacionales de los tltimos 5 afios de la
empresa. Aunque es razonable que una empresa deba demostrar que tiene un historial de
operacion, en la ejecucion de proyectos relativamente pequefios (en relacién con las
dimensiones usuales de proyectos en el sector energia), la aparicion de nuevas tecnologias
va acompanada de la conveniencia de admitir empresas nuevas o recientes en el mercado,
que introduzcan modelos de negocios e innovacion eficientes. Esto sin abandonar la
valoracion de la historia de las empresas como un indicador adecuado que se debe
ponderar.

Respecto de la metodologia, se consider6 como criterio que favorece la asignacion, el
cumplimiento del plazo de ejecucion previsto en la minuta contractual de cada proyecto
asignado sin ponderar los sesgos de seleccion. Los proyectos FAZNI son por su naturaleza
proyectos con riesgos elevados de ejecucion segiin cronograma, debido a imprevistos. Los
operadores deben estar dispuestos a postularse a proyectos con altos riesgos de retrasos
asociados a la ejecuciéon del contrato, aun por factores externos no imputables al
contratista. Tales operadores suelen tener un historial que refleja esos riesgos, y una
valoracion realista de los plazos de ejecucion que propondrian deberia reflejarlos. La
metodologia propuesta podria generar una situacion desfavorable a los operadores
dispuestos a asumir esos riesgos.

Finalmente, respecto del criterio de incumbencia, en la metodologia que se analiza es en si
mismo deseable ser incumbente en la medida en que esto implica ventajas logisticas,
informacionales y de costos que justifican su preferencia. Sin embargo, tal preferencia debe
balancearse con la disputabilidad del mercado, para lograr que los menores costos se
trasladen al usuario. Segiin la metodologia puesta en consideracion en el CAFAZNI 77, este
balance podria no darse, v la ventaja del incumbente seria una barrera de entrada
ineficiente para la libre concurrencia y pluralidad de oferentes en el mercado.

En consecuencia y por todo lo anterior, la Direccidon de Energia Eléctrica considera
necesario reevaluar la ponderaciéon de cada factor actualmente incluido en la metodologia
propuesta en el CAFAZNI 77, asi como evaluar la incorporacion de variables adicionales
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que permitan valorar adecuadamente los méritos de los potenciales operadores a la luz de
los objetivos de eficiencia en la asignacion de los subsidios.

En conclusidn, se pregunta al Comité sobre si considera razonable la sustitucion de la metodologia
propuesta en el numeral 4 del acta CAFAZNI N 77 segun lo expuesto anteriormente, para su
aplicacion por parte de la Direccion de Energia Eléctrica.

Al respecto cada miembro del comité se pronuncié de la siguiente manera:
1) Miguel Lotero Robledo, Viceministro de Energia: “Aprobado”.

i1) Christian Rafael Jaramillo Herrera, Director de la Unidad de Planeacién Minero
Energética - UPME: “En atencion a la explicacion detallada de la secretaria técnica de
la inconveniencia de la metodologia, apruebo”,

i)
Julian Antonio Rojas Rojas, Jefe de la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales
y delegado del Ministro de Minas y Energia: “Aprobado”.

5. Solicitud al Secretario Técnico de emitir un concepto respecto de algunos
puntos puestos a consideracion del CAFAZNI en la sesion No. 77.

Se solicita al Secretario Técnico por intermedio de los asesores juridicos de la DEE del MME,
emitir un concepto sobre los efectos juridicos de lo discutido en el numeral 5 del acta CAFAZNI
77. Cada miembro del comité se pronuncio de la siguiente manera:

i) Miguel Lotero Robledo, Viceministro de Energia: “Aprobado”.

ii) Christian Rafael Jaramillo Herrera, Director de la Unidad de Planeacién Minero
Energética — UPME: “Aprobado”.

iii) Julian Antonio Rojas Rojas, Jefe de la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales
y delegado del Ministro de Minas y Energia: “Aprobado”.

Terminado este numeral del orden del dia, se dio lugar a la suspension del CAFAZNI, por decision
unanime de sus miembros, a la cual se dio continuidad el viernes 02 de octubre de 2020.

¢ Reanudacion CAFAZNI 78, verificacion del quorum.

Se cumple con la presencia de los mismos Miembros del Comité y con ello la asistencia requerida
para que el CAFAZNI pueda sesionar y tomar las decisiones validamente, constatando que a la
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sesion concurrieron la totalidad de los miembros de conformidad con lo establecido en el articulo
2.2.3.3.2.2.1.1 del Decreto 1073 de 2015.

Se precisa que el Ministro de Minas y Energia deleg6 su representacion en el Senor JuliAn Antonio
Rojas Rojas, Jefe de la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales, por medio de la
Resoluciéon 40284 del 29 de septiembre de 2020.

Se mantiene la designacién de la Secretaria Técnica en cabeza del Director de Energia Eléctrica
Luis Julian Zuluaga Lopez.

6. Presentacion de concepto por el Secretario Técnico.

Se presenta el concepto requerido, durante el presente Comité y el cual hace parte integral de la
presente acta, en el que la Secretaria Técnica concluye que:

“En la actual condicién de posible sustitucion en el CAFAZNI78 de la metodologia presentada en el
CAFAZNI 77 y respecto de la cual dicho Comité manifesto su razonabilidad, en opinién de la asesoria
Juridica de la Secretaria Técnica, el acta del comité de ese CAFAZNI y su presentacién adjunta, no
constituyen un derecho adquirido a favor de uno o varios OR y en particular la aprobacion del punto
5 del acta CAFAZNI 77, no constituye un derecho adquirido a favor de los OR que se sometieron a
consideracion del CAFAZNI.”

7. Presentacion de los lineamientos y/o criterios para la asignaciéon de los
ejecutores de los proyectos asignatarios en el CAFAZNI 77.

Una vez revisado el concepto referenciado en el numeral anterior de la presente Acta, la asignacion
indicativa que fue considerada en el CAFAZNI 77 se ajustara por parte de la Direccion de Energia
Eléctrica, en los términos que le fue presentada al CAFAZNI, considerando que ésta utilizara unos
nuevos criterios para ellos, diferentes a la metodologia presentada en el CAFAZNI 77. Por lo
anterior, se consider6 prudente que la Secretaria Técnica desarrolle y explique ante los miembros
del comité, los lineamientos y/o criterios que utilizara la Direccion de Energia Eléctrica para la
asignacion objetiva de los ejecutores de los proyectos asignatarios de recursos en el CAFAZNI 77.
Para lo anterior, se dio lugar a la suspension del CAFAZNI, por decision unanime de sus miembros,
a la cual se dio continuidad el 06 de octubre de 2020.

¢ Reanudacion CAFAZNI 78, verificacion del quorum.

Se cumple con la presencia de los mismos Miembros del Comité y con ello la asistencia requerida
para que el CAFAZNI pueda sesionar y tomar las decisiones validamente, constatando que a la
sesion concurrieron la totalidad de los miembros de conformidad con lo establecido en el articulo
2,2,3.3.2.2.1.1 del Decreto 1073 de 2015.
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Se precisa que el Ministro de Minas y Energia delegé su representacion en el Sefior Julidn Antonio
Rojas Rojas, Jefe de la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales, por medio de la
Resolucion 40284 del 29 de septiembre de 2020.

Se mantiene la designacion de la Secretaria Técnica en cabeza del Director de Energia Eléctrica
Luis Julian Zuluaga Lopez.

8. Presentacion de los lineamientos y/o criterios para la asignacion de los
ejecutores de los proyectos asignatarios de recursos en el CAFAZNI 77.

La Secretaria Técnica remitio lo solicitado por correo electronico del lunes 05 de octubre de 2020,
alas 10:15 p.m., para que fuese evaluada previamente por lo miembros del comité a la reanudacion
del mismo.

A continuacion, se resumen los criterios con su respectiva justificacion, desarrollados por parte de
la Direccion de Energia.

Criterio

Unica empresa interesada en la ejecucion
de un proyecto.

Justificacion
Sera aplicable cuando exista una sola
empresa interesada en la ejecucion de
algin (os) proyecto (s) de energia objeto
de viabilizacion.

Priorizacion de ejecutores con el animo de
diversificar el riesgo de concentracion de
recursos en una sola empresa.

Cuando una sola empresa esta interesada
en ejecutar diferentes proyectos, se evaltia
el riesgo de concentracion de proyectos en
un solo o pocos ejecutores.

Valoracion del riesgo con base en la
probabilidad y el impacto de un evento de
no cumplimiento del contrato, en razon a
la cuantia del proyecto.

Considerando los valores de los contratos
y la capacidad que tienen las empresas de
ejecutar los proyectos que se le asignen
(riesgo corporativo), se valora el riesgo
(probabilidad x impacto) que existe en
que cada una de estas ejecuten los
proyectos por los que manifesté interés.
Asi, se genera una relacion directamente
proporcional entre el riesgo y el valor a
ejecutarse.

Capacidad o wvaloracion de gobierno
corporativo de las empresas interesadas.

Se tomara como insumo de medicion el
Informe Diagnéstico de Gobierno
Corporativo  desarrollado  por la
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Criterio Justificacion
universidad EAFIT y cualquier otra
informacion disponible en el MME para

este proposito.
Experiencia de las empresas ejecutando Se considerara especialmente a las
proyectos FAZNI. empresas que ya conozcan la zona de

afectacion del proyecto (geografia,
cultura, logistica, etc.) y que hayan
desarrollado proyectos de esta naturaleza
en la misma zona o zonas cercanas.

Es importante destacar que la aplicacion de los criterios no es secuencial, sino que se evaltian en
conjunto.

Terminada la presentacion se dio lugar a la suspension del CAFAZNI, por decision
unanime de sus miembros, a la cual se dio continuidad el 07 de octubre de 2020.

En el desarrollo del presente numeral del orden del dia: “Presentacién de los lineamientos 1/0
criterios para la asignacion de los ejecutores de los proyectos viabilizados en el CAFAZNI 777, la
Direccion de Energia aplico los lineamientos y revis6 la documentacién y normatividad pertinente
con el fin de aplicar los criterios elaborados y presentados al CAFAZNI por dicha Direccion sobre
los proyectos asignatarios de recursos en la sesiéon 77 del CAFAZNI. Al respecto, socializo al
CAFAZNI sus resultados. La tabla a continuacion muestra la ubicacion de los proyectos
asignatarios; los usuarios a beneficiar; el criterio que resulté decisivo en la asignacién de cada
proyecto, en el sentido que fue el que mas influencia tuvo en la decision al considerar el conjunto
de criterios a considerar; y el ejecutor:

CAQUETA CARTAGENA DEL 1118 $21.026.193.550 4. RIESGO DISPAC

CHAIRA
CAQUETA SAN VICENTE DEL 763 $14.359.483.856 4. RIESGO HUILA
CAGUAN
CAQUETA SOLANO 503 $9.497.344.601 4. RIESGO GENSA
AMAZONAS MIRITI - LA 491 $9.683.028.649 3 GENSA
PEDRERA EXPERIENCIA-
CERCANIA
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CAQUETA MILAN
AMAZONAS | CORREGIMIENTOS
DE AMAZONAS
PUTUMAYO MOCOA
PUTUMAYO ORITO
CAQUETA SAN JOSE DE
FRAGUA
GUAVIARE CALAMAR
PUTUMAYO VALLE DEL
GUAMUEZ
GUAVIARE EL RETORNO
PUTUMAYO PUERTO ASIS
CAQUETA MILAN
PUTUMAYO PUERTO ASIS
PUTUMAYO PUERTO ASIS
MAGDALENA FUNDACION
BOLIVAR ZAMBRANO
META PUERTO RICO

254
157

151

105

100

82

78

69

65

60
45

44

274

104

702

$4.789.620.038
$2.991.677.872

$2.833.286.028

$1.992.473.274

$1.881.033.494

$1.546.004.893

$1.481.804.521

$1.301.602.661

$1.235.275.157

$1.095.825.415
$839.655.747

$793.045.976

$4.608.831.184

$1.902.641.458

$13.469.510.547

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.

4. RIESGO

1. UNICO
INTERESADO

=
EXPERIENCIA-
CERCANIA
3.
EXPERIENCIA-
CERCANIA
4. RIESGO

3.
EXPERIENCIA-
CERCANIA
3.
EXPERIENCIA-
CERCANIA
3.
EXPERIENCIA-
CERCANIA
3.
EXPERIENCIA-
CERCANIA
4. RIESGO
3.
EXPERIENCIA-
CERCANIA
3.
EXPERIENCIA-
CERCANIA
i
EXPERIENCIA-
CERCANIA
3.
EXPERIENCIA-
CERCANIA
3
EXPERIENCIA-
CERCANIA
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DISPAC
GENSA

CEDENAR
CEDENAR

CAQUETA

GUAVIARE
CEDENAR
GUAVIARE
CEDENAR

CAQUETA
CEDENAR

CEDENAR
GENSA
AFINIA

EMSA
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META MAPIRIPAN 538 $10.725.332.672 3. EMSA
EXPERIENCIA-
CERCANIA
VICHADA PUERTO 355 $7.026.792.287 4. RIESGO | GENSA
CARRENO
VICHADA CUMARIBO 250 $4.721.577.305 4. RIESGO | DISPAC
VICHADA CUMARIBO 235 $4.612.727.863 4. RIESGO | DISPAC
META PUERTO GAITAN 42 $783.416.586 3, EMSA
EXPERIENCIA-
CERCANIA
CHOCO ALTO BAUDO, 1380 = $25.921.843.189 3, DISPAC
BAJO BAUDO EXPERIENCIA-
CANTON DE SAN CERCANIA
PABLO
EL LITORAL DEL
SAN JUAN
RIOSUCIO

El CAFAZNI destaca que los resultados de asignacion obtenidos por la Direcciéon de Energia
deberan surtir el proceso contractual especifico que debe adelantarse para la adjudicacion y
suscripcion del respectivo documento contractual a través del cual se ejecuten los respectivos
proyectos.

La Direccion de Energia, para la definicion de la asignacion tuvo en cuenta la siguiente
informacion:

¢ Del anilisis realizado, se encontré que el Pareto (85%) del presupuesto de los proyectos se
concentra en los Departamentos de Caqueta, Choc6, Meta y Vichada para un total de 15
proyectos.

Asi pues, inicialmente se propone la asignacién para los proyectos que representan el 15%
del presupuesto total, este se encuentra concentrado en los 10 proyectos y se propone
asignarlos considerando las empresas que manifestaron formalmente interés en ejecutar y
operar estos proyectos y que ademas cuentan con experiencia en la zona o que operan en
las cercanias del proyecto.

Considerando este mismo criterio de experiencia en la zona y operacién en las cercanias
del proyecto, entre las empresas que manifestaron previamente de manera formal el
interés en ejecutar estos proyectos, se propone la asignacion de ejecutores para 5
proyectos. Respecto de esta asignacidon, se Incluyd un proyecto adicional en el
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departamento del Amazonas, que solo conté con una empresa interesada (GENSA), entre
las consultadas por el IPSE, para un total de seis (6) que representan cerca del 40% del
total del presupuesto.

Finalmente, para los restantes 9 proyectos que representan el 45.7 % del presupuesto,
después de realizar la evaluacién y con el animo de no concentrar una porcion tan
importante de presupuesto en los mismos o0 unos pocos ejecutores, fue decisiva la
realizacion de la valoracién de riesgo considerando los valores de los contratos y la
capacidad que tienen las empresas de ejecutar los proyectos que se les asignen (riesgo
corporativo) con la que cuenta cada empresa interesada. Para este caso en particular, se
conto con la informacion resultante de un Informe Diagnostico de Gobierno Corporativo
desarrollado por la universidad EAFIT en el afio 2020. Con estas dos consideraciones, se
realizé una valoracion del riesgo (probabilidad x impacto), que consiste en que cada una
de estas empresas ejecuten los proyectos por los que manifestaron interés. Asi entonces,
se genera una relacion directamente proporcional entre el riesgo y el valor a ejecutarse. Por
lo tanto, en los casos en los que la valoracion del riesgo resulta “ALTO”, se propone
considerar otra empresa que cuente con experiencia en la zona o que tenga operacion en
la cercania del proyecto. Atendiendo que se encuentra que existe un riesgo “ALTO” en siete
(7) de los nueve proyectos.

El comité considera que existe una congruencia razonable entre los lineamientos presentados por
la Direccion de Energia en la reunion del 02 de octubre del presente CAFAZNI, y los resultados
obtenidos por la Direccion de Energia al aplicar dichos lineamientos a los proyectos asignatarios
de recursos que se indican en la tabla anterior. Al respecto y frente al presente numeral del Acta,
cada miembro del comité se pronunci6 frente a la existencia de una congruencia razonable en los
términos aqui descritos, asi:

i) Miguel Lotero Robledo, Viceministro de Energia: “aprobado”.

ii) Christian Rafael Jaramillo Herrera, Director de la Unidad de Planeacién Minero
Energética — UPME: “aprobado”.

iii) Julian Antonio Rojas Rojas, Jefe de la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales
y delegado del Ministro de Minas y Energia: “aprobado”.

Nota: Se precisa que de manera previa a la suscripciéon de los respectivos instrumentos
contractuales con los ejecutores que resulten de los lineamientos aplicados por la Direccion de
Energia, se deberan cumplir la totalidad de los requisitos legales previstos en las normas de
contratacion aplicables. En ese sentido, los tramites precontractuales y contractuales de los
ejecutores seleccionados con base en los mencionados lineamientos seran adelantados por el
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Grupo de Gestion Contractual y la Subdireccion Administrativa y Financiera del Ministerio de
Minas y Energia o quien haga sus veces, previos los tramites que corresponde adelantar desde la
Direccion de Energia Eléctrica. En caso de que en desarrollo de los procesos contractuales no sea
posible la seleccidon de uno de los ejecutores de la lista indicativa aprobada por el comité, se debera
volver al Comité, con el fin de revisar si existe una congruencia razonable entre los lineamientos
propuestos por la Direcciéon de Energia y el potencial nuevo ejecutor o los potenciales nuevos
ejecutores.

Finalizado el presente numeral se dio por agotado el orden del dia y se termina la sesion del

CAFAZNI78.

0 ROBLEDO
Vicemi kergia, quién presidié el comité, segiin lo dispuesto en el numeral 2.2.3.3.2.2.1.1
/

2%
JUL TONIO ROJAS ROJAS

Jefe de la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales (Delegado del Ministro de Minas y

Energia)
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