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INTRODUCCION

El presente informe de gestion corresponde al avance de las actividades desarrolladas en el marco
del contrato de prestacion de servicios entre ProBarranquilla y la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, cuyo objeto es la prestacién de servicios de apoyo a la gestidén para la promocién,
atraccion, expansién y retencion de inversiones, asi como el seguimiento al entorno de negocios
nacional e internacional del Distrito de Barranquilla.

En este contexto, el proyecto se orienta al cumplimiento de los siguientes objetivos: i) promover y
atraer inversion directa al territorio, ii) posicionar a Barranquilla como destino de turismo de
negocios, iii) fortalecer las condiciones del entorno de negocios mediante la articulacién publico-
privada, y iv) avanzar en la estrategia de internacionalizacion de la ciudad.

El presente documento consolida los avances del periodo reportado, organizados de acuerdo con
las lineas estratégicas y actividades definidas en el proyecto, evidenciando los resultados
alcanzados, su contribucion al cumplimiento de las metas y los soportes correspondientes.

1. INVERSIONES
1.1. Inteligencia de mercados

1.1.1. Fichas de tendencias y analisis de entorno o sectoriales

La primera ficha se proyecta para finales de abril. Actualmente, se avanza en la definicion y
consolidacién de la informacién que servira como base para su elaboracion.

Como primer tema, se ha definido el analisis de tendencias de inversion en sectores estratégicos,
con un enfoque comparativo a nivel global, América Latina y region.

Para su desarrollo, se emplean fuentes especializadas como FDI Markets, FDI Benchmark y
ProData, que permiten analizar proyectos de inversion, dindmicas sectoriales y condiciones del
entorno en distintos niveles geograficos.
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1.1.2. Benchmark de destinos competidores para atraccion de inversiones

Durante el periodo ejecutado, se avanz6 en la estructuracion e implementacion del componente
de inteligencia de mercados, mediante la definicion de una metodologia orientada a la
identificacion de empresas con potencial inversionista y al analisis comparativo de destinos
competidores.

En este marco, se diseid una metodologia basada en un enfoque sectorial, geografico y
coyuntural, que integra el uso de fuentes especializadas como FDI Markets, RocketReach, FDI
Benchmark y ProData, permitiendo articular el analisis de proyectos de inversion, empresas,
contactos estratégicos y condiciones del entorno.

A partir de esta metodologia, se desarrollé un primer ejercicio aplicado en los sectores de quimicos
y ciencias de la vida y alimentos y bebidas, enfocado en el andlisis comparativo de destinos de
inversion.

Los resultados preliminares evidencian que Barranquilla presenta una posicion competitiva en
términos de costos en ambos sectores, ubicandose en rangos medios dentro del ranking general.
Sin embargo, se identifican brechas en variables asociadas a calidad, lo que limita su
posicionamiento frente a otros destinos internacionales.

Este primer ejercicio permite validar la aplicabilidad de la metodologia y establecer una linea base
para la identificacion de territorios comparables y la posterior seleccion de empresas con
decisiones de localizacion en contextos similares.

Anexo 1. Metodologia para la identificacion de empresas y analisis de destinos competidores

Anexo 2. Base preliminar de analisis — Benchmarking de destinos de inversion

1.2. Acciones de promocién de inversiones
1.2.1. Misiones internacionales

o Estados Unidos

En el marco de la estrategia de atraccion de inversion, ProBarranquilla realizé una misién
internacional a Atlanta y Miami en alianza con ProColombia y las agencias de promocion de
Cartagena y Santa Marta, ciudades seleccionadas por su dinamismo econémico y su rol como
puerta de entrada al mercado latinoamericano.

Durante la misidén se sostuvieron reuniones con diez empresas de sectores estratégicos como
logistica en frio, manufactura, tecnologia, hospitalidad, energia y centros de datos, identificando
oportunidades concretas de inversién y colaboracion para Barranquilla.

Entre los resultados mas destacados se encuentran el interés confirmado de Emergent Cold en
abrir una operacion Greenfield en la ciudad, la exploracion de DS Windows para trasladar su
manufactura a Colombia con Barranquilla como opcién competitiva, y el interés de Edged Energy
en futuros proyectos de centros de datos dado el acceso de la ciudad a cables submarinos de fibra
optica. Como avance frente a la meta de atraccién de inversién, varias de las empresas
contactadas seran invitadas a la rueda de negocios
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ExpoProBarranquilla Te Conecta, mecanismo que permitira profundizar las conversaciones y
acelerar la materializacién de las oportunidades identificadas.

Anexo 3 - Informe ejecutivo Mision Estados Unidos
Anexo 4 - Perfiles de companias

1.2.2. Misiones comerciales nacionales

La primera misién nacional esta proyectada para realizarse en la ciudad de Bogota la semana del
20 de abril. En este momento, la agenda de reuniones con potenciales empresas inversionistas se
encuentra en proceso de gestidon y confirmacion.

1.2.3. Seminario de promocion de inversiones

Sin avance en el periodo.

1.2.4. Participacion en ferias y eventos
o Site Selectors Guild Conference

ProBarranquilla participd en el Site Selectors Guild Conference con el acompafamiento de la
oficina de ProColombia en Miami, evento que reune a los principales consultores mundiales en
seleccién de ubicaciones para inversion corporativa y que representa una plataforma estratégica
para posicionar a Barranquilla ante tomadores de decisiones de alto nivel.

Durante el evento se concretaron siete reuniones con consultores de firmas de talla global como
Deloitte, Ernst & Young, CBRE, Newmark y Hickey & Associates, entre otras, logrando despertar
interés en sectores como manufactura, nearshoring, centros de datos, servicios compartidos y
MRO.

Como resultados concretos, se acordaron compromisos de seguimiento con varios consultores,
incluyendo el envio de informacién comparativa frente a México para Deloitte, datos sobre
disponibilidad de terrenos y costos de energia para Tochi Advisor, e informacion estratégica de la
ciudad para EY Singapur; adicionalmente, se avanza en una oportunidad activa con CBRE
relacionada con un centro de reacondicionamiento de celulares
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en Zona Franca. Estos contactos representan un avance significativo frente a la meta de
posicionamiento internacional de Barranquilla, dado que estos consultores actian como
multiplicadores de la propuesta de valor de la ciudad en mercados de Europa, Asia y Norteamérica.
Se prevé organizar una actividad con estos consultores en el segundo semestre en Barranquilla
para que vengan a conocer las bondades del territorio, lo cual les permitira hablar y proponer con
propiedad a sus futuros clientes.

Anexo 5 - Caracterizacion del evento y Resumen de la participacion

1.2.5. Trabajo articulado con interlocutores estratégicos

o Site Selector Magazine — 25 de marzo

En el marco de la conferencia con Site Selection Magazine en Atlanta, el area de comunicaciones
de ProColombia nos gestion6 un espacio con Adam Bruns, editor de la revista, especializada en
desarrollo econdmico y expansiéon empresarial a nivel global, que publica analisis, rankings y
reportes sobre localizacion de inversiones, competitividad territorial y tendencias en atraccion de
proyectos corporativos.

Junto a Invest in Cartagena y Pro Santa Marta, se present6 la estrategia de posicionamiento
regional del Triangulo Caribe, asi como casos de éxito de inversion en cada ciudad. Se prevé que
en la edicion de mayo se incluya una seccion sobre Latinoamérica, en la que se visibilizara la
region como un destino atractivo para la inversion.

1.2.6. Famtrip inversionistas
Sin avance en el periodo.

1.3. Facilitacion a la inversion
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1.3.1. Atencion al inversionista

o Bertolini— 1ero de Febrero

Empresa brasilefia con mas de 47 afios de experiencia en el disefo y fabricaciéon de muebles para
el hogar. Actualmente cuenta con un centro de distribucion en Barranquilla, el cual fue trasladado
desde Cartagena durante la pandemia. La compafia se encuentra evaluando la posibilidad de
establecer un proceso de ensamble de muebles en Colombia, con el fin de atender principalmente
el mercado de Estados Unidos. Dicho mercado era atendido previamente desde Brasil; sin
embargo, la reciente imposicion de un arancel del 50% a este tipo de productos provenientes de
ese pais ha generado la oportunidad de realizar el proceso desde
Colombia. Desde ProBarranquilla, se brindé apoyo mediante la coordinaciéon de una agenda de
reuniones que incluyo visitas a la Zona Franca ZOFIA y La Cayena, con el objetivo de conocer la
disponibilidad de bodegas industriales, asi como una visita al Puerto de Barranquilla para evaluar
la disponibilidad de frecuencias y rutas maritimas hacia los puertos de la costa este de Estados
Unidos.

o Innova Schools- 1ero de Febrero

Institucién educativa perteneciente a la red educativa privada mas grande de
Latinoamérica. Desde ProBarranquilla se les ha acompafado desde el comienzo con su
proyecto de expansion en el Barranquilla. En febrero de 2026 se abrira su primera sede en
Puerto Colombia, orientada a ofrecer una educacién innovadora centrada en el estudiante, basada
en proyectos, aprendizaje activo e inglés intensivo, con infraestructura moderna y capacidad para
mas de 1.500 estudiantes, contribuyendo al mejoramiento de la oferta educativa local con un
enfoque global y pedagdgico de vanguardia. Se organizé una reunién de relacionamiento con
ProColombia para involucrarlos en su proceso de inversion, y nos solicitaron apoyo con difusiéon y
la organizacién del evento de inauguracion que tendra lugar en marzo.

o Carel —6 febrero
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Empresa multinacional italiana con sede latinoamericana ubicada en Sao Paulo, que se dedica al
disefio, fabricacion y comercializacion de controles electrénicos para sistemas de aire
acondicionado, refrigeracion, calefaccion, entre otros. La compania fue abordada por primera vez
en Expo Acaire, posteriormente se visitd su operacion en Brasil para discutir posibilidades de
inversién. La empresa tomo la decision de abrir una filial en Colombia este afio para instalar un
centro de distribucién. ProBarranquilla organizé una agenda de visitas presentando opciones de
zonas francas y relacionamiento con el ecosistema local. Adicional, se les apoyd con reuniones
virtuales con Sabatino Abogados y con empresas como Talectro, quienes podrian ser un aliado
para alquilar bodega y prestar servicios logisticos.

o Carvajal Empaques — 6 de febrero

Empresa dedicada a la fabricacién de soluciones de empaque, con operaciones en Cundinamarca
y Valle del Cauca, que actualmente evalua establecer una planta manufacturera en la regién
Caribe para exportar a Centroamérica, México y la costa este de Estados Unidos. En este marco,
retomamos contacto con la compafia para coordinar una agenda de visitas en Barranquilla
durante el mes de abiril, que incluira recorridos por zonas francas y puertos, y estan considerando
participar en nuestra rueda de negocios programada para mayo.

Invitados
(3 Estacita tuvo lugar en el pasado.
Organizador

Maria Alejandra Henriquez
Obligatorio

»

39 Carvajal-ProBarranquilla

(© viernes, 6 de febrero de 2026 de 2:00 p.m. a 3:00 p.m. 2 aceptada
juan.larrahondo®@carvajal.c...
Obligatorio

O & Unirse =) Chat  Reunidn de Microsoft Teams Nicole Mateus

Obligatorio

Detalles de la reunién (' Conclusiones de la reunién (1)

o Schrader Camargo — 12 de febrero

Empresa colombiana especializada en ingenieria y construccion de grandes obras de
infraestructura, con presencia en cerca de 14 paises en Latinoamérica y el Caribe. En el marco de
la inversion del proyecto de Canpack en Malambo se destaca el rol de empresas como Schrader
Camargo en la articulacion con el tejido empresarial local. En este contexto, ProBarranquilla apoyo
la realizacion de una rueda de negocios, en la cual la compania sostuvo reuniones uno a uno con
potenciales proveedores de Barranquilla, con el objetivo de identificar capacidades locales y
fortalecer el encadenamiento productivo alrededor de este proyecto. Este tipo de espacios resulta
clave para conectar grandes inversiones con empresas del

territorio, facilitando su integracién en las cadenas de valor y
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potenciando el impacto econdmico regional. La jornada arrojo resultados positivos para la
empresa, que logré identificar oportunidades concretas de proveeduria local, y manifestd su
interés en realizar un segundo espacio que permita profundizar estos vinculos y ampliar la base
de proveedores para el proyecto.

o OPP Film—13 febrero

Empresa dedicada a la fabricacion de peliculas plasticas para empaques flexibles. ProBarranquilla
ha acompanado de manera permanente su proceso de inversion. Durante el afo pasado, la
compafiia culminé la segunda fase de su segunda expansion, que incluyé la construccion de tres
bodegas adicionales. En una visita de seguimiento, la empresa informd la adquisicién de nuevos
terrenos destinados a futuras expansiones, las cuales contemplan posibles integraciones hacia
adelante o hacia atras dentro de su cadena de valor.

o Stanley Black & Decker — 24 y 25 de febrero

Empresa de origen estadounidense dedicada a la fabricacién y comercializacion de herramientas.
La companiia esta interesada en ampliar sus operaciones en Colombia, evaluando a Barranquilla
como una posible ubicacién para establecer un CEDIS para atender los mercados del Caribe,
Panama y Ecuador. Desde ProBarranquilla se apoydé mediante la coordinacion de una agenda
enfocada en la evaluacion de alternativas para su operacion logistica, en la que sostuvieron
espacios con agentes logisticos, empresas transportadoras de carga y el Puerto de Barranquilla,
entre otros aliados clave para su operacion. Adicionalmente, se gestion6 una visita a Zona Franca
ZOFIA junto con el equipo encargado de estructurar la bodega, con el fin de revisar aspectos
asociados a seguridad y operacion.

Multinacional de origen polaco reconocida como el cuarto mayor productor de latas metalicas a
nivel global que han comenzado a desarrollar su proyecto de expansion, para atender la nueva
planta de Bavaria y, a su vez, fortalecer su estrategia de exportacion hacia mercados
internacionales. ProBarranquilla coordind una agenda para
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conocer las instalaciones de las cajas de compensacién Combarranquilla y Comfamiliar, con el fin
de apoyar la toma de decisién frente a posibles aliados en bienestar y servicios al talento humano.
Adicionalmente, se gestiond una visita a Riwi para conocer su modelo de formacion y explorar
posibles sinergias en el desarrollo de talento. Asimismo, se articularon reuniones con operadores
logisticos para evaluar alternativas de proveeduria para su operacion.

o Lumon Group — 27 de febrero

Empresa finlandesa especializada en el disefio, venta, produccién e instalacién de sistemas de
acristalamiento sin marco para terrazas y porches. Tiene una fuerte presencia en Europa y
Norteamérica, con plantas en Finlandia, Espana y Canada, y busca expandirse hacia Colombia
iniciando con operaciones comerciales en el sector de construccion y disefio de exteriores.
ProBarranquilla sostuvo una reunién donde presento la oferta de valor de Barranquilla, destacando
el potencial de la region como una plataforma estratégica para el crecimiento de la compafia,
mencionando las ventajas competitivas para el desarrollo de operaciones industriales. En este
contexto, se posiciond a Barranquilla como una opcién atractiva para un posible proyecto de
expansion de su planta manufacturera, tanto para atender el mercado doméstico como para
fortalecer su estrategia de exportacion hacia mercados internacionales.

o Tesla-5 de marzo

Empresa estadounidense lider mundial en vehiculos eléctricos y soluciones de energia, anuncio
su entrada oficial al mercado colombiano mediante un modelo de operacién directa que integra
venta, servicio técnico, mantenimiento y suministro de energia. En este proceso, ha identificado a
Barranquilla como la primera ciudad de la region Caribe para su expansion, iniciando con la
instalacion de su red de Superchargers. ProBarranquilla realizé una agenda de visitas junto
a ProColombia a los centros comerciales Buenavista y Plaza del Parque para presentar su
propuesta de instalacion y siguientes pasos.
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o HDF Energy (Hidrogeno de Francia) — 9 de marzo

Empresa especializada en el desarrollo de proyectos de hidrégeno verde y soluciones de
generacion eléctrica a partir de energias renovables, enfocada en la descarbonizacién de sectores
intensivos en energia. En Colombia, la compafia esta impulsando una iniciativa para evaluar la
creacion de un hub regional de combustibles maritimos sostenibles en el Caribe, mediante el
desarrollo de corredores maritimos verdes y el uso de metanol renovable, con el objetivo de reducir
las emisiones del transporte maritimo y fortalecer la infraestructura energética y portuaria de la
region. En este contexto, ProBarranquilla sostuvo un par de reuniones virtuales, y posteriormente
se firmd una carta de intencién no vinculante, mediante la cual se manifiesta el interés en
acompanar el desarrollo de la iniciativa, participar en espacios de dialogo técnico y estratégico, y
facilitar la articulacion con actores clave del ecosistema regional, sin que ello implique
compromisos financieros ni contractuales.
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GLOBAL LEADER IN HYDROGEN INFRASTRUCTURE
WITH STRONG LOCAL PRESENCE

o Dynamo Producciones— 17 de marzo

Productora audiovisual colombiana que trabaja con plataformas como Netflix y desarrolla
proyectos de infraestructura creativa. Actualmente se encuentran estructurando el proyecto
“Parque de la imaginacion”, el cual consiste en un parque de experiencias basado en la cultura
caribe. Desde ProBarranquilla ha sostenido un par de reuniones, en la que presentaron detalles
del proyecto y necesidades de articulacion: opciones de tierra de 100 hectareas, relacionamiento
con potenciales inversionistas o fondos de inversion especializado en hospitality.

(PR

35  Dynamo - Andrés Vargas ~ Vicky Osorio

Obligatorio

(®  martes, 17 de marzo de 2026 de 9:00 a.m. a 10:00 a.m. 1aceptada
Maria Alejandra Henriquez
Obligatorio

Cg Acepté  Editar RSVP
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o Veolia — 6 de febrero y 11 de marzo

Empresa de origen francés se encuentra desarrollando un proyecto de trigeneracién energética
para la planta embotelladora de Coca Cola — Femsa, el cual le
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permitira tener autosuficiencia energética mediante la generacion de electricidad, vapor y agua
refrigerada a través de tecnologias limpias. Desde ProBarranquilla hemos gestionado reuniones
con Aire para acelerar la respuesta a los tramites que se encuentran en curso, como registro del
proyecto, estudio y aprobacion del punto de conexién, entre otros.

o Dragon Tubular— 9 de febrero

Empresa especializada en la reparacion, manufactura, inspeccién, venta, alquiler y distribucion de
tubulares y herramientas para perforacion, completamiento y produccion en la industria de petréleo
y gas, operando en Colombia y América Latina con mas de 50 afios de experiencia en el sector.
Frente a la posible reactivacién del mercado venezolano y las oportunidades de demanda en
Colombia y otras regiones de América, la compafia busca ampliar su portafolio con la construccién
de una fabrica de tubos de perforacién y una planta de recubrimientos. Actualmente, se encuentra
estructurando un proyecto para presentar a un fondo o potencial aliado estratégico, informacién
que ProBarranquilla podra aprovechar para apoyar la busqueda de recursos que faciliten la
materializacion de la iniciativa.

urganmzaaor

Maria Alejandra Henriquez
Obligaterio

>

99 Dragon Tubular- ProBaq

@  lunes, 9 de febrero de 2026 de 2:30 p.m. a 3:30 p.m. 2 aceptada
Mariana Romo
Obligatorio

MANGLARES

@ MANGLARES ~ Centro Empresarial Green Towers
Recurso

Detalles de la reunion 1no respondida

fmendez@dragon.com.co
Obligatorio

o TTEC -4 de marzo

Empresa instalada en Barranquilla que opera a través de su unidad de negocios TTEC Engage
opera como un centro de contacto (BPO) de alto nivel, enfocado en brindar servicios de
experiencia del cliente (CX), soporte técnico, ventas y back-office, principalmente en inglés para
empresas de EE.UU. y Europa, utilizando tecnologia avanzada e inteligencia artificial. Actualmente
buscan ampliar su operacién hacia la linea digital y montar un centro de servicios compartidos,
para lo cual requieren talento humano profesional bilinglie en areas como ciencia de datos,
informatica, estadistica, matematicas, ingenieria de sistemas, entre otros. ProBarranquilla facilitd
una reunion con la Escuela de Ingenieria y la Oficina de Egresados de la Universidad del Norte
con el objetivo de identificar el talento humano disponible y analizar la viabilidad del proyecto.
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o Centurion — 6 de marzo

Empresa colombiana del sector de alimentos y bebidas, con operacion en Barranquilla desde
2006, que cuenta con una trayectoria consolidada en la importacién y transformacion de productos
lacteos, con énfasis en la produccion de quesos analogos y fundibles. En el marco de su proceso
de crecimiento, la compafia adelanta un proyecto de expansion en el cual ProBarranquilla ha
venido brindando acompanamiento mediante la articulacién de actores estratégicos. En esta
ocasién, se gestiond un acercamiento con ProColombia y Agrosavia, con el fin de identificar
perfiles de talento especializado en investigacién y desarrollo, considerado un factor clave para el
fortalecimiento de sus nuevos desarrollos y su expansion hacia nuevos mercados.

o Alurack — 9 de marzo

Empresa colombiana dedicada a la fabricacion de estructuras de aluminio para sistemas solares
fotovoltaicos, se encuentra explorando opciones de crecimiento orientado a exportar hacia nuevos
mercados como Costa Rica, Triangulo Norte: Republica Dominicana, Guatemala, entre otros.
Desde ProBarranquilla se ha brindado acompanamiento en su proceso de analisis entendiendo
las ventajas del régimen franco, para una posible relocalizacién hacia zona franca. Se les organizé
una agenda de visitas a las zonas francas ZOFIA y Cayena, se les brindé informacion sobre los
acuerdos bilaterales que tiene vigente Colombia, y se le hizo un acercamiento con la firma
consultora Araujo Ibarra para una posible asesoria en materia de comercio exterior.
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o Latamks—18 marzo

Empresa colombiana especializada en la fabricacion de tanques metalicos para su principal
cliente Garsite. Esta oportunidad se empezé a trabajar hace casi 4 afos con su socio Romarco en
Cali. La compafila tom6é la decision de instalar una bodega de 4.000 m2.
Desde ProBarranquilla hemos acompafiado el proceso atendiendo sus necesidades de
proveeduria y relacionamiento con el ecosistema local. Se les apoyd en la organizacion de la
inauguracién de la planta en Zona Franca La Cayena, facilitindoles contactos con proveedores
locales, asi como contactos de empresarios, gremios y medios de comunicacién. Adicional, se
realizé una reunién con Relianz para presentar sus servicios, especificamente la linea soluciones
de aprendizaje para atender sus necesidades de formacion y certificacion de competencias del
talento humano. También se le referencio a la empresa miembro Grupo Logis para presentar sus
servicios relacionados con requerimientos de recursos humanos.

o Vygon — 19 de marzo

Empresa del grupo francés Vygon, especializado en dispositivos médicos estériles y de un solo
uso. La compania se encuentra ubicada en el barrio Paraiso en Barranquilla y esta evaluando la
relocalizacién de su operacién al area metropolitana, ya que hoy la planta esta rodeada de una
zona residencial que le limita su crecimiento. ProBarranquilla ha venido acompafando esta
iniciativa desde hace mas de 1 afio, y en esta ocasién se apoyd mediante la articulacion de
espacios con el equipo financiero del proyecto para identificar necesidades en términos de analisis
de beneficios tributarios, opciones de financiacion y beneficios por generacién de empleo
calificado. Adicionalmente, se gestionaron reuniones con entidades bancarias tradicionales para
presentar alternativas de lineas de crédito y explorar posibles sinergias que contribuyan a la
estructuracion financiera del proyecto.
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Anexo 6 — Oportunidades de Inversion atendidas 2026

1.3.2. Evento de relacionamiento empresarial
La rueda de negocios ExpoProBarranquilla Te Conecta alcanza en 2026 su décima edicion,

consolidandose como un espacio estratégico de relacionamiento comercial que reune a
potenciales inversionistas, empresas instaladas en la regién, aliados estratégicos y proveedores
del sector.

El evento esta programado para el 14 de mayo de 2026 en las instalaciones de Comfamiliar, sede
Caribe, y se encuentra actualmente en etapa de convocatoria, en la que se adelantan las gestiones
necesarias para garantizar una participacion amplia y representativa del ecosistema empresarial.

Se comparte avance de la pagina web del evento:
www.expoprobarranquilla.org/ruedadenegocios

1.3.3. Promocion y posicionamiento del territorio como destino de inversion

El proyecto de promocién y posicionamiento del territorio tiene como objetivo consolidar a
Barranquilla como un destino competitivo y confiable para la inversion directa, destacando sus
capacidades y el rol de ProBarranquilla como articulador del desarrollo econémico. Para ello, se
implementa una estrategia integral de comunicacion que visibiliza la transformacion econdémica
del territorio, los casos de éxito empresarial y las oportunidades de inversion mediante una
narrativa coherente y sostenida, en alianza con medios de comunicacion que amplifican su alcance
a través de contenidos editoriales, digitales y audiovisuales. En el marco de esta estrategia se
contempla la realizacién de tres eventos de promocion de ciudad (uno en Bogota, uno en Medellin
y uno en una ciudad adicional), la produccién de un espacio digital “Voces con Erika”, seis video
capsulas, la inclusion de ocho paginas dentro de la separata especial del Dia de Barranquilla en
formato impreso, ocho réplicas digitales de estos contenidos, una portada falsa, siete avisos tipo
publirreportaje en formato impreso y ocho acciones de content marketing con historias en
Instagram, orientadas a fortalecer la visibilidad de la ciudad y conectar con audiencias
empresariales estratégicas.

Anexo 7— Evidencias estrategia promocion y posicionamiento

2. TURISMO DE REUNIONES

Promover y posicionar a la ciudad como un destino para el
Turismo de Negocios, a través del aprovechamiento de la
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infraestructura para eventos, infraestructura turistica, productos turisticos y atractivos
culturales, que impacte la cadena de valor local del sector.

2.1. Acciones de promocioén

2.1.1. Participacion en ferias o convenciones
Esta actividad se estara realizando en el mes de junio conforme al cronograma propuesto.

2.1.2. Misiones y/o workshops
Esta actividad se estara realizando en el sequndo semestre, conforme al cronograma de

misiones que proponga ProColombia.

2.1.3. Recorrido de familiarizacion
Esta actividad se estara realizando en el mes de agosto conforme al cronograma.

2.2. Herramientas de marketing

2.2.1. Membresias
Esta actividad se iniciara en el mes de junio conforme al cronograma.

2.2.2. Asistencia a feria aeronautica
Routes Americas 2026 — del 03 al 05 de marzo

En el marco de las actividades establecidas en el contrato, se realizé una misién exploratoria a la
feria aeronautica Routes Americas 2026 en Rio de Janeiro, uno de los principales espacios de la
industria para la generacion de relacionamiento con aerolineas y analisis de oportunidades de
conectividad aérea.

Como resultado, se obtuvieron insumos clave que pueden aportar a la estructuracién de una
estrategia de conectividad aérea, incluyendo buenas practicas internacionales de otros destinos,
entendimiento de lo que esperan las aerolineas para evaluar una nueva ruta y articulacion con
actores nacionales para la captacion.

Asimismo, se identificaron oportunidades relacionadas con el fortalecimiento de la promocién
internacional del destino, la articulacion institucional y la estructuracion de herramientas como
portafolios de beneficios para aerolineas, orientadas a mejorar la competitividad y posicionamiento
de Barranquilla en redes de conectividad aérea.

Esta actividad representa un avance del 100% frente a la meta establecida para esta actividad,
consolidando un informe anexo, que contiene los hallazgos que se identificaron en la feria y la
informacion estratégica para la toma de decisiones.

Anexo 8. Informe Asistencia a feria aeronautica

2.3. Atraccién y apoyo a eventos

2.3.1. Gestion de captacion, apoyo y presencia estratégica en eventos

Desde ProBarranquilla se vienen adelantando acciones orientadas a la captacién, apoyoy
acompafamiento estratégico de eventos para la ciudad. Esto incluye tanto el respaldo a eventos
que ya han decidido realizarse en Barranquilla, como la identificacion y gestidon de nuevas
oportunidades para atraer encuentros de alto impacto.
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Para el corte de este informe, ya se contaba con el apoyo a cuatro eventos, como el Seminario de
Acueducto y Alcantarillado de ANDESCO vy, adicionalmente se encontraban en proceso de
ejecucion acciones relacionadas con eventos programados para los meses de abrily mayo, como
ExpoGrafitech, asi como visitas de inspecciéon de eventos en proceso de captacién como la Cumbre
de Petréleo, Gasy Energiay el Al Summit.

3. ENTORNO DE NEGOCIOS
3.1. Visitas a inversionistas instalados

Durante el periodo reportado, se avanzé en la implementacién del sistema de gestion de visitas a
inversionistas instalados, en cumplimiento del objetivo de fortalecer el entorno de negocios
mediante el acompafiamiento empresarial, la identificaciéon de oportunidades de reinversion y la
generacién de informacion estratégica para la toma de decisiones.

Estrategia de visitas

La estrategia se estructura a partir de un sistema de gestién que permite la planificacion,
levantamiento de informacién estandarizada y seguimiento a empresas, mediante la aplicacion de
un instrumento técnico que recoge variables relacionadas con operacién, inversién, obstaculos,
talento humano, logistica y proveeduria. Este sistema garantiza trazabilidad y consolidacién de
informacién para el analisis del entorno.

Se contemplan las siguientes tipologias:

e Visitas de retenciéon estratégica: seguimiento a empresas con impacto en empleo,
operacién y encadenamientos.

o Visitas de expansién y reinversion: identificacion de proyectos de crecimiento,
ampliacion de capacidad y nuevas inversiones.

o Visitas de inteligencia territorial:levantamiento estructurado de informacion sobre
condiciones del entorno, desempefio empresarial y dinamicas sectoriales.

Criterios de priorizacion

e Empresas con potencial de ampliacion o reinversion.

o Empresas con presencia de barreras que afectan su operacion.

¢ Empresas con vocacion exportadora o insercion en cadenas globales.

e Empresas con impacto en generacion de empleo.

o Empresas en sectores estratégicos para el desarrollo econdmico del territorio.

Sectores focalizados

e Manufactura

¢ Alimentos y bebidas

e Metalmecanica

e Energia

e Logistica y parques industriales
e BPO y servicios empresariales
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¢ Quimicos y materiales de construccion
Resultados del periodo

e Consolidacion de informacion empresarial a través de instrumento técnico estructurado.
e Levantamiento de variables relacionadas con:

operacion productiva

comercio exterior (exportaciones e importaciones)

necesidades de talento humano

condiciones de proveeduria

barreras del entorno (SIGO)

expectativas de inversion

© © O O O

¢ Identificacidon de empresas con:
o intencion de expansion o reinversion
o necesidades de fortalecimiento operativo
o oportunidades de encadenamientos productivos

Principales necesidades identificadas (agregadas)

¢ Brechas en talento humano técnico y especializado.

¢ Limitaciones en servicios publicos (energia, gas y conexion).

¢ Retos en procesos regulatorios y tramites.

¢ Ineficiencias logisticas y condiciones portuarias.

e Baja disponibilidad de ciertos proveedores locales especializados.

Avance frente a la meta

Se evidencia avance en la ejecucion de visitas en un 22% junto con la consolidacién de informacion
empresarial, lo cual contribuye al cumplimiento de la meta establecida en el marco del objetivo.

Los resultados detallados, incluyendo la caracterizacion de las empresas, hallazgos especificos y
compromisos de gestion, se presentan en el anexo correspondiente de visitas a inversionistas
instalados

Anexo 9. Visitas a inversionistas instalados
3.2. Identificacion de obstaculos

Actividades realizadas: Durante el periodo se realiz6 la identificaciéon y gestion de obstaculos a
la inversién a partir de visitas a empresas instaladas y espacios de articulacién institucional,
consolidando un registro de casos asociados principalmente a servicios publicos, infraestructura y
procesos administrativos.

Resultados obtenidos: Entre los principales aspectos identificados se encuentran requerimientos
de ampliacibn de capacidad energética para proyectos industriales, limitaciones en la
infraestructura eléctrica y de subestaciones, asi como la necesidad de acompafiamiento en
procesos de gestion ante entidades territoriales para el desarrollo
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de proyectos. Como resultado, se avanzo en la activacion de rutas de articulacion y atencion con
actores como Air-e, Barranquilla Verde y autoridades locales, asi como en la estructuracién de
mesas técnicas y el seguimiento a casos especificos.

Avance frente a la meta: A la fecha, se evidencian avances en la gestion de varios casos y otros
contindan en proceso de acompanamiento, en linea con la meta de fortalecimiento del entorno
para inversionistas instalados.

Tipologia de obstaculos: Los casos identificados se concentran en servicios publicos,
particularmente energia, infraestructura asociada a redes y subestaciones, y procesos
administrativos relacionados con la implementacién de proyectos empresariales y su desarrollo
operativo.

Anexo 10. Identificacion de obstaculos
3.3. Fortalecimiento del territorio

Durante el periodo reportado, se adelantaron acciones orientadas a la estructuracion del proyecto
de fortalecimiento del territorio, en cumplimiento del objetivo de mejorar las condiciones del
entorno de negocios y facilitar la atraccion, retencion y expansion de la inversion. Estas acciones
se desarrollaron a partir de la identificacion de temas estratégicos y la gestion de articulacién
institucional con actores clave del ecosistema.

En este marco, se adelantaron acercamientos y espacios de trabajo con actores estratégicos del
orden territorial, nacional, académico y gremial, entre los que se destacan la Secretaria de
Educacion Distrital, Secretaria de Hacienda, Secretaria de Gobierno, ProColombia, gremios como
Analdex, e instituciones académicas como la Universidad del Norte, asi como empresas y actores
relevantes del entorno empresarial.

La articulacion institucional adelantada consistié en la coordinacion de espacios técnicos, el
acompanamiento a procesos especificos, la gestion de informacion estratégica y la construccién
de insumos orientados a la identificacion y priorizacion de temas que inciden en el entorno de
negocios. Asimismo, se promovié el dialogo entre actores publicos y privados, facilitando la
alineacion de esfuerzos institucionales y el desarrollo de rutas de trabajo conjunto para el abordaje
de necesidades identificadas.

A partir de esta gestion, se avanzé en la identificacién de temas estratégicos asociados al
fortalecimiento del capital humano, la sostenibilidad empresarial, la consolidacion de informacion
del tejido empresarial y la mejora de condiciones habilitantes para la inversion. Estos espacios
permitieron no solo levantar informacion relevante, sino también estructurar lineas de accion
orientadas a su atencion, en articulacion con las entidades competentes.

De manera complementaria, se acompafd al Distrito en la coordinacion de espacios de
articulacion con diferentes actores, orientados a promover la construccién de agendas conjuntas
y a facilitar la implementacién de iniciativas que contribuyan al fortalecimiento del entorno
empresarial. Este ejercicio ha permitido activar instancias de trabajo interinstitucional, mejorar la
coordinacién entre actores y avanzar en la definicion de acciones concretas para atender los temas
priorizados.
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Como resultado, se generaron insumos técnicos y recomendaciones orientadas a fortalecer la
propuesta de valor del territorio, asi como a apoyar la toma de decisiones en materia de atraccion
y consolidacion de inversion. Estos insumos recogen elementos relacionados con brechas en
talento humano, necesidades de articulacion institucional, oportunidades de mejora en
sostenibilidad empresarial y fortalecimiento de capacidades del entorno.

En conjunto, estas acciones evidencian un proceso en desarrollo orientado a la estructuracion del
proyecto de fortalecimiento del territorio, basado en la articulacion efectiva de actores estratégicos,
la identificacién de temas prioritarios y la generacion de insumos para la toma de decisiones,
contribuyendo al mejoramiento del entorno de negocios y al posicionamiento del territorio como
destino de inversion.

3.4. Desarrollo de agenda intersectorial

Durante el periodo reportado, se desarrollaron espacios de articulacién intersectorial orientados a
la coordinacion de actores estratégicos del territorio, con el fin de atender necesidades del entorno
de negocios, generar insumos técnicos y avanzar en la estructuracién de iniciativas de
competitividad. Estos espacios permitieron integrar visiones del sector publico, privado, académico
y gremial, fortaleciendo la gestion articulada del entorno empresarial.

Relacion de espacios desarrollados

En el marco de la agenda intersectorial, se llevaron a cabo diferentes espacios de articulacion que
respondieron a objetivos especificos asociados a competitividad, sostenibilidad, capital humano,
politica publica e internacionalizacion. Entre estos, se destacan encuentros orientados a promover
herramientas de medicién empresarial como el indice de Inversién Social y Ambiental Empresarial,
el cual permitid socializar metodologias y fomentar la vinculacion de empresas del territorio a
esquemas de medicién de sostenibilidad.

Asimismo, se participd en espacios estratégicos de alcance nacional como encuentro de las
agencias de promocion de inversion, Red Invest, con Procolombia y el Comité de Clima de
Negocios de la Red Invest, donde se avanzo en la construccion de una propuesta de politica de
atraccion de inversion, mediante la consolidacion de insumos técnicos y la articulacion entre
agencias. A nivel territorial, la participaciéon en la Comisién Regional de Competitividad e
Innovacién permitid alinear la agenda 2026 con las prioridades del entorno de negocios,
especialmente en temas de internacionalizacion y posicionamiento del territorio.

De manera complementaria, se adelantaron espacios enfocados en el fortalecimiento del capital
humano, como la articulaciéon con la Secretaria de Educacién Distrital para la construccion de
modelos de formacion a lo largo de la vida, asi como reuniones con instituciones académicas
orientadas a fortalecer la relacion entre la oferta educativa y las necesidades del sector
empresarial. lgualmente, se desarrollaron espacios de relacionamiento académico, como la visita
de estudiantes, que contribuyen al posicionamiento del territorio y a la generaciéon de conocimiento
sobre su entorno de inversion.

Adicionalmente, se llevaron a cabo espacios orientados a la incidencia en politica publica y al
fortalecimiento de la planificacion territorial, incluyendo la revision de instrumentos como el Plan
de Ordenamiento del territorio, incorporando una visién alineada
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con las dinamicas de inversién. Finalmente, se participd en escenarios de caracter internacional y
de intercambio técnico, que permitieron identificar tendencias globales y oportunidades de
insercion del territorio en cadenas de valor, asi como fortalecer capacidades institucionales en
temas como comercio electrénico y promocion de inversion.

Actores articulados

Los espacios desarrollados permitieron la articulacion de un conjunto amplio de actores
estratégicos, reflejando la naturaleza intersectorial de la gestion del entorno de negocios. En este
sentido, se contd con la participacion de entidades del sector publico a nivel territorial y nacional,
empresas de distintos sectores productivos, gremios y redes empresariales, asi como instituciones
académicas y actores de cooperacién internacional.

Esta articulacion facilité la construccion de agendas compartidas, el intercambio de informacion
estratégica y la coordinacion de acciones orientadas a atender necesidades del sector
empresarial. Asimismo, permitié fortalecer el rol de ProBarranquilla como articulador del
ecosistema, generando espacios de dialogo entre actores con intereses y competencias
complementarias, en torno al fortalecimiento del entorno de negocios del territorio.

Temas abordados

Los espacios de articulacion desarrollados durante el periodo permitieron abordar una agenda
tematica amplia y alineada con las necesidades del entorno empresarial. Entre los principales
temas tratados se encuentran la infraestructura energética y las condiciones habilitantes para la
operacién empresarial, la sostenibilidad y la medicién de la inversion social y ambiental, asi como
las condiciones de seguridad y su impacto en la actividad econdmica.

De igual forma, se ftrabajaron temas asociados al fortalecimiento del capital humano,
particularmente en la articulacién entre oferta educativa y demanda laboral, asi como el desarrollo
de modelos de formacion pertinentes. Adicionalmente, se abordaron aspectos relacionados con
internacionalizacién, comercio exterior y nuevas tendencias globales, incluyendo el comercio
electrénico transfronterizo, asi como la estructuracion de lineamientos de politica publica para la
atraccion de inversion.

Anexo 11. Desarrollo de agenda intersectorial
4. INTERNACIONALIZACION
4.1. Acceso a red internacional

Actualmente se encuentra vigente la membresia en la red ICLEI, una red global de mas de 2.500
gobiernos locales y regionales comprometidos con el desarrollo urbano sustentable. La red busca
influencias las politicas de sustentabilidad e impulsar la accion local para el desarrollo bajo en
carbono, basado en la naturaleza, equitativo, resiliente y circular. Los beneficios de la participacion
de la ciudad en la red incluyen:
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a) Plataforma internacional de aprendizaje y cooperaciéon, con acceso a buenas
practicas, programas de formacion y proyectos colectivos. Las ciudades e
instituciones miembros tienen acceso a:

o Buenas practicas adaptadas a contextos locales.
o Eventos tematicos, dialogos técnicos y programas de formacion.

¢ |Iniciativas colectivas que impulsan transformaciones sostenibles a nivel urbano y
regional

b) Representacion e incidencia internacional en foros como CMNUCC, CDB, ONU-
Habitat y PNUMA, elevando prioridades locales a la agenda global. A través de esta
presencia, los miembros pueden:

e Elevar sus prioridades locales a la agenda global.
e Participar en procesos de gobernanza climatica y ambiental.

e Participar e incidir en la definicién de politicas y recursos internacionales.

c) Posicionamiento como referente global en sostenibilidad urbana y accion climatica,
mediante campafias, reconocimientos y alianzas estratégicas.

d) Acceso preferencial a cooperacion técnica y financiera, con asesoria en proyectos
y conexién con entidades como UE, GIZ y CAF. ICLEI facilita el vinculo con fuentes
clave de recursos y conocimientos, ofreciendo:

e Informacion estratégica y actualizada sobre convocatorias, fondos multilaterales
y oportunidades de alianzas.

e Asesoria en la formulacion de proyectos, inclusién en consorcios internacionales
y presentacion a financiadores.

e Vinculacion con actores de cooperacion internacional como la Unién Europea,
GlzZ, CAF, entre otras.

e) Fortalecimiento de capacidades institucionales
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Componente Actividad Meta 2026 Ejecucién % avance
Inteligencia de mercados Fichas de tendencias 4 En ejecucion 15%
Inteligencia de mercados Benchmarking 1 En ejecucion 20%
Promocion de inversion Misiones internacionales 2 1 50%
Promocién de inversion Misiones nacionales 1 0 0%
Promocién de inversion Seminarios de inversién 1 0 0%
Promocién de inversion Ferias y eventos 2 1 50%
Promocién de inversion Famtrip inversionistas 1 0 0%
Facilitacion de inversion Atencién al inversionista 100 22 22%
Facilitacion de inversion Rueda de negocios 1 0 0%
Facilitacion de inversion Promocién y posicionamiento 1 En ejecucion —
Turismo de reuniones Participacion en ferias o convenciones 1 0 0%
Turismo de reuniones Misiones y/o workshops 1 0 0%
Turismo de reuniones Recorrido de familiarizacion 1 informe 0 0%
Turismo de reuniones Membresias 1 informe 0 0%
Turismo de reuniones Asistencia a feria aeronautica 1 1 100%
Turismo de reuniones Gestion deestcizi)ggic;gné:zsyécr)]t)éspresencia Hasta 20 eventos En ejecucion —
Entorno Visitas a empresas 90 20 empresas 22%
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Entorno Identificacion de obstaculos 1 informe 1 informe
Entorno Fortalecimiento del territorio 1 informe 1 informe
Entorno Agenda intersectorial 1 informe 1 informe
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