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Prestacion de servicios de vigilancia y seguimiento a nivel nacional de los procesos judiciales que cursen

en

contra y a favor de la entidad.

11 de mayo de 2026

202600451

El ministerio requiere la prestacion de servicios de una empresa que realice vigilancia
judicial de los procesos que cursan a favor y en contra de la entidad dada la magnitud de
procesos y en ocasiones la dificultad de acceso a informacion oficial, se requiere tener una
plataforma virtual de informacién en donde se recopile la informacién necesaria de los
procesos para disminuir los riesgos por vencimiento de términos u otros riesgos asociados a
los procesos juridicos.
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1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR.

En desarrollo de lo anterior y de lo previsto en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la
Ley 80 de 1993, que establece que se deberan realizar los estudios en los cuales se analice
la conveniencia y la oportunidad de realizar la contratacidon de que se trate, y que estos
tendran lugar de manera previa a la apertura de los procesos de seleccidon o a la firma del
contrato, y buscaran contener criterios que permitan la informacion pertinente y eficaz para
desarrollar los debidos procesos de contratacidn; en concordancia con lo establecido en el
capitulo VI, articulo el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, que establece que las
entidades del Estado deben realizar un estudio que le permita a la entidad conocer el sector
relativo al objeto del proceso de Contratacidn y que los estudios y documentos previos
estaran conformados por los documentos definitivos que sirvan de soporte para la elaboracion
del proyecto de pliego de condiciones de manera que los proponentes puedan valorar
adecuadamente el alcance de lo requerido por la entidad, asi como el de la distribucién de
riesgos que la entidad propone, se han analizado los siguientes aspectos por parte del
ministerio de comercio y turismo para realizar la contratacién correspondiente.

De conformidad con el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 “La Entidad Estatal
debe hacer, durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de Andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

La Ley 2069 de 2020 guarda congruencia con el «Pacto por el emprendimiento, la
formalizacion y la productividad» del Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026, pues busca
impulsar el nacimiento de nuevas empresas que incentiven la generacion de empleo en el
pais. En tal sentido, su finalidad principal es generar la reactivacion de la economia y
fomentar la actividad emprendedora, y por ello, tiene como uno de sus propdsitos propiciar
un entorno para ayudar al crecimiento, consolidacidon y sostenibilidad de esas iniciativas,
generando mayor desarrollo social, creacién de las empresas y mejoras tanto en la
productividad como en la competitividad. De esta manera, la ley en comento también
concreta la «Politica de formalizacién empresarial» del Documento CONPES 3956 del 8 de
enero de 2019.
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La actividad econdmica estéa dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan
una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los
procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos. En Colombia se
identifican tres sectores que guardan una estrecha relacion con la divisiéon de la economia
clasica definidos asi:

e« Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e« Sector terciario o sector de servicios.

Con base en este argumento, es posible identificar que el objeto a contratar hace parte del
sector terciario o servicios Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacidon, los servicios
profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo
cual son considerados como sectores productivos.

El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero,
sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional; en este
entendido el proyecto de adquisicion de bonos redimibles o canjeables para la compra de
dotacion, calzado y vestido; clasifica en el Sector de comercio e incluye comercio al por
mayor, minorista, centros comerciales, cdmaras de comercio, San Andresitos, plazas de
mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de
diversos productos a nivel nacional o internacional.

2. MARCO ECONOMICO

El sector en el que se enmarca el presente proceso de contratacion es el de servicios, que
incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia, (comercio, restaurantes, hoteles,
transporte, servicios financieros, comunicaciones, servicios de educacién, servicios
profesionales, servicios de mantenimiento de obras y de produccién), entre otras.

« SECTOR SERVICIOS DE LA ECONOMIA

De acuerdo con la informacion de la Encuesta Mensual se Servicios — EMS publicada por el
DANE en boletin técnico del 13 de febrero de 2026, evidencia qué en el mes de diciembre de
2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacién con diciembre de 2024.
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Diciembre 2025P/ diciembre 2024

Clasificacidn CIIU Rev. 4 A.C.

Seccion Divisian

H Division 52 Hmocenarm

——
s

] Divisién 59, excepto Clase 5920

Divisién 60 y Clase 6391

Actividades profesionales cientificas y técnicas 09
Publicidad 233

Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de emplea, seguridad e investigacion
8130 privada, servicios a edifcios

N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 22

Activid

administs
otras actividades, excep

Il center

[ Grupo B54 Educacién superior privada a9
a Clase 8610 Salud humana privada con intemacién 65

a Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana

s Divisiones 50,92,83,95y 36 Otros servieios de entreten

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Ahora bien, realizando la verificacion de la tabla anterior, en comparacion con diciembre de
2025, los ingresos totales de las empresas dedicadas principalmente actividades
profesionales cientificas y técnicas registraron en diciembre 2025 una variacion anual de -
0,9.

e ANALISIS DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB!

El producto interno bruto (PIB) es un indicador econdmico que sirve para conocer cuanta
riqueza genera un pais y la dimensidn y composicién de su economia, este indicador es el
mas utilizado para caracterizar el estado de la economia en su conjunto y representa el
resultado final de la actividad productiva dentro de un pais. Agrega toda la produccion
generada en un pais 0, mas concretamente, mide el valor monetario de todos los bienes y
servicios finales (los que compra el usuario final) producidos dentro de un pais, por nacionales
y extranjeros. Esta medicion es importante porque ofrece informacién sobre el tamano de la
economia y su desempeiio; por consiguiente, la informacién generada es normalmente
trimestral o anual; eso permite comparar valores en el tiempo o entre paises, y de ahi su
utilidad y su uso extendido en Gobiernos y Organismos Internacionales.

De acuerdo con la informacion de la Encuesta Mensual se Servicios — EMS publicada por el
DANE en boletin técnico del 16 de febrero de 2026, se identifica:

- En el cuarto trimestre de 2025pr, el PIB en su serie original crece 2,3% respecto al
mismo periodo del afio anterior.

- Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el PIB crece 0,1% en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario.

- La actividad econdmica que mas contribuye al crecimiento anual del cuarto trimestre
de 2025pr es administracion publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria, educacién, actividades atencién de la salud humana y de
servicios sociales que crece 4,8% y contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién
anual del valor agregado, en su serie original.

1 hitps://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-temal/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Producto Interno Bruto (PIB)
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Desde el enfoque de la produccidn se identifica:

« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variaciéon anual).

Ahora bien, esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

Ta: recimiento anual (%)
2024P- 1V / 2025
2023 -1V 202:
47 48

Producto Interno Bruto (PIB)
Enfoque de la produccién
Tasas de crecimiento anual (%)

Contribucién* al [§§
valor agregado [

Actividad econémica

en volumen’ Administracion pablica y defensa; Educacién; oo
- Actividades de la salud humana "

Valor agregado por actividad fmeces e rmey

economica almacenamiento; Alojamiento y servicios de 45 3.4 0,7
comida

p_ pr i
2024 2025 [cuarto trlmestre) Actividades artisticas, de entretenimiento;
£ 47 15 0,5

Actividades de los hogares
Actividades inmobiliarias 23 1,9 0,1
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; Distribucién de agua 03 29 01
Industrias manufactureras 05 1.0 0.1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; 04 15 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo "
Actividades financieras y de sequros 0,5 0,7 0,03
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 55 0,4 0,03
Informacién y comunicaciones 09 -1,2 0,04
Construccion 12 -2,6 0,1
Explotacion de minas y canteras 52 -2,9 0,1

Ser ctenaddas de volumen con afo de referencia 2015 Valor agregado 23 23 23

“Por deo, la suma de las contribuciones puede no .

il vilex agregmd Impuestos menos subvenciones sobre las 20 25
productos / .

#provisional

Fuente: DANE, PIE_T
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica

Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Las actividades econdmicas
relacionadas son:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 1,6%.

e Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

Actividad economica

Tasas de crecimiento (%)

Serie original

Aiio total

Anual

Serie ajustada por

efecto estacional y

calendario

Trimestral

20257/
20247

20257V /
20241V

202571V /
20257-111

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Explotacion de minas y canteras

Industrias manufactureras

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado®
Construccion

Comercio al por mayory al por menor’

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas®
Administracion publica, defensa, educacién y salud®

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios™

31
-6,.2
19
11
2,8
46
10

04
-29
1,0
29
26
34
1,2
07
19
15
48

15

-2,6
12

-1.6
08
-1,5
16
-2,0
-2.4
04
04
02

46

Valor agregado bruto

Impuestes menos subvenciones sobre los productos

23
25

-0,1
06

Producto Interno Bruto

23

01

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la administracidon publica y
defensa, planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacién; actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria crece 6,2%. Administracion

e Educacion crece 4,4%.

e Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 2,5%.
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Tabla 12. Administracién publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto
R estacional y calendario
Actividad econémica
Afio total Anual Trimestral
202577 202571V / 20251V 7
2024 2024°-1V 20257111
Administracion pliblica y defensa; planes de sequridad social de
, N . 6.2 86 28
afiliacién obligateria
Educacion 4.4 19 -15
Actividades de atencién de |a salud humana y de servicios 25 29 03
sociales
A acion publica y def; ! 45 48 0,2

o ANALISIS DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)>2

Por otra parte, el IPC mide la variacion de precios de una canasta de bienes y servicios
representativos del consumo de los hogares del pais, la variacién de los precios de los
alimentos también impacta directamente a los sectores, en razoén a que este indice recoge
la informacién de las variaciones en los precios al por menor de un conjunto de bienes y
servicios de consumo final que son la materia prima fundamental en las actividades que se
desarrollan con las diferentes comunidades. El indicador es utilizado para la toma de
decisiones, tanto del gobierno como de los entes privados, al tiempo que permite analizar
situaciones de caracter econémico.

El IPC mide la evolucion de los precios de los diferentes bienes y servicios que mas se
consumen en Colombia, lo que se conoce como la canasta basica de referencia, esta canasta
esta constituida actualmente por 443 articulos divididos en doce (12) grupos de gasto, tales
como: 1. alimentos y bebidas no alcohdlicas; 2. bebidas alcohdlicas y tabaco; 3. prendas de
vestir y calzado; 4. alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles; 5. muebles,
articulos para el hogar y conservacion ordinaria de la vivienda; 6. salud; 7. transporte; 8.
informacién y comunicacion; 9. recreacién y cultura; 10. educacion; 11. restaurantes y
hoteles; y 12. bienes y servicios diversos.

Para su medicion, se consulta mensualmente mas de 55.000 fuentes de informacion en 38
ciudades del pais, tales como tiendas de barrio, supermercados, plazas de abastos, grandes
superficies, y establecimientos especializados en la venta de articulos y en la prestacién de
servicios, para facilitar la medicién, todos los precios recolectados se agrupan
ponderadamente (dependiendo de su importancia en el gasto de un colombiano promedio)
en este indicador, lo que permite facilmente hacerles seguimiento a los precios a lo largo del
tiempo; la inflacion se define como la variacidon porcentual del IPC entre dos periodos, en
particular la inflacién anual se mide tomando el IPC de un mes y calculando su variacion
frente al dato del mismo mes del afio anterior.

El indicador es utilizado para la toma de decisiones, tanto del gobierno como de los entes
privados, al tiempo que permite analizar situaciones de caracter econémico.

En enero de 2026, la variacién mensual del IPC fue de 1,18% y la anual de 5,35%.

2 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2025 - 2026 (enero)

Variacién mensual Variacion anual

IPC total 0,94 5,22 535

En enero de 2026 la variacion anual del IPC fue de 5,35%, es decir, 0,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,22%. El
comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explicé principalmente
por la variacion mensual de las divisiones restaurantes y hoteles y alimentos y bebidas no
alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones, restaurantes y hoteles
(2,94%) y transporte (2,14%).

En el mes de enero de 2026, el IPC registrd una variacion de 1,18% en comparacion con
diciembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%):
Restaurantes y hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,79%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,50%) y por ultimo, Salud (1,21%). Por debajo se
ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,79%), Recreacion y cultura (0,50%), Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), Prendas de vestir y calzado (0,18%),
Informacion y comunicacion (0,06%) y por ultimo, Educacion (0,00%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

2025 2026
Dwvisiones de Gasto Peso (%) Variacin (%) c“";::zx;‘:“ Variacion (%) Cm;:?:::z;:g"”
Restauraniss § howes re) 1.0 02 284 03
Transporte 1203 171 023 2,14 0z
Bebidas alcohdlicas y tabaco 170 0.64 0.0 1719 0,03
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,08 1,62 030 166 031
:ge::es articulos para el hogar y para ka conservacion ordinaria del sio oo s 10 ™
Salud 1M 1,04 002 121 002
ToTAL 100,00 o84 04 112 118
Bienes y servicios dversos 5% 054 003 ore 004
Recreacitn y cutura 378 018 001 050 o0
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 0,30 0,12 023 0,07
Prendas de vestr y calzado 308 018 0,00 .18 001
Iformacion y comunicacion 4 019 o0 06 000
Educacidn 441 0.00 0,00 000 000

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximaciéon en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,18%), se ubicaron en las divisiones
de: Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte y Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 1,00 puntos porcentuales
a la variacion total.

En enero de 2026 en comparacién con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (3,36%), transporte urbano (5,11%), carne de res y derivados (2,55%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (2,38%), arriendo imputado
(0,43%), servicio doméstico (5,16%), arriendo efectivo (0,41%), tomate (19,63%), papas
(10,39%) vy frutas frescas (2,39%). Las subclases con mayores aportes negativos a la
variacién fueron: electricidad (-0,91%), transporte de pasajeros y equipaje en aviéon (-
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11,40%), suministro de agua (-0,58%), paquetes turisticos completos (-2,47%) y huevos (-
1,60%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucién mensual
Por principales subclases

Enero 2026
Subclase Variacion (%) m":;’:;‘:::ﬁi‘zm

Corridas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 3,36 0,26
Transporte urbano 511 0,24

Carne de res y derivados 2,55 0,06
Corridas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 238 0,06
Arriendo imputade 043 0,05
Servicio doméstico 5,16 0,05
Arriendo efectivo 041 0,04
Tomate 19,63 0,04

Papas 10,39 0,03

Frutas frescas 239 0,03

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En el mes de enero de 2026, el IPC registré una variacién de 5,35% en comparacién con
enero de 2025. En el Ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,01%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (7,58%), Salud (7,38%), Educacion (7,36%) y por ultimo, Transporte
(5,79%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,35%). Entre tanto, las divisiones
Bienes y servicios diversos (5,23%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,11%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,59%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (4,12%), Recreacion y cultura (2,54%),
Prendas de vestir y calzado (2,45%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (1,48%) se
ubicaron por debajo del promedio nacional.

Variacion y contribucion anual del IPC por divisiones de gasto [
Enero 2026
Restaurantes Y Hoteles 901
Bebidas alcohdlicas y tabaco 758
m Algjamiento
Salud 738
Educacién 7,36 =]
H Restaurantes y
=S
Bienes Y Servicios Diversas 523 E Alimentos
j=3
Alimentos y bebidas no alcohélicas 511 @
«Q
Alojarmiento, Agua, Electricidad, Gas Y... | E NN + 2 # Transporte
@
Bienes y servicios para el hogary para la.. 212 °
Recreacion Y Cultura 254 Educacion
Prendas De Vestir Y Calzado 2,45
Otros
Informacién ¥ Comunicacién 148
000 150 300 450 600 750 9,00 096

Variacién (%) Contribucién (p.p)

Nota: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion y redondeo.
Fuente: DANE - IPC

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,47 puntos
porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.
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e« TASA GLOBAL DE PARTICIPACION, OCUPACION Y DESOCUPACIONS.

De acuerdo con la informacion de la Encuesta Mensual se Servicios - EMS publicada por el
DANE en boletin técnico publicado del 27 de febrero de 2026, la desaceleracion econdmica
ya no sélo estd incidiendo en que Colombia no produzca los empleos que demanda el mercado
laboral, sino que empezd a incidir en la pérdida de puestos de trabajo, principalmente en los
sectores que llevan mas de un afio en crisis, aguardando por un plan de reactivacion.

En enero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,09%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 11,6%. La tasa global de participacion se ubicd en 63,6% en tanto
que en enero de 2025 fue 64,1. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 56,7% siendo similar a
la registrada en el mismo mes del afio anterior.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Enero (2025-2026)

I Encro 2025 M Encro 2026

Tasa (%)

Tasa Global de Participacidn Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

En enero de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 10,6% mientras que en el mismo mes de 2025, fue 11,1%. La tasa global
de participacion se ubicé en 65,3%, en tanto que en enero de 2025 fue 65,7%. Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 58,4%, siendo similar a la registrada en el mismo mes del ano
anterior.

Para el trimestre movil noviembre 2025 - enero 2026, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (24,6%),
Cartagena (14,6%) y Riohacha (13,6%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion
fueron: Villavicencio (7,7%), Manizales A.M (7,7%) y Bogota D.C. (7,5%).

3 hitps://www.dane.gov.cofindex.phplestadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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Grafico 6. Tasa de desocupacién segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Noviembre 2025 - enero 2026
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En cuanto a la brecha de género en la Tasa de Desocupacién para el total nacional, se
ubicé en 8,7% para los hombres frente al 13,8% de las mujeres; disminuciones
estadisticamente significativas. Esto representdé una brecha de 5,7 p.p.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) d‘
seguin sexo y brecha =
Enero 2026
Hombres
Total nacional
TGP ® 76,0+
5.2 p-p- T0 ® 694
Brecha TD
™ 87 @
00 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
Total 13 ciudad y dreas metropolitanas Hombres
TGP @® 755
2,6 p.p.
Brecha TD TO @634
™ 94@

00 20,0 40,0 60,0 80,0 1000

iencs la tasa de desacupacidn de los hombres.

luye: Bogots D.C, Medellin AM, Cali AM, Bar

. Pereira AM., Ciscuta AM,, Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villavicencio
poblacion elaboradas con base en los resultados del Cen:

+Para estar en linea con el marco conceptu:
Tasa de desocupacisn por Poblacién desocupada y Tasa de Desocupacion.

| propuesto en la “Resolucién | sobre las extadisticas del trabajo, a ocupacién y la subutilizacién de la fuerza de trabajor de la 18 CIET, se hace sjuste de los térmi

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil noviembre 2025 - enero
2026 fue 8,6%, lo que representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al
trimestre mavil noviembre 2024 - enero 2025 (9,6%). La tasa global de participacion se ubico
en 64,2%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue 64,1%. Finalmente, la tasa
de ocupacién fue 58,7%, lo que representé un aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto
al trimestre mavil noviembre 2024 - enero 2025 (57,9%)

En el mes de enero de 2026, el niUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.227
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién
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ocupada fueron Administracion publica y defensa, educacidn y atencidn de la salud humana
(0,8 puntos porcentuales); Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios
administrativos (0,7 puntos porcentuales) e Industrias manufactureras (0,6 puntos
porcentuales)..

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacién
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Enero (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Enero2025  Enero 2026 Distribucion Variacion Contribucion

% 2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 22.903 23.227 100 324

Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2557 2729 17 172 08
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1734 1889 81 155 07
Industrias manufactureras 2417 2552 10 134 06
Informacion y comunicaciones 369 462 20 93 04
Construccion 1497 1585 68 a9 04
Transporte y almacenamiento 1723 1807 7.8 85 04
Actividades financieras y de sequros 484 488 21 5 0,0
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.218 3219 139 1 00
Actividades inmobiliarias n 332 14 -39 -0,2
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.981 1941 84 -41 -0.2
Suministro de electricidad, gas agua y gestion de desechos® 655 586 25 -69 -03
Alojamiento y servicios de comida 1.755 1646 71 -109 -0,5
Comercio y reparacion de vehiculos 4141 3991 172 -149 -07

« COMPORTAMIENTO SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE.

El salario minimo mensual es la remuneracion minima establecida por la ley que los
empleadores deben pagar a sus trabajadores por su labor durante un mes de trabajo. El
Cddigo Sustantivo del Trabajo define el salario minimo como aquella remuneracion que todo
trabajador tiene derecho a percibir para costear sus necesidades normales y las de su familia,
en el orden material, moral y cultural.

La determinacion del aumento del salario minimo corresponde a la Comisién de
Concertacién, una instancia tripartita (1. Representantes del Gobierno; 2. Representantes de
los empleadores (gremios mas importantes del pais), y; 3. Representantes de los
trabajadores (sindicatos mas representativos), que se establece anualmente para iniciar el
proceso de negociacién. En este proceso se consideran indicadores econémicos claves, como
el Indice de Precios al Consumidor -IPC-, el Producto Interno Bruto -PIB-, el indice de
productividad y la contribucion de los salarios al ingreso nacional.

Segun la Sentencia C-1433 del 2000 de la Corte Constitucional, el salario minimo debe
ajustarse cada afio para proteger al trabajador contra la inflacion y la pérdida de poder
adquisitivo de la moneda, la Corte destaca que la remuneracién debe garantizar un minimo
vital y ser mévil, manteniendo su equivalencia con el precio del trabajo; este ajuste periddico
busca contrarrestar la pérdida de valor adquisitivo, asegurando que el salario conserve su
valor real en términos constantes.

Un componente fundamental en el desarrollo de las actividades previstas para el presente
analisis de sector contempla la contratacién de un equipo minimo de servicios profesionales
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y técnicos; de tal manera que las variaciones del salario minimo inciden en el desarrollo de
las obligaciones contractuales previstas.

De tal forma que para el afio 2026, el Gobierno Nacional fijo mediante Decreto No. 1469 de
29 de diciembre de 2025, "“Por el cual se fija el salario minimo mensual legal”, el salario
minimo mensual legal se fij6 en la suma de UN MILLON SETECIENTOS CINCUENTA MIL
NOVECIENTOS CINCO PESOS ($1.750.905) que inicio a regir a partir del 01 de enero de
2026, lo que representa un incremento del 23.7% respecto al que rigié en el afio 2025, por
su parte el auxilio de transporte quedo asi en DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
NOVENTA Y CINCO PESOS ($249.095).

Es asi que como en el andlisis tanto de Indice de Precios al Consumidor, como del Salario
Minimo Mensual Legal Vigente permiten identificar las dindmicas econdémicas del sector
analizado, por cuanto el valor de los productos y el talento humano que sera provisto tiene
una alta correlacion.

El comportamiento del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) en Colombia entre
2014 y 2026 muestra un crecimiento constante, acelerado en los Ultimos afios, especialmente
en 2026 con un aumento del 23% que lo sitla en $1.750.905, mas el auxilio de transporte,
alcanzando una cifra simbdlica de $2.000.000 para mejorar el poder adquisitivo frente a la
inflacion, consolidando una politica de incremento que ha buscado fortalecer el consumo vy el
trabajo digno, aunque genera efectos inflacionarios y afecta costos empresariales, con un
alza acumulada significativa en el periodo del gobierno actual (2022-2025).

Evolucion Reciente (2022-2026):

2022: $1.000.000.

2023: $1.160.000 (aumento del 16%).

2024: $1.300.000 (aumento del 12.07%).

2025: $1.423.500 (aumento del 9.54%).

2026: $1.750.905 (aumento del 23.7%) + $249.095 de auxilio de transporte,
para un total de $2.000.000.

Caracteristicas Clave (2024-2026):

e Aumentos Significativos: El incremento del 2026 es uno de los mas altos de la
historia reciente, impulsado por la negociacién sin acuerdo y decretado por el
gobierno.

e Enfoque en el Poder Adquisitivo: Busca contrarrestar la inflacion y mejorar el
ingreso de los trabajadores, impactando directamente en el consumo y la
vivienda (VIS).

e Impacto Macroeconémico: Genera un "piso" en precios, presiona costos
laborales y sostiene el consumo, afectando a sectores intensivos en mano de
obra y servicios.

Contexto 2014-2026:

e Periodo de Crecimiento: A pesar de variaciones anuales, la tendencia general es
de aumento del SMMLV, con un impulso notable en los Ultimos tres afios de
gobierno, sumando un incremento acumulado del 42.4% desde 2022, segun el
Ministerio de Hacienda.

e Indicador Clave: El SMMLV no solo afecta salarios, sino también subsidios (como
el de transporte para hasta 2 SMMLV), tarifas y la base para la vivienda de
interés social (VIS).

Proceso: BS Adquisicidn de Bienes y Servicios

Pagina 12 de 40




Comercio,
Industria y Turismo

ESTUDIO DEL SECTOR PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE Séf‘?,%_%sl'm'o”
SERVICIOS PROFESIONALES / APOYO A LA GESTION CON v?anocié- 23/12/25
PERSONA NATURAL '

En resumen, el comportamiento del SMMLV en este periodo refleja una politica de
fortalecimiento del ingreso, con un salto considerable en 2026 para proteger el poder
adquisitivo, pero con importantes efectos econdmicos y sociales en el pais.

Poblacién ocupada seglin rama de actividad econdmica

Total nacional
Noviembre 2025

14,6% 7.8% 6,8% 7.6%
%Mman%m%@@n
.. rrClme) ), 0.4

Poblacién ocupada

To03 A ¥ servicios de Construccién Transporte y
Silvicultura y pesca almacenarmiento
8,8% 16,8% 'A 1,4% 12,3% a,
2,6
Q' +62 +43 34
03 ﬁ 01
Actividades artisticas, Comercioy mp.m:..sn de i6n piblica y Suministra de electricidad,
. inistro gas,
Sefemsn, edneiary avoncidn d
otras actividades de servicio de la salud humand and aguay gestita de desachos”

1.8% () 2,0% 7.5% 9,9%
. 31 +2 -49 -102
Amv:dansﬂnmmmy de cientificas, ,ém(m‘y de Variacién absoluta

seguros servicios administrativos Contribucién en p.p.

Fuente: DANE

Colombia: Salario minimo mensual legal vigente (SMMLY), 2016-2026
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de Banrep.

El incremento del salario minimo en Colombia hasta el afio 2026 refleja una politica de ajuste
real del ingreso laboral orientada a preservar el poder adquisitivo de los trabajadores, en un
contexto marcado por presiones inflacionarias, desaceleracién econdmica y restricciones
fiscales. En el periodo 2016-2026, los aumentos han superado de manera recurrente la
inflacién observada, generando incrementos reales del salario, especialmente significativos
entre 2022 y 2024, cuando la inflacién alcanzd niveles histéricamente altos y el Gobierno
optd por ajustes agresivos para compensar la pérdida de ingreso. Para 2026, el incremento
se explica principalmente por la convergencia de tres indicadores econdémicos: (i) una
inflacion en proceso de moderacion, aunque aun por encima de la meta del Banco de la
Republica; (ii) una productividad laboral con crecimiento limitado, que reduce el margen
técnico para aumentos sostenidos; y (iii) un mercado laboral caracterizado por alta
informalidad y bajo crecimiento del empleo formal. En este escenario, si bien el aumento del
salario minimo contribuye a la proteccién del ingreso de los hogares de menores recursos,
también genera presiones sobre los costos laborales, la sostenibilidad de las micro y pequefias
empresas y el empleo formal, por lo que su impacto macroeconémico depende del equilibrio
entre la inflacidon esperada, la productividad y la capacidad real de absorciéon del sector
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productivo.

e« CONCLUSION INDICADORES MACROECONOMICOS

El analisis de los indicadores macroeconémicos recientes publicados por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica permite identificar las condiciones econdémicas que
inciden en el comportamiento del sector servicios.

En primer lugar, el comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) evidencia un crecimiento
moderado de la economia colombiana durante 2025. Segun los resultados de cuentas
nacionales, el PIB del pais registrd un crecimiento anual cercano al 2,6 % en 2025, mientras
que en el cuarto trimestre del mismo afio el crecimiento fue de 2,3 % frente al mismo periodo
de 2024. Este resultado refleja una dinamica econémica positiva aunque moderada, en la
cual los sectores de comercio y servicios contintan siendo relevantes para la generacion de
valor agregado.

En segundo lugar, los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) evidencian el
comportamiento del sector terciario, donde se ubican los servicios profesionales, financieros
y empresariales. La evolucidn de los ingresos nominales y del personal ocupado en el sector
servicios muestra que estas actividades continian desempefiando un papel relevante en la
estructura econdémica del pais, reflejando la creciente demanda de servicios especializados
por parte de empresas y entidades publicas.

Por su parte, el comportamiento del Indice de Precios al Consumidor (IPC) constituye un
factor relevante para el analisis del sector, en la medida en que la inflacién incide en los
costos operativos de las empresas prestadoras de servicios, La variacion de los precios afecta
tanto los gastos administrativos como los costos laborales y operativos, lo que puede
impactar la estructura de costos del sector y la forma en que las empresas prestan servicios
de asesoria.

Adicionalmente, los indicadores del mercado laboral, tales como la tasa global de
participacion, la tasa de ocupacién y la tasa de desocupacion, permiten analizar la dindmica
del empleo en el pais. De acuerdo con los resultados mas recientes, la tasa de desempleo
para enero de 2026 se ubico alrededor del 10,9 %, reflejando un comportamiento
relativamente estable del mercado laboral en comparaciéon con periodos anteriores.

Finalmente, el comportamiento del salario minimo, junto con las variaciones del IPC, incide
directamente en la estructura de costos del sector servicios. El incremento del salario minimo
impacta los costos laborales de las empresas que prestan servicios profesionales, lo que
puede influir en los costos operativos en las condiciones de prestacidon de servicios.

e CLASIFICACION CIIU RELACIONADA.

La CIIU tiene por finalidad establecer una clasificacion uniforme de las actividades
econdmicas productivas. En este contexto, el término actividad se entiende como un proceso
0 grupo de operaciones que combinan recursos tales como equipo, mano de obra, técnicas
de fabricacién e insumos, para la produccidon de bienes y servicios. Los productos que se
derivan de la realizacidn de actividades pueden ser transferidos o vendidos a otras unidades
(en transacciones de mercado o al margen de él), almacenados como inventario o utilizados
por las unidades productoras para su uso final.

Al mismo tiempo, una actividad también se concibe como un proceso para la obtencién de un
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conjunto homogéneo de productos, es decir, en términos de la CIIU, estos productos
pertenecen a una misma categoria y su produccion es caracteristica de una clase (la categoria
mas detallada) de la clasificacion de actividades econdmicas.

Algunas actividades identificadas por separado en la CIIU definen procesos sencillos que
transforman insumos en productos, como el tefiido de tejidos; mientras que otras
actividades se caracterizan por procesos muy complejos e integrados, como la fabricacion
de vehiculos automotores o la integracion de sistemas informaticos.

Asi mismo, cuando una empresa fabrica productos finales cuyos procesos de produccion
pertenecen a distintas categorias de la clasificacion de actividades, se considera que la
empresa realiza una sola actividad principal si esos procesos de produccion estan altamente
interrelacionados o integrados. Si, por ejemplo, se fabrican bombas y cajas de cambio y las
tareas de fundicidén para ambos productos son realizadas por los mismos trabajadores con
las mismas maquinas, se deberia considerar que uno de los dos procesos es una actividad
secundaria; para determinar cual es, habra que atender a su valor agregado.

Por otra parte, cuando se producen simultdneamente dos o mas productos de un tipo
homogéneo cuyos procesos de produccidon no estan relacionados entre si, es decir, son
completamente independientes en lo que respecta a la organizacién de la produccion, los
dos procesos se pueden considerar como actividades diferentes, que, sin embargo, son
similares desde el punto de vista de la clasificacion de actividades. Asi, por ejemplo, si una
misma empresa fabrica boligrafos y lapices, pero utiliza para ello diferentes insumos y
diferentes técnicas de produccidon, se puede considerar que la empresa realiza dos
actividades, aunque ambas pertenezcan a la misma categoria de la clasificacion. Ello no
implica que deban distinguirse necesariamente diferentes unidades de produccion.

La actividad principal de una entidad econémica es aquella que mas contribuye al valor
agregado de la entidad, segln se determine por el método descendente. Al aplicar el método
descendente, no es necesario que la principal actividad represente el 50 % o mas del valor
agregado total de una entidad, o incluso que su valor agregado exceda al de todas las demas
actividades llevadas a cabo por la unidad, aunque en la practica ocurra asi en la mayoria de
los casos.

Los productos resultantes de una actividad principal pueden ser productos principales o
subproductos. Estos Ultimos son productos que se generan necesariamente por la obtencion
de los productos principales (por ejemplo, el cuero de los animales sacrificados generado
durante el proceso de obtencidn de carne).

Las actividades secundarias son todas las actividades independientes que generan productos
destinados en ultima instancia a terceros y que no son la actividad principal de la entidad en
cuestion. Las actividades secundarias generan necesariamente productos secundarios. La
mayoria de las entidades econdmicas produce al menos un tipo de producto secundario.

Las actividades principales y secundarias no pueden llevarse a cabo sin el respaldo de
diversas actividades auxiliares como teneduria de libros, transporte, almacenamiento,
compras, promocién de ventas, limpieza, reparaciones, mantenimiento, seguridad, etc.
Todas las entidades econdmicas realizan al menos algunas de esas actividades.

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas
Revisién 4 Adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C.

(actualizacién 2022) https://www.dane.gov.co/index.php/sistema-
estadistico-nacional-sen/normas-y- estandares/nomenclaturas-
yclasificaciones/clasificaciones/clasificacion-industrial-internacional- uniforme-de-todas-las-
actividades-economicas-ciiu (24/04/2024)
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SECCION J Informacién y comunicaciones

Esta seccidn incluye la produccion y la distribucion de informacion y productos culturales, el
suministro de los medios para transmitir o distribuir esos productos, asi como de datos o de
comunicaciones, actividades de tecnologias de informacién y el procesamiento de datos y
otras actividades de servicios de informacién

DIVISION 63 Actividades de servicios de informacién

Esta divisidon incluye las actividades de portales de blsqueda en la web, procesamiento de
datos y actividades de alojamiento (alojamiento web), asi como otras actividades dirigidas
principalmente al suministro de oferta de informacion.

631 procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y actividades relacionadas;
portales web

Este grupo incluye el suministro de infraestructura para servicios de alojamiento (hosting),
servicios de procesamiento de datos y actividades relacionadas, asi como el suministro de
sistemas de busqueda y otros portales de internet

6311 procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y actividades relacionadas
Esta clase incluye:

« El suministro de infraestructura para servicios de hosting, servicios de procesamiento
de datos y actividades conexas relacionadas.

« Las actividades especializadas en alojamiento de: sitios web, servicios de

transmisidn de secuencias de video por internet (streaming), aplicaciones, entre

otros.

« El suministro de servicios de aplicacion.

e El suministro a los clientes de acceso en tiempo compartido a servicios centrales.

e Las actividades de procesamiento de datos: elaboracion completa de datos
facilitados por los clientes y generaciéon de informes especializados a partir de los datos
facilitados por los clientes.

El suministro de servicio de registro de datos.

« La tabulacion y la digitacion de todo tipo de datos.

e El escaneo 6ptico de datos y de documentos.

« El funcionamiento de oficinas de servicio de informatica dedicadas al procesamiento
de datos y alojamiento web

ANALISIS
REGULATO
RIO Y
TECNICO

MARCO REGULATORIO

El presente proceso de seleccidén de contratista y el futuro contrato que se suscriba, estaran

sometidos a la legislacion y jurisdiccion colombiana y se regiran por las siguientes normas
Ley 80 de 1993; Ley 1150 de 2007; Ley 1474 de 2011; Decreto Ley 019 de 2012; capitulo
V Decreto 1510 de 2013, compilado en el Decreto 1082 de 2015, las normas organicas del
presupuesto, las disposiciones cambiarias, el estatuto tributario y demas normas que las
complementen, modifiquen o reglamenten. En lo que no se encuentra particularmente
regulado se aplicaran las normas del derecho contencioso administrativo, derecho comercial,
civil laboral vigentes.

Podran participar en esta convocatoria publica las personas naturales o juridicas, en
consorcios o uniones temporales, que cumplan con los requisitos minimos de elegibilidad
sefialados en la convocatoria y que no estén incursos en causales de incompatibilidad o
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inhabilidades establecidas en el Decreto 1082 de 2015 y demas normas reglamentarias.

Las Entidades Estatales tienen la obligacion de asegurar el cumplimiento del objeto contractual
de los contratos que celebren, para lo cual tendran la direccidon general y responsabilidad de
ejercer el control y vigilancia de la ejecucion del contrato (Numeral 1 Articulo 14 de la Ley 80
de 1993).

MARCO TECNICO VIGILANCIA JUDICIAL

Vigilancia judicial

La firma contratada debe realizar seguimiento alrededor de 530 procesos judiciales y realizar el
pago de aranceles judiciales con la intencidon de conseguir piezas procesales bajo demanda del
grupo de procesos judiciales de la oficina asesora juridica del ministerio, procesos que se llevan
a cabo en despachos de todo el pais en donde se incluyen administrativos, laborales, consejo
de estado, altas cortes judiciales, superintendencias etc.

Acceso a la Informacion

La firma debe garantizar un método virtual para que el grupo de procesos judiciales realice
solicitudes de vigilancia, incluya o descarte la vigilancia de procesos, programe un calendario
judicial permita consultar procesos, o movimientos en plataforma, realice reportes de facil
descarga y acceso y permita consultar piezas de procesos. En consecuencia, la firma debe si la
oficina asesora juridica lo pide movilizarse hasta los juzgados y gestionar la adquisicion de las
piezas procesales para mantener la completitud de los archivos judiciales.

El método debe garantizar la atencidn personalizada al grupo a través de usuarios o cuentas
bajo la administracion del grupo de procesos judiciales, Remitir las diligencias de forma mensual,
la rendicion de informes diarios o bajo demanda de la coordinadora del grupo, la programacion
de alertas de nuevos procesos en donde el ministerio sea parte, y finalmente se debe garantizar
la capacitacion del personal usuario de la plataforma, y un canal de comunicacion de soporte
tecnolégico que permita solucionar consultas de acceso a la informacién o médulos que en los
cuales se generen consultas dudas o errores.

La forma como se puede satisfacer la necesidad antes descrita es a través de la contratacion de
servicios de apoyo a la gestion, por cuanto se trata de actividades relacionadas con el
funcionamiento de la entidad que no pueden desarrollarse con el personal de planta.

Por las razones expuestas, se debe acudir a la contratacion bajo la modalidad de prestacién de
servicios, con el fin de satisfacer la necesidad de la Entidad, por lo que se requiere contar con
una firma idénea, con conocimiento en el objeto a contratar, con lo cual se justifica la presente
contratacion en los términos establecidos en el Decreto 371 de 2021 “Plan de austeridad en el
gasto”, contratacion para la prestacion de servicios que indica que las entidades estatales
deberan realizar una revisién previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion
para la prestacion de servicios de apoyo a la gestion.

Con la contratacion la Oficina Asesora Juridica dispondra de informacion completa e idonea que
le permitird contar con un eficiente control, gestién y toma de decisiones de manera oportuna
y eficaz para la adecuada defensa de los intereses del Estado.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

El contratista deberd disponer de una plataforma tecnolégica en la cual se registre
diariamente las revisiones efectuadas por estos a los procesos judiciales en los cuales el
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MINISTERIO actiia como demandante o demandado, y conforme a la base de datos entregada
al inicio de ejecucion del contrato por la oficina juridica, la cual debe poseer las siguientes
caracteristicas:

v Informacién completa y confiable: Toda la informacion e infraestructura de la plataforma
web se debe estar contenida en un servidor web o nube, que permita ofrecer un servicio agil,
siempre visible y blindado de posibles pérdidas de informacién.
v Andlisis de informacién imagen texto u otro: Para realizar la verificacion e identificacion de
procesos que cursen a nombre del ministerio, la plataforma web de o herramienta debe
contar con un sistema OCR (Reconocimiento Optimo de Caracteres), un aplicativo de
calidad, que permita extraer el texto de las imagenes tomadas y exporta documentos a PDF,
DOC y HTML.
v Disponibilidad: El USUARIO deberia poder acceder a la plataforma web o herramienta de
consulta cada vez que lo considere necesario, esta estara disponible 24 horas, los 7 dias de
la semana, y podra acceder a ella desde cualquier dispositivo madvil o computador que cuente
con conexion a internet.
v/Facil Manejo: La plataforma web o herramienta de consulta debe ser de facil acceso y
consulta, de manera intuitiva y amigable para el usuario.
v Usuarios y Contrasefas: la herramienta web o plataforma de consulta debe permitir
a sus
USUARIOS crear multiples e ilimitadas cuentas de usuarios, y que dicha informacion debe
estar resguardada en la nube o servidor que garantice la seguridad. Que adicional permita
personalizar las contrasefias, administracion de las mismas, control de longitudes y niveles
de seguridad en contrasefas, manejo de variables por url, métodos pos y get.
v Delimitacién de proceso: la herramienta o plataforma de consulta debe permitir al
USUARIO crear perfiles de usuarios especificos, en los que podra limitar el acceso a procesos
y acceder a todos.
v Caracteristicas de la herramienta: la plataforma web o herramienta de consulta debe
Permitir
conservar un archivo histérico de los procesos, debe contener las opciones de consulta,
cargue y obtencion de informes, envio automatico de cualquier novedad con su respectivo
soporte digital, entrega de la clave o cédigo de acceso, para acceder a la informacion
recopilada y actualizada de los diferentes despachos judiciales para los funcionarios
designados por parte de la Entidad.
vDesarrollo Mévil: la plataforma web o herramienta de consulta debe tener un desarrollo
movil que permita lograr fotografias de gran resolucion, toda vez que el desarrollo de forma
automatica optimiza la inclinacién, iluminacién y color de la imagen, con el mismo se podra
realizar cortes y rotacion de la imagen para que una vez sea publicada a la pagina web
cuente con los lineamientos necesarios.
vCamScanner: la plataforma debe usar la mejor herramienta en el mercado para escanear y
guardas documentos de todo tipo; esta herramienta incluye ajustes de encuadre,
orientacién y otras ayudas que mejoraran. La calidad del documento final, puede estar en
formato PDF o JPG y se ajusta de forma automatica.

PERSONAL MINIMO REQUERIDO

Para la correcta y debida ejecucion del contrato, el oferente deberd presentar carta de
compromiso en la cual establezca que, para la ejecucidn del contrato, contara con el siguiente
personal:

CANTIDA|FORMACION

D IACADEMICA EXPERIENCIA MINIMA DEDICACION

PERFIL

Profesional EXPERIENCIA PROFESIONAL
derecho . oGENERAL De CUATRO (4)
COORDINADOR 1 C IANOS, contada a partir de la
]ur'SprUdencexpedicién de la tarjetall00%

ia - L,
! profesional o expedicion del

Proceso: BS Adquisicidn de Bienes y Servicios

Pagina 18 de 40




Comercio,
Industria y Turismo

ESTUDIO DEL SECTOR PARA CONTRATOS DE PRESTACIC’)N DE
SERVICIOS PROFESIONALES / APOYO A LA GESTION CON
PERSONA NATURAL

Codigo: BS-FM-077
Version: 01
Vigencia: 23/12/25

titulo  profesional  segun
corresponda.
EXPERIENCIA ESPECIFICA|

MINIMA de dos (02) afios
certificada como coordinador]
de vigilancia de procesos
judiciales.

Estudiante

EXPERIENCIA  ESPECIFICA:

Oriente

experiencia

procesos judiciales

DEPENDIENTE de derecho /MINIMA, certificada de dos|
S JUDCIALES - ~
2 Bachiller con|(2) afios en revision delConforme la

Zona norte experiencia [procesos judiciales necesidad
(barranquilla)

Estudiante [EXPERIENCIA ESPECIFICA:
DEPENDIENTE de derecho /MINIMA, certificada de dos|
S JUDCIALES - ~
zona 1 Bachiller con|(2) afios en revision deConforme Ia
centro(Bogota) experiencia [procesos judiciales necesidad

Estudiante |[EXPERIENCIA ESPECIFICA:
DEPENDIENTE de derecho /MINIMA, certificada de dos
S JUDCIALES 1 Bachiller con|(2) afios en revision deConforme la
zona Sur (Cali) experiencia |procesos judiciales necesidad
DEPENDIENTE Estudiante |[EXPERIENCIA ESPECIFICA:
S JUDCIALES de derecho /MINIMA, certificada de dos
zona Sur| 1 Bachiller con|(2) afios en revision deConforme la

necesidad

(Medellin)

Nota: El proponte debe asegurar los profesionales indicados o quien los supla en caso de
ausencia, el cual debe ser notificado al supervisor del contrato.

CUBRIMIENTO DE LA NECESIDAD

De conformidad con la necesidad establecida en el Estudio Previo, los Precios de Referencia 'y
las cantidades minimas definidas se da un cubrimiento de la necesidad del 100%, de
conformidad con el cuadro que se muestra a continuacion:

) ’ UNIDAD (CUBRIMIENTO
ITEM DESCRIPCION DE DE LA
MEDIDA | NECESIDAD
1 [Valor por proceso judicial de la 1 a 200 UNIDAD 100%
2 |Valor por proceso judicial de la 1 a 400 UNIDAD 100%
3 [Valor por proceso judicial de la 1 a 600 UNIDAD 100%
TOTAL 100%

AUTORIZACIONES
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El contratista sera la responsable exclusiva de la administracién, operacion, mantenimiento y
disponibilidad continua de la plataforma digital que utilice para la ejecucion del servicio. En
consecuencia, recae sobre su responsabilidad contractual garantizar el uso funcional y técnico
de dicha plataforma durante toda la vigencia del contrato. En caso de que la plataforma sea
desarrollada o suministrada por un tercero, sera obligacion del contratista mantener vigente el
contrato de licencia de uso respectivo por todo el plazo de ejecucién del contrato con el MINCIT,
asumiendo los costos, renovaciones y cualquier contingencia asociada. Asimismo, debera
garantizar al Ministerio el acceso continuo a la plataforma para el ingreso y descarga de
informacion, y recibo de mensajes de alerta sobre actuaciones judiciales y sentencias, asi como
el manejo integral de todos los datos correspondientes a los procesos objeto de seguimiento.
Todo lo anterior, sin perjuicio de la obligacidon de asegurar el cumplimiento de las normas sobre
derechos de autor y propiedad intelectual aplicables a los componentes tecnoldgicos
empleados.

CONFIDENCIALIDAD

El contratista reconoce y acepta que la informacion a la que acceda en desarrollo del presente
contrato tiene caracter confidencial y, en algunos casos, legalmente reservado. Por lo tanto,
dicha informacion Unicamente podra ser consultada por los apoderados judiciales del MINCIT
debidamente facultados. En caso de que para el cumplimiento del objeto contractual se
requiera la expedicidon de un poder especial y amplio que habilite actuaciones adicionales, este
debera ser gestionado directamente por el contratista ante la Jefe de la Oficina Juridica del
MINCIT, quien determinara su procedencia y alcance. El contratista se obliga a mantener
estricta reserva sobre toda la informacién a la que tenga acceso

Para efectos de validar el presente requerimiento en la oferta se debera diligenciar el formato
correspondiente de compromiso de ofrecimiento por cada perfil junto con su oferta. El
formato se encuentra disponible en la plataforma secop II documentos del proceso.

El proponente adjudicatario debera presentar los siguientes documentos al momento de
suscribir el acta de inicio:

« Fotocopia de la tarjeta o matricula profesional vigente, si el integrante es extranjero,
debera adjuntar el documento que corresponda, segun la legislacién del pais donde lo
obtuvo.

« Fotocopia de los titulos por estudios universitarios de pregrado, y certificaciones segin
aplique, relacionados con el perfil, con el cumplimiento de los requisitos legales vigentes.

« Certificado de vigencia de la tarjeta profesional, para los profesionales que la ley
establezca este requisito para ejercer su profesion.

« Fotocopia legible del documento de identificacion: cédula de ciudadania, cédula de
extranjeria o pasaporte.

« Certificaciones de experiencia profesional, expedidas por el ente contratante, indicando el
cargo especifico, las funciones desempefadas relacionadas con el perfil y el tiempo de
ejecucion de dichas funciones. Solo se tendra en cuenta la informacion de experiencia que
esté debidamente certificada.

Las certificaciones laborales deberan sefialar las obligaciones y/o funciones ejecutadas por
la persona que conforma el equipo de trabajo, los cuales deberan cumplir los requisitos de
formacidén profesional y experiencia.

No podra presentarse el mismo profesional en diferentes ofertas, so pena de rechazo de las
ofertas en las cuales se presente al mismo profesional. Las dreas y nucleos basicos de
conocimiento corresponden a la Clasificacién del Sistema Nacional de Informacion de
Educacién Superior —SNIES del Ministerio de Educacién.
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En el caso en que el proponente o alguno de los miembros del consorcio o union temporal
sea quien certifique la experiencia de alguno de los profesionales que presenta en la oferta
por haber sido su contratante, deberda adjuntarse adicionalmente copia del respectivo
contrato celebrado con el profesional propuesto y el contrato del proyecto en el cual el
profesional ejecuto su actividad. De la misma manera, el MINISTERIO se reserva la facultad
de solicitar documentacion adicional para verificar los requisitos de los profesionales.

La experiencia profesional exigida se contara a partir de la terminacién de materias o del
pensum académico respectivo de acuerdo con lo sefialado en el Decreto Ley 019 de 2012
siempre y cuando se allegue el documento que asi lo acredite, de lo contrario se contara a
partir de la fecha de grado, de la tarjeta o matricula profesional respectiva cuando el
ejercicio de la profesion asi lo exija.

El equipo minimo de trabajo que se vincule para la ejecucion del contrato dependera
administrativamente del contratista y no tendra vinculo laboral con CREMIL La entidad se
reserva el derecho de solicitar el cambio de algun integrante del equipo minimo de trabajo
para ejecutar el contrato, en los siguientes eventos:

« Por autorizacién o solicitud del MINISTERIOR por intermedio del supervisor del contrato
designado por ésta, cuando advierta que el desarrollo de sus actividades no es satisfactorio,
0 sus actuaciones atentan contra la buena relacidon con el contratante, o cause algun
impacto negativo a la Entidad.

Por fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados.

En el evento de enfermedad o vacaciones sera remplazado y sdlo por el tiempo necesario.
En caso de requerirse reemplazo de alguno de los integrantes o de todo el equipo minimo
de trabajo para ejecutar el contrato, se debera contar con la aprobacion por escrito del
supervisor del contrato asignado por parte del MINISTERIO. Para autorizar el reemplazo,
se debera presentar al supervisor una persona que cumpla con los requisitos minimos
solicitados para determinado rol y presentados con la propuesta.

NOTA 1: Si durante la ejecucién del contrato se llegase a cambiar un miembro del equipo
de trabajo exigido el nuevo miembro propuesto debe contar con los perfiles solicitados o
mejores y aprobados por el supervisor del contrato.

NOTA 2: Cuando se presenten experiencias simultaneas, (tiempos traslapados) no se
realizara doble contabilizacion y se tomara la primera fecha de inicio y la Ultima fecha de
terminacion de la experiencia que se encuentre traslapada. En todo caso la Entidad se reserva
el derecho de verificar las certificaciones presentadas.

CRITERIO
DE
SELECCIO
N DEL
CONTRATI
STA

La seleccion del contratista se efectuara por la modalidad de seleccidon de minima cuantia
atendiendo a la cuantia del proceso y al objeto a contratar, conforme a lo estipulado en el
articulo 30 de la Ley 2069 de 2020, el Capitulo 2, Seccidén 1, subseccién 5 del Decreto 1082
del 26 de mayo del 2015, modificado por el articulo 2 del Decreto 1860 de 2021.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el presupuesto oficial del proceso de seleccién, gastos
inherentes y contribuciones a que haya lugar, inherentes a la ejecucién del contrato, toda vez
que dicha suma no exceda el diez por ciento de la menor cuantia establecida para el
MINISTERIO para la vigencia 2026, de conformidad con el presupuesto de la Entidad.

B. ESTUDIO DE LA
OFERTA

ESTUDIO DE LA OFERTA.

A continuacion se describe el servicio que se pretende adquirir y del mismo modo se describen
algunas caracteristicas especificas del servicio, con la intencién de identificar posibles
proveedores en el andlisis de la oferta:
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El grupo de procesos judiciales, quien tiene la responsabilidad de ejercer la defensa judicial
de procesos en todo el pais necesita una herramienta que le permita tener acceso de manera
rapida a las piezas procesales que se actualizan en muchos casos sin aviso, esta necesidad
requiere una empresa experta en la investigacion de procesos en los despachos de todo el
pais, la adquisicion de piezas procesales y una manera de hacerlas llegar a los apoderados
del ministerio para que ajustes si es necesario las estrategias de defensa judicial , respondan
requerimientos o atiendan y gestionen fallos judiciales, esta necesidad se extiende de manera
continua anualmente entre las vacancias judiciales que son los tiempos en los cuales los
juzgados operan normalmente.

Realizando un andlisis de la base de datos Secop II en datos abiertos Colombia se pudo
identificar que al menos entre 2017 y 2025 las siguientes empresas publicas contrataron
estos servicios de vigilancia judicial que coinciden con Cédigo Principal de Categoria
V1.92101800 y por nombre vigilancia judicial:

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA Funcién Publica
Departamento Nacional De Planeacion

Fondo Nacional Ambiental - Anla

Gobernacion De Bolivar

Icbf Sede Nacional

Ministerio De Hacienda Y Credito Publico

Municipio De San Jose De Cucuta

Procuraduria General De La Nacion

Rama Judicial

Supervigilancia - Md

El analisis de la base de datos Secop II entre 2017 y 2025 revela que al menos diez entidades
publicas (entre ellas, la Rama Judicial, la Procuraduria, el ICBF y varios ministerios y
gobernaciones) han contratado servicios de vigilancia judicial, por un valor total adjudicado
de $2.918.570.056.

Existencia de una necesidad comun y recurrente: No se trata de una necesidad aislada del
grupo de procesos judiciales del Ministerio, sino de un requerimiento compartido por multiples
entidades del Estado colombiano. Todas ellas enfrentan la necesidad de monitorear procesos
judiciales, acceder rapidamente a piezas procesales y gestionar estrategias de defensa
judicial en todo el pais.

Validez y oportunidad del servicio a adquirir: El hecho de que entidades tan diversas como el
Departamento Nacional de Planeacion, la Gobernacion del departamento de Bolivar y la
Supervigilancia hayan contratado este servicio demuestra que el mercado de proveedores de
vigilancia judicial es activo y consolidado. Por lo tanto, la necesidad planteada por el grupo
de procesos judiciales es legitima, compartida y viable de ser satisfecha mediante un contrato
similar.

Referente para el analisis de la oferta: La lista de entidades contratantes sirve como un punto
de partida util para identificar posibles proveedores. Aquellas empresas que han resultado
adjudicatarias en estos procesos con otras entidades publicas son candidatos Idgicos para
proveer el servicio al Ministerio, ya que cuentan con la experiencia, la capilaridad en
despachos de todo el pais y la metodologia necesaria para la adquisicion y entrega oportuna
de piezas procesales.

El MINISTERIO identificé una serie de posibles proveedores (Personas naturales y/o juridicas)
que prestan y/u ofrecen el bien y/o servicio que se requiere para satisfacer la necesidad
descrita en el presente documento, asi como en el documento de estudios previos
correspondiente.
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Para definir los posibles proveedores de la presente contratacion se realizé un analisis de
datos del Sistema Electréonico de Contratacion Publica SECOP II y su repositorio en datos
abiertos, de manera que se extrajo la totalidad de la base de datos a corte 14 de febrero de
2026, para realizar la respectiva analitica de proveedores que histéricamente han
suministrado estos servicios especializados a diferentes entidades estatales

Del universo analizado es preciso advertir que: realizando los filtros de rigor se encontraron
contratos de mismas caracteristicas cargados con datos analizables desde 2017 a 2025, Con

c6digo “V1.92101800". De los contratos adjudicados es importante advertir los proveedores
contratos por las entidades con la siguiente distribucion.

12

10

Namero de contratos adjudicados
h

4
? -
5 [ L
ENLACES GRUPO HISCA SAS ICARUS Litigar Punto Com Lupa Juridica SAS
JUDICIALES SAS S.A.S.
Proveedores

En este caso es importante precisar que el 73% de los procesos adjudicados se
concentran en solo 2 contratistas Litigar y Lupa juridica.

mailto:enriquebaron@procesosyservicios.netmailto:ovalencia@procesosyservicios.nethttp:/
/WwWWw.procesosyservicios.net.co/mailto:servicioalcliente@servisoft.com.cohttp://www.servi
soft.co/mailto:paola.valencia@cadena.com.cohttp://www.cadena.com.co/mailto:ricardoca
mero@itmcolombia.comhttp://www.itmcolombia.com/

. VALIDACI('),N ACUERDO MARCO DE PRECIO O INSTRUMENTO DE
AGREGACION DE DEMANDA.

El literal @) del numeral 2° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, establecié como causal de
seleccion abreviada: “la adquisicién o suministro de bienes y servicios de caracteristicas
técnicas uniformes y de comun utilizacién por parte de las entidades. Asi mismo, en el inciso
segundo del mencionado literal, se establecié que “para la adquisicion de estos bienes vy
servicios las entidades deberan, siempre que el reglamento asi lo sefiale, hacer uso de
procedimientos de subasta inversa o de instrumentos de compra por catalogo derivados de la
celebracién de acuerdos marco de precios o de procedimientos de adquisiciéon en bolsas de
productos”.

En este sentido es importante sefialar que la entidad consulté la TVEC encontrando que no
existe AMP o instrumento de agregacion de demanda vigente, por medio del cual se pueda

contratar el servicio objeto del presente analisis.
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e COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el
Ministerio a través de la Oficina Asesora Juridica elabora los Estudios del Sector para contratar
la vigilancia judicial de sus procesos

Que, de acuerdo con la consulta de la Agencia Nacional de Contratacion Publica frente al
comportamiento en la contratacion publica consultada de acuerdo con los cddigos por bienes
y servicios de UNSPSC, hasta su tercer nivel, es decir, indicando Unicamente segmento,
familia y clase.

La busqueda se realiza por el siguiente cédigo UNSPSC, hasta el tercer nivel, consultada el
dia 24 de marzo de 2026.

e 801215: Servicios de Derecho Penal
- Comportamiento del gasto anual y mensual.

Desde la vigencia 2020, la contratacidon realizada con la anterior clasificacion UNSPSC,
corresponde a $456.021.690.092, en contratos adjudicados.

- Valor Total |
Gasto Mensual $456.021.690.092 Gasto Anual
0 mil M $100 mil K$61,1 mil MBS, 96 mil 867 75 mil \$72,9 mil M55,4 mil 165,75 mil M

$50 mil M
$20 mil M
2021
$0 mil M 020
‘ ‘r‘_.r .__\.- N ‘_:..\" '3 _\;-—-‘.‘-‘Q\.‘\.\* :.:__3- ‘_Q“‘ &\ $0 mil M S0 2021 00 o033 2004 035 2005
Afo

Afo #2020 @2021 ®2022 92023 ®2024 2025 ®2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Valor Total

Ahora bien, se registra desde la vigencia 2020 la suscripcion de 7.537 contratos adjudicados:

Contratos Total |
Cantidad de contrates - Mensual 7537 Cantidad de contratos - Anual
2000 1686 1540 1291 a74 ™7 840
8
s
15
00 & g
w 34
©
1
) § =
€
E
21 |9
Ano
Afic 92020 ©2021 ®2022 92023 ©2024 @2025 2026 Fuente ®SECOP_| @SECOP_II
Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos
$456,02 mil M 4127 7537

- Proveedores con mayor valor de contratos adjudicados

Proceso: BS Adquisicidn de Bienes y Servicios

Pagina 24 de 40



Comercio,
Industria y Turismo

ESTUDIO DEL SECTOR PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE Séd‘?’?:_%Sl'FM'OW
SERVICIOS PROFESIONALES / APOYO A LA GESTION CON V?rz:wocri]é' 23/12/25
PERSONA NATURAL genda:

En la siguiente grafica se puede detallar los proveedores que se encuentran registrados en el
SECOP II que han ofertado y contratado con el estado necesidades relacionadas con la
clasificacién UNSPSC, en los ultimos cinco afos. Se puede analizar que la mayor proporcion
de contratos y valor adjudicado para los primeros 3 proveedores listados en la grafica ha sido
para: Organizacion de Estados Iberoamericanos OEI, Fundacién Panamericana Para el
Desarrollo Colombia,

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos

$50 mil M 20

Valor Total Esti...
Numero de Contr...

$0 mil M N 0

pefia

FUNVIVE 20

FUNDACION ALBERTO MERANI
CIVIJURIS SAS

R P ABOGADOS SAS

ASOCIACION SINDICAL DE TR.
COMJURIDICA

CESAR AUGUSTO CLAVIIO MU
Alvaro Benitez Rondon

ORGANIZACION DE ESTADQOS |
FUNDACION PANAMERICANA,
UNION TEMPORAL SALUD TRI...
PROGRAMA DE LAS NACIONE...
Corporacion Colectiva Justicia ...
TECNOLOGICO DE ANTIOQUI
LITIGAR PUNTO COM SAS
Herrera Jiménez consultores |...
ASOCIACION DE AUTORIDAD. ..
VARGAS AYALA ABOGADOS S..,
Chaustre Abogados SAS
LITIGIOVIRTUALCOM SAS
HERNAN CRUZ HENAO
SANCHEZ AMAYA Y TORO SAS
ASOCIACION SOCIAL Y CULTU
ZULUAGA HOYOS ABOGADOS.
Fundacién Social Rayuela
Jimenez Calderan Abogados
SANCHEZ ARRIETA SERVICIOS.
DANIEL ALBERTO CHAVARRIA,
MEDELLIN'Y DURAN ABOGAD
CESAR ARNULFO PINILLA ORE
JOSE EDISON GARCIA GARCIA
KAREN LUCIA ALVAREZ RICAR.
CHAPMAN WILCHES SAS
Jenny Liliana Oliveros Leén
Claudia Marcela Rivera Quiroga
WILLIAM ALBERTO ACOSTA M
NORMA SULEIZA MAVESOY P,
ROSA ELENA MURILLO MAEST
Sandra Angélica Cuevas Melé.
OSCAR FELIPE BERNAL BELTR.

e
T
Q
<
=]
o
3
3
m

- Principales modalidades de seleccion

Como se observa en las siguientes graficas las modalidades de seleccion competitiva mas
utilizadas por las Entidades Estatales para la contratacion de los bienes y servicios en su
mayoria son mediante régimen especial por valor de $247.061.443.917 y contratacion directa
por la suma de $203.633.898.569. Sin embargo, una pequefia cifra se adelanta por minima
cuantia por la suma de $953.044.733.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Sel
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il

$0.25 bill.

14 (0.2%) $0,13 mil M (0,03
$0,2 bill Modalidad de Seleccién
@ Concurso de Mérit

Valor Total Estimado

$423.78 m... (99,97 $0.01 bil

Tipa: ®No es plural @ Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponents plural Modalidad general

- Principales entidades compradoras

Las principales Entidades que adquieren los bienes y servicios de acuerdo a la clasificacion
UNSPSC, son: JEP, CAR Cundinamarca, RED salud Casanare ESE.
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Valor Total Estimado por Entidad = &
@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos
$200 mil M 800
o 7]
-] 2
< o
£ $150milM 600 S
= c
v o
Ll . o
= $100 mil M 400 @
] o
P g
5 $50 mil M ZOOE
o E
©
> ¢ =z
$0 mil M « < - - - = = - 0
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Entidad

ESTUDIO DE MERCADO

Con fundamento en la Guia de Elaboracion de Estudios de Sector (GEES) de 2025, se realizd
un analisis de mercado basado en la solicitud de cotizaciones a proveedores especializados
en vigilancia judicial.

Fuentes de informacion utilizadas:

e Solicitud directa de cotizaciones a proveedores identificados en el mercado.
¢ Anexo Técnico de Especificaciones (Anexo especificaciones técnicas).

Se identificaron al menos tres (3) empresas que han contratado histéricamente con entidades
estatales como es analizado en el Estudio de la oferta, en la ventana temporal de analisis se
pudo identificar que han tenido el mayor porcentaje de participacion en la contratacion de
estos servicios de vigilancia con entidades de orden nacional o local y experiencia en servicios
de vigilancia judicial y plataformas tecnoldgicas para gestidon procesal:

Para nutrir el analisis de cotizaciones se realizé una busqueda del mercado de otras empresas
que no hicieran parte de la base de datos SECOP buscando congruencia y evitando el sesgo
de la base de datos de SECOP II de modo que se escogieron para solicitar cotizacion las
siguientes empresas.

N° Proveedor Correo de contacto
" comercial@litigando.com;
1 Litigan A.S. . . !
tigando S.A.S Ginna.cendales@litigando.com
2 Lupa Juridica lupajuridica@gmail.com
3 Sentinel Procesal contacto@sentinelprocesal.com;

cotizaciones@sentinelprocesal.com

4 Provired Colombia comercial@proviredcolombia.com
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5 Icarus Legal Tech contacto@icarus.com.co

SOLICITUD DE COTIZACIONES

El dia 16 de abril de 2026, el equipo de la Oficina Asesora Juridica del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo (MINCIT) procedié a enviar una solicitud formal de cotizacion a cinco (5)
proveedores identificados en el mercado colombiano como potenciales oferentes del servicio
de vigilancia judicial a través de plataforma tecnoldgica.

Adjunto a dicho correo, se envié el Anexo Técnico, documento que contenia los requisitos
minimos exigidos para la prestacion del servicio, incluyendo las caracteristicas funcionales de
la plataforma tecnoldgica, la descripcion de la vigilancia judicial requerida, y la propuesta
inicial de personal minimo necesario para garantizar la cobertura nacional.

En la solicitud, se otorgd a los proveedores un plazo de siete (7) dias habiles para presentar
sus cotizaciones, fijando como fecha limite el 23 de abril de 2026.

Durante el plazo establecido para la presentacion de cotizaciones, un proveedor contactado
manifestd su interés en participar en el proceso y, para tal efecto, formulo preguntas y
solicitudes de aclaracidn respecto del Anexo Técnico remitido.

En particular, PROVIRED COLOMBIA envié comunicacién a la Oficina Asesora Juridica del
MINCIT, en las que plantearon observaciones sobre aspectos como la diferenciacion entre
vigilancia virtual y tramites presenciales, la exigencia de ciertas funcionalidades tecnoldgicas
especificas, la necesidad de personal minimo desplegado en ciudades, y la ambigledad en
los rangos de cotizacion.

El equipo del MINCIT respondié oportunamente a cada una de las preguntas formuladas, con
el proposito de brindar la mayor claridad posible sobre el objeto del contrato y las condiciones
técnicas exigidas. Las respuestas buscaron ajustar las especificaciones a la realidad del
mercado, sin perder de vista las necesidades concretas de la entidad.

Justificacion econémica de la estructura de cotizacion por rangos y precios unitarios
decrecientes:

La decision de solicitar cotizaciones con precios unitarios por rangos ,responde a una
justificacion econdmica basada en economias de escala y en la estructura de costos fijos y
variables propios del servicio de vigilancia judicial.

En este mercado, las empresas incurren en unos costos iniciales elevados y en gran medida
fijos —configuracion de la plataforma tecnoldgica, parametrizacion de despachos judiciales,
asignacion de equipo base de abogados vigilantes (dependientes judiciales), y desarrollo de
alertas automatizadas— que pueden ser amortizados entre un mayor nimero de procesos
vigilados.

En consecuencia, a medida que el volumen de procesos supera cada umbral (200, 400, 600
unidades), el costo marginal por proceso adicional tiende a disminuir, pues ya no es necesario
duplicar la inversion en infraestructura tecnoldgica ni en personal de base. Por lo tanto, la
estructura de rangos con tarifas unitarias decrecientes refleja fielmente esa realidad: el
primer rango absorbe los costos fijos de arranque, mientras que los rangos superiores
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trasladan al cliente las eficiencias derivadas de un mayor aprovechamiento de la plataforma
y del equipo especializado.

Esta metodologia de cotizacién es ampliamente aceptada por los proveedores del sector,
quienes habitualmente facturan bajo ese modelo, y garantiza que la entidad pague un precio
técnicamente justo, alineado con la reduccidn del costo medio a medida que se expande el
volumen monitoreado.

iTEM DESCRIPCION
1 Valor por proceso judicial de 1 a 200
2 Valor por proceso judicial de 201 a 400
3 Valor por proceso judicial de 401 a 600

Requisitos técnicos minimos transmitidos

De acuerdo con el Anexo Técnico adjunto, se informd a los proveedores que la plataforma
debia cumplir con:

e Informacion completa y confiable (servidor web o nube)
e Sistema OCR para extraccion de texto de imagenes

e Disponibilidad 24/7 desde cualquier dispositivo

e Mltiples perfiles de usuario (administrador, apoderado)
e Desarrollo mévil con captura optimizada de imagenes

e Herramienta de escaneo de documentos

Como resultado de este intercambio, solo un proveedor emitidé valores de cotizacién en los
rangos definidos y acostumbrados del mercado.

RESULTADOS DE LAS COTIZACIONES

Proveedor Valor 1-200 Valor 1-400 Valor 1-600 Observaci
(sin IVA) (sin IVA) (sin IVA) ones
Litigando $8.237 $6.492 $4.990 N/A
S.A.S.
Lupa Pendiente Pendiente Pendiente No cotizo
Juridica
Sentinel Pendiente Pendiente Pendiente No cotizo
Procesal
Provired Pendiente Pendiente Pendiente No cotizo
Colombia
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Icarus Legal
Tech

Pendiente Pendiente Pendiente No cotizo

(Propuesta Vigilancia Judicial - MinComercio .pdf)

Como es mostrado en la tabla resumen el Unico proveedor que contesto en la ventana de
tiempo fue Litigando S.A.S., dada la ausencia de otros oferentes la oficina asesora juridica
preparo el mismo correo y fue remitido a Judicial@paragrafo.com.co el dia 24 de abril ,otro
proveedor que fue identificado como posible contratista dadas las condiciones ya
mencionadas, pero tampoco emitié valores de cotizacion.

Por lo anterior, no fue posible realizar un analisis exhaustivo y acorde a los precios al dia de
hoy, de modo que se optd por seguir el analisis del mercado, pero con valores histéricos, y
trayéndolos a valor presente para definir un tope por valor unitario de referencia para cada
rango de procesos vigilados.

ANALISIS DE PRECIOS 2025

Con ocasion a la ausencia de cotizaciones 2026 se procedid a tomar cotizaciones 2025 del
proceso MC 001 de 2025, para traer los precios de los rangos definidos en dicho estudio a
valor presente, a continuacidn, se muestran los valores para cada rango como es mostrado
a continuacion.

ESTUDIO DE MERCADO CUYO OBJETO ES: “Prestacion de servicios de
vigilancia y seguimiento a nivel nacional de los procesos judiciales que
cursen en contra y a favor de la entidad.”
E < UNIDAD DE
ITEMS DESCRIPCION MEDIDA CANT
1.1 Valor por proceso de la 1 a 200 SERVICIO 1.00
1.2 Valor por proceso de la 1 a 400 SERVICIO 1.00
1.3 Valor por proceso de la 1 a 600 SERVICIO 1.00

A continuacion, se muestran las cotizaciones allegadas de 2025.

Lupa Juridica SAS NIT: 802019162 LITIGAR PUNTO COM SAS NIT:
-8 830070346 - 3
VR. VR.
o,
U‘L‘;';‘Z';I If; VALO | UNITARIO u.YNAIL%Tz % | VALOR | UNITARIO
o A | RIVA | INCLUIDO |~ 0 IVA | 1IVA INCLUIDO
IVA IVA
$ 19 0
4000.00 | % | 760.00| $4760 | $7,838 | 19% | $1,489 $9,327
$ 19 .
3.700.00 | % | 703.00| $4403 | $6177 | 19% | $1,174 $7,351
$ 19 0
3.500.00 | % | 665.00| $4165 | $4,748 | 19% | $902 $5,650
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Para nutrir el analisis y no definir precios Unicamente en fundamento de procesos internos se
realizd un analisis adicional sobre otros procesos encontrados en SECOP II , en tal sentido a
continuacion se analizan procesos ajenos a la entidad y que cuentan con mismas
caracteristicas en términos técnicos.

ANALISIS DE PROCESOS

Con el fin de estimar precios promedio del mercado para el servicio de vigilancia y
seguimiento a nivel nacional de los procesos judiciales que cursen en contra y a favor de la
entidad, se realizd la consulta de los siguientes procesos, los cuales cuentan con objetos y
modalidad de contratacidon similares, publicados en el SECOP II y clasificados con el codigo
UNSPSC 92101800 - Sistemas judiciales:

Namero del proceso MHCP-PMC-12-2025

Titulo VIGILANCIA JUDICIAL
Estado Proceso adjudicado y celebrado

Tipo de proceso Minima cuantia

Unidad de 1pecc1dN ADMINISTRATIVA

contratacion

Proceso para celebrar

un Acuerdo Marco de N°

Precios

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Ind
ex?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.c
0%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering% 2fContractNoticeManagement% 2fI
ndex&notice=C0O1.NTC.8943674

Namero del proceso ICBF-MC-002-2024SEN

VIGILANCIA JUDICIAL. Prestar el servicio de
vigilancia y seguimiento diario de los procesos
Judiciales que cursan en los Juzgados, Tribunales y
Altas Cortes a nivel Nacional y las publicaciones en
los periddicos de amplia circulacién a nivel

Titulo nacional, de la apertura o el inicio de proceso de
liquidacion, que se adelante ante cualquier entidad
publica. Ademas de todos los nuevos procesos
judiciales que se generen durante la vigencia del
contrato.
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PERSONA NATURAL genda:

Estado Proceso adjudicado y celebrado

Tipo de proceso Minima cuantia

Unidad de contratacién ICBF sede de la Direccion General

Proceso para celebrar

un Acuerdo Marco de N°

Precios

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Ind
ex?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUri=https%3a% 2f% 2fwww.secop.gov.c
0% 3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering% 2fContractNoticeManagement%2f1
ndex&notice=CO1.NTC.5899925

Namero del proceso CMINC 004 DE 2024

Titulo INVITACION PUBLICA DE MINIMA CUANTIA No. 004 de 2024

Estado Proceso adjudicado y celebrado

Tipo de proceso [Minima cuantia

Unidad de contratacién [PIRECCION DE CONTRATACION

Proceso para celebrar un No

Acuerdo Marco de Precios

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Ind
ex?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f% 2fwww.secop.gov.c
0%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering% 2fContractNoticeManagement% 2fI
ndex&notice=CO1.NTC.6029451

A pesar de la variabilidad en las cantidades y rangos de los procesos de referencia, estos
presentan: alcance, valores y especificaciones técnicas similares a las requeridas por la
entidad, por tal motivo se tuvo en cuenta un Unico valor (promedio) para el calculo de los
respectivos valores de referencia.

No obstante, teniendo en cuenta que los procesos analizados se proyectaron y ejecutaron
desde el afio 2024, se realiz6 un proceso de actualizacion de los precios de referencia
conforme el incremento del Indice de Precios al Consumidor (IPC) de los respectivos afios y
promediando dichos valores, obteniendo los siguientes resultados.
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pais en los
cuales sea
parte el ICBF
(actualmente y
los que surjan
en ejecucién
del contrato).

IP IPC NORMAL
C - IZACION
Val 20 2(6)2 ANALISIS COTIZACIONES MUESTR
""r° 25 A
N Ofer ‘r’:flg:ecrllii
o | Objeto tado Desvia | Disper a
(I_ncl 5,2 5,3 _Med Pro_m C|c’>n S|or_1 e
uido 2 50 iana edio Estand | Precio incluido
IVA) | % °
ar s todos los
impuest
os de ley
Servicio de
vigilancia y
seguimiento de
cada uno de los
procesos
judiciales,
mediante el uso
Y| de una
Q| herramienta
| tecnoldgica,
S| que cursen en | $2:° | 321 $28 | $2.8 | $3.00 | oo; | 3530 | $3.004
Tl 86 721 67 67 4
V| diferentes
=
o despachos
8 judiciales  del
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MHCP-PMC-12-2025

Prestar el
servicio
especializado
de vigilancia
judicial de los
procesos
judiciales que
cursen en los

diferentes
despachos
judiciales  del
pais, de
conformidad
con las

especificacione
s técnicas, el
alcance del
objeto y a las
obligaciones
sefialadas en el
contrato.

$2.3 | $2. | $2.4
66 | 366 | 93
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—_ PERSONA NATURAL

Prestar
servicios de
vigilancia,
seguimiento,
control judicial
y reporte de
informacion de
forma
automatizada y
fisica, de las
novedades que
se presenten de
los procesos
vigentes que
cursan en los

N

o| diferentes

o

o| despachos

3 judiciales y de | $3.4 | $3. | $3.6
S aquellos que se 67 467 52
5| generen

Z| durante la

©)

=

vigencia del
contrato, que
corresponden a
aquellos que se

adelante en
contra o a favor
de la

superintendenc
ia de notariado
y registro y el
consejo
superior de la
carrera notarial
y registral, a
nivel nacional

P.O VALOR TOTAL INCLUIDO IVA $3.004

Asi mismo se calculdé y asignd a los rangos superiores de los procesos contemplados, un
descuento (correspondiente a 93%) teniendo en cuenta el comportamiento de las ofertas
respecto a la ley de la demanda, es decir un menor precio del servicio ofrecido a medida que
aumenta la cantidad demandada.

El porcentaje aplicado corresponde al comportamiento promedio de reduccidn observado
entre los rangos 1-200, 1-400 y 1-600 en las cotizaciones histdricas analizadas, donde se
evidencia una disminucién progresiva del valor unitario conforme aumenta la cantidad de
procesos.
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ANALISIS PROCESOs | de Precios i' Consumidor | yncLUIDO HISTORICO
SECOP (IPC) % Anual TRAIDO A VALOR
5.35% PRESENTE
$ 3.003,88 $ 160,71 $ 3.164,58
$ 2.793,60 $ 149,46 $ 2.943,06
$ 2.598,05 $ 139,00 $2.737,05

Por ultimo se procedi6 a calcular el valor de la mediana, promedio , desviacidn estandar y la
dispersion de los valores unitarios por rango con los 3 valores cotizaciones y estudio de otros
procesos de entidades ajenas que contrataron mismos servicios todos traidos a valor presente
como es mostrado a continuacion:

ESTUDIO DE MERCADO CUYO

OBJETO ES: “Prestacion de

servicios de vigilanciay

seguimiento a nivel nacional pesviact | PISPERCI

de los procesos judiciales que | mgpzana | PROMEDI ON ON

cursen en contra y a favor de | (ynitario) O | EsTANDAR | PRECIOS

la entidad.” (Unitario) (Unitario) (Pr0|;1ed|o

iTE 2

MS DESCRIPCION
Valor por pieza procesal $ o

1.1 de la 1a 200 $4,760 $5,751 3,199 56%
Valor por pieza procesal $ o

1.2 de la 1 a 400 $4,403 $4,899 2,245 46%
Valor por pieza procesal $ o

1.3 de la 1 a 600 $4,165 $4,184 1,457 35%

Si bien el primer rango presenta una dispersion del 56%, ello obedece a la diferencia entre
ofertas provenientes de estructuras empresariales distintas, sin que se evidencie valor atipico
extremo que deba excluirse.

Por ultimo, se procedié a toma como precios referenciales el valor del promedio aritmético
entre los 3 valores dado que su dispersidon varia de manera menos erratica que con otro
indicador es asi entonces que se toma como valor de referencia el promedio como se muestra
a continuacion:

ESTUDIO DE MERCADO CUYO OBJETO ES:
“Prestacion de servicios de vigilancia y
seguimiento a nivel nacional de los procesos
judiciales que cursen en contra y a favor de
la entidad.”

VALOR DE REFERENCIA
UNITARIO INCLUIDO TODOS
LOS IMPUESTOS DE LEY
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ITEMS DESCRIPCION
1.1 Valor por pieza procesal de la 1 a 200 $5,751
1.2 Valor por pieza procesal de la 1 a 400 $4,899
1.3 Valor por pieza procesal de la 1 a 600 $4,184

Conclusion y Sintesis del Estudio de Mercado

Finalmente, una vez analizada la informacion obtenida de las cotizaciones y de los procesos
consultados en SECOP 1I, todos traidos a valor presente, se determind el valor de referencia
para cada uno de los items utilizando la media aritmética como medida de tendencia central,
considerando que la muestra no evidencia valores atipicos que distorsionen
significativamente el comportamiento del promedio y que la dispersién observada resulta
razonable dentro de las dindamicas propias del mercado.

En virtud de lo anterior, para el presente proceso de seleccion se define un valor total
promedio por item de la siguiente manera:

El valor unitario para el rango de 1 a 200 proceso judicial incluido IVA, corresponde a
CINCO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE ($5.751), valor maximo a
ofertar por este concepto, de conformidad con el estudio adelantado

El valor unitario para el rango de 1 a 400 proceso judicial incluido IVA, corresponde a
CUATRO MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($4.899), valor
maximo a ofertar por este concepto, de conformidad con el estudio adelantado

El valor unitario para el rango de 1 a 600 proceso judicial incluido IVA, corresponde a
CUATRO MIL CIENTO OCHENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($4.184), valor maximo a
ofertar por este concepto, de conformidad con el estudio adelantadoANALISIS SOBRE LA
PERTINENCIA DE LA DIVISION DEL PROCESO EN LOTES O SEGMENTOS (Art.
2.2.1.2.4.2.19 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Art. 6 del Decreto 142
de 2023).

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.19 del Decreto 1082 de 2015,
adicionado por el Decreto 142 de 2023, la entidad analizé la posibilidad de dividir el proceso
en lotes o segmentos.

No obstante, se concluye que no resulta procedente dicha divisién, en razén a que el objeto
contractual corresponde a un servicio de vigilancia y seguimiento de procesos judiciales a
nivel nacional, el cual requiere unidad técnica, coordinacion centralizada y homogeneidad en
los criterios de ejecucién.

La eventual segmentacion generaria riesgos en la calidad, duplicidad de esfuerzos,
dificultades en la supervision y afectacion en la eficiencia del servicio, por lo cual se justifica
adelantar el proceso sin divisidn en lotes.

ANALISIS SOBRE EL FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES POR
PARTE DE POBLACION EN POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA,
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PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O REINCORPORACION Y SUJETOS DE
ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL.

En desarrollo de los lineamientos de compras publicas incluyentes previstos en el Decreto
1082 de 2015, modificado por el Decreto 142 de 2023, la entidad analizd la posibilidad de
fomentar la ejecucion contractual por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial
proteccién constitucional.

No obstante, se concluye que no resulta procedente incorporar este tipo de medidas en el
presente proceso, teniendo en cuenta que el objeto contractual corresponde a un servicio de
vigilancia y seguimiento de procesos judiciales a nivel nacional, el cual exige conocimientos
técnicos y juridicos especializados.

En ese sentido, la inclusidon de condiciones asociadas a poblacion vulnerable no guarda
relacion directa con el objeto contractual, podria afectar la calidad del servicio y resulta
desproporcionada frente a la naturaleza y cuantia del proceso, razén por la cual no se
incorporan medidas especificas en este sentido.

ANALISIS PERTINENCIA CONTRATACION MANO DE OBRA LOCAL (ARTICULO 80 DEL
PND LEY 2294 DE 2023).

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 80 de la Ley 2294 de 2023, la entidad analizé
la pertinencia de promover la contratacion de mano de obra local en el presente proceso.

No obstante, se concluye que no resulta procedente incorporar este tipo de medidas, teniendo
en cuenta que el objeto contractual corresponde a la prestacion de servicios de vigilancia y
seguimiento de procesos judiciales a nivel nacional, el cual no se circunscribe a un territorio
especifico y requiere conocimientos técnicos y juridicos especializados.

En ese sentido, la exigencia de mano de obra local no guarda relacion directa con el objeto
del contrato, podria limitar la pluralidad de oferentes y resulta desproporcionada.

ARTICULO 2.20.1.1.3 DECRETO 248 DE 2021, MINIMO DE COMPRAS PUBLICAS DE
ALIMENTOS Y SUMINISTROS DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS A PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES.

En relacidén con lo dispuesto en el articulo 2.20.1.1.3 del Decreto 248 de 2021, referente al
minimo de compras publicas de alimentos y suministros de productos agropecuarios a
productores locales, la entidad verifica que dicha disposiciéon no resulta aplicable al presente
proceso.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el objeto contractual corresponde a la prestacion de
servicios de vigilancia y seguimiento de procesos judiciales a nivel nacional, el cual no
involucra la adquisicion de alimentos ni de productos agropecuarios.

En consecuencia, no se configuran los supuestos de hecho que hacen exigible la aplicacién
de dicha norma en el presente proceso contractual.

ANALISIS DE LA DEMANDA
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éCOMO SE HA ADQUIRIDO ANTES?

El MINISTERIO en aras de reconocer las lecciones aprendidas y tener un marco de referencia
para la estructuracién de los procesos realizd consulta mediante el Sistema Electréonico de
Contratacion publica - SECOP, de la forma en que las Entidades Publicas han adquirido
bienes y servicios similares al objeto del proceso de seleccidon que se pretende contratar,

permitiendo establecer lo siguiente:

Mggll\)l-EID OBDJ:EO VADII'E?R CONDICIONE ENTIDAD N%‘:ERE
SELECCIO | CONTRA | CONTRA S DE CONTRATAN| oNTRATIS
N TO TO PAGO TE TA
Prestacio
n de
servicios
de
vigilancia
y
seguimien Forma de
to a nivel pag:bon
”gg"l’g‘:' oen MINCIT
procesos cuenta ENLACES
Minima | judiciales | $40.000.000 JUDICIALES
cuantia que COP Plazo de SAS
cursen en pz?:gotde la
actura
o) 50 s
de la
entidad.
Prestacio
n de
servicios
de
vigilancia
y Forma de
seguimien pago
to a nivel Abon
nacional oen MINCIT
de los cuenta
Minim procesos ENLACES
a judiciales | 39.674.074 Plazo de JUDICIAL
cuanti que cop pago de la ES SAS
a cursen en factura
contray 30
a favor dias
de la
entidad.
Prestacio
n de
servicios
de Forma de MINCIT
vigilancia pago
y Abon
. Seguimien 80.000.000 o en thlgar
Directo | {53 nivel cop cuenta Punto

Proceso: BS Adquisicidn de Bienes y Servicios

Pagina 38 de 40




Comercio,

Industria y Turismo

ESTUDIO DEL SECTOR PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES / APOYO A LA GESTION CON
PERSONA NATURAL

Codigo: BS-FM-077
Version: 01
Vigencia: 23/12/25

nacional Com
de los Plazo de S.A.S.
procesos pago de la
judiciales factura
que 30
cursen en dias
contray a
favor de
a
entidad.
Prestacio
n de
servicios
de
vigilancia
Yy Forma de
seguimien pago
to a nivel Abon
nacional oen MINCIT
de los cuenta
procesos | g5 939 675,4 Litigar
. judiciales 5> Plazo de Punto
Directo que COP pago de la Com
cursen en factura S.AS.
contra y 30
a favor dias
de la
entidad.

PROCESOS DE SIMILARES CARACTERISTAS DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS.

De la base de datos analizada y basados en los analisis de Oferta y demanda se pudo
identificar que las empresas publicas analizadas contrataron servicios de las mismas
caracteristicas 13% de las veces a través de la metodologia seleccién abreviada y 87 % de
las veces a través de Minima cuantia como se muestra a continuacion.
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En ese sentido se identificaron de la base de datos analizable las empresas publicas y los
recursos destinados a la contratacion de servicios de estas caracteristicas, a continuacién, se
muestran las entidades y los valores destinados en la vigilancia judicial de sus procesos

Supervigilancia - Md

Rama Judicial

Procuraduria General De La Nacion
Municipio De San Jose De Cucuta
Ministerio De Hacienda Y Credito Publico
lcbf Sede Nacional

Gobernacidn De Bolivar

Fondo Nacional Ambiental - Anla

De partamento Nacional De Planeacion

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA Funcién Public

JUSTIFICACION DE LOS INDICADORES FINANCIEROS

Para el presente no se tendrd como criterio de seleccidn indicadores financieros vy
organizacionales.

—_

Cordialmente, \j\%
d B e

NUBIA YENITH CORDOBA ZAMBRANO
CARGO: Coordinadora del grupo de procesos judiciales
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