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INTRODUCCION

El municipio es laentidad territorial que hace parte de la organizacion del Estado, con autonomia politica, fiscal
y administrativa dentro de los limites que sefialan la Constitucion y laLey y cuya finalidad es el bienestar general
y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en su respectivo territorio, dando cumplimiento a lo
anterior, MUNICIPIO DE ARAUCA y El CONSORCIO T&T con NIT 901.972.288-2 representado por Luis
Gerardo Caile Hidalgo, suscribieron el Contrato de Consultoria No. 421 de 2025, cuyo objeto es ELABORACION
DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO
Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, MUNICIPIO DE ARAUCA ALTERNATIVA PARA EL
MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, MUNICIPIO DE ARAUCA, con
el objetivo de definir una alternativa viable para el manejo de Movilidad en el municipio de Arauca, enmarcado
dentro de los parametros normativos del Ministerio de Transporte, para lo cual se debera diagnosticar e

identificar las necesidades existes en los aspectos técnicos, administrativos, juridicos y operativos.

La elaboracion del estudio de movilidad, se realizara con |a finalidad de conocer el estado actual del transito en
el territorio, teniendo en cuenta la infraestructura disponible y los medios de transporte utilizados. Paraello se
debe utilizar insumos o métodos como encuestas en la poblacion, con el fin de contar con elementos y
herramientas que permitan establecer niveles de satisfaccion, percepcion, habitos y necesidades de transporte.
Estos insumos se convertiran en herramientas con las cuales se pueden detectar déficits y anomalias en el

servicio, que los usuarios pueden percibir.

El presente informe, contiene una descripcion de las actividades desarrolladas durante la ejecucion del contrato
de consultoria No. 421 de 2025 en el periodo comprendido entre el 01 de agosto a 30 de noviembre de 2025,
tiempo de ejecucion en el cual la firma consultora ha cumplido con las actividades programadas.

Q coamdesorgerencia@gmail.com e +57-3209460481 o Carrera23-No. 21-34
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1. ASPECTOS PRECONTRACTUALES CONTRATO DE CONSULTORIA

11 PROCESO DE SELECCION

El Municipio de Arauca adelant6 el proceso de seleccion del contratista idoneo para ejecutar la
ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL
MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, MUNICIPIO DE
ARAUCA mediante CONCURSO DE MERITOS 7CM-005-2025, de conformidad con lo establecido en
la Ley 80/93, numeral 1 del art. 2 de la ley 1150 de 2007, art 14 y 15 del decreto 2474 de 2008 y demas
normatividad concordante, para lo cual se realizd oportunamente las publicaciones pertinentes en la
pagina WEB www.contratos.gov.co, Municipio de Arauca, llevandose a cabo el cierre del proceso de

seleccion de acuerdo al cronograma y realizando la respectiva evaluacién de las ofertas presentadas
por los proponentes por parte del Comité Evaluador. Una vez se llevaron a cabo las evaluaciones
juridicas, técnica y financiera de las propuestas y se establecio el orden de elegibilidad, se procedié a
adjudicar el contrato al CONSORCIO T&T mediante Resolucion No. 677 de fecha julio 28 de 2025.

1.2 CELEBRACION DEL CONTRATO

Teniendo en cuenta la Resolucion de Adjudicacion (No. 677 del 28/julio/2025), se procedit a la
suscripcion del contrato de consultoria No. 421 de 2025 entre el MUNICIPIO DE ARAUCA y la firma
contratista CONSORCIO T&T representada por LUIS GERARDO CAILE HIDALGO, el cual tiene por
objeto ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA
PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, MUNICIPIO
DE ARAUCA, con un plazo de ejecucion de CUATRO MESES y un valor de DOSCIENTOS MILLONES
DE PESOS ($200.000.000,00) M/CTE.

g coamdesorgerencia@gmail.com e +57-320946048 1 Carrera 23 No. 21-34 _
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2 ANTECEDENTES Y REVISION DEL PROYECTO

24 DESCRIPCION GENERAL

La administracion del municipio de Arauca, requiere para el proceso de control y seguimiento,
desarrollar una serie de acciones tendientes a controlar y mejorar la movilidad en el municipio de
Arauca. Para ello, es necesario que los ajustes del proyecto estén orientados a reducir el horizonte
del proyecto debido a la urgencia de contar comuna instancia que permita regular el fransito y
transporte en el area urbana, ya que en la actualizada existe desorden vehicular, lo anterior se debe
principalmente a un crecimiento desmedido del parque automotor, la falta de infraestructura vial
adecuada, la falta de planificacion urbana y la alta demanda de transporte, especialmente en horas
pico. A esto se suma la conducta inapropiada de conductores, Ia distraccion al volante, la conduccion
bajo los efectos del alcohol, etc.

2.2 LOCALIZACION
De conformidad con lo mencionado en el numeral anterior, el estudio de viabilidad objeto de alcance
del contrato de consultoria No. 421 de 2025 seran desarrollados en el municipio de Arauca.

Imagen 1. Localizacion general

Fuente. htfps./es.wikipedia.org

Arauca esta localizado en las siguientes coordenadas geogréficas N 07° 05' 25" — W 70° 45' 42", sobre
el margen sur del rio que lleva el mismo nombre . Limita con la Republica Bolivariana de Venezuela al
norte, con la cual esta conectada mediante el Puente Internacional José Antonio Péaez y se comunica

Q coamdesorgerencia@gmail.com e +57-3209460481 O Carrera 23 No. 21-34 _
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por via terrestre hacia el centro de Colombia mediante la Ruta de los Libertadores que une a las
ciudades de Caracas y Bogota .

2.3 ALCANCE

El alcance técnico del contrato de consultoria, corresponde a estudios la ELABORACION DE UN
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL
TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, MUNICIPIO DE ARAUCA.

2.4 REVISION DEL CONTENIDO TECNICO

Dentro del alcance y contenido técnico del contrato se tienen como unidades de volumenes técnicos
arealizar:

Tabla 1. Alcance y contenido técnico del contrato de consultoria No. 421 de 2025

1 | COMPONENTE 1: POYO A LA ELABORACION DE ESTUDIO Y PROPUESTA EN
MATERIA DE MOVILIDAD

1.1. | ELABORACION DE UN ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA DETERMINAR EL MANEJO
DEL TRANSITO Y EL TRANSPORTE

1.2 | DISENO DE UNA PROPUESTA DE ANALISIS FINANCIERO Y MODELACION DE
ALTERNATIVAS DE SOLUCIONES A LA MOVILIDAD VIAL

Fuente. Equipo Consuftor

Las especificaciones técnicas de cada componente describen los requerimientos minimos que deben
contener los entregables referidos, caso para el cual el equipo consultor en el tiempo de ejecucidn
avanzado hasta la fecha del presente informe ha dado cumplimiento cabal asegurando la calidad de

los mismos.

Es de resaltar que mediante de acta de comité 001 del 25 de agosto de 2025, la doctora Dayra
Esperanza Tineo Cisneros, en calidad de supervisora del contrato, aclara que el alcance de las
modelaciones de alternativas de soluciones a movilidad vial, ‘tiene estrecha referencia a la estructura
de empresa y/o secretaria del modelo a implementar, y no al disefio propiamente dicho del plan de
movilidad en el Municipio que no existe y que seria insumo en otra instancia; por lo que dichas
modelaciones de trafico no se deben realizar de manera literal ya que la realizacion de estas bajo el
presupuesto actual, seria imposible. Aunado a lo anterior, el objeto del contrato no guarda relacion
con una actividad que no es necesaria para la creacion de la entidad reguladora de transito y movilidad
del municipio. Por todo lo enunciado, se concluye con la necesidad de aclarar mediante la presente

Q coamdesorgerencia@gmail.com g +57-3209460481 Carrera 23 No. 21-34
coamdesortecnica@gmail.com +57-3114478062 Arauca— Arauca — Colombia
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acta el alcance del item como queda aqui establecido y que sera socializada con la oficina juridica de

la alcaldia
Q coamdesorgerencia@gmail.com e +57-3209460481 O Carrera-23 No. 21-34 _
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3 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

3.1 GENERALIDADES DEL CONTRATO DE CONSULTORIA

3.1.1 Informacion contractual - Ficha técnica del contrato de consultoria
Tabla 2. Ficha técnica del contrato de consultoria No. 421 de 2025.

FICHA TECNICA DEL CONTRATO
CONDICIONES ORIGINALES DEL CONTRATO
ENTIDAD CONTRATANTE: MUNICIPIO DE ARAUCA
INTERVENTOR EXTERNO: N/A
SUPERVISOR: DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS

RESOLUCION No. 757 DEL 12 DE AGOSTO DE 2025

No. DEL PROCESO:

7CM-005-2025

No. DEL CONTRATO:

421 DEL 30 DE JULIO DE 2025

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y

RBMETE DEL CONTRATC: TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, MUNICIPIO DE
ARAUCA

CONTRATISTA: CONSORCIO T&T

REPRESENTANTE: LUIS GERARDO CAILE HIDALGO

NIT: 901.972.288-2

VALOR DEL CONTRATO: $ 200.000.000,00

PLAZO CONTRACTUAL INICIAL: CUATRO (04) MESES

VALOR DEL ANTICIPO: S 80.000,000,00

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: CDP0584 DEL 23 DE MAYO DE 2025

REGISTRO PRESUPUESTAL: RP0968 DEL 30 DE JULIO DE 2025

FECHA DE LEGALIZACION DEL CONTRATO:

31 DE JULIO DE 2025

FECHA DE INICIO DEL CONTRATO:

01 DE AGOSTO DE 2025

FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO:

28 DE NOVIEMBRE DE 2025

MODIFICACIONES REALIZADAS AL CONTRATO PRINCIPAL

ADICION No. 01 DE VALOR DEL CONTRATO: NO APLICA
VALOR DEL CONTRATO + ADICIONAL: NO APLICA
PLAZO ADICIONAL: NO APLICA
PLAZO DE EJECUCION MODIFICADO: NO APLICA
FECHA DE TERMINACION ACTUALIZADA: NO APLICA

PERIODO DEL INFORME

FECHA DE CORTE DEL INFORME:

01 DE AGOSTO AL 30 DE NOVIEMEBRE DE 2025

TIEMPO TRANSCURRIDOS:

DOS (02) MESES

g coamdesorgerencia@gmail.com B
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3.2 GARANTIAS DEL CONTRATO

De acuerdo con las garantias exigidas por el Municipio de Arauca en el Contrato de Consultoria No.
421 de 2025, se suscribe con la compaiia ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA, las
siguientes garantias teniendo en cuenta los amparos en valor y plazo estipulados en la CLAUSULA
SEXTA del clausulado adicional al contrato electronico asi:

3.21 Polizas de legalizacion (Anexo 0)

Poliza No. 475-47-994000072588, expedida el treinta y uno (31) de julio de 2025 por la compaiiia
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMABIA, tomada por el CONSORCIO T&T y como beneficiario
el Municipio de Arauca. Dicha péliza fue aprobada por la Oficina Asesora Juridica el treinta y uno (31)
de julio de 2025.

Tabla 3. Pélizas de Legacion (Anexo 0)

DESCRIPCION S N VALOR ASEGURADO
CUMPLIMIENTO 31072025 | 3110512026 $ 40.000,000,00
ANTICIPO 3107/2025 | 3110512026 $ 80.000.000,00
PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES | 31/07/2025 | _ 30/11/2028 $ 20.000.000,00
CALIDAD DEL SERVICIO 31072025 | 3110512026 $ 40,000,000,00

3.22 Ampliaciones a las pdlizas

3.2.21 Polizas de Ampliacion segin acta de inicio (Anexo 1)

Pdliza No. 475-47-994000072588, expedida el seis (06) de agosto de 2025 por la compariia
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA, tomada por el CONSORCIO T&T y como beneficiario
el Municipio de Arauca. Dicha péliza fue aprobada por la Oficina Asesora Juridica el seis (06) de agosto
de 2025.

Tabla 4. Pdlizas ampliadas segtin acta de inicio (Anexo 1)

VIGENCIA
DESCRIPCION DESDE HASTA VALOR ASEGURADO
CUMPLIMIENTO 01/08/2025 01/06/2026 $ 40.000.000,00
ANTICIPO 01/08/2025 01/06/2026 $ 80.000.000,00
PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES 01/08/2025 01/12/2028 $ 20.000.000,00
CALIDAD DEL SERVICIO 01/08/2025 01/06/2026 $ 40.000.000,00

Nota: Las anteriores polizas se pueden encontrar en fisico en el expediente del contrato y de manera virtual publicadas en la plataforma

SECOP i

g coamdesorgerencia@gmail.com e
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3.3 IMPOSICION DE MULTAS Y SANCIONES

No aplica, a la fecha no se han generado incumplimientos

3.4 ACTOS ADMINISTRATIVOS

Durante la ejecucién del contrato de consultoria con corte a la fecha del presente informe, se han
suscrito los siguientes actos administrativos:

Tabla 5. Actos Administrativos

ACTO
FECHA ADMINISTRATIVO MOTIVO DEL ACTO ADMINISTRATIVO SUSCRITAPOR
N Se surtieron los ftramites de g'égﬁr:g;cﬁg I‘?ﬂ(j(igﬁnaﬁsta}
01/08/2025 Acta de inicio perfeccionamiento y cumplimiento de
ks (aalise i slauion Cesar Augusto Valderrama Alvarado
e ) Secretario de Gobierno Municipal
Luis Gerardo Caile Hidalgo
. _— R/ CONSORCIO T&T (Contratista)
i Acta de recibo final y terminacion de A :
28/11/2025 Acta de recibo final plazo del contrato de Consultoria gayra Esperanza Tineo Cisneros
upervisora
Resolucion 757 de 2025

Nota: Los antericres actos administrativos se pueden encontrar en fisico en el expediente del confrato y de manera virtual publicadas
en la plataforma SECOP If

3441

Modificaciones ylo Adiciones al contrato

No se han presentado modificaciones y/o adicionales al contrato de consultoria No.421 de 2025.

3.5 ACTAS DE COMITE TECNICOS
Durante el periodo de ejecucion del presente informe, se suscribieron las siguientes actas de comité

técnico:

Tabla 6. Actas de comité técnico

Aclaratorio del alcance técnico del contrato
de consultoria

Revision plan de inversion de anticipo del
contrato.

No. ACTA
EECHATR | o Aniit TEMAS TRATADOS PARTICIPANTES
Revision de la formulacion de encuesta que
ngta?éismﬁé";?;s"“’e'ei;’;ﬁ%ﬁiﬁ"“’é’é DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS
? = 7 ! o > & A Supervisora del contrato, designada
IR S I R O, mediante Resolucién NO. 757 DE 2025
25/08/2025 001

WILLIAM ARTURO GUTIERREZ
Coordinador del contrato de consultoria No.
421 de 2025

coamdesorgerencia@gmail.com
coamdesortecnica@gmail.com

e +57:3209460481
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CONSORCIO T&T
NIT. 901972288
No. ACTA
FECHA DE COMITE TEMAS TRATADOS PARTICIPANTES
DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS
Supervisora del contrato, designada
mediante Resolucion NO. 757 DE 2025
WILLIAM ARTURO GUTIERREZ
Coordinador del contrato de consultoria No.
AE—— 421 de 2025
25/08/2025 002 S;:;;zllﬁci:;on del alcance del contrato de ’
MARCOS EULISES BARON ORTIZ,
Jefe oficina asesora juridica del municipio de
Arauca
JUAN PABLO RODRIGEZ, Profesional
universitario de |a secretaria de Planeacion
del municipio de Arauca
DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS
Supervisora del contrato, designada
mediante Resolucion No. 757 DE 2025
WILLIAM ARTURO GUTIERREZ
Ingeniero industrial — magister gestion y
evaluacion de proyectos de inversion del
contrato de consultoria No. 421 de 2025
oz, o s ks 1 | eonson s AR FoDRGUE
16/10/2025 003 disefio administrativo, analisis y evaluacion 22%%3%0 del contrato de consultoria No. 421
técnica y operativo y andlisis de los
aspectos juridicos. LORENA PEREZ VILLAMIL
Ingeniera Civil del contrato de consultoria No.
421 de 2025
RENAN LOPEZ MORENO
Administrador plblico municipal y regional,
especialista en instituciones juridico politicas
y derecho publico del contrato de consultoria
No. 421 de 2025
Socializacion de avance del contrato de gg;g?:ﬂﬁg::én da
consultoria No. 421 de 2025 de los
siguientes productos: CESAR VALDERRAMA
Encuesta para determinar los niveles de Seaieiano s Geoiemo
satisfaccion,  percepcion,  habitos y YOMMY VANESSA ESPINEL
necesidades de transporte en el municipio ; =
23/10/2025 004 i — Secretaria de Planeacion
Informe técnico con la informacion del gﬁ;}g(jﬁg;RON
andlisis vy evaluacion del disefo
administii_ativo, anéi@sﬁs_y e;:iu:acibn técn;ca JUAN ALFREDO QUENZA RAMOS
j{]ﬂg?(?or: MO Y aliesie OS aspecios | alcalde Municipio de Arauca

coamdesorgerencia@gmail.com
coamdesortecnica@gmail.com

+57:3209460481
+57:3114478062
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CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

FECHA

No. ACTA
DE COMITE

TEMAS TRATADOS

PARTICIPANTES

DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS
Supervisora del contrato, designada
mediante Resolucion No. 757 DE 2025

WILLIAM ARTURO GUTIERREZ

Ingeniero industrial — magister gestion y
evaluacion de proyectos de inversion del
contrato de consultoria No. 421 de 2025

EDINSON BALTAZAR RODRIGUEZ
Abogado del contrato de consultoria No. 421
de 2025

LORENA PEREZ VILLAMIL

Ingeniera Civil del contrato de consultoria No.

421 de 202

27111/2025

005

Socializacion contrato de consultoria No.
421 de 2025 de los siguientes productos:

Estudio de factibilidad para definir una
alternativa para el manejo del transito y
transporte en el municipio de Arauca,
departamento de Arauca

Disefio de una propuesta de analisis
financiero y modelacion de altenativas de
soluciones a la movilidad vial

SOFIAL MARTINEZ
Secretaria de Hacienda

DIANA PAOLA TORRES
Secretario de Gobierno

YOMMY VANESSA ESPINEL
Secretaria de Planeacion

DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS
Supervisora del contrato, designada
mediante Resolucion No. 757 DE 2025

WILLIAM ARTURO GUTIERREZ
Ingeniero industrial — magister gestion y
evaluacion de proyectos de inversion del
contrato de consultoria No. 421 de 2025
(Asistencia Virtual)

LORENA PEREZ VILLAMIL

Ingeniera Civil del contrato de consultoria No.

421 de 202

Anexo 1. Actas de Comités Técnico

3.6 CORRESPONDENCIA ENVIADA Y RECIBIDA

Durante la ejecucion del contrato de consultoria, a la fecha del presente informe, se ha enviado y

recibido la siguiente correspondencia entre la Interventoria, el contratista y el Municipio:

Tabla 7. Relacion de correspondencia enviada por el CONSORCIO T&T

N° |FECHA ASUNTO DESTINATARIO
- . . . . Marcos Eulices Baron Ortiz — Jefe Oficina
1 | 06/08/2025 | Solicitud de aprobacion de poliza seglin acta de inicio N°1 De Juridica Muicipal

g coamdesorgerencia@gmail.com
coamdesortecnica@gmail.com

+57-320946048 1
+57 3114478062

S
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CONSORCIO T&T
NIT. 901972288
N° | FECHA ASUNTO DESTINATARIO
2 | 1500812025 OFC_T&T_15082025_002 Solicitud de documentacion para el | Dayra Esperanza Tineo Cisneros -
desarrollo de la consultoria Supervisora Contrato 421-2025
3 | 2200712025 OFIC__T&T_19082025*002 ’Entrega Del Cronograma De | Dayra Esperanza Tineo Cisneros —
Actividades De La Consultoria N°421-2025 Supervisora Contrato 421-2025
OFC_T&T_22082025_002 Entrega De Encuesta Para T
4 | 22/08/2025 | Establecer Niveles De Satisfaccion, Percepcion, Habitos Y s e oo Contrato 421.2025
Necesidades De Transporte En El Municipio De Arauca. LR
3.7  Correo Electronico, Entrega De Acta De Comité N°1 D . .
5 | 27/08/2025 - o ayra _Esperanza Tineo Cisneros -
Para Su Revision Y Aprobacion. Supervisora Contrato 421-2025
6 | 28/08/2025 Comeo) Electronico, E_ntrega De Acta De Comité N°2 Para Su | Dayra Esperanza Tineo Cisneros -
Revision Y Aprobacion Supervisora Contrato 421-2025
Correo Electronico, OFC_T&T_29082025_001 Calculo Del Oevia | Eieiaess s Oiherss «
7 | 29/08/2025 | Valor Unitario De Cada Una De Las Actividades A Desarrollar Sugemﬁ deoMgl oy
Dentro Del Contrato De Consultoria 421-2025
OFC_T&T_02092025_001 Calculo Del Valor Unitario De Cada | Henry Geavanny Colmenares Cisneros -
8 02/09/2025 Una De Las Actividades A Desarrollar Dentro Del Contrato De | director  Instituto  De  Transito Y
Consultoria 421-2025 y plan de inversion corregido. Transporte De Arauca
9 | 03/09/2005 OFC_T&T_03092025_001 Solicitud De Informacion Oficina De | Zaida Patricia Guadasmo Bautista -
Talento Humano Secretaria General
s " Cooperativa Araucana De Transportes
10 | 22/09/2025 | OFC_T&T_19092025_001 Solicitud De Informacion Limitada COOTRANSARAUCANA LTDA
Cooperativa De transporte terrestre y
11 | 22/09/2025 | OFC_T&T_19092025_002 Solicitud De Informacion fluvial de Arauca limitada
COOTRANSTEFLUARAUCA
Cooperativa De Transportadores Del
12 | 22/09/2025 | OFC_T&T_19092025_003 Solicitud De Informacion Nororiente Limitada. COOTRANSNOR
LTDA
s 7 Cooperativa De Transportes De Arauca
13 | 22/09/2025 | OFC_T&T_19092025_004 Solicitud De Informacion Limitada -COOTRANSAR LTDA
. i Cooperativa De Transportes De Carga
14 | 22/09/2025 | OFC_T&T_19092025_005 Solicitud De Informacion Lim"i'fa o -COOTRANSCKRG T L
15 | 22/09/2025 | OFC_T&T_19092025_006 Solicitud De Informaciéon RADIO TAX ARAUCA LTDA
16 | 24/09/2025 | OFC_T&T_24092025_001 Solicitud De Talonario Banco DAVIVIENDA S.A.
Carlos Humberto Jiménez Cedefio -
secretario general.
17 | 26/09/2025 | OFC_T&T_26092025_001 Solicitud De Informacion ggne:;g’; Vanessa Espinel — secretaria De
CC. Marcos Eulises Baron Ortiz - jefe Oficina
Asesoria Juridica
_ Dayra Esperanza Tineo Cisneros -
18 | 20/10/2025 | OFC. _T&T_20102025_001Informe tecnico Supenvisora Contrato 421-2025
OFC_T&T_11112025-001 Resultados De Encuesta Para . )
19 | 11/1172025 | Esablecer Niveles De Satisfaceion, Percepcion, HEDIOS Y | geven o ooy ot ooe
Necesidades De Transporte En EI Municipio De Arauca.
OFC_T&T_11112025-002 Estudio De Transito Del Municipio | Dayra Esperanza Tineo Cisneros -
20 | 111172025 De Arauca Supervisora Contrato 421-2025
Comeo Electronico, Entrega De Documentes OFC.
21 | 2411112025 T&T2411/2025, Disefio analisis financiero, analisis h_orizontar Dayra Esperanza Tineo Cisneros -
2023-2025, analisis de los ingresos y gastos, analisis de los | Supervisora Contrato 421-2025
ingresos y gastos V1 Para Su Revision Y Aprobacion

el

coamdesorgerencia@gmail.com
coamdesortecnica@gmail.com

+57-3209460481
+57 3114478062
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CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

N° [FECHA ASUNTO DESTINATARIO

Comreo Electronico, Solicitud de comité técnico para 5 . . o

e v cioio | DAyra Esperanza Tineo Cisneros -

2 | 951110025 ?ocmh.zar el Diseno” de una prc_)puesta de fanahsrs Supervisora Contrato 421-2025

Inanciero y modeiamon de alternativas de soluciones a | o¢ wiliamgutierrez77@hotmail.com

la movilidad vial.

- - ; _ ' Dayra Esperanza Tineo Cisneros -
23 | 281112025 Correo E.Iectmmt.:o, lEstudlo de viabilidad para detlerr.nlnar Supervisora Contrato 421-2025

el manejo de transito y el transporte, asunto: factibilidad.

Anexo 2. Copia correspondencia enviada

Tabla 8. Relacion de correspondencia recibida

N° FECHA ASUNTO REMITENTE
1 15/08/2025 Solicitud De Cronograma De Actividades De La Consultoria | Dayra Esperanza Tineo Cisneros -
N°421-2025 Supervisora Contrato 421-2025
: : Henry Geovanny Colmenares Cisneros -
Respuesta a oficio de radicado T&T020922025-001 | . ? :
2| 2300972025 | vpermision por competencia Contrato 421-2025 ggegggggshtmo DeTrnado’y Tomepors
3 02/08/2025 Respuesta a oficio de radicado OFC_T&T_19092025_006 | Ramon Orlando Linares_ Gerente De RADIO
Solicitud De Informacion TAX ARAUCA LTDA
4 26/09/2025 Solicitud de informe de avances Fisico Y financiero del | Dayra Esperanza Tineo Cisneros -
Contrato de Consultoria Supervisora Contrato 421-2025
: < Manuel Alberto Granados Mufioz -
Respuesta a oficio de radicado OFC_T&T_19092025_003
5 | 2900972025 | soicitud De Informacion [Rcaie. e (COCTRAMSNOR
6 20/09/2025 Respuesta SAR2025EE008002, respuesta parcial por | Jairo Alberto Delgado Caicedo — secretaria
competencias y procedimientos a su solicitud general -Municipio De Arauca
Carlos Humberto Jiménez Cedefio -
7 10/10/2025 | Respuesta SAR2025ER008006 secretario De Despacho
8 | 161012025 | Respuesta SAR2025EE008418 - Certcado Uso De Suelo | 10Ty Vanesa Espinel Duran - secrelana
9 | 201002025 Respuesta A Solicitud Radicado 20250410500-116 De | Mauricio Enrique Lindo Sanchez -director
octubre 2025 De Gestion De Rentas DPTL
do -
10 | 28/10/2025 | Respuesta SAR2025ER008566 g:ﬁar’?o”%‘fg’ob}g:f”ama Al
11 | 0111212025 | Respuesta SAR2025ER009120 Ceer fopusio Weoamaa Alvaed -

secretario De Gobiemo

Anexo 3. Copia correspondencia recibida

3.8 VINCULACION DEL PERSONAL Y CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LABORALES

3.8.1

Vinculacion del personal

El contratista vincul6 a través de contratos laborales al personal requerido para la ejecucion del estudio

y consolidacion de productos para definir una alternativa para el manejo de transito y fransporte en el

municipio de Arauca, de acuerdo al alcance del contrato.

=

coamdesorgerencia@gmail.com
coamdesortecnica@gmail.com

+57:3209460481
+573114478062
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CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

El personal se encuentra afiliado mediante un centro de frabajo por la empresa COAMDESOR
(consorciado del CONSORCIO T&T). El personal profesional y administrativo que labora en la
consultoria, fue el mismo que se ofertd por el contratista en el proceso de seleccion y ala fecha no ha

sido modificado.

A continuacion, se relaciona el personal del contratista y las planillas de pago de cada uno de los

meses correspondientes al periodo del presente informe:

Tabla 9. Relacion de Personal Ofertado de la firma Consultoria

DESCRIPCION APORTES

Profesional Cédula Cargo EPS AFP ARL CCF
Rossana 37278099 Profesional de SANITAS | COLPENSIONES | POSITIVA | COMFIAR
Yarima Apoyo 1

Contreras

Lemus

William 79960036 Profesional de SANITAS PORVENIR POSITIVA | COMFIAR
Arturo Apoyo 2

Gutiérrez

Antolinez

Renan Lopez | 17588795 Coordinador SANITAS PORVENIR POSITIVA | COMFIAR
Moreno

3.8.2 Pagos salariales y liquidacion del personal

El contratista realizo los pagos salariales de los trabajadores vinculados a la ejecucion, conforme al

contrato laboral para el periodo relacionado en el presente informe, asi mismo canceld los honorarios

de los profesionales vinculados bajo prestacion de servicios profesionales.

Tabla 10. Relacion de pagos de Seguridad social de la firma contratista y consorciados

PERIODO FECHA DE No. DE
Pensién Salud PAGO HOMERR PLANILLA EMPRESK
Rossana Yarima Contreras Lemus COMADESOR:
Agosto 2025 Septiembre 2025 | 11/09/2025 | William Arturo Gutiérrez Antolinez 9491408420 CONSORCIO .m.
Renan Lopez Moreno
Agosto2025 | Septiembre2025 | 01/09/2025 | Luis Gerardo Caile Hidalgo 9491408420 (C%%g“gg%?fgo)
Rossana Yarima Confreras Lemus COMADESOR:
Septiembre 2025 Octubre 2025 01/10/2025 | William Arturo Gutiérrez Antolinez 9492789945 CONSORCIO T&T
Renan Lopez Moreno
Septiembre 2025 Octubre 2025 14/10/2025 | Luis Gerardo Caile Hidalgo 9492789945 COAMDESOR
(CONSORCIADO
Octubre 2025 Noviembre 2025 | 07/11/2025 | Rossana Yarima Contreras Lemus 9494462267 COMADESOR:
William Arturo Gutiérrez Antolinez CONSORCIO T&T
Renan Lopez Moreno
Octubre 2025 Noviembre 2025 | 07/11/2025 | Luis Gerardo Caile Hidalgo 9494462267 COAMDESOCR
{CONSORCIADOQ)

+57-3209460481

g coamdesorgerencia@gmail.com
+57-3114478062
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CONSORCIO T&T
NIT. 901972288
PERIODO FECHADE No. DE
Pension Salud PAGO HORERE PLANILLA RRFHEES
Noviembre 2025 Diciembre 2025 05/12/2025 | Rossana Yarima Contreras Lemus 9496103637 COMADESOR:
William Arturo Gutiérrez Antolinez CONSORCIO T&T
Renan Lopez Moreno
Noviembre 2025 Diciembre 2025 05/12/2025 | Luis Gerardo Caile Hidalgo 9496103637 COAMDESOR
(CONSORCIADO)

Anexo 4. Pagos de Seguridad Social y aportes parafiscales

g coamdesorgerencia@gmail.com
coamdesortecnica@gmail.com
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CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

4 ASPECTOS TECNICOS

41 CONDICIONES CONTRACTUALES
El contrato de consultoria suscrito entre el Municipio de Arauca y el CONSORCIO T&T contempla las
siguientes actividades a desarrollar dentro del plazo contractual establecido de CUATRO (04) meses.

Tabla 11. Condiciones contractuales iniciales del Contrato de Consuftoria No. 421 de 2025

COMPONENTES Y SUS
ITEM ACTIVIDADES UND | CANT | VALORUNITARIO VALOR TOTAL
1 COMPONENTE 1: APOYO A LA ELABORACION DE ESTUDIO Y PROPUESTA EN MATERIA DE
MOVILIDAD
Elaboracion de un estudio de viabilidad
1.1 | para determinar el manejo del transito y | UND 1 $130.000.000,00 $130.000.000,00

el transporte

Disefio de una propuesta de analisis
1.2 | financiero y modelacion de altemativas | UND 1 $70.000.000,00 $70.000.000,00
de soluciones a la movilidad vial

VALOR TOTAL $200.000.000,00

4.2 ACTIVIDADES EJECUTADAS
a continuacion, se presenta la descripcion de los componentes ejecutados durante el desarrollo del

contrato de consultoria:

421 [TEM1.1.Elaboracién de un estudio de viabilidad para determinar el manejo del transito
y el transporte

La elaboracion del estudio de movilidad, se realizé con la finalidad de conocer el estado actual del

transito en el territorio, teniendo en cuenta la infraestructura disponible y los medios de transporte

utilizados. Para ello se realizaron las siguientes actividades:

4.2.1.1 Encuesta para establecer niveles de satisfaccion, percepcion, habitos y necesidades
de transporte en el municipio de Arauca, departamento de Arauca

Se implemento el método de encuestas en la poblacion Araucana con el fin de contar con elementos

y herramientas que permitieron establecer los niveles de satisfaccion, percepcion, habitos y

necesidades de transporte en el municipio. Estos insumos se convertiran en herramientas con las

cuales la Entidad puede detectar déficits y anomalias en el servicio, que los usuarios pueden percibir.

Q coamdesorgerencia@gmail.com e +57-320946048 1 o Carrera 23 No. 21-34
coamdesortecnica@gmail.com +57-3114478062

Arauca — Arauca — Colombia.
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CONSORCIO T&T
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Ver el documento denominado ENCUESTA PARA ESTABLECER NIVELES DE SATISFACCION,

PERCEPCION, HABITOS Y NECESIDADES DE TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

4.2.1,2 Informe técnico con la informacién del andlisis y evaluacion del disefio
administrativo, andlisis y evaluacion técnica y operativo y andlisis de los aspectos
juridicos

Andlisis v evaluacién del disefio administrativo:

El analisis y la evaluacién del disefio administrativo es un proceso que permite determinar la eficacia
y eficiencia de un modelo administrativo a implementar en aspectos relacionados con la movilidad,
para lo cual se contemplaron los siguientes aspectos:

1. ldentificacion de modelos administrativos adecuados y aplicable a la alternativa seleccionada.
2. Descripcion de la estructura del modelo administrativo mas eficiente.
3. Propuestas y alternativas de administracion del modelo seleccionado.

Andlisis v evaluacion técnica v operativa: 16

Se recopilo la informacién primaria y secundaria, la cual permitio:

a. Elaboracion de un diagnostico y anélisis de lainfraestructura actual existente para el desarrollo
de acciones en materia de movilidad.

b. Realizar el analisis de los equipos y tecnologias a utilizar inventario de equipos facilidades
tecnolégicas).

¢c. Andlisis y evaluacion de la informacion en relacion a aspectos operativos, técnicos y
administrativos.

d. Identificar las brechas y oportunidades de mejora

e. ldentificar los posibles riesgos asociados a los aspectos operativos, técnicos, financieros y
administrativos y como mitigarlos.

f. Recomendaciones.

Andlisis de los aspectos juridicos:

Comprendido el desarrollo de las siguientes actividades:

a) Revision del marco normativo vigente y aplicable a la alternativa seleccionada.

Q coamdesorgerencia@gmail.com g +57-320946048 1 O Carrera 23 No. 21-34 _
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CONSORCIO T&T
NIT. 901972288
b) Revision de riesgos legales asociados al manejo y operacion del tfransito y transporte.

c) Analisis y evaluacion de la informacion en relacion a aspectos juridicos

En relacion a lo anteriormente descrito, se realizaron trabajo de campo (Encuestas de satisfaccion
descritas en el numeral 4.2.1.1 del presente informe) y los siguientes comités técnicos con la Entidad
contratante descritos en numeral 3.5 del presente informe, para la recoleccion de la informacion
primaria y secundaria, la cual permito consolidar y realizar un analisis profundo de la situacion actual
presente en el municipio de Arauca, facilitando la elaboracion del estudio con informacion fiable para
la toma de decisiones acertadas.

4,2.1.3 Elestudio de factibilidad:
El estudio de Factibilidad presentado al municipio comprende:

e Introduccion

e Generalidades del municipio

e Justificacion

e Marco juridico

e Area de influencia del Municipio, teniendo en cuenta la existencia de otros organismos de
transito en la region.

e Flujo Vehicular

e Parque Automotor

e Estructura juridica, administrativa, operativa y financiera

e Andlisis del servicio publico de transporte urbano, suburbano periférico veredal.

e Evaluacion en los requerimientos en sistematizacion

e Plan vial del municipio

4.2.2 (TEM1.2. Disefio de una propuesta de andlisis financiero y modelacion de alternativas
de soluciones a la movilidad vial

El desarrollo de la actividad contemplo plantear opciones enfocadas a la creacion de la secretaria de
movilidad y transito del municipio de Arauca y propone alternativas de solucion a la necesidad

identificada.
= coamdesorgerencia@gmail.com B +57-3209460481 o Carrera 23 No. 21-34 _
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El alcance del presente componente es:
4.2.2.1 Andlisis financiero de la alternativa de solucion a la movilidad vial
Comprende el desarrollo del estudio de factibilidad financiera de movilidad y transito, para lo cual se
realiz6 un analisis donde se determind la alternativa viable econémicamente y financieramente, para
lo cual se tuvo en cuenta:

e Andlisis de las bondades financieras de las alternativas generadas.
e Estudio de todos los factores involucrados para reconocer la viabilidad y puesta en marcha de
la alternativa seleccionada.

o Identificacion de posibles problemas presupuestales que podrian surgir a lo largo de su
funcionamiento y su propuesta de solucion.

Una vez se conocieron los requerimientos técnicos y operativos, se debe realizo el estudio financiero,
donde se refleja su viabilidad incluyendo un andlisis del presupuesto de funcionamiento, gastos

operacionales y proyecciones de los estados financieros.

Este anélisis consistio en estimar la estructura de costos y estados de resultados para los siguientes 18
escenarios; pesimista, normal y optimista. Para ello se evalu6 parametros importantes de factibilidad
financiera tales como: lainversion inicial, financiamiento y rentabilidad.

Acorde a lo anterior se elaboro:

o Andlisis de lainversion inicial de la alternativa de solucion.

e Proyecciones de ingresos y egresos a corto, mediano y largo plazo de la alternativa de
solucion .

e Andlisis de rentabilidad y punto de equilibrio de la alternativa de solucion.

o Anélisis de sostenibilidad financiera de la alternativa de solucion

4.2.2.2 Modelacién de alternativas de soluciones a la movilidad vial

En este contexto, para poder analizar la problemética y poder proponer soluciones que mejoren la

movilidad se plantean diferentes alternativas:

¢ Disefio de alternativas y evaluarlas bajo dos (02) escenarios diferentes bajo un modelo de

transporte que represente las vias del municipio con sus caracteristicas (es de resaltar que

g coamdesorgerencia@gmail.com e +57-320946048 1 o Carrera 23 No. 21-34
coamdesortecnica@gmail.com +57-3114478062 Arauca —Arauca — Colombia
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un modelo de fransporte es una representacion simplificada de la realidad a través de la cual
se pueden simular diferentes condiciones de transito y evaluar los impactos de medidas de
gestion del trafico) .

e Desarrollo a mediano y largo plazo de la infraestructura de transporte en funcion de las
proyecciones demograficas y la evolucion del uso del suelo.

e .Desarrollo a mediano y largo plazo de la infraestructura administrativa en funcion de las
proyecciones de sostenibilidad financiera y operativa

En relacion a lo anteriormente descrito, se realizaron los siguientes comités técnicos con la Entidad
contratante descritos en el numeral 3.5 presente informe, paralarecoleccion de lainformacion primaria
y secundaria, la cual permitié elaborar una propuesta donde se consolido la informacién que resulto
del desarrollo de las diferentes actividades planteadas, las cuales permitieron determinar la viabilidad
de la alternativa a desarrollar.

4.3 AVANCE FISICO DE LA CONSULTORIA
431 ITEM1.1.Elaboracion de un estudio de viabilidad para determinar el manejo del transito
y el transporte
4.3.1.1 Encuesta para establecer niveles de satisfaccién, percepcion, hdbitos y necesidades
de transporte en el municipio de Arauca, departamento de Arauca

El documento integra el anélisis de la encuesta de movilidad aplicada en el municipio de Arauca con
los datos del Observatorio de Seguridad Vial de la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV). Su
objetivo es ofrecer una vision técnica, social y comparativa del estado actual de la movilidad y la
seguridad vial en el municipio, proporcionando insumos clave para la formulacion de politicas publicas
sostenibles, seguras y coherentes con las necesidades de la ciudadania.

Contexto y Metodologia

La encuesta de movilidad fue aplicada entre agosto y septiembre de 2025, recopilando 343 respuestas
vélidas de habitantes de las comunas del municipio de Arauca. Su estructura incluyé preguntas
cerradas, de opcion multiple y de escala Likert, con el proposito de medir habitos de desplazamiento,
percepciones sobre infragstructura, nivel de satisfaccién y relacion con la autoridad de transito
(ITTDAR). De manera complementaria, se consultaron los boletines estadisticos del Observatorio de
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Seguridad Vial, los cuales registran las tasas de siniestralidad vial y el comportamiento de los distintos
actores en las vias.

El enfoque metodoldgico fue mixto, integrando andlisis cuantitativos (estadisticas del Observatorio) y
cualitativos (percepciones ciudadanas). Este contraste permite no solo caracterizar las condiciones
objetivas de movilidad, sino también comprender los factores sociales y culturales que inciden en la
seguridad vial del municipio.

Resultados de la Encuesta de Movilidad

Los resultados de la encuesta muestran que la motocicleta es el medio de transporte mas utilizado en
el municipio, concentrando mas del 70% de los desplazamientos diarios. Esta tendencia esta
directamente asociada a la informalidad laboral, la necesidad de movilidad econémica y la carencia
de un sistema de transporte publico formal. La motocicleta representa para muchos ciudadanos un
medio de trabajo, pero también el principal factor de exposicion a riesgos viales.

La percepcion del estado de las vias es predominantemente negativa. La mayoria de los encuestados
calificé lainfraestructura como regular o mala, sefialando la presencia de huecos, falta de sefializacion
y drenaje insuficiente. Ademas, los participantes manifestaron inconformidad con la inversion

municipal en infraestructura y expresaron la necesidad urgente de ampliar y mantener la malla vial.

En cuanto a la gestion institucional, el ITTDAR obtuvo una calificacion promedio de 2,84 sobre 5,
reflejando una percepcion de servicio indiferente. La ciudadania percibe a la entidad como
recaudadora mas que como promotora de seguridad vial. No obstante, mas del 60% de los
encuestados expresd apoyo a la creacion de una oficina municipal de transito auténoma, lo cual
evidencia la necesidad de fortalecer la gobernanza local del sector.

Resultados del Observatorio de Seguridad Vial

El Observatorio de Seguridad Vial (ANSV) reporta que durante el primer semestre de 2025 el
departamento de Arauca redujo en un 8% las muertes por siniestros viales, comparado con el afio
anterior. El municipio de Arauca concentra la mayor proporcion de estos casos, siendo los
motociclistas las principales victimas (60% del total). Esta reduccion se atribuye a mayores controles
interinstitucionales, campafias educativas y mejoras parciales en sefializacion y control de velocidad.
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Sin embargo, el informe también sefiala que la siniestralidad en zonas urbanas sigue siendo elevada
debido al mal estado de las vias, el exceso de velocidad y el incumplimiento de normas de transito.
Los peatones y ciclistas, aunque representan una menor proporcion de victimas, continian siendo
usuarios vulnerables. El Observatorio enfatiza la necesidad de fortalecer la infragstructura segura, la
cultura vial y la vigilancia preventiva.

Contraste de la Encuesta v los Datos Oficiales

El contraste entre la encuesta ciudadana y los datos oficiales permite observar coincidencias
significativas. Ambos coinciden en que la motocicleta domina el sistema de transporte y concentra el
mayor numero de siniestros. La percepcion de deterioro vial en la poblacion encuentra respaldo en los
reportes técnicos de la ANSV, que relacionan las condiciones de infraestructura con la frecuencia de
accidentes. Mientras los datos muestran avances en lareduccion de victimas, la percepcion ciudadana
refleja insatisfaccion y falta de confianza institucional.

Este desfase puede interpretarse como un problema de comunicacion publica: los logros
institucionales no son socializados efectivamente con la ciudadania. Por ello, la gestion de la seguridad
vial debe acompafiarse de estrategias de divulgacion y participacion, donde los avances sean
percibidos y validados por la comunidad.

La disposicion ciudadana a adoptar medios sostenibles (bicicletas, transporte eléctrico) abre una
ventana de oportunidad. Si el municipio acompafia esta intencién con infraestructura adecuada —
ciclovias seguras, parqueaderos, incentivos— podra reducir la dependencia del transporte motorizado
individual y avanzar hacia un modelo de movilidad sostenible.

Interpretacion Técnica y Social

El sistema de movilidad de Arauca refleja la interaccion entre factores economicos, culturales y
técnicos. El uso masivo de motocicletas responde tanto a la necesidad economica como a la falta de
alternativas de transporte publico. Por ello, cualquier politica de movilidad debe partir de la realidad
social: regular el uso de la motocicleta, pero también ofrecer opciones viables y seguras para los
trabajadores.

Desde el punto de vista técnico, la infraestructura vial requiere intervenciones prioritarias. Las
deficiencias en pavimento, iluminacion, drenaje y sefalizacion constituyen factores de riesgo directo.
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A nivel social, la encuesta muestra una ciudadania consciente de los riesgos, pero esceptica frente a
la capacidad institucional para resolverlos. Este diagnéstico plantea la necesidad de combinar
inversion fisica con pedagogia ciudadana y transparencia institucional.

Conclusiones Ampliadas

El andlisis integrado evidencia que la movilidad en Arauca atraviesa un proceso de transicion. Aunque
los datos oficiales indican una reduccion en la siniestralidad, la percepcion ciudadana sigue siendo
critica debido a la persistencia de problemas visibles: deterioro vial, informalidad y débil presencia
institucional. El reto no solo consiste en mejorar los indicadores, sino en transformar la experiencia
cotidiana de los usuarios de la via.

Las motocicletas seguiran siendo un componente esencial del transporte local, pero su gestion debe
incluir politicas de seguridad especificas: campafias permanentes de educacion vial, controles de
velocidad, inspecciones técnicas obligatorias y seguros accesibles. En paralelo, se debe fortalecer la

movilidad sostenible, incentivando el uso de bicicletas y transporte eléctrico, lo que permitira
diversificar la oferta y reducir emisiones contaminantes.

La creacion de una autoridad municipal de movilidad es una recomendacion recurrente tanto en la
encuesta como en este analisis. Una estructura administrativa local permitiria planificar, ejecutar y
monitorear politicas de transito de manera mas cercana a la realidad del municipio. Esto fortaleceria
la autonomia, la eficiencia y la rendicion de cuentas ante la ciudadania.

Finalmente, la consolidacion de una movilidad segura y sostenible en Arauca requiere una vision
integral. Infraestructura, control, cultura ciudadana y comunicacion deben articularse bajo un mismo
objetivo: garantizar el derecho a una movilidad digna, eficiente y segura para todos los habitantes del

municipio.

4.3.1.2 Informe técnico con la informacién del andlisis y evaluacidn del disefio
administrativo, andlisis y evaluacién técnica y operativo y andlisis de los aspectos
juridicos

La adopcion de un sistema formal de gestion de riesgos permitira que la Entidad de Transito y

Movilidad de Arauca opere bajo estandares de eficiencia, transparencia y sostenibilidad. La

institucionalizacion del PLAN DE RIESGOS Y CONTIGENCIAS, su integracion con el control interno
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y el MIPG, la creacion del Comite Interinstitucional y la participacion ciudadana constituyen pilares
esenciales para el éxito de la gestion. Con estas medidas, la administracion local podra anticipar
amenazas, garantizar la continuidad del servicio y cumplir los objetivos de seguridad vial y movilidad
segura para el municipio.

Se debe dar paso por la actual administracion territorial, de transitar ante el Consejo Municipal de
Arauca un proyecto de acuerdo en aras de obtener la facultad necesaria para lograr ajustar e
incorporar en su estructura organica la Secretaria de Movilidad y Transporte y/o la alternativa que se
define frente al cumplimiento de este fin, en aras de poder entrar en operacion, conforme lo demanda
lineamientos establecidos en el articulo 1° de la Ley 769 de 2002, modificado por el articulo 1° de la
Ley 1383 de 2010.

De acuerdo con lo expresado en el comité técnico del 23 de octubre de 2025, realizado en el despacho
del sefior alcalde, secretarios de despacho y sus equipos de trabajo se concluyd que las alternativas
a evaluar seran:

1. Organismo de movilidad, transito y transporte de orden municipal anexo a la administracion
central , es decir, la creacion de una secretaria especializada.

2 Organismo de movilidad, transito y transporte de orden municipal descentralizado con
autonomia administrativa, juridica y financiera.

Ahora bien, es cierto que estas alternativas se escogen porque permiten una serie de ventajas
administrativas sensibilizadas en este escenario y que primordialmente se pueden ejecutar dentro del
periodo de gobierno de la administracion “Arauca prospera y segura’, evitando el riesgo de la
continuidad en posteriores administraciones.

Los anterior, da soporte al inicio de actividades de analisis en profundidad de estas alternativas y su
ampliacion se entregaré en el proximo documento.

4.3.1.3 Estudio de transito

El documento corresponde especificamente al andlisis del transito vehicular del municipio de Arauca,
el cual constituye un componente técnico fundamental para la formulacion de estrategias y alternativas
que permitan mejorar las condiciones actuales de movilidad y fransporte urbano.
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Para el desarrollo de este analisis se llevo a cabo la caracterizacion del transito actual mediante la
ejecucion de conteos vehiculares en quince (15) estaciones distribuidas en la zona urbana del

municipio, de las cuales cinco (5) corresponden a estaciones maestras con conteo continuo durante

doce horas diarias (de 7:00 a.m. a 7:00 p.m.), y diez (10) a estaciones satélite, con conteos parciales

distribuidos en diferentes franjas horarias durante tres dias consecutivos. En todas las estaciones se

registré el flujo de las principales clases de vehiculos: camiones, vehiculos livianos, buses,

motocicletas y bicicletas.

Estaciones maestras

Glorieta Cafio Jesus

2Glorieta Monumento al Coleo

Glorieta Carrera 5 — Puente Internacional
Glorieta Hospital (Calle 15 con Avenida Rondén)
Carrera 20 con Calle 20 — Parque Central

Estaciones satélites

Carrera 20 con Calle 29 — SENA

Calle 15 con Carrera 27 — Semaforo de Las Patillas
Avenida Rondon con Calle 23

Carrera 19 — Sector Materno Infantil

Carrera 41 con Calle 13 - Colegio Oscar Mogollon
Calle 21 con Carrera 27 — Las Corocoras

Carrera 10 con Calle 12 — Meridiano 70

Carrera 20 — Sector Cementerio

Calle 29A con Carrera 28 — Sector Dique

Calle 18 con Carrera 33 - Villa San Juan

2

La ubicacion de estas estaciones permite cubrir los principales puntos de ingreso, salida y circulacion

interna del casco urbano, proporcionando una vision integral del comportamiento del transito en la

ciudad de Arauca y constituyendo la base técnica del presente analisis.

e
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La informacion obtenida permitio determinar indicadores clave como el Transito Promedio Diario

(TPD), la composicién vehicular, los perfiles horarios de circulacion y otros parametros operacionales
relevantes, que serviran de base para comprender el comportamiento actual del transito en la ciudad.
Estos resultados son esenciales para orientar la toma de decisiones y respaldar el disefio de
soluciones viales y de transporte que promuevan un desarrollo urbano ordenado, eficiente y coherente
con las necesidades de los habitantes de Arauca.

Caracterizacion general del trénsito municipal

El estudio permitid establecer una vision integral del comportamiento vehicular en el municipio de
Arauca, evidenciando una red vial urbana con flujos dominados por el transporte liviano,
principalmente motocicletas y automéviles particulares, que representan en conjunto mas del 90 % del
transito total. Este patron es consistente con las caracteristicas socioeconomicas locales y con la alta
motorizacién en vehiculos de dos ruedas observada en la ciudad.

Estimacion del TPD representativo del municipio

Mediante el método de agrupamiento por clister, integrando estaciones maestras y satélites, se estimoé
un Transito Promedio Diario (TPD) representativo de 23 677 vehiculos/dia, corregido por
estacionalidad. Este valor refleja de forma equilibrada el volumen vehicular promedio que circulaen la

red urbana principal y constituye una referencia técnica fundamental para la planeacion de movilidad.

Distribucion espacial del transito

Se identifico una marcada heterogeneidad en la intensidad vehicular entre sectores. Los corredores
mas transitados corresponden al Cluster M4 (Avenida Rondon y Glorieta del Hospital), con promedios
superiores a 40 000 veh/dia, seguido por los clisteres M3 y M5, donde confluyen actividades
comerciales y residenciales de alta dinamica. En contraste, los clisteres M2 y M1 registran volimenes

menores, asociados a zonas de fransicion hacia la periferia urbana.

Composicion vehicular

En términos de estructura modal, las motocicletas representan entre el 55 % y el 70 % del flujo, los
automéviles entre el 20 % y el 30 %, y los vehiculos pesados (buses, camiones y tractocamiones)
menos del 5 % en lamayoria de puntos. Este patron evidencia una alta motorizacion liviana y una baja
participacion del transporte de carga dentro del casco urbano.
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Trénsito pesado y su incidencia en la infraestructura vial

A pesar de su baja participacion porcentual, el transito pesado tiene alta relevancia estructural por su
efecto acumulativo en el deterioro del pavimento. Los mayores porcentajes de carga pesada se
concentran en las estaciones maestras M1 (Glorieta Cafio Jesus) y M4 (Glorieta del Hospital), donde
circulan camiones y buses intermunicipales. Estas zonas deben considerarse prioritarias para las
intervenciones de mantenimiento estructural y refuerzo de la capa asfaltica.

Patrones horarios v dindmica urbana

Los perfiles horarios muestran dos picos marcados de flujo vehicular: uno en la mafiana entre las 6:30
a.m. y 8:30 a.m., asociado a la movilidad laboral y escolar, y otro en la tarde entre las 4:30 p.m. y 7:00
p.m., vinculado al retorno de actividades. Este comportamiento, junto con el predominio de
motocicletas, evidencia un transito de tipo urbano local, con alta rotacion y desplazamientos de corta
distancia.

Aporte del estudio al ordenamiento vial municipal

El analisis realizado constituye la primera base técnica integral para la futura Secretaria de Movilidad
y Transporte del Municipio de Arauca, proporcionando indicadores precisos de volimenes,
composicion vehicular y niveles de carga por sector. Estos resultados son esenciales para la
formulacion de planes de transito, seguridad vial, mantenimiento y priorizacion de infraestructura.

El Estudio de Transito del Municipio de Arauca constituye una herramienta técnica de alto valor para
la toma de decisiones en materia de movilidad y transporte. La metodologia aplicada, sustentada en
conteos reales y factores de expansion validados, permitio determinar un TPD municipal
representativo de 23 677 vehiculos/dia, caracterizar el patron vehicular urbano y establecer
lineamientos claros para la gestion vial, el mantenimiento de la infraestructura y la seguridad del
transito.

Este estudio sienta las bases para el desarrollo de una gestion moderna y planificada de la movilidad
urbana, coherente con las condiciones actuales de la ciudad y con su crecimiento proyectado en los

proximos afios.
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4.3.1.4 El estudio de factibilidad

El documento evalua la factibilidad técnica, juridica y financiera para la creacion de una entidad
encargada del Transito y Movilidad en el municipio de Arauca. Se presenta el marco legal aplicable,
un diagnéstico preliminar de ingresos y costos, una metodologia para la comparacion financiera con
organismos de transito en municipios de sexta y cuarta categoria, y un listado de ventajas y
desventajas (financieras y juridicas) asociadas a la creacion del instituto con un contraste de las
expectativas generadas por el plan de desarrollo municipal “Arauca, Prospera y Segura”. Las
conclusiones entregan recomendaciones operativas y el conjunto minimo de datos que debe
recolectarse para completar un andlisis cuantitativo exhaustivo que determine las alternativas basicas
factibles para que la solucién institucional satisfaga las dimensiones planteadas por la administracion
municipal, que si bien no tienen un direccionamiento especifico hacia la creacion de una organizacion
publica, privada o mixta, las metas que persigue el plan de desarrollo municipal en cuanto a la
disminucion de las fallecidos y seguridad vial son concordantes con el quehacer de la organizacion
que se cree para tal cometido.

4.3.2 [TEM1.2. Disefio de una propuesta de analisis financiero y modelacion de alternativas
de soluciones a la movilidad vial

4.3.2.1 Andlisis y modelacion financiero de la alternativa de solucion a la movilidad vial

La creacion de un organismo de transito para Arauca es institucional y funcionalmente viable, siempre
que se asuma como una politica ptblica local orientada a mejorar la movilidad, la seguridad vial y la
gestion de los ingresos. Contar con una entidad propia permitiria acercar la toma de decisiones al
territorio, mejorar la oportunidad en la prestacion del servicio y fortalecer el control sobre la
siniestralidad y el comportamiento de los actores viales. La autonomia en la gestion del transito
representa una oportunidad para ordenar el espacio publico y la operacion del transporte, superando
la actual dependencia de entidades externas. Un organismo local puede adaptar sus estrategias a la
realidad especifica de Arauca, articularse mejor con el Plan de Desarrollo y el POT, y responder con
mayor rapidez a problematicas como la informalidad, el estacionamiento inadecuado y los puntos
criticos de accidentalidad.

La estructura de ingresos del futuro organismo no depende de la figura juridica elegida, sino de la
capacidad de gestion sobre las fuentes legales existentes. EI marco normativo garantiza una base de
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ingresos recurrente (impuesto de vehiculos, derechos de transito, especies venales, comparendos),
pero el resultado real en liquidez e inversion dependera de la disciplina en el recaudo, la actualizacién
tarifaria oportuna y la eficiencia en el gasto.

El analisis comparativo de ITTDAR, INTRASOG e ITTA evidencia un patron critico de cartera morosa
y alta concentracion del activo en cuentas por cobrar. En algunos casos, méas del 90 % del activo se
encuentra en cartera, lo que compromete la liquidez, aumenta el riesgo de incobrabilidad y distorsiona
la percepcion de solidez financiera. Esta experiencia advierte a Arauca sobre la necesidad de politicas
estrictas de recaudo, normalizacion y depuracion de cartera desde el inicio.

Se observa una convergencia de problemas de gestion financiera en entidades de tamafio similar a
Arauca, sintetizada en tres factores: (i) cartera vencida elevada, (i) dependencia excesiva de tramites
y multas como fuente de ingreso y (iii) debilidad del control interno. Esta combinacion presiona
permanentemente la liquidez y la planeacion presupuestal, por lo que el nuevo organismo debe nacer
con un enfoque de gestion de riesgo financiero y tableros de control que permitan monitorear estos
aspectos.

La estructura de ingresos muestra una alta volatilidad asociada a tramites y sanciones, lo que introduce
un riesgo sobre la sostenibilidad en el mediano plazo. Los recursos derivados de comparendos y
actuaciones coactivas son sensibles a cambios normativos, decisiones judiciales y variaciones en la
actividad de control. En consecuencia, deben ser complementados con una estrategia sélida para
fortalecer el impuesto de vehiculos y los derechos de ftransito recurrentes, disminuyendo la
vulnerabilidad ante fluctuaciones coyunturales.

Los gastos de funcionamiento tienden a absorber una proporcion significativa de los ingresos
corrientes, especialmente en némina, prestaciones, arrendamientos y servicios tecnoldgicos. Esta
presion reduce el margen disponible para inversion en infraestructura, modernizacion tecnologica y
campafias de educacion vial. Sin techos claros al crecimiento del gasto de funcionamiento, el
organismo puede operar al limite de su capacidad de pago, reduciendo su capacidad transformadora.

La presion de la cartera vencida distorsiona la lectura de la solvencia patrimonial, pues una parte
importante del patrimonio es “contable” pero no “liquido”. Esto obliga a disenar politicas agresivas de
normalizacién de cartera (acuerdos de pago, coactiva oportuna, cruces de informacion) y a fortalecer

Q coamdesorgerencia@gmail.com e +57-320946048 1 o Carrera 23 No. 21-34
coamdesortecnica@gmail.com +57 3114478062

Arauca —Arauca —Colombia

28



CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

las provisiones contables, de modo que los estados financieros reflejen una situacion mas realista de
la capacidad de generar caja.

El analisis horizontal de ingresos 2023-2024 sugiere que el aumento en la facturacién no se traduce
automaticamente en mejora de la liquidez. Se facturan mas tramites y sanciones, pero no todos se
convierten en recaudo efectivo. Por ello, resulta indispensable complementar los indicadores de
crecimiento de ingresos con indicadores de recaudo real, tiempos promedio de recuperacion de cartera
y niveles de incobrabilidad.

El patron de gastos revela riesgos de rigidez presupuestal: una gran parte de las erogaciones
corresponde a rubros fijos o dificimente ajustables (personal, arriendos, soporte tecnologico,
convenios). Ante una eventual caida de ingresos, el margen de maniobra para reducir el gasto sin
afectar la operacion es limitado. Esto refuerza la necesidad de constituir reservas de liquidez o
instrumentos de estabilizacion que permitan enfrentar choques adversos sin comprometer la
continuidad del servicio.

La experiencia comparada muestra que la inversion en tecnologia de informacion y control es
financieramente estratégica. Alli donde se invierte en sistemas robustos, interoperabilidad con
plataformas nacionales, medios electronicos de pago y analiica de datos, se observan mejores
indicadores de recaudo y reduccion de cartera rezagada. Aunque estos proyectos incrementan la
inversion inicial, a mediano plazo mejoran la eficiencia financiera y la capacidad de sostener el

funcionamiento con recursos propios.

Las entidades con mejor desempefio financiero comparten tres rasgos clave: (i) politicas claras y
consistentes de gestion de cartera, (ii) disciplina en el crecimiento de la nomina y de los confratos de
servicios, y (iii) uso intensivo de herramientas tecnologicas. Esta evidencia permite concluir que el
éxito financiero de un organismo de transito en Arauca no dependera solo del potencial de recaudo,
sino de la calidad de la gestion administrativa y financiera.

Desde la 6ptica de planeacion, el nuevo organismo debe incorporarse a una logica de mediano plazo,
con proyecciones de flujo de caja, analisis de punto de equilibrio y simulacion de escenarios de estres
(caidas en los ingresos, aumentos en gastos rigidos, modificaciones normativas). Un plan financiero
a 5-10 afios permitira balancear la inversion inicial (sede, equipos, software), el crecimiento gradual
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de la planta de personal y la consolidacion de las fuentes de ingreso sin incurrir en déficits
estructurales.

El manual de funciones y perfiles propuesto es un insumo técnico esencial para asegurar la coherencia
entre la planta de personal y las necesidades del servicio. La clasificacion por niveles (directivo,
profesional, técnico y asistencial), los requisitos de formacion y experiencia y la descripcion detallada
de funciones facilitan futuros procesos de seleccion, capacitacion, evaluacion y estudios de cargas
laborales, evitando improvisaciones y sobredimensionamientos de la némina.

La dimension organizacional y humana es tan determinante como la dimension financiera. La
movilidad no se reduce a recaudar y sancionar; implica planear, educar, gestionar informacion,
coordinar con el sector educativo y con la planeacion urbana, y ofrecer servicios oportunos y confiables
al ciudadano. Si el organismo se concibe solo como “maquina de comparendos’, perdera legitimidad
social y desaprovechara su potencial para incidir positivamente en la seguridad vial y el desarrollo
urbano.

El documento destaca la importancia de un enfoque preventivo en gestion del riesgo y control interno.
La experiencia de los organismos analizados muestra que la ausencia de controles robustos se
traduce en rezago tecnologico, debilidad en la trazabilidad de recaudos, riesgos de corrupcion o litigios
y pérdida de confianza ciudadana. Por ello, se vuelve indispensable articular desde el inicio el nuevo
organismo con el MIPG, el sistema de control interno y los estandares de gestion de calidad.

Las dos alternativas institucionales —Secretaria de Movilidad o Instituto descentralizado- ofrecen
ventajas diferentes, pero ambas exigen alta capacidad gerencial. La Secretaria facilita el control directo
desde la administracion central y la articulacion con otras dependencias; el Instituto permite una
gestion mas empresarial, flexible y especializada. En todo caso, la figura elegida debera acompariarse
de una definicion clara de funciones, procesos y responsabilidades, asi como de un liderazgo técnico
con vision de ciudad.

En sintesis, Arauca cuenta con base normativa, experiencia comparada y una propuesta
organizacional y financiera suficiente para avanzar en la creacion de un organismo de transito propio,
siempre que se cumplan tres condiciones estratégicas:

e Fortalecer estructuralmente el recaudo y Ia gestion de cartera,
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o Dimensionar la planta de personal y el gasto de funcionamiento dentro de escenarios realistas
de ingresos, y

e Consolidar una cultura institucional basada en transparencia, uso de datos, educacion vial y
mejoramiento continuo.

Recomendacion: desde el punto de vista financiero se realizd un analisis metodolégico que llevé a la
comparacion de las alternativas, descubriendo en ellas ventajas de tipo administrativo, politico,
organizacional y juridico. Sin embargo, bajo la optica de la valoracion financiera del proyecto se tiene
que los escenarios de holgura que ofrece la alternativa de crear la SECRETARIA DE MOVILIDAD Y
TRANSPORTE, como un 6rgano adscrito a la administracion ventral municipal de Arauca, ofrece una
ventaja de resiliencia en cuanto a la disminucién de los ingresos por motivos como:

1. Separacion del 6rgano departamental y baja de los automotores que tributan o se matriculan
en el municipio Capital

2. Contracciones de la economia por efectos depresivos o sanitarios que hagan que los
ciudadanos no privilegien el pago de tramites, multas u otros servicios que tenga la secretaria.

3. La disminucion de la némina como efecto secundario de la solidaridad funcional de otras
dependencias del nivel central, atenta contra el buen desempefio de la secretaria pues
aumenta su productividad.

4, El valor presente neto de las alternativas en condiciones extremas de bajo recaudo (10% a

30%)
Valor de la
Alternativa variable caida Va!oer;fosente Ventaja Dictamen
de Ingresos
Secretaria de Presenta  mayor
Movilidad y suficiencia
transporte 10%- 30% $3.740'240.244 | financiera ante la Viable
baja de los
ingresos
Instituto de No presenta
movilidad y 10%-30% -$7.191.251344 | holgura financiera | No viable
transporte en este escenario

Dado lo anterior, se recomienda optar por la conformacion de la secretaria de Movilidad y transporte
adscrita al nivel central de la administracion municipal de Arauca
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44 CONSOLIDADO EJECUCION

El reporte consolidado de ejecucion en términos de porcentaje para el periodo comprendido en el presente
informe es de 100%, porcentaje acumulado que esta conforme al programado.

Por ser un contrato de consultoria el avance registrado corresponde al del tiempo transcurrido.

Gréfico 1. Consolidado efecucion contratista.

% DE AVANCE
120%

100%
80%
60%

20% 32

0% 3 L
AVANCE DEL PRESENTE MES ACUMULADO A LAFECHA

m % PROGRAMADO 100% 100%
= % EJECUTADO 100% 100%

Tabla 12. Porcentaje de ejecucion acumulado a la fecha

AVANCE DEL CONTRATO

% PROGRAMADO

% EJECUTADO

ACUMULADO MES ANTERIOR

65%

AVANCE DEL PRESENTE MES

35%

65%

35%

ACUMULADO A LA FECHA

100%

100%

Fuente. Equipo consultor
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5 ASPECTOS FINANCIEROS

51 MANEJO DE ANTICIPO

En la CLAUSULA CUARTA. VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO, PARAGRAFO
PRIMERO, se establece que el contratista tendra por concepto de anticipo, un CUARENTA POR
CIENTO (40%), del valor total del contrato.

VALOR DEL CONTRATO: $200.000.000,00
PORCENTAJE DEL ANTICIPO: 40%

VALOR DEL ANTICIPO: $80.000.000,00
FECHA DE PAGO: 05/09/2025

Anexo 5. Comprobante de egreso y Orden pago No. OP1930

5.1.1 Apertura de cuenta bancaria o encargo fiduciario

ENTIDAD BANCARIA: Banco Davivienda

CUENTA BANCARIA No.: Cta Ahorros No. 506000199162

FECHA DE APERTURA: 22/08/2025

VALOR DEL ANTICIPO: $ 80.000.000,00

FECHA DE CONSIGNACION DEL ANTICIPO: 23/09/2025

VALOR DEDUCCION $ 1.600.000.00 33
VALOR CONSIGNADO A LA CUENTA: $ 78.400.000.00

51.2 Plan de inversion del anticipo
A continuacion, se relaciona el cuadro de inversion de anticipo aprobado por la supervisora del

contrato.
Q coamdesorgerencia@gmail.com B +57-3209460481 o Carrera 23 No. 21-34
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Tabla 13. Cuadro plan de inversion de anticipo del Contrato de Consultoria No. 421 de 2025

FEOAM ADM PYA
i PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO FECMA 097021
CONSORCIO T&T VERSON 1
NIT. 701972288

CONTRATO DE CONSULTORIA No 421 DE 2025

Objeto: ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA

FECHA DE INICIO 11082025 VALOR TOTAL CONTRATO $  200000.000,00
PLAZO DE EJECUCION: CUATRO (04) MESES IANTICIPO 40,00%|
FECHA DE TERMINACION 3071172025 VALOR ANTICIPO $ 80,000.000,00
CONDICIONES CONTRACTUALES ANTICIPO
TEM DESCRIPCION Fum I CANT I VALORUNITARIO | VALOR TOTAL CANT. VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
1 COMPONENTE 1: APOYO A LA ELABORACION DE ESTUDIO Y PROPUESTA EN MATERIA DE
MOVILIDAD
Elaboracion de un estudio de viabilidad para
1 57.29 X
13 determiar ol manejo del iransiko y el transporte UN .00 | $130.000.000,00 | § 130.000.000,00 1 § 5720200000 §  57.29200000
Disefio de una propuesta de analisis financiero y
1.2 |modelacdn de altemativas de soluciones a la UN 100 | $ 70.000.000,00 | § 70.000.000.00 1 § 2270800000|§ 22.708.00000
movilidad vial
SUBTOTAL COMPONENTE 1) §  200.000.000,00 SUBTOTAL COMPONENTE 1 | § £0.000.000,00
VALOR TOTAL| § 200.000.000,00 VALOR ANTICIPO| §  80.000.000,00
- 4 |
LUIS GERARDO CAILE HIDALGO INZA TINEO CISNERDS
R. CONSORCIO T&T Supervisora - Resolucion 757 del 12 de Agosto de 2025

52 RELACION DE GASTOS DE INVERSION DE ANTICIPO

5.3 AVANCE FINANCIERO Y CONTROL PRESUPUESTAL
La firma contratista no efectué cobros y pagos de actas parciales.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
= Laconsultoria cumplida satisfactoriamente con las actividades programadas en el cronograma

ING. LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
R/ CONSORCIO T&T

general de ejecucion.

) ez N
RENAN LOPEZ MORENO
COORDINADORA CONSULTORIA
ADMINISTRADOR PUBLICO MUNICIPAL Y REGIONAL, ,
ESP. EN INSTITUCIONES JURIDICO POLITICAS Y DERECHO PUBLICO

e
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ANEXOS
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ANEXO1
ACTAS DE COMITES TECNICO
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ACTA DE COMITE 001

ACTA DE COMITE 001

Tipo y No. de Contrato: CONTRATO DE CONSULTORIA N° 421 DE 2025

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DE

Objeto del contrato: TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
hibins CONSORCIO T&T - NIT: 901 972288-2 R/.
Contratista: LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
Interventor: N/A
S " DAYRA ESPERANZA TINEO CISNERQOS
SpaIvisor: Res. 757 de 2025
Acta de Comité No. 001
Ciudad y fecha: 25 de agosto de 2025
Lugar de la reunién: i?lai éi: juntas, Secretaria de Gobierno de la Alcaldia de

e Revision de la formulacion de encuesta que permitan
establecer niveles de satisfaccion, percepcion, habitos
y necesidades de transporte en el municipio de

Objetivos de la reunién: Avitica.

e Revision plan de inversion de anticipo del contrato

1. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

En la ciudad de Arauca, a las 10:00 a.m. del 25 de agosto de 2025, se reunieron:

e DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS, en calidad de supervisora del contrato,
designada mediante Resolucion NO. 757 DE 2025 y

e WILLIAM ARTURO GUTIERREZ en calidad de coordinador del contrato de
consultoria No. 421 de 2025

El objetivo de la reunion es tratar los siguientes temas:

e Revision de la formulacion de encuesta que permitan establecer niveles de
satisfaccién, percepcidn, habitos y necesidades de transporte en el municipio de
Arauca.

e Revisidn plan de inversién de anticipo del contrato

coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34 .
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ACTA DE COMITE 001

1. Revisidon de la formulacién de encuesta que permitan establecer niveles
de satisfaccion, percepcién, habitos y necesidades de transporte en el
municipio de Arauca.

Toma la palabra el ingeniero William Gutiérrez, para presentar las preguntas que se
estructuraron para la encuesta que permitirda establecer niveles de satisfaccidn,
percepcion, habitos y necesidades de transporte en el municipio de Arauca:

Seccion A. Datos Generales

1. Edad
2. Sexo
3. Comuna en la que habita
4. Nivel educativo:

5. Ocupacion principal:

Seccion B. Medios de Transporte Utilizados

6. ¢éCudl es el medio de transporte que usa con mayor frecuencia?
Transporte publico urbano (bus, buseta, colectivo)

Transporte intermunicipal

Taxi

Mototaxi

Bicicleta

Motocicleta propia

Automavil propio

Caminar

Otro

7. En una escala de 1 a 5, ¢qué tan satisfecho esta con su medio de transporte
principal? (1 = Muy insatisfecho, 5 = Muy satisfecho)

8. ¢Cudles son los principales problemas que identifica en el transporte actual? (marque
hasta 3)

Costo elevado

Demoras en el servicio

Inseguridad / riesgo de accidentes

Mal estado de las vias

Contaminacion ambiental

g coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
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Incumplimiento de rutas/horarios
Otro

9. éCémo califica el estado actual de las vias y carreteras del municipio?
Muy bueno

Bueno

Regular

Malo

Muy malo

10. ¢Considera suficiente la inversion del municipio en infraestructura de transporte
(vias, puentes, ciclovias, paraderos, etc.)?

Si

No

11. éQue servicios considera mas necesarios para mejorar la movilidad en la
comunidad?

Nuevas rutas de transporte publico

Ciclovias y senderos peatonales

Semaforizacion y sefializacion vial

Ampliacién y mantenimiento de vias

Seguridad en el transporte publico

Otro

Seccion C. Preferencias y Tendencias

12. Si pudiera elegir libremente, ¢qué medio de transporte preferiria usar diariamente?
Transporte publico moderno

Bicicleta / movilidad sostenible

Automavil propio

Motocicleta propia

Caminar

Otro

13. ¢Estaria dispuesto a cambiar su medio de transporte actual por una opcion mas
sostenible (bicicleta, transporte eléctrico, etc.)?

Si, totalmente

Tal vez, dependiendo de la infraestructura

No

coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
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ACTA DE COMITE 001

14. ¢Qué tendencias de movilidad cree que deberian implementarse en la comunidad
en los préximos 5 afos?

Transporte publico eléctrico

Carros y motos compartidos

Mas ciclovias y transporte no motorizado

Regulacidn del transporte informal

Otro

Seccidn D. Servicios Relacionados Prestados por Instituto Departamental
ITTDAR

15. éEsta usted a paz y salvo con el impuesto vehicular?
Si
No

16. Ha sido beneficiario de las campafias y/o descuentos para actualizar sus pagos de
impuestos vehiculares

Si

No

17. ¢Qué tipo de tramite adelanta con mayor frecuencia en la oficina del ITTDAR?
Marque hasta tres

Matricula de vehiculos nuevos

Traslado de cuenta de los vehiculos

Traspaso de vehiculos

Pago de multas por infracciones de transito.

Expedicion de licencias de conduccion.

Paz y salvos

Otros

18. ¢Cémo califica el servicio prestado por el ITTDAR?
Muy bueno

Bueno

Regular

Malo

Muy malo
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ACTA DE COMITE 001

19. Le gustaria que la administracion municipal de Arauca creara una oficina municipal
que se encargara de los temas de movilidad, transito y transporte?

Si

No

Seccion E. Satisfaccion Global

20. En general, ¢qué nivel de satisfaccidn tiene con los servicios de transporte v
movilidad en su comunidad? (1 = Muy insatisfecho, 5 = Muy satisfecho)

21. ¢Qué recomendacidn le haria al gobierno municipal para mejorar la movilidad y el
transporte en la comunidad?

A lo anterior la supervisora del Contrato la profesional Dayra Esperanza Tineo Cisneros,
indica que las preguntas estan acordes y que se debera seguir con el proceso de
publicacién de la encuesta para darla a conocer a la comunidad.

La firma contratista solicita a la supervisora apoyo para solicitar aprobacidn de prensa
municipal para publicar la encuesta en las diferentes redes sociales y pagina web de la
Alcaldia.

La supervisora procedera a realizar la solicitud a prensa.

2. Aclaratorio del alcance técnico del contrato de consultoria

Toma la palara a al ingeniero William Gutiérrez quien presentd el alcance del contrato.
Comenzd con la ficha técnica del contrato:

FICHA TECNICA DEL CONTRATO

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE ARAUCA
TIPO DE CONTRATO: CONSULTORIA
NUMERO: 421 DE 2025

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL

OBJETO DEL CONTRATO: MANEJO DE TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL
MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE
ARAUCA.
; ia@gmail. (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
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ACTA DE COMITE 001

En conclusion, se reitera, que la modelacion a que se hace referencia es a la modelacion
financiera de los flujos de caja proyectados de los ingresos y egresos de la actividad de
la entidad reguladora de transito y movilidad que permitan inferir que las decisiones
tomadas para la conformacion de la entidad (publica, privada o mixta) tengan un alto
grado de certeza, generando un escenario aceptable de riesgo en una situacién de
incertidumbre como lo es esta actualmente.

3. Revision plan de inversidn de anticipo del contrato
La doctora Dayra Esperanza Tineo Cisneros, indica que una revisado el plan de inversion
de anticipo radicado por la firma contratista, se hace necesario presentar los calculos del
valor unitario de cada una de las actividades a desarrollar dentro del contrato de

consultoria No. 421 de 2025.

A lo anterior la firma contratista se compromete a entregar a mas tardar el dia viernes
29 de agosto de 2025.

Se da por terminada la reunion a las 11:00 a.m. del 25 de agosto de 2025.

2. COMPROMISOS PACTADOS

Compromisos Fecha Responsable

Envid de link de encuesta de niveles de
satisfaccion,  percepcién, habitos vy

necesidades de transporte en el municipio 27/08/2025 CONSORCIO T&T
de Arauca

Solicitud de divulgacion de contenidos SUPERVISION DEL
digitales 29/08/2025 CONTRATO
Calculos del valor unitario de cada una de

las actividades a desarrollar dentro del 29/07/2025 CONSORCIO T&T

contrato de consultoria No. 421 de 2025.

3. DOCUMENTACION ENTREGADA Y RECIBIDA EN COMITE

Descripcion No. de folios Observaciones
N/A
coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
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ACTA DE COMITE 001

4. PROXIMA REUNION

Fecha Hora Lugar
N/A

Para constancia de la presente acta se anexa el listado de asistencia de los participantes,
de conformidad con las obligaciones y funciones designadas de acuerdo al orden del dia
tratado.

coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34 ]
Q coamdesar%ecnica@g%nﬂi].com e Ig; 2}? 5’2_5] gggg Arauca — Arauca — Colombia




CONSORCIO T&r
NIT. 901972288

FORMATO CONTROL DE ASISTENCIA
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ACTA DE COMITE 002

ACTA DE COMITE 002

Tipo y No. de Contrato:

CONTRATO DE CONSULTORIA N° 421 DE 2025

Objeto del contrato:

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DE
TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

CONSORCIO T&T - NIT: 901 972288-2 R/.

Contratista: LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
Interventor: N/A

_ DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS
Supervisor:

Res. 757 de 2025

Acta de Comité No.

002

Ciudad y fecha:

25 de agosto de 2025

Lugar de la reunion:

Sala de juntas, Secretaria de Gobierno de la Alcaldia de
Arauca,

Objetivos de la reunidn:

Socializacion del alcance del contrato de consultoria

1. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

municipio de Arauca

2025.

En la ciudad de Arauca, a las 11:00 a.m. del 25 de agosto de 2025, se reunieron:

o DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS, en calidad de supervisora del contrato,
designada mediante Resolucion No. 757 DE 2025

e WILLIAM ARTURO GUTIERREZ, en calidad de coordinador del contrato de
consultoria No. 421 de 2025

o MARCOS EULISES BARON ORTIZ, en calidad de jefe oficina asesora juridica del

e JUAN PABLO RODRIGEZ, en calidad de profesional universitario de la secretaria
de Planeacion del municipio de Arauca

El objetivo de la reunién fue socializar el alcance del contrato de consultoria No. 421 de

La Doctora Dayra Esperanza Tineo Cisneros, tomd la palabra y explicd que la
Administracion Municipal celebrd el contrato de consultoria No. No. 421 de 2025, cuyo

Q coamdesorgerencia@gmail.com
coamdesortecnica@gmail.com

(7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
e +57 318 605 5095 Arauca — Arauca — Colombia
+57 311 447 8062



CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

ACTA DE COMITE 002

objeto es: ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA
ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DE TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA. Asimismo, informd que fue designada como
Supervisora del contrato mediante resolucion No. 757 de 2025.

Posteriormente dio la palara a al ingeniero William Gutiérrez quien presento el alcance
del contrato. Comenzo con la ficha técnica del contrato:

FICHA TECNICA DEL CONTRATO

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE ARAUCA
TIPO DE CONTRATO: CONSULTORIA
NUMERO: 421 DE 2025

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL

T — MANEJO DE TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL
MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE
ARAUCA.
i CONSORCIO T&T
i R/. LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
T — CUATRO (04) MESES
FECHA DE INICIO: PRIMERO (01) DE AGOSTO DE 2025

A continuacion, el ingeniero presentd los componentes del contrato de consultoria:
COMPONENTES DEL CONTRATO:
1. Componente 1.1: Elaboracién de un estudio de viabilidad para determinar el
manejo del transito y el transporte

2. Componente 1.2: Disefio de una propuesta de analisis financiero y modelacion de
alternativas de soluciones a la movilidad vial

Se da por terminada la reunion a las 12:00 a.m. del 25 de agosto de 2025.
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ACTA DE COMITE 002

2. COMPROMISOS PACTADOS

Compromisos Fecha Responsable

3. DOCUMENTACION ENTREGADA Y RECIBIDA EN COMITE

Descripcion No. de folios Observaciones
N/A

4, PROXIMA REUNION

Fecha Hora Lugar
N/A

Para constancia de la presente acta, se anexa el listado de asistencia de los participantes,
quienes intervienen en ella en cumplimiento de sus obligaciones y funciones designadas de
acuerdo al orden del dia tratado.
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FORMATO CONTROL DE ASISTENCIA
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ACTA DE COMITE 003

Tipo y No. de Contrato: CONTRATO DE CONSULTORIA N° 421 DE 2025

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DE
TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

CONSORCIO T&T - NIT: 901 972288-2 R/.

Objeto del contrato:

Contratista: LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
Interventor: N/A
s “ DAYRA ESPERANZA TINEQO CISNEROS
upenyison Res. 757 de 2025
Acta de Comité No. 003
Ciudad y fecha: 16 de octubre de 2025
Lugar de la reunién: ia:;a:l éi: juntas, Secretaria de Gobierno de la Alcaldia de

Socializacion del informe técnico con la informacion del
analisis y evaluacion del disefio administrativo, analisis y
evaluacién técnica y operativo y analisis de los aspectos
juridicos.

Objeto de la reunién:

1. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

En la ciudad de Arauca, a las 10:30 a.m. del 16 de octubre de 2025, se reunieron:

1. DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS, en calidad de supervisora del contrato,
designada mediante Resolucion No. 757 DE 2025

2. WILLIAM ARTURO GUTIERREZ, en calidad de ingeniero industrial — magister
gestién y evaluacién de proyectos de inversién del contrato de consultoria No.
421 de 2025

3. EDINSON BALTAZAR RODRIGUEZ, en calidad de Abogado del contrato de
consultoria No. 421 de 2025

4, LORENA PEREZ VILLAMIL, en calidad de ingeniera Civil del contrato de consultoria
No. 421 de 2025

5. RENAN LOPEZ MORENO, en calidad de Administrador publico municipal y regional,
especialista en instituciones juridico politicas y derecho publico del contrato de
consultoria No. 421 de 2025
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g ggzzdecsor%ecnica@g%aﬁicom B :g:'; g%? 22; gggg Arauca — Arauca — Colombia



CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

El objetivo de la reunidn es socializar el informe técnico con la informacion del analisis y
evaluacion del disefio administrativo, analisis y evaluacion técnica y operativo y analisis
de los aspectos juridicos.

Toma la palabra el ingeniero William Gutiérrez, indicando que el informe técnico contiene
la siguiente informacion:

o Andlisis y evaluacion del disefio administrativo
e Analisis y evaluacién técnica y operativa
e Analisis de los aspectos juridicos

1. Analisis y evaluacion del disefio administrativo

Los Organismos de Transito son unidades administrativas de caracter municipal, distrital
o departamental encargadas de organizar, dirigir y controlar el trénsito y transporte
dentro de su jurisdiccion. Pueden ser secretarias de transito, institutos o departamentos
administrativos y desempefian funciones como la regulacion, autorizacion y vigilancia del
servicio, ademas de la aplicacién de normas y la gestion de sanciones.

Tipos de Organismos de Transito:

o Departamentales, Distritales y Municipales: son las unidades administrativas que
cumplen estas funciones en sus respectivas jurisdicciones, para el caso del
municipio de Arauca seria la creacion de una entidad descentralizada del orden
municipal, que podria elevarse a instituto de Transito y movilidad, con
autonomia financiera y administrativa.

o Organismo de Transito Municipal Centralizado (Secretarias de Transito): dentro
de las &reas urbanas de los municipios y distritos, asi como en los
corregimientos.

. Designados por Autoridades Locales: En municipios donde no existe una
autoridad de trénsito formal, pueden ser designados especificamente para esta
funcién dependencias adscritas a las secretarias de planeacién municipal, esta
modalidad corresponde a los municipios que no poseen recursos financieros y
humanos suficientes para la ampliacion de la planta de personal.

° Privada: se realiza mediante una licitacion publica en la que se delegan las
funciones administrativas mediante un contrato en el cual se describe una
transaccion por la prestacion de los servicios de un operador. Las inversiones y
el capital de trabajo son responsabilidad tinica del interesado y se deben realizar
conforme lo describa el contrato de concesion.

o Empresas o Sociedades de Economia mixtas: es la entidad conformada
accionariamente por una parte mayoritaria de las entidades territoriales y un
privado que mantiene intereses en la prestacidn del servicio publico. Hay aportes
de capital y especie de las partes y comparten las responsabilidades civiles y
fiscales a que haya lugar.

coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34 _
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@ Asociacion Publico Privada: es un tipo de organizaciéon en la cual un privado
provee de musculo financiero a un servicio esencial del estado. Construye la
infraestructura necesaria para la prestacion del servicio con el &nimo de operar
y usufructuar dicha infraestructura y sus beneficios hasta que se complete un
esquema financiero que retorne a los inversionistas sus aportes mas los
intereses pactados a cambio administran, mantienen y operan la infraestructura
a la administracion territorial con la que se pacte.

2. Analisis y evaluacion técnica y operativa

Para la realizacion de una metodologia que permita la validacidén financiera de las
alternativas a nivel de conceptual para tener una aproximacién aceptable para entrar a
la discusidén con la administracidn municipal para determinar las alternativas que se
detallaran en el segundo entregable, se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

Referencias Normativas y Sectoriales
Datos Comparativos

Proyecciones para Arauca Capital
Comparacion con Municipios Similares
Punto de Equilibrio y Sostenibilidad
Antecedentes y justificacion

Durante la elaboracién del presente estudio se lograron identificas las siguientes brechas
y oportunidades de mejora:

Brecha institucional y de continuidad administrativa
Brecha en la gestion documental y tecnoldgica
Brecha en la planeacioén financiera de largo plazo
Brecha en la diversificacion de ingresos

Brecha en infraestructura fisica y logistica

Brecha en el manejo del riesgo vial

Brecha en la articulacion interinstitucional

Brecha en la gestion del riesgo y control interno
Brecha en cultura organizacional y formacién del personal
Brecha en mecanismos de participacion ciudadana
Brecha en el monitoreo de desempefio institucional
Brecha en la integracidn de la movilidad sostenible
Brecha en la atencion a victimas de siniestros viales
Brecha en la evaluacion econdmica y social

Brecha en la comunicacion institucional

Brecha de sostenibilidad y evaluaciéon de impacto

Adicional se identificaron los siguientes riesgos asociados a los aspectos operativos,
técnicos, financieros y administrativos:

coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34 )
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é Nivel
g:b;;‘;:: Descripci6n del Riesgo 'E;c_'g) : (I;:' g) de | Medidas de Mitigacién Propuestas
Riesgo
Falta de continuidad politica en 7 .
Administrativo la administracion municipal que 5 5 ALTO FO:n:\E!IIZE;r e plr oce;o me",'? ntelau’{uerdc:
afecte la implementacion de la inumEpal ¥ plan de acoiuly piLtitue
- que garantice continuidad institucional.
Implementar un plan de fortalecimiento
- " Débil estructura organizacional institucional con apoyo del DAFP y
Administrativo inicial o falta de personal iddneo 3 3 MEDIO capacitacion por el Ministerio de
Transporte.
Dependencia  excesiva del Diversificar ingresos (tramites, patios,
Financiero |recaudo por multas vy + 4 ALTO | gruas, convenios SIMIT, certificaciones)
comparendos y crear un fondo de sostenibilidad.
Retraso en la Ealgnaslon de Asegurar fuente presupuestal mediante
Financiero | cour=08 municipales 9 3 5 ALTO |acuerdo de creacion con rubro
departamentales para capital prie s
inicial especifico y gestion ante SGP-AP.
Ealia olw ibraestructs feley Incluir_en gi p]gn Ide inversion inicial
Técnico adecuada (sede, parqueaderos, 3 3 MEDIO | convenios mtgnpstﬂlzgctonales con el
sefislizacidn, sisternas) municipio y priorizacién de recursos de
regalias.
Deficiente capacidad : ;
P e Establecer convenios previos con el
Téohics | @Pkgia y conectiided eon | g 4 | ALTO |Ministerio de Transporte y plan de
sistemas nacionales (RUNT, : : s
SIMIT) interoperabilidad tecnologica.
Resistencia del personal actual Disefiar una estrategia de comunicacion
Operativo o de actores externos frente a la 4 3 MEDIO |y socializacién del nuevo modelo
transicion institucional.
Falta de coordinacion
: interinstitucional con el Suscribir  convenios marco  de
Operative departamento o la Policia de 2 3 MEDIO cooperacién y coordinacién técnica.
Transito
Riesgo de nulidad o demanda Cumplir con todos los requisitos de la
Juridico del acto de creacion si no se 2 5 MEDIO | Ley 489 de 1998, Ley 769 de 2002 y la
cumple el debido proceso reglamentacion municipal.
Ambigiiedad en la delegacién Elaborar manual de funciones vy
Juridico de funciones o en Ia 3 3 MEDIO | competencias basado en el Codigo
competencia territorial Nacional de Transito y el PBOT vigente.
Social / Percepcic'fn negativa de la Implementar programas de educaciép y
AiEantal ciudadania por el aumento en 3 2 BAJO |ecultura vial junte con campanas
sanciones o cobros pedagdgicas antes de sancionar.
. 7 F cian Aplicar el Plan Local de Seguridad Vial
Seg\"}l.n?ad Bo Ledtgf_qgn d de Ir.\ls lnrrigces de 3 5 ALTO | (PLSV) con metas e indicadores anuales
o aocidentelldac én ol cor ples de reduccién de siniestralidad.

3. Analisis de los aspectos juridicos

Toma la palabra el Abogado Edison Baltazar Rodriguez, quien expone:

e Marco normativo para cada uno Tipos de Organismos de Transito
e Riesgos legales asociados al manejo y operacion del transito y transporte
e Andlisis y evaluacion de la informacion en relacién a aspectos juridicos
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Marco normativo para cada uno Tipos de Organismos de Transito:
Ley 769 de 2022 “Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Transito Terrestre
y se dictan otras disposiciones
Ley 1310 del 26 de junio de 2009 “mediante la cual se unifican normas sobre
agentes de transito y transporte y grupos de control vial de las entidades
territoriales y se dictan otras disposiciones”
Articulo 68 de la Ley 489 de 1998, define cuales son las caracteristicas del sector
descentralizado
La Ley 1508 de 2012 establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico-
Privadas (APP) en Colombia

Una vez revisado el marco normativo se tiene que:

Con lo anteriormente expuesto, se concluye, que el alcalde como primera
autoridad de transito, podra desarrollar su funcidn, en tratandose a través de un
organismo de transito y transporte de caracter publico, algunas de estas tres (3)
modalidades: Entidad Pulblica descentralizada del orden Municipal, Unidades
Administrativas, Secretaria de Transito y Movilidad

Un modelo administrativo privado NO ES JURIDICAMENTE VIABLE. Conforme a Ia
definicion del articulo 2° de la ley 1310 de 2009, los organismos de transito son
entidades publicas del orden municipal distrital o departamental con funciones de
autoridad administrativa en materia de transito. (...) Las empresas de caracter
privado, se constituyen con capital privado, y con @nimo de lucro, en los términos
y modalidades del cddigo de comercio que la excluyen al desarrollo del objeto
social de los organismos determinados en el articulo 6° de la ley 679 de 2002,
respecto de las funciones de transito y movilidad delegadas por las autoridades
de trénsito. (alcaldes y/o Gobernadores).

Para las empresas o sociedades de Economia mixta, por su naturaleza industrial
y comercial, y las funciones de autoridad de transito y los servicios que en materia
de trénsito cumplen los organismos transito, no son concurrentes, por ende NO
serfa apropiado y rifie con el caracter legal, crear este tipo de sociedades para
regular el servicios publico de transito y movilidad en el territorio, como quiera
que la actividad comercial que persigue, no es la legitimada para este tipo de
servicios, que las otorgas a organismos de caracter publico.

Asociacion Publico privadas — APP estan disefiadas para la construccion de
infraestructura y la provisién de servicios publicos relacionados, conllevan
implicitamente el animo de lucro al asociado privado, situacion que, de igual
manera, la excluye, para ser tenida como Organismo de transito.

3.2  Riesgos legales asociados al manejo y operacion del transito y transporte:
- Riesgo de nulidad o demanda del acto de creacion si no se cumple el debido
proceso
Demandas por dafios o perdidas de vehiculos, en custodia del organismo de
transito.
ia@gmail, (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
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- Perdida de materializacion del cobro de comparendo por error o mal
procedimiento en el tramite de imposicidn, atribuido a la falta de conocimiento o
capacitacion al agente de transito.

3.3  Analisis y evaluacion de la informacion en relacion de aspectos juridicos

De conformidad con la documentacion legal actual que contiene la administracion
municipal, se puede evidenciar que la estructura administrativa del ente territorial se
armonizo con el nuevo modelo de operacion por procesos aprobado mediante Resolucion
678 de 2018 del municipio; de tal manera que pueda generalizar y orientar sus
lineamientos conforme a lo establecido en su misidn, vision y objetivos que a
normatividad vigente exige para el cumplimiento de los fines esenciales del estado a
cargo de la entidad territorial, para garantizar la prestacion adecuada de los servicios y
el goce efectivo de los derechos que generan valor publico; es asi, que el numeral once
(11) del articulo primero (1), del Acuerdo Municipal No. 200.02.024 de noviembre 30 de
2018 incluyd en la nueva estructura la secretaria de Movilidad y Transporte con base en
el estudio técnico correspondiente, que en su momento se presento.

A partir de la fecha de incorporacion de la secretaria de Movilidad y Transporte en la
estructura administrativa del Municipio, la Administracién Municipal emprendié las
acciones necesarias ante el Ministerio de Transporte para obtener la clasificacion del
respectivo Organismo de Transito que le permita ejercer la autoridad de Transito
asignada al Municipio de acuerdo con las normas vigentes en la materia.

Tenemos que mediante Resolucién 6413 del 18 de diciembre de 2019, la Subdireccion de
Transito de este Ministerio, clasificd la SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE del
municipio de Arauca - Arauca, como Organismo de Transito en la Categoria “A”, el cual
conforme al articulo 5 de la misma, debia iniciar operacién en el término de los treinta
dias (30) siguientes, contados a partir de que quedara en firme la mencionada resolucion,
dicho término fue prorrogado por seis (6) meses mas para iniciar operaciones, mediante
Resolucidn N°. 0000235 de 6 de febrero de 2020; en similar sentido el Ministerio del
Transporte autorizé nuevamente la prérroga para la entrada en operacion de la Secretarla
de Movilidad y Transporte del Municipio de Arauca, por un término de seis (6) meses
contados a partir de la ejecutoria de la resolucion; sin que se hubiese realizado tal
autorizacion por parte del ente territorial.

Posterior a ello, el MNISTERIO DE TRANSPORTE, expidié la resolucién numero
20213040013015 del 29-03-2021, “Por medio de la cual se declara el decaimiento o
pérdida de fuerza ejecutoria de la Resolucion No. 6413 del 18 de diciembre de 2019 por
medio de la cual se clasifica a la Secretaria de Movilidad y Transporte del Municipio de
Arauca en la categoria "A”, asi como la Resolucion No. 0000235 de 6 de febrero de 2020
y la Resolucion No. 20203040010385 de 06 de agosto de 2020", sustentado con los
siguientes considerandos:

()
Que mediante oficio No.20213030260502 del 09 de febrero de 2021, el alcalde de Arauca-
Arauca, motivada con los fundamentos de hecho y de derecho alli contemplados, solicita
d erencia@gmail, (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
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se declare la pérdida de fuerza ejecutoria de la Resolucion N° 0006413 de 18 de diciembre
de 2019, “por medio de la cual se clasifica la Secretarla de Movilidad y Transporte del
Municipio de Arauca, en la categoria "A", expedida por Ministerio de Transporte.

Que lo anterior en razon a que, mediante Acuerdo Municipal No. 200.02.026 de 07 de
diciembre de 2020, "POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA LA ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE ARAUCA ESTABLECIDA
PREVIAMENTE MEDIANTE EL ACUERDO MUNICIPAL 200.02.024 DE 2018", el Concejo
Municipal de Arauca en el articulo segundo, decidio derogar el articulo decimocuarto (14)
del Acuerdo Municipal N° 200.02.024 de noviembre de 30 de 2018, por medio del cual se
asignaron las funciones a la secretaria de Movilidad y Transporte del Municipio de
Arauca.

Que el articulo 1 del acuerdo Municipal No 200.02.026 de 07 de diciembre de 2020,
modifica el articulo 1 N200.02.024 del 30 de noviembre de 2018, sustrayendo de la
estructura de la Alcaldia del Municipio de Arauca, “La Secretaria de Movilidad y
Transporte”.

Que en virtud de la supresion de dicha dependencia de la Estructura Administrativa del
Municipio, el mismo, ya no cuenta con el Organismo de Trdnsito que le permita ejercer la
respectiva autoridad, en el Municipio.

Que por lo anteriormente expuesto y conforme a la Ley 1437 de 2011 “Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”, articulo 91 como
causal segunda “Cuando desaparezcan sus fundamentos de hecho o de derecho”. Toda
vez que, al suprimir la Secretaria de Movilidad y Transporte del Municipio de Arauca,
mediante Acuerdo Municipal, como mdxima autoridad dentro del Municipio, desaparece
la circunstancia de hecho o fundamento de derecho, que motivo la Resolucion N2 6413
del 18 de diciembre de 2019”, por medio de la cual se clasifica la Secretaria de Movilidad
y Transporte del Municipio de Arauca, en la categoria “A”, es procedente declarar la
pérdida de fuerza ejecutoria de la Resolucion No. 6413 del 18 de diciembre de 2019 y los
Actos Administrativos que otorgaron el aplazamiento del término, Resolucién No. N2
0000235 de 6 de febrero de 2020 y Resolucién N° 20203040010385 del 06 de agosto de
2020, conforme con el fundamento legal y jurisprudencial descrito en el presente Acto
Administrativo y como consecuencia ordenar el archivo del expediente.

Con base en los precedentes antecedentes, es claro que el Municipio de Arauca, debe
realizar nuevamente el transito ante el Consejo Municipal de Arauca, en aras de obtener
la facultad necesaria para lograr ajustar e incorporar en su estructura organica la
Secretaria de Movilidad y Transporte y/o la alternativa que se define frente al
cumplimiento de este fin, en aras de poder entrar en operacion, conforme lo demanda
lineamientos establecidos en el articulo 1° de la Ley 769 de 2002, modificado por el
articulo 1° de la Ley 1383 de 2010, y el articulo 16 del Decreto 087 de 2011, en el numeral
16.4
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establece que le corresponde a la Subdireccion de Transito, entre otras, expedir los actos
administrativos necesarios para las autorizaciones y demas requerimientos relacionados
con el tréfico y transito carretero, maritimo, fluvial, y férreo.

En cuanto al recaudo generado por generacién de multas y sanciones:
La Ley 769 de 2002 “por la cual se expide el Cddigo Nacional de Transito Terrestre y se
dictan otras disposiciones” establecen:

"Articulo 160. Modificado por la Ley 1955 de 2018, articulo 306. Destinacion

de multas y sanciones. De conformidad con las normas presupuestales respectivas,

el recaua‘o por cvncepfo de multas y sanciones por infracciones de transito, se destinard
f - J

; f on al y _ iblii
Q@s_a,:eros, nansggrte o mgmnzadoz y gesr.fon del sistema de recaudo de /as multas,

salvo en lo que corresponde a la Federacion Colombiana de Municipios. (Subrayado
fuera de texto)

Pardgrafo. En lo que se refiere al servicio de transporte publico las entidades territoriales
qgue cuenten con sistemas de transporte cofinanciados por la Nacion priorizardn fa
financiacion de estos sistemas.

()
En cuanto a los agentes de Transito:

La Ley 1310 de 2009, "Mediante la cual se unifican normas sobre agentes de transito y
transporte y grupos de control vial de las entidades territoriales y se dictan otras
disposiciones”, en el articulo 2 “modificado por el articulo 56 de la Ley 2197 de 2022, “Por
medio de la cual se dictan normas tendientes al fortalecimiento de la seguridad ciudadana
y se dictan otras disposiciones.” preceptla las siguientes definiciones:

“Articulo 2°. Modificado por la Ley 2197 de 2022, articulo 56. Definicidén. Para la
aplicacion e interpretacion de esta ley, se tendran en cuenta las siguientes definiciones:

()

Organismos de Transito y Transporte: Son entidades publicas del orden municipal,
distrital o departamental que tienen como funcion organizar, dirigir y controlar el
transito y el transporte en su respectiva jurisdiccion.

Autoridad de Transito y Transporte: Toda entidad publica o empleado publico que
esté acreditado conforme al articulo 3° de la Ley 769 de 2002.

Agente de Transito y Transporte: Todo empleado piiblico o contratista, que
tiene como funciones u obligaciones, regular la circulacion vehicular y
peatonal, vigilar, controlar e intervenir en el cumplimiento de las normas de
transito y transporte en cada uno de los entes territoriales, sin perjuicio de lo

dispuesto en la Ley 1310 de 2009, respecto de la carrera administrativa.
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Grupo de Control Vial o Cuerpo de Agentes de Transito: Grupo de empleados
publicos o contratistas que tiene como funciones y obligaciones, regular la circulacién
vehicular y peatonal, vigilar, controlar e intervenir en el cumplimiento de las normas de
transito y transporte en cada uno de los entes territoriales, vinculados legal y/o
contractualmente, a los organismos de transito y transporte.

Por su parte, las disposiciones contenidas en el articulo 3 de la Ley 1310 de 2009,
preceptian:
“Articulo 3°. Profesionalismo. La actividad de Agente de Transito y Transporte es
una profesion y como tal deberan recibir una formacién académica integral acorde con
Su rango que permita una promocién profesional, cultural y social, con acento en la
instruccion ética, moral, fisica, ecoldgica, de liderazgo y de servicio comunitario.

. Para efectos de la formacion técnica en la materia, exigida para desempefiarse como
autoridad de transito y transporte, los organismos de transito con jurisdiccion en las
capitales de departamento podran crear escuelas no formales encargadas de dicha
| formacion académica, cumpliendo con el pénsum reglamentado por el Ministerio de
Transporte o en su defecto para esta capacitacion o la tecnoldgica se contratara con
Universidades Publicas reconocidas.

(...)

Paragrafo 2°. Los organismos de trénsito y transporte deberan organizar como minimo
anualmente un (1) curso de actualizacién en normas y procedimientos de transito y
transporte, seguridad vial y policia judicial, relaciones humanas, €ticas y morales dirigido
a todos sus empleados e impartidos por personas o entidades idoneas en el ramo”.
(NFT)

Al Respecto a la jerarquia, creacién e ingreso y requisitos para ingresar a los cuerpos de
agentes de transito y transporte de las entidades territoriales los articulos 6y 7 de la Ley
1310 de 2009, preceptua lo siguiente:

“Articulo 6°. Jerarquia. Es la organizacion interna del grupo de control vial que
. determina el mando en forma ascendente o descendente. La jerarquia al interior de estos

cuerpos para efectos de su organizacion, nivel jerarquico del empleo en carrera
administrativa, denominacion del empleo, lo mismo que para todas las obligaciones y
derechos consagrados en esta ley, sera lo determinado en el presente articulo.

La profesion de agente de transito por realizar funciones que exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia como policia judicial,
pertenecera en carrera administrativa al nivel técnico y comprendera los siguientes grados
en escala descendente:

CODIGO DENOMINACION NIVEL
290 Comandante de Transito Profesional
338 Subcomandante de Transito Técnico
339 Técnico Operativo de Transito Técnico
340 Agentes de Transito Técnico
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Paragrafo. No todas las Entidades Territoriales tendran necesariamente la totalidad de
los Codigos y denominaciones estos seran determinados por las necesidades del servicio.

Articulo 7°. Requisitos de creacion e ingreso. Para ingresar a los cuerpos de agentes
de transito y transporte de las entidades territoriales se requiere, ademas:

1. Ser colombiano con situacion militar definida.

2. Poseer licencia de conduccién de segunda (22) y cuarta (42) categoria como minimo.
3. No haber sido condenado en cualquier época por sentencia judicial, pena privativa de
la libertad, excepto por delitos politicos culposos.

4. Ser mayor de edad.

5. Cursar y aprobar el programa de capacitacion (catedra de formacion e
intensidad minima establecida por la autoridad competente).

6. Poseer diploma de bachiller, certificado o constancia de su tramite.

Paragrafo. Para la creacion de los cargos de agentes de transito y transporte de las
entidades territoriales deberd evaluarse la conveniencia y oportunidad segin el nimero
de habitantes y la cantidad de vehiculos que transitan en el municipio.”. (NFT)

Por su parte, la Ley 1310 de 2009 reglamentada por la Resolucion 4548 de 2013, a su
vez compilada en la Resolucion 20223040045295 de 2022, unificd las normas sobre
agentes de transito y transporte y grupos de control vial de las entidades territoriales,
asi mismo establecid que la formacidn de los agentes de transito, podra ser impartida
por instituciones de educacion superior o instituciones para el trabajo y desarrollo
humano, legalmente constituidas y aprobadas por la entidad respectiva, no obstante, sin
perjuicio del nivel de educacidén requerido, el agente de transito debera acreditar
mediante certificaciones expedidas por instituciones debidamente registradas ante las
Secretarfas de Educacidn o el Ministerio de Educacion Nacional, la formacidn profesional
o técnica sefalada en la tabla citada anteriormente.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La adopcién de un sistema formal de gestion de riesgos permitira que la Entidad de
Trénsito y Movilidad de Arauca opere bajo estandares de eficiencia, transparencia y
sostenibilidad. La institucionalizaciéon del PLAN DE RIESGOS Y CONTIGENCIAS, su
integracidn con el control interno y el MIPG, la creacién del Comité Interinstitucional y la
participacion ciudadana constituyen pilares esenciales para el éxito de la gestion. Con
estas medidas, la administracion local podrd anticipar amenazas, garantizar la
continuidad del servicio y cumplir los objetivos de seguridad vial y movilidad segura para
el municipio.

Se debe dar paso por la actual administracion territorial, de transitar ante el Consejo
Municipal de Arauca un proyecto de acuerdo en aras de obtener la facultad necesaria
para lograr ajustar e incorporar en su estructura organica la Secretaria de Movilidad y
Transporte y/o la alternativa que se define frente al cumplimiento de este fin, en aras de
poder entrar en operacién, conforme lo demanda lineamientos establecidos en el articulo
10 de la Ley 769 de 2002, modificado por el articulo 1° de la Ley 1383 de 2010.
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A lo anterior la supervisora del contrato solicita a la firma consultora radicar el documento

para revision del mismo.

La firma consultora se compromete a radicar el documento en fisico a mas tardar el
martes 21 de octubre de 2025 y solicita a la supervisora una socializacion del documento
con los demas funcionarios de la Alcaldia y los diferentes actores que considere

necesarios.

2. COMPROMISOS PACTADOS

Compromisos Fecha Responsable
Entrega fisica del informe técnico
con la informacién del analisis y
evaluacion del disefio .
administrativo, analisis y 21/10/2025 Consordo T&T

evaluacion técnica y operativo y
andlisis de los aspectos juridicos.

Fecha De socializacién del informe
técnico con funcionarios de la
Alcaldia y los diferentes actores
que considere necesarios.

Semana del 20 al 24 de
octubre de 2025

Dayra Esperanza Tineo
Cisneros
Supervisora del contrato.

3. DOCUMENTACION ENTREGADA Y RECIBIDA EN COMITE

Descripcion No. de folios Observaciones
4. PROXIMA REUNION
Fecha Hora Lugar

Para constancia de la presente acta se firma en ARAUCA a los 16 dias del mes de octubre
de 2025 por quienes intervienen en ella, de conformidad con las obligaciones y funciones

designadas de acuerdo al orden del dia tratado.
Se anexa la hoja de asistencia y registro fotogréfico al presente comité.
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FORMATO LISTA DE ASISTENCIA ACTA DE COMITE No. C03

CONTRATO DE CONSULTORIA No: 421 DE 2025

OBJETO: ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Socvaligacrdq J?. 1,-,?0“-,-\(_ Tec neo coh \(‘I\f\\fb'{rmdéﬂ cJe.‘ L\m\ -.si,s ql E\,-o\u O Al yk( C\Lwor, Y ecric U.’ Qpe 10-\ W \‘ j\arlc"uro k\’(’\':l&f‘\l)

FECHA: 46-0Oc tubre- 202s LUGAR: Satler 2 Jondas, Seevetone de Gebievao Monicya |
CORREO
NOMERE Y APELLIDO CELULAR ENTIDAD CARGO 5 e FIRMA

Ll

Canyn

. /]
g NMealdio de | Yior Lnwenta moplidade @;@b{{‘_
L oya Weo Qsneros | 2125641490 Aot G Geb. SRRSO TA e U Fi=

'Ei\shn %‘Lh‘ 'Zaé,\.ae\.ﬁ 320 {-;5(_} ot (lmy:—n--u-:» T—‘}LT N’-‘Ucr_q-l._p e«-ln::-.’a\’\n‘wu&’—h%ﬁ( 3 @ ) -

Wil e Ectierved 3125185912 | Coms oo TyT (L cdinc dor .

‘_O?rz:.nc_\ Pc:ircz L [\\cm’\\ \ 3121134 3 |ftl.\0tf-"nc\(ue-¢@f\t\‘ r\& AR \ﬂijc‘lul\ Cenvorea 1T

coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
Q cnnmdcsurtccnica@ghmil.mm B 12; g}? 32; ’;gzg Arauca = Arauca — Colombia



CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

REGISTRO FOTOGRAFICO

1
\ ,.”’ ',,Ig[r-lni.llﬂff""""f"”m

>

coamdesorgerencia@gmail.com
coamdesortecnica@gmail.com

(7) 885 7021
+57 318 605 5095
+57 311 447 8062

Carrera 23 N° 21-34
Arauca - Arauca - Colombia



CONSORCIO Ta&T
NIT. 901972288

ACTA DE COMITE 004

Tipo y No. de Contrato:

CONTRATO DE CONSULTORIA N° 421 DE 2025

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DE

Objeto del contrato: TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
. CONSORCIO T&T - NIT: 901 972288-2 R/.
Contratista: LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
Interventor: N/A
. ] DAYRA ESPERANZA TINEQO CISNERQS
Supervisor: Res. 757 de 2025
Acta de Comité No. 004
Ciudad y fecha: 23 de octubre de 2025

Lugar de la reunion:

Sala de juntas, Sala de juntas del Despacho de la Alcaldia
de Arauca.

Objeto de la reunion:

Socializacion de avance del contrato de consultoria No.

421 de 2025 de los siguientes productos:
Encuesta para determinar los niveles de satisfaccion,

percepcidn, habitos y necesidades de transporte en el
municipio de Arauca.

Informe técnico con la informacion del analisis y
evaluacion del disefio administrativo, analisis y
evaluacion técnica y operativo y anélisis de los

aspectos juridicos.

. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

Municipio de Arauca
Municipio de Arauca
de Arauca

Municipio de Arauca

En la ciudad de Arauca, a las 020:30 p.m. del 23 de octubre de 2025, se reunieron:
1. OLGA SOFIA MARTINEZ QUENZA, Secretaria de Hacienda de la alcaldia del
2. CESAR AUGUSTO VALDERRAMA, Secretario de Gobierno de la alcaldia del
3. YOMMY VANESSA ESPINEL, Secretaria de Planeacion de la alcaldia del Municipio
4. MARCOS EULISES BARON ORTIZ, Oficina Asesora Juridica de la alcaldia del

5. JUAN ALFREDO QUENZA RAMOS, Alcalde Municipio de Arauca
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6. DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS, Supervisora del contrato, designada
mediante Resolucion No. 757 DE 2025

7. WILLIAM ARTURO GUTIERREZ, Ingeniero industrial — magister gestion y
evaluacion de proyectos de inversion del contrato de consultoria No. 421 de 2025

8. EDINSON BALTAZAR RODRIGUEZ Abogado del contrato de consultoria No. 421
de 2025

9. LORENA PEREZ VILLAMIL, Ingeniera Civil del contrato de consultoria No. 421 de
202

El objetivo de la reunidn es socializar avance del contrato de consultoria No. 421 de 2025
de los siguientes productos:

Encuesta para determinar los niveles de satisfaccion, percepcion, habitos y
necesidades de transporte en el municipio de Arauca.

Informe técnico con la informacion del analisis y evaluacion del disefio
administrativo, anélisis y evaluacion técnica y operativo y andlisis de los aspectos
juridicos.

1. Encuesta para determinar los niveles de satisfaccion, percepcion, habitos y
necesidades de transporte en el municipio de Arauca

Toma la palabra el ingeniero William Gutiérrez, presentando los resultados obtenidos en
la encuesta de movilidad aplicada entre agosto y septiembre de 2025, recopilando 343
respuestas validas de habitantes de las comunas del municipio de Arauca. Su estructura
incluyd preguntas cerradas, de opcién mltiple y de escala Likert, con el propdsito de
medir habitos de desplazamiento, percepciones sobre infraestructura, nivel de
satisfaccion y relacion con la autoridad de trénsito (ITTDAR). De manera complementaria,
se consultaron los boletines estadisticos del Observatorio de Seguridad Vial, los cuales
registran las tasas de siniestralidad vial y el comportamiento de los distintos actores en
las vias.

El enfoque metodoldgico fue mixto, integrando andlisis cuantitativos (estadisticas del
Observatorio) y cualitativos (percepciones ciudadanas). Este contraste permite no solo
caracterizar las condiciones objetivas de movilidad, sino también comprender los factores
sociales y culturales que inciden en la seguridad vial del municipio.

Resultados de la Encuesta de Movilidad: Los resultados de la encuesta muestran que la
motocicleta es el medio de transporte mas utilizado en el municipio, concentrando mas
del 70% de los desplazamientos diarios. Esta tendencia esta directamente asociada a Ia
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informalidad laboral, la necesidad de movilidad econdmica y la carencia de un sistema de
transporte publico formal. La motocicleta representa para muchos ciudadanos un medio
de trabajo, pero también el principal factor de exposicion a riesgos viales.

La percepcion del estado de las vias es predominantemente negativa. La mayoria de los
encuestados calificd la infraestructura como regular o mala, sefialando la presencia de
huecos, falta de sefializacion drenaje insuficiente. Ademas, los participantes manifestaron
inconformidad con la inversion municipal en infraestructura y expresaron la necesidad
urgente de ampliar y mantener la malla vial.

En cuanto a la gestion institucional, el ITTDAR obtuvo una calificacion promedio de 2,84
sobre 5, reflejando una percepcion de servicio indiferente. La ciudadania percibe a la
entidad como recaudadora mas que como promotora de seguridad vial. No obstante, mas
del 60% de los encuestados expresé apoyo a la creacidn de una oficina municipal de
transito auténoma, lo cual evidencia la necesidad de fortalecer la gobernanza local del
sector.

Resultados del Observatorio de Seguridad Vial: EI Observatorio de Seguridad Vial (ANSV)
reporta que durante el primer semestre de 2025 el departamento de Arauca redujo en
un 8% las muertes por siniestros viales, comparado con el afio anterior. El municipio de
Arauca concentra la mayor proporcion de estos casos, siendo los motociclistas las
principales victimas (60% del total). Esta reduccion se atribuye a mayores controles
interinstitucionales, campafias educativas y mejoras parciales en sefializacion y control
de velocidad.

Sin embargo, el informe también sefiala que la siniestralidad en zonas urbanas sigue
siendo elevada debido al mal estado de las vias, el exceso de velocidad y el
incumplimiento de normas de transito. Los peatones vy ciclistas, aunque representan una
menor proporcion de victimas, contindan siendo usuarios vulnerables. El Observatorio
enfatiza la necesidad de fortalecer la infraestructura segura, la cultura vial y la vigilancia
preventiva.

Contraste de la Encuesta y los Datos Oficiales: El contraste entre la encuesta ciudadana
y los datos oficiales permite observar coincidencias significativas. Ambos coinciden en
que la motocicleta domina el sistema de transporte y concentra el mayor numero de
siniestros. La percepcion de deterioro vial en la poblacion encuentra respaldo en los
reportes técnicos de la ANSV, que relacionan las condiciones de infraestructura con la
frecuencia de accidentes. Mientras los datos muestran avances en la reduccién de
victimas, la percepcion ciudadana refleja insatisfaccion y falta de confianza institucional.
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Este desfase puede interpretarse como un problema de comunicacion publica: los logros
institucionales no son socializados efectivamente con la ciudadania. Por ello, la gestion
de la seguridad vial debe acompafiarse de estrategias de divulgacion y participacion,
donde los avances sean percibidos y validados por la comunidad.

La disposicién ciudadana a adoptar medios sostenibles (bicicletas, transporte eléctrico)
abre una ventana de oportunidad. Si el municipio acompafa esta intencidon con
infraestructura adecuada —ciclovias seguras, parqueaderos, incentivos— podra reducir
la dependencia del transporte motorizado individual y avanzar hacia un modelo de
movilidad sostenible.

Interpretacion Técnica y Social: El sistema de movilidad de Arauca refleja la interaccion
entre factores econdmicos, culturales y técnicos. El uso masivo de motocicletas responde
tanto a la necesidad econdmica como a la falta de alternativas de transporte publico. Por
ello, cualquier politica de movilidad debe partir de la realidad social: regular el uso de la
motocicleta, pero también ofrecer opciones viables y seguras para los trabajadores.

Desde el punto de vista técnico, la infraestructura vial requiere intervenciones prioritarias.
Las deficiencias en pavimento, iluminacidn, drenaje y sefalizacidn constituyen factores
de riesgo directo. A nivel social, la encuesta muestra una ciudadania consciente de los
riesgos, pero escéptica frente a la capacidad institucional para resolverlos. Este
diagndstico plantea la necesidad de combinar inversion fisica con pedagogia ciudadana y
transparencia institucional.

Conclusiones Ampliadas: El andlisis integrado evidencia que la movilidad en Arauca
atraviesa un proceso de transicién. Aunque los datos oficiales indican una reduccién en
la siniestralidad, la percepcion ciudadana sigue siendo critica debido a la persistencia de
problemas visibles: deterioro vial, informalidad y débil presencia institucional. El reto no
solo consiste en mejorar los indicadores, sino en transformar la experiencia cotidiana de
los usuarios de la via.

Las motocicletas seguirdn siendo un componente esencial del transporte local, pero su
gestion debe incluir politicas de seguridad especificas: campafias permanentes de
educacién vial, controles de velocidad, inspecciones técnicas obligatorias y seguros
accesibles. En paralelo, se debe fortalecer la movilidad sostenible, incentivando el uso de
bicicletas y transporte eléctrico, lo que permitira diversificar la oferta y reducir emisiones
contaminantes.

La creacion de una autoridad municipal de movilidad es una recomendacion recurrente
tanto en la encuesta como en este analisis. Una estructura administrativa local permitiria
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planificar, ejecutar y monitorear politicas de trénsito de manera mas cercana a la realidad
del municipio. Esto fortaleceria la autonomig, la eficiencia y la rendicion de cuentas ante
la ciudadania.

Finalmente, la consolidacién de una movilidad segura y sostenible en Arauca requiere
una vision integral. Infraestructura, control, cultura ciudadana y comunicacion deben
articularse bajo un mismo objetivo: garantizar el derecho a una movilidad digna, eficiente
y segura para todos los habitantes del municipio.

2. Informe técnico con la informacién del analisis y evaluacion del disefio
administrativo, analisis y evaluacion técnica y operativo y analisis de los
aspectos juridicos

2.1 Andlisis y evaluacion del disefio administrativo

Los Organismos de Transito son unidades administrativas de caracter municipal, distrital
o departamental encargadas de organizar, dirigir y controlar el transito y transporte
dentro de su jurisdiccion. Pueden ser secretarias de transito, institutos o departamentos
administrativos y desempefian funciones como la regulacion, autorizacion y vigilancia del
servicio, ademas de la aplicacion de normas y la gestion de sanciones.

Tipos de Organismos de Transito:

° Departamentales, Distritales y Municipales: son las unidades administrativas que
cumplen estas funciones en sus respectivas jurisdicciones, para el caso del
municipio de Arauca seria la creacion de una entidad descentralizada del orden
municipal, que podria elevarse a instituto de Transito y movilidad, con
autonomia financiera y administrativa.

o Organismo de Transito Municipal Centralizado (Secretarias de Transito): dentro
de las é4reas urbanas de los municipios y distritos, asi como en los
corregimientos.

o Designados por Autoridades Locales: En municipios donde no existe una

autoridad de trénsito formal, pueden ser designados especificamente para esta
funcion dependencias adscritas a las secretarias de planeacién municipal, esta
modalidad corresponde a los municipios que no poseen recursos financieros y
humanos suficientes para la ampliacion de la planta de personal.

B Privada: se realiza mediante una licitacién publica en la que se delegan las
funciones administrativas mediante un contrato en el cual se describe una
transaccion por la prestacion de los servicios de un operador. Las inversiones y
el capital de trabajo son responsabilidad Unica del interesado y se deben realizar
conforme lo describa el contrato de concesion.

. Empresas o Sociedades de Economia mixtas: es la entidad conformada
accionariamente por una parte mayoritaria de las entidades territoriales y un
privado que mantiene intereses en la prestacion del servicio publico. Hay aportes

g coamdesorgerencia@gmail.com e (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34

: 1
coamdesortecnica@gmail.com +57 311 447 8062

+57 318 605 5095 Arauca - Arauca - Colombia



CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

de capital y especie de las partes y comparten las responsabilidades civiles y
fiscales a que haya lugar.

° Asociacién Plblico Privada: es un tipo de organizacién en la cual un privado
provee de musculo financiero a un servicio esencial del estado. Construye la
infraestructura necesaria para la prestacion del servicio con el animo de operar
y usufructuar dicha infraestructura y sus beneficios hasta que se complete un
esquema financiero que retorne a los inversionistas sus aportes mas los
intereses pactados a cambio administran, mantienen y operan la infraestructura
a la administracion territorial con la que se pacte.

2.2 Analisis y evaluacion técnica y operativa

Para la realizacion de una metodologia que permita la validacion financiera de las
alternativas a nivel de conceptual para tener una aproximacion aceptable para entrar a
la discusién con la administracion municipal para determinar las alternativas que se
detallaran en el segundo entregable, se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

Referencias Normativas y Sectoriales
Datos Comparativos

Proyecciones para Arauca Capital
Comparacion con Municipios Similares
Punto de Equilibrio y Sostenibilidad
Antecedentes y justificacion

Durante la elaboracion del presente estudio se lograron identificas las siguientes brechas
y oportunidades de mejora:

Brecha institucional y de continuidad administrativa
Brecha en la gestion documental y tecnoldgica

Brecha en la planeacion financiera de largo plazo

Brecha en la diversificacion de ingresos

Brecha en infraestructura fisica y logistica

Brecha en el manejo del riesgo vial

Brecha en la articulacion interinstitucional

Brecha en la gestion del riesgo y control interno

Brecha en cultura organizacional y formacién del personal
Brecha en mecanismos de participacion ciudadana
Brecha en el monitoreo de desempefio institucional
Brecha en la integracién de la movilidad sostenible
Brecha en la atencion a victimas de siniestros viales
Brecha en la evaluacién econdmica y social

Brecha en la comunicacion institucional

Brecha de sostenibilidad y evaluacion de impacto
Adicional se identificaron los siguientes riesgos asociados a los aspectos operativos,
técnicos, finandieros y administrativos:
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Nivel
?he.goﬁa Descripcion del Riesgo Prob. | Imp. de Medidas de Mitigacion Propuestas
e Riesgo (1-5) | (1-5) Ri
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oo ‘contin}.l icdad Eo.tghca = Formalizar el proceso mediante acuerdo
Administrativo la administracion municipal que 5 5 ALTO icinal o od bn sl |
afecte la implementacion de la IUMGES . ¥ PioR s Aot piiaies
ervidad que garantice continuidad institucional.
Implementar un plan de fortalecimiento
i : Débil estructura organizacional institucional con apoyo del DAFP y
Administrativo | ;i il o falta de personal idéneo | > 3 | MEDIO | opacitacion por el Ministerio de
Transporte.
Dependencia  excesiva del Diversificar ingresos (tramites, patios,
Financiero recaudo por multas y 4 4 ALTO | grias, convenios SIMIT, certificaciones)
comparendos y crear un fondo de sostenibilidad.
Ratraso en I af".gnac'on de Asegurar fuente presupuestal mediante
; ; recursos municipales o 5
Financiero departamentales para capital 3 5 ALTO acuenfh? de Ffeacton con rubro
inicial especifico y gestion ante SGP-AP.
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SIMIT) operabili oldgica.
Resistencia del personal actual Disefiar una estrategia de comunicacién
Operativo o de actores externos frente a la 4 3 MEDIO |y socializacion del nuevo modelo
transicidn institucional.
Falta de coordinacidn
; interinstitucional con el Suscribir  convenios  marco  de
Operativo departamento o la Policia de 3 3 MECIO cooperacion y coordinacidn técnica.
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Juridico del acto de creacidn si no se 2 5 MEDIO | Ley 489 de 1998, Ley 769 de 2002 y la
cumple el debido proceso reglamentacién municipal.
Ambigiiedad en la delegacion Elaborar manual de funciones vy
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2.3.1

2.3 Analisis de los aspectos juridicos

Toma la palabra el Abogado Edison Baltazar Rodriguez, quien expone:
e Marco normativo para cada uno Tipos de Organismos de Transito
¢ Riesgos legales asociados al manejo y operacion del transito y transporte
Anélisis y evaluacion de la informacion en relacion a aspectos juridicos

Marco normativo para cada uno Tipos de Organismos de Transito:

-
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2.3.2

Una vez revisado el marco normativo se tiene que:

Ley 769 de 2022 “Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Transito Terrestre
y se dictan otras disposiciones

Ley 1310 del 26 de junio de 2009 “mediante la cual se unifican normas sobre
agentes de transito y transporte y grupos de control vial de las entidades
territoriales y se dictan otras disposiciones”

Articulo 68 de la Ley 489 de 1998, define cuales son las caracteristicas del sector
descentralizado

La Ley 1508 de 2012 establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico-
Privadas (APP) en Colombia

Con lo anteriormente expuesto, se concluye, que el alcalde como primera
autoridad de transito, podra desarrollar su funcién, en tratdndose a través de un
organismo de transito y transporte de caracter publico, algunas de estas tres (3)
modalidades: Entidad Publica descentralizada del orden Municipal, Unidades
Administrativas, Secretaria de Transito y Movilidad

Un modelo administrativo privado NO ES JURIDICAMENTE VIABLE. Conforme a la
definicion del articulo 2° de la ley 1310 de 2009, los organismos de transito son
entidades publicas del orden municipal distrital o departamental con funciones de
autoridad administrativa en materia de transito. (...) Las empresas de caracter
privado, se constituyen con capital privado, y con animo de lucro, en los términos
y modalidades del cdédigo de comercio que la excluyen al desarrollo del objeto
social de los organismos determinados en el articulo 6° de la ley 679 de 2002,
respecto de las funciones de transito y movilidad delegadas por las autoridades
de transito. (alcaldes y/o Gobernadores).

Para las empresas 0 sociedades de Economia mixta, por su naturaleza industrial
y comercial, y las funciones de autoridad de transito y los servicios que en materia
de transito cumplen los organismos transito, no son concurrentes, por ende NO
seria apropiado vy rifie con el caracter legal, crear este tipo de sociedades para
regular el servicios publico de transito y movilidad en el territorio, como quiera
que la actividad comercial que persigue, no es la legitimada para este tipo de
servicios, que las otorgas a organismos de caracter publico.

Asociacién Publico privadas — APP estan disefiadas para la construccién de
infraestructura y la provision de servicios publicos relacionados, conllevan
implicitamente el &nimo de lucro al asociado privado, situacién que, de igual
manera, la excluye, para ser tenida como Organismo de transito.

Riesgos legales asociados al manejo y operacion del transito y transporte:

Riesgo de nulidad o demanda del acto de creacion si no se cumple el debido
proceso

Demandas por dafios o perdidas de vehiculos, en custodia del organismo de
transito.

Perdida de materializacion del cobro de comparendo por error o mal
procedimiento en el trdmite de imposicidn, atribuido a la falta de conocimiento o
capacitacién al agente de transito.
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2.3.3 Andlisis y evaluacion de la informacidn en relacién de aspectos juridicos

De conformidad con la documentacion legal actual que contiene la administracién
municipal, se puede evidendiar que la estructura administrativa del ente territorial se
armonizé con el nuevo modelo de operacidn por procesos aprobado mediante Resolucion
678 de 2018 del municipio; de tal manera que pueda generalizar y orientar sus
lineamientos conforme a lo establecido en su misidn, vision y objetivos que a
normatividad vigente exige para el cumplimiento de los fines esenciales del estado a
cargo de la entidad territorial, para garantizar la prestacion adecuada de los servicios y
el goce efectivo de los derechos que generan valor publico; es asi, que el numeral once
(11) del articulo primero (1), del Acuerdo Municipal No. 200.02.024 de noviembre 30 de
2018 incluyd en la nueva estructura la secretaria de Movilidad y Transporte con base en
el estudio técnico correspondiente, que en su momento se presentd.

A partir de la fecha de incorporacion de la secretaria de Movilidad y Transporte en la
estructura administrativa del Municipio, la Administracién Municipal emprendié las
acciones necesarias ante el Ministerio de Transporte para obtener la clasificacion del
respectivo Organismo de Transito que le permita ejercer la autoridad de Transito
asignada al Municipio de acuerdo con las normas vigentes en la materia.

Tenemos que mediante Resolucion 6413 del 18 de diciembre de 2019, la Subdireccién de
Transito de este Ministerio, clasifico la SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE del
municipio de Arauca - Arauca, como Organismo de Transito en la Categoria “A”, el cual
conforme al articulo 5 de la misma, debia iniciar operacién en el término de los treinta
dias (30) siguientes, contados a partir de que quedara en firme la mencionada resolucion,
dicho término fue prorrogado por seis (6) meses mas para iniciar operaciones, mediante
Resolucién N, 0000235 de 6 de febrero de 2020; en similar sentido el Ministerio del
Transporte autorizé nuevamente la prérroga para la entrada en operacion de la Secretarla
de Movilidad y Transporte del Municipio de Arauca, por un término de seis (6) meses
contados a partir de la ejecutoria de la resolucidn; sin que se hubiese realizado tal
autorizacion por parte del ente territorial.

Posterior a ello, el MNISTERIO DE TRANSPORTE, expidid la resolucion numero
20213040013015 del 29-03-2021, “Por medio de la cual se declara el decaimiento o
pérdida de fuerza ejecutoria de la Resolucion No. 6413 del 18 de diciembre de 2019 por
medio de la cual se dlasifica a la Secretaria de Movilidad y Transporte del Municipio de
Arauca en la categoria "A”, asi como la Resolucion No. 0000235 de 6 de febrero de 2020
y la Resolucion No. 20203040010385 de 06 de agosto de 2020, sustentado con los
siguientes considerandos:

b Que mediante oficio No0.20213030260502 del 09 de febrero de 2021, el alcalde de Arauca-
Arauca, motivada con los fundamentos de hecho y de derecho alli contemplados, solicita
se declare la pérdida de fuerza ejecutoria de la Resolucion N° 0006413 de 18 de diciembre
de 2019, “por medio de la cual se clasifica la Secretarla de Movilidad y Transporte del
Municipio de Arauca, en la categoria "A", expedida por Ministerio de Transporte.
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Que lo anterior en razén a que, mediante Acuerdo Municipal No. 200.02.026 de 07 de
diciembre de 2020, "POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA LA ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE ARAUCA ESTABLECIDA
PREVIAMENTE MEDIANTE EL ACUERDO MUNICIPAL 200.02.024 DE 2018", el Concejo
Municipal de Arauca en el articulo segundo, decidié derogar el articulo decimocuarto (14)
del Acuerdo Municipal N° 200.02.024 de noviembre de 30 de 2018, por medio del cual se

asignaron las funciones a la secretaria de Movilidad y Transporte del Municipio de
Arauca.

Que el articulo 1 del acuerdo Municipal No 200.02.026 de 07 de diciembre de 2020,
modifica el articulo 1 N200.02.024 del 30 de noviembre de 2018, sustrayendo de la
estructura de la Alcaldia del Municipio de Arauca, “La Secretaria de Movilidad y
Transporte”.

Que en virtud de la supresion de dicha dependencia de la Estructura Administrativa del
Municipio, el mismo, ya no cuenta con el Organismo de Trdnsito que le permita ejercer la
respectiva autoridad, en el Municipio.

Que por lo anteriormente expuesto y conforme a la Ley 1437 de 2011 “Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”, articulo 91 como
causal segunda “Cuando desaparezcan sus fundamentos de hecho o de derecho”, Toda
vez que, al suprimir la Secretaria de Movilidad y Transporte del Municipio de Arauca,
mediante Acuerdo Municipal, como mdxima autoridad dentro del Municipio, desaparece
la circunstancia de hecho o fundamento de derecho, que motivo la Resolucién N2 6413
del 18 de diciembre de 2019”, por medio de la cual se clasifica la Secretaria de Movilidad
y Transporte del Municipio de Arauca, en la categoria “A”, es procedente declarar la
pérdida de fuerza ejecutoria de la Resolucién No. 6413 del 18 de diciembre de 2019 y los
Actos Administrativos que otorgaron el aplazamiento del término, Resoluciéon No. N
0000235 de 6 de febrero de 2020 y Resolucion N° 20203040010385 del 06 de agosto de
2020, conforme con el fundamento legal y jurisprudencial descrito en el presente Acto
Administrativo y como consecuencia ordenar el archivo del expediente.

Con base en los precedentes antecedentes, es claro que el Municipio de Arauca, debe
realizar nuevamente el transito ante el Consejo Municipal de Arauca, en aras de obtener
la facultad necesaria para lograr ajustar e incorporar en su estructura organica la
Secretaria de Movilidad y Transporte y/o la alternativa que se define frente al
cumplimiento de este fin, en aras de poder entrar en operacion, conforme lo demanda
lineamientos establecidos en el articulo 1° de la Ley 769 de 2002, modificado por el
articulo 1° de la Ley 1383 de 2010, y el articulo 16 del Decreto 087 de 2011, en el numeral
16.4

establece que le corresponde a la Subdireccién de Transito, entre otras, expedir los actos
administrativos necesarios para las autorizaciones y demas requerimientos relacionados
con el trafico y transito carretero, maritimo, fluvial, y férreo.
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En cuanto al recaudo generado por generaciéon de multas y sanciones:
La Ley 769 de 2002 “por la cual se expide el Codigo Nacional de Transito Terrestre y se
dictan otras disposiciones” establecen:

“Articulo 160. Modificado por la Ley 1955 de 20189, articulo 306. Destinacion

de multas y sanciones. De conformidad con las normas presupuestales respectivas,

el recaua’o por concepto de multas y sanciones ,oor mfracrfones de trans;to, ,se_dgsg‘aa@'
/

salvo en lo que corresponde a Ja Fede:aaon Colombiana de Mumcvpfos (Subrayado
fuera de texto)

Paragrafo. En lo que se refiere al servicio de transporte publico las entidades territoriales
que cuenten con sistemas de transporte cofinanciados por la Nacion prionizarén la
financiacion de estos sistemas.

(ic)
En cuanto a los agentes de Transito:

La Ley 1310 de 2009, “Mediante la cual se unifican normas sobre agentes de transito y
transporte y grupos de control vial de las entidades territoriales y se dictan otras
disposiciones”, en el articulo 2 “modificado por el articulo 56 de la Ley 2197 de 2022, “Por
medio de la cual se dictan normas tendientes al fortalecimiento de la seguridad ciudadana
y se dictan otras disposiciones.” preceptia las siguientes definiciones:

“Articulo 2°. Modificado por la Ley 2197 de 2022, articulo 56. Definicidn. Para la
aplicacion e interpretacion de esta ley, se tendran en cuenta las siguientes definiciones:

()

Organismos de Transito y Transporte: Son entidades pblicas del orden municipal,
distrital o departamental que tienen como funcién organizar, dirigir y controlar el
transito y el transporte en su respectiva jurisdiccion.

Autoridad de Transito y Transporte: Toda entidad plblica o empleado publico que
esté acreditado conforme al articulo 3° de la Ley 769 de 2002.

Agente de Transito y Transporte: Todo empleado publico o contratista, que
tiene como funciones u obligaciones, regular la circulacion vehicular y
peatonal, vigilar, controlar e intervenir en el cumplimiento de las normas de
transito y transporte en cada uno de los entes territoriales, sin perjuicio de lo
dispuesto en la Ley 1310 de 2009, respecto de la carrera administrativa.

Grupo de Control Vial o Cuerpo de Agentes de Transito: Grupo de empleados
pliblicos o contratistas que tiene como funciones y obligaciones, regular la circulacion
vehicular y peatonal, vigilar, controlar e intervenir en el cumplimiento de las normas de
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transito y transporte en cada uno de los entes territoriales, vinculados legal y/o
contractualmente, a los organismos de transito y transporte.

Por su parte, las disposiciones contenidas en el articulo 3 de la Ley 1310 de 2009,
preceptian:

“Articulo 3°, Profesionalismo. La actividad de Agente de Transito y Transporte es
una profesion y como tal deberan recibir una formacion académica integral acorde con
Su rango que permita una promocion profesional, cultural y social, con acento en la
instruccién ética, moral, fisica, ecoldgica, de liderazgo y de servicio comunitario.

Para efectos de la formacion técnica en la materia, exigida para desempefiarse como
autoridad de transito y transporte, los organismos de transito con jurisdiccion en las
capitales de departamento podran crear escuelas no formales encargadas de dicha
formacion académica, cumpliendo con el pénsum reglamentado por el Ministerio de
Transporte o en su defecto para esta capacitacion o la tecnoldgica se contratard con
Universidades Publicas reconocidas.

(..)

Paragrafo 2°. Los organismos de transito y transporte deberan organizar como minimo
anualmente un (1) curso de actualizacién en normas y procedimientos de transito y
transporte, seguridad vial y policia judicial, relaciones humanas, éticas y morales dirigido
a todos sus empleados e impartidos por personas o entidades idoneas en el ramo”.
(NFT)

Al Respecto a la jerarquia, creacion e ingreso y requisitos para ingresar a los cuerpos de
agentes de transito y transporte de las entidades territoriales los articulos 6 y 7 de la Ley
1310 de 2009, preceptua lo siguiente:

“Articulo 6°. Jerarquia. Es la organizacién interna del grupo de control vial que
determina el mando en forma ascendente o descendente. La jerarquia al interior de estos
cuerpos para efectos de su organizacion, nivel jerarquico del empleo en carrera
administrativa, denominacion del empleo, lo mismo que para todas las obligaciones y
derechos consagrados en esta ley, serd lo determinado en el presente articulo.

La profesién de agente de transito por realizar funciones que exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia como policia judicial,
pertenecera en carrera administrativa al nivel técnico y comprendera los siguientes grados
en escala descendente:

CODIGO DENOMINACION NIVEL
290 Comandante de Transito Profesional
338 Subcomandante de Transito Técnico
339 Técnico Operativo de Transito Técnico
340 Agentes de Transito Técnico

Paragrafo. No todas las Entidades Territoriales tendran necesariamente la totalidad de
los Cadigos y denominaciones estos seran determinados por las necesidades del servicio.
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Articulo 7°. Requisitos de creacion e ingreso. Para ingresar a los cuerpos de agentes
de transito y transporte de las entidades territoriales se requiere, ademas:

1. Ser colombiano con situacion militar definida.

2. Poseer licencia de conduccidn de segunda (28) y cuarta (42) categoria como minimo.

3. No haber sido condenado en cualquier época por sentencia judicial, pena privativa de
la libertad, excepto por delitos politicos culposos.

4. Ser mayor de edad.

5. Cursar y aprobar el programa de capacitacion (catedra de formacion e
intensidad minima establecida por la autoridad competente).

6. Poseer diploma de bachiller, certificado o constancia de su tramite.

Paragrafo. Para la creacion de los cargos de agentes de transito y transporte de las
entidades territoriales debera evaluarse la conveniencia y oportunidad segin el nimero
de habitantes v la cantidad de vehiculos que transitan en el municipio.”. (NFT)

Por su parte, la Ley 1310 de 2009 reglamentada por la Resolucion 4548 de 2013, a su
vez compilada en la Resolucion 20223040045295 de 2022, unificd las normas sobre
agentes de transito y transporte y grupos de control vial de las entidades territoriales,
asi mismo establecid que la formacion de los agentes de transito, podra ser impartida
por instituciones de educacidn superior o instituciones para el trabajo y desarrollo
humano, legalmente constituidas y aprobadas por la entidad respectiva, no obstante, sin
perjuicio del nivel de educacién requerido, el agente de transito debera acreditar
mediante certificaciones expedidas por instituciones debidamente registradas ante las
Secretarias de Educacion o el Ministerio de Educacion Nacional, la formacién profesional
0 técnica sefialada en la tabla citada anteriormente.

3.5 Conclusiones y recomendaciones

La adopcién de un sistema formal de gestién de riesgos permitira que la Entidad de
Transito y Movilidad de Arauca opere bajo estandares de eficiencia, transparencia y
sostenibilidad. La institucionalizacion del PLAN DE RIESGOS Y CONTIGENCIAS, su
integracién con el control interno y el MIPG, la creacién del Comité Interinstitucional y la
participacién ciudadana constituyen pilares esenciales para el éxito de la gestion. Con
estas medidas, la administracion local podra anticipar amenazas, garantizar la
continuidad del servicio y cumplir los objetivos de seguridad vial y movilidad segura para
el municipio.

Se debe dar paso por la actual administracién territorial, de transitar ante el Consejo
Municipal de Arauca un proyecto de acuerdo en aras de obtener la facultad necesaria
para lograr ajustar e incorporar en su estructura organica la Secretaria de Movilidad y
Transporte y/o la alternativa que se define frente al cumplimiento de este fin, en aras de
poder entrar en operacién, conforme lo demanda lineamientos establecidos en el articulo
1° de la Ley 769 de 2002, modificado por el articulo 1° de la Ley 1383 de 2010.

g coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
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A lo anterior la supervisora del contrato solicita a la firma consultora la fecha de entrega
del disefio de una propuesta de andlisis financiero y modelacién de alternativas de
soluciones a la movilidad vial.

La firma consultora se compromete a socializar la propuesta financiera a finales del mes
de noviembre de 2025.

10.COMPROMISOS PACTADOS

Compromisos Fecha Responsable

11.DOCUMENTACION ENTREGADA Y RECIBIDA EN COMITE

Descripcién No. de folios Observaciones

12.PROXIMA REUNION

Fecha Hora Lugar

Para constancia de la presente acta se firma en ARAUCA a los 23 dias del mes de octubre
de 2025 por quienes intervienen en ella, de conformidad con las obligaciones y funciones
designadas de acuerdo al orden del dia tratado.

Se anexa la hoja de asistencia, registro fotografico y diapositivas presentadas durante la
ejecucion del presente comité.

coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34 _
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FORMATO LISTA DE ASISTENCIA ACTA DE COMITE No. 004

CONTRATO DE CONSULTORIA No: 421 DE 2025

OBJETO: ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE

ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Socializacion de avance del contrato de consultoria No. 421 de 2025 de los siguientes productos:
o Encuesta para determinar los niveles de safisfaccion

e Informe técnico con la informacién del

FECHA: 23 de octubre de 2025

LUGAR: Sala de Ji

rcepcion, habitos y necesidades de transporte en el municipio de Arauca.
analisis v evaluacion del diseiio administrativo, andlisis y evaluacién técnica y operativo y analisis de los aspeclos juridicos

unas - Despacho Municipal.
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FORMATO LISTA DE ASISTENCIA ACTA DE COMITE No. 004

CONTRATO DE CONSULTORIA No: 421 DE 2025

OBJETO: ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Socializacién de avance del conirato de consultoria No. 421 de 2025 de los siquientes productos:

o  Encuesta para determinar los niveles de satisfaccion, percepcion, habitos y necesidades de transporte en el municipio de Arauca.
o Informe técnico con la informacion del andlisis y evaluacion del disefio administralivo, analisis y evaluacion técnica y operativo y andlisis de los aspectos juridicos

FECHA: 23 de oclubre de 2025 LUGAR: Sala de Junas — Despacho Municipal.

CORREO
NOMBRE Y APELLIDO CELULAR ENTIDAD CARGO ELECTRONICO FIRMA
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REGISTRO FOTOGRAFICO
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CONSORCIO T&T
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250

200
150
100

50

343 personas encuestadas

ENCUESTA PARA DETERMINAR LOS NIVELES DE
SATISFACCION, PERCEPCION, HABITOS Y NECESIDADES DE
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA

CONTRATOQ DE CONSULTORIA

seccion A. Datos Generales (Edad)

g

16%

Personas con
edad entre los
16-a 25 anos.

Personas con
mas de 50 anos
de Edad

16 - 25 anos

56 de las personas
encuestadas

Menores de 15 ailos

- - 5 de las personas
———— encuestadas

No. 421 DE 2025

3%

Personas
menores a 15
anos

225 de las personas
encuestadas

Mayores de 50 anos

57 de las personas
encuestadas




: seccion A. Datos Generales
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NIT. 901972288

Mujeres Hombres

159 DE LAS PERSONAS
ENCUESTADAS SON DE
GENERO MASCULINO

184 DE LAS PERSONAS
ENCUESTADAS SON DE
GENERO FEMENINO

H seccion A. Datos Generales

CONSORCIO T&T

NIT. 701972288
Q comunas NIVEL EDUCATIVO /g«

Personas con
Pasgrado

Personas con nivel
educativo Supericr

Personas connivel
educativo Tecnico




i Seccion B. Medios de transportes Utilizados

CONSORCIO T&T
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Mal estado
de las vias

\ :

Medio de Transporte Inversion Piblica “ 13%  Suficiente
Utilizado con mayor En proyectos de
frecuencia infraestructura vial

inci i : Mantenimie
Principales problemas Servicios para mejorar 3 59% Sl
Identificados en el La movilidad en el de vias
transporte actual municipio

Seccion C. Preferencias y Tendencias

CONSORCIO T&T

NIT. 901972288
Medio de transporte Cambio de medio de transporte
La motocicleta es medio  El 46% de la poblacién estria

de trasporte que las dispuesto a cambiar su medio de
personas preferirian usar  trasporte actual dependiendo de

diariamente la infraestructura vial

Tendencias de Movilidad para los proximos 5 aios

La tendencia de movilidad que deberia implementarse en la
comunidad en los préximos 5 afios es el transporte plblico
eléctrico

@ @ 10% 46% 37%




- Seccion D. Servicios Relacionados y Prestados
NIT. 901972288 por el I'ITDAR

18%

Beneficios a la

Servicio prestado

. Tramites

comunidad por el ITTDAR

277 Personas se 62 Personas han sido El 53% de la poblacién
o El 92% corresponde a _
encuentras aPaz y beneficiario de las 3 . considera gue el
. _ tramites de especies ol

Salvo con el impuesto campafias y/o descuentos o servicio prestado por

vehicular para actualizar pagos de el ITTDAR es Malo

impuestos

;Le gustaria que la administracion Arauca prospera y segura, creara una
oficina municipal que se encargara de los temas de movilidad, transito y
CONSORCIO 1&T
NIT. 901972288 transporte?

El 75% de la poblacién
censada le gustaria.
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ANALISIS Y AVLUACION DEL DISENO ADMINSITRATIVO Y
ANALISIS DE LOS ASPECTOS JURIDICOS

CONTRATOQ DE CONSULTORIA
No. 421 DE 2025

coninciorer ldentificacion de modelos administrativos

NIT. 901972288

Tipos de Organismos de Transito:

« Departamentales, Distritales y Municipales: son las unidades administrativas que cumplen estas
funciones en sus respectivas jurisdicciones, para el caso del municipio de Arauca seria la creacion
de una entidad descentralizada del orden municipal, que podria elevarse a instituto de Transito y
movilidad , con autonomia financiera y administrativa.

« Organismo de Transito Municipal Centralizado (Secretarias de Trénsito): dentro de las areas
urbanas de los municipiosy distritos, asi como en los corregimientos.

« Designados por Autoridades Locales: en municipios donde no existe una autoridad de transito
formal, pueden ser designados especificamente para esta funcion dependencias adscritas a las
secretarias de planeacién municipal, esta modalidad corresponde a los municipios que no poseen
recursos financieros y humanos suficientes para ia ampiiacion de ia pianta de personai.



conéraorar ldentificacion de modelos administrativos

NIT. 701972288

* Privada: se realiza mediante una licitacion publica en la que se delegan las funciones
administrativas mediante un contrato en el cual se describe una transaccion por la prestacion de los
servicios de un operador. Las inversiones y el capital de trabajo son responsabilidad Unica del
interesado y se deben realizar conforme lo describa el contrato de concesion.

* Empresas o Sociedades de Economia mixtas: es la entidad conformada accionariamente por una
parte mayoritaria de las entidades territoriales y un privado que mantiene intereses en la prestacién
del servicio publico. Hay aportes de capital y especie de las partes y comparten las
responsabilidades civiles y fiscales a que haya lugar.

« Asociacién Publico Privada: es un tipo de organizacion en la cual un privado provee de musculo
financiero a un servicio esencial del estado. Construye la infraestructura necesaria para la
prestacién del servicio con el animo de operar y usufructuar dicha infraestructura y sus beneficios
hasta gue se complete un esquema financiero que retorne a los inversionistas sus aportes mas los
intereses pactados a cambio administran, mantienen y operan la infraestructura a la administracion
territorial con la que se pacte.

condeciorer Identificacion de modelos administrativos

NIT. 901972288

Entidad piblica
® pliblica descentralizada
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ESTRUCTURA DE LOS MODELOS ADMINISTRATIVOS QUE APLICARIAN
PARA EL MUNICIPIO DE ARAUCA

Asesor luridico
Externc

- SUB GERENCIA
ALBMINISTRATIVC
¥ EINANCIEREY

SUB GERENCIA DE]
PLANECION

CONSORCIO T&T
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Lonlador y
Auxiliaces {2)

Organigrama de una entidad adscrita del nivel municipal

SECRETARIOBE
TRANSITOY:
MOVILIDAD

SUB-SECRETARI
COPERATIVO
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= CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LAS DIFERENTES ALTERNATIVA DE LOS MODELOS ADMINISTRATIVOS QUE

CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

Designados por Autoridades Locales
(Inspecciones de transito o Unidades Administrativas de Transito)

sgutoridad
territorial de
trénsito

Alcalde municipal

ssecretarria de la
administracisin
municipal

Secretaria
dependiente

Inspeccion de seiraas
transito o unidad operatividad

es reducido

administrativa de
transito

APLICARIAN PARAEL MUNICIPIO DE ARAUCA

Organismos de Trénsito Municipal descentralizado (Instituto de Transito, )inicio de actividades noviembre 9 de 2026

Creadidn de una 45 dias
entidad de

movilidad y transito

Publica adscrita 2l

nivel central

municipal

Constitucidn gela  25dias
entidad

descentralizaday

junta dirsctive

Asignacion de 60 dias
personal y racurscs

de capiial

Puasts en marcha 150 dizs

mié mar Autarizacién concejo ién concejo municipal para la én de |z entidad de trinsito
15/10/5  16/12/5 municipal para la

creacidn de Iz

entidad de trinsito

. L ——

mié mar 1 Eecritura plblica de 4 publica de
17/12/35  0/01/26 cosntituticn
mile mar 2 Aulorizacidn del "1, Mutorizacién del eoncejo para Modifiencién de ln planta global de personal
ufon/e  14/04/26 concejo para

Madificacidn de la

planta global de

personal |
mar 14/04/2 Jun 9/11/26 3 Asignacitn de bienes i ' Asignacion da bienes musbles e inmuebles para funcionamiente

Fuente: Equipo Consuftor



CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LAS DIFERENTES ALTERNATIVA DE LOS MODELOS ADMINISTRATIVOS QUE

CONSORCIO T&T APLICARIAN PARAEL MUNICIPIO DEARAUCA
NIT. 901972288

Organismo de Transito Municipal Centralizado (Secretarias de Transito) fecha de inicio octubre 6 de 2026

Crezcidndeunz  45dias mié mar Autorizacién concejo - Autorizacién concejo municipal para la creacian de |a entidad de trinsito
entidad de 15/10/35  16/12/25 municipal parala
mavilidad y trénsite aescidnds la
Publics adscritaal entidad de trdnsito
nivel central
municipal
Asignacitn de E0dias mié mar 1 Autorizacion del "1, Auterizacién del concejo para Modificacién de Ja planta global de personal
personl y recursos 1/12j25  10/03/26 concejo para
de capial Modificacidn de la
planta giobal de
persanal
Puestz enmarcha  150dias  mié 13/03/2 mar 6/10/26 2 Asignacidn de blenes I . Asignacion de bienes muebles e inmuebles para funcionamiento

Fuente: Equipo Consultor

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LAS DIFERENTES ALTERNATIVA DE LOS MODELOS ADMINISTRATIVOS QUE

CONSORCIO T&T APLICARIAN PARA EL MUNICIPIO DE ARAUCA
NIT. 901972288

Cronograma de implementacion de Ja akernativa designacion adminiskafva (nov 8/2025)
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nivel central
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IDENTIFICACION DE LOS POSIBLES RIESGOS ASOCIADOS ALOS ASPECTOS OPERATIVOS, TECNICOS,
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RECOMENDACIONES

« La adopcidn de un sistema formal de gestién de riesgos permitira que la Enfidad de Transito y

Movilidad de Arauca opere bajo estandares de eficiencia, transparencia y sostenibilidad. La
institucionalizacion del PLAN DE RIESGOS Y CONTIGENCIAS, su integracién con el control
interno y el MIPG, la creacién del Comité Interinstitucional y la participacién ciudadana constituyen
pilares esenciales para el éxito de la gestion. Con estas medidas, la administracion local podra
anticipar amenazas, garantizar la continuidad del servicio y cumplir los objetivos de seguridad vial y
movilidad segura para el municipio.

Se debe dar paso por la actual administracién territorial, de transitar ante el Consejo Municipal de
Arauca un proyecto de acuerdo en aras de obtener la facultad necesaria para lograr ajustar e
incorporar en su estructura orgénica la Secretaria de Movilidad y Transporte y/o la alternativa que
se define frente al cumplimiento de este fin, en aras de poder entrar en operacién, conforme lo
demanda lineamientos establecidos en el articulo 1° de la Ley 769 de 2002, modificado por el
articulo 1° de la Ley 1383 de 2010.
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ACTA DE COMITE 005

Tipo y No. de Contrato:

CONTRATO DE CONSULTORIA N° 421 DE 2025

Objeto del contrato:

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DE
TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

Contratista:

CONSORCIO T&T - NIT: 901 972288-2 R/.
LUIS GERARDO CAILE HIDALGO

Interventor:

N/A

Supervisor:

DAYRA ESPERANZA TINEO CISNERQOS
Res. 757 de 2025

Acta de Comité No.

005

Ciudad y fecha:

27 de noviembre de 2025

Lugar de la reunion:

Sala de juntas, Sala de juntas del Despacho de la Alcaldia
de Arauca.

Objeto de la reunion:

Socializacion de avance del contrato de consultoria No.

421 de 2025 de los siguientes productos:
Estudio de factibilidad para definir una alternativa
para el manejo del transito y transporte en el
municipio de Arauca, departamento de Arauca.
Disefio de una propuesta de analisis financiero y
modelacién de alternativas de soluciones a la
movilidad vial.

. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

202

Arauca

de Arauca

En la ciudad de Arauca, a las 09:00 p.m. del 27 de octubre de 2025, se reunieron:
1. LORENA PEREZ VILLAMIL, Ingeniera Civil del contrato de consultoria No. 421 de

2. DIANA PAOLA TORRES, Secretaria de Gobierno de la alcaldia del Municipio de
3. YOMMY VANESSA ESPINEL, Secretaria de Planeacién de la alcaldia del Municipio

4. DAYRA ESPERANZA TINEQ CISNEROS, Supervisora del contrato, designada
mediante R’esolucién‘ No. 757 DE 2025
5. OLGA SOFfA MARTINEZ QUENZA, Secretaria de Hacienda de la alcaldia del

Municipio de Arauca

g coamdesorgerencia@gmail.com
coamdesortecnica@gmail.com

(7) 885 7021
+57 318 605 5095
+57 311 447 8062

Carrera 23 N° 21-34

Arauca — Arauca — Colombia

e
S
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6. WILLIAM ARTURO GUTIERREZ, Ingeniero industrial — magister gestion vy

evaluacion de proyectos de inversion del contrato de consultoria No. 421 de 2025
(de manera virtual)

El objetivo de la reunion es socializar avance del contrato de consultoria No. 421 de 2025
de los siguientes productos:

- Estudio de factibilidad para definir una alternativa para el manejo del transito y
transporte en el municipio de Arauca, departamento de Arauca.

- Disefio de una propuesta de analisis financiero y modelacidn de alternativas de
soluciones a la movilidad vial.

1. Diseifio de una propuesta de andlisis financiero y modelacion de
alternativas de soluciones a la movilidad vial.

Toma la palabra el ingeniero William Gutierrez, indicando que para el disefio de una
propuesta de andlisis financiero y modelacién de alternativas de solucién de movilidad
vial se contempld plantear opciones enfocadas a la creacién de la secretaria de movilidad
y transito del municipio de Arauca y proponer alternativas de solucién a la necesidad
identificada.

Ya que una movilidad eficiente permite la reactivacion o consolidacion de actividades
econdmicas y turisticas, la optimizacion de los canales de comercializacién e incluso la
igualdad en oportunidades. De otra parte, orienta y lidera las politicas, estrategias y
acciones en temas de movilidad y transporte, también contribuye a mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos en el reconocimiento que los accidentes de transito son una
de las principales causas de mortalidad.

En el marco de esta construccion ideoldgica se realizé una sensibilizacion el pasado 23
de octubre de 2025 en el despacho del alcalde. Durante el encuentro que contd con la
participacion de algunos de los secretarios del gabinete municipal, se presentaron
diversos modelos administrativos que aplican al desarrollc de la iniciativa del gobiern
municipal para generar una entidad que se encargue del sector movilidad y transporte.

La conclusién lleva a la seleccion de dos modelos administrativos que se desarrollaran a
profundidad en este documento que tiene como finalidad realizar el analisis exhaustivo
de las alternativas y recomendar la implementacién de la mas favorable desde lo
econdémico y juridico.

Los modelos seleccionados para el desarrollo son :

1. Modelo institucional basado en la administracion central como propdsito la
creacion de la secretaria de Movilidad y Transporte.
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2. Modelo institucional basado en la descentralizacion administrativa como
propdsito la creacion de un instituto de movilidad y transporte de orden
municipal.

Da a conocer a los participantes mediante las diapositivas anexas al presente comité, Ia
metodologia implementada para los escenarios propuestos:

- Recolectar datos reales (Ultimos 2 afios) de: ingresos por tramites (matriculas,
traspasos, certificados), recaudo de multas y comparendos, transferencias
corrientes, participaciones e ingresos extraordinarios (regalias o convenios).

- Estructurar costos: personal planta y contratacion, servicios (arrendamiento,
energia, comunicaciones), inversiones (sede, parqueo, equipos, camaras),
operacion (mantenimiento, combustibles), y contingencias.

- Crear estados proyectados: flujo de caja operativo anual a 3-5 anos, balance
simplificado y presupuesto de inversion inicial.

- Andlisis de sensibilidad: escenarios conservadores, base y optimista (variando
recaudo de multas, tramites y nivel de inversion).

- Modelacion estocastica de las variables ingresos ( multas, especies venales y
transferencias departamentai producto dei impuesto vehicular). Las variabies de
mercado indice de precios al consumidor, incremento salarial, con las que se
podré determinar probabilisticamente, un porcentaje de éxito sobre la decision
tomada y se podran inferir las metas y retos en cuanto a los recaudos necesarios
para sostener el organismo futuro.

Para finalizar y como conclusion del estudio se tiene que:

La creacion de un organismo de transito para Arauca es institucional y funcionalmente
viable, siempre que se asuma como una politica publica local orientada a mejorar la
movilidad, la seguridad vial y la gestion de los ingresos. Contar con una entidad propia
permitiria acercar la toma de decisiones al territorio, mejorar la oportunidad en la
prestacion del servicio y fortalecer el control sobre la siniestralidad y el comportamiento
de los actores viales. La autonomia en la gestion del transito representa una oportunidad
para ordenar el espacio plblico y la operacién del transporte, superando la actual
dependencia de entidades externas. Un organismo local puede adaptar sus estrategias a
la realidad especifica de Arauca, articularse mejor con el Plan de Desarrollo y el POT, y
responder con mayor rapidez a problematicas como la informalidad, el estacionamiento
inadecuado y los puntos criticos de accidentalidad.

La estructura de ingresos del futuro organismo no depende de la figura juridica elegida,
sino de la capacidad de gestion sobre las fuentes legales existentes. El marco normativo
garantiza una base de ingresos recurrente (impuesto de vehiculos, derechos de transito,
especies venales, comparendos), pero el resultado real en liquidez e inversion dependera
de la disciplina en el recaudo, la actualizacion tarifaria oportuna y la eficiencia en el gasto.

El andlisis comparativo de ITTDAR, INTRASOG e ITTA evidencia un patrén critico de
cartera morosa y alta concentracion del activo en cuentas por cobrar. En algunos casos,
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mas del 90 % del activo se encuentra en cartera, lo que compromete la liquidez, aumenta
el riesgo de incobrabilidad y distorsiona la percepcién de solidez financiera. Esta
experiencia advierte a Arauca sobre la necesidad de politicas estrictas de recaudo,
normalizacion y depuracién de cartera desde el inicio.

Se observa una convergencia de problemas de gestion financiera en entidades de tamafio
similar a Arauca, sintetizada en tres factores: (i) cartera vencida elevada, (ii) dependencia
excesiva de tramites y multas como fuente de ingreso vy (iii) debilidad del control interno.
Esta combinacion presiona permanentemente la liquidez y la planeacién presupuestal,
por lo que el nuevo organismo debe nacer con un enfoque de gestion de riesgo financiero
y tableros de control que permitan monitorear estos aspectos.

La estructura de ingresos muestra una alta volatilidad asociada a tramites y sanciones,
lo que introduce un riesgo sobre la sostenibilidad en el mediano plazo. Los recursos
derivados de comparendos y actuaciones coactivas son sensibles a cambios normativos,
decisiones judiciales y variaciones en la actividad de control. En consecuencia, deben ser
complementados con una estrategia sdlida para fortalecer el impuesto de vehiculos y los
derechos de trénsito recurrentes, disminuyendo la vulnerabilidad ante fluctuaciones
coyunturales.

Los gastos de funcionamiento tienden a absorber una proporcidn significativa de los
ingresos corrientes, especialmente en némina, prestaciones, arrendamientos y servicios
tecnoldgicos. Esta presion reduce el margen disponible para inversion en infraestructura,
modernizacion tecnoldgica y campafias de educacion vial. Sin techos claros al crecimiento
del gasto de funcionamiento, el organismo puede operar al limite de su capacidad de
pago, reduciendo su capacidad transformadora.

La presion de la cartera vencida distorsiona la lectura de la solvencia patrimonial, pues
una parte importante del patrimonio es “contable” pero no “liquido”. Esto obliga a disefiar
politicas agresivas de normalizacion de cartera (acuerdos de pago, coactiva oportuna,
cruces de informacion) y a fortalecer las provisiones contables, de modo que los estados
financieros reflejen una situacion mas realista de la capacidad de generar caja.

El andlisis horizontal de ingresos 2023-2024 sugiere que el aumento en la facturacion no
se traduce automéaticamente en mejora de la liquidez. Se facturan mas tramites y
sanciones, pero no todos se convierten en recaudo efectivo. Por ello, resulta
indispensable complementar los indicadores de crecimiento de ingresos con indicadores
de recaudo real, tiempos promedio de recuperacion de cartera y niveles de incobrabilidad.

El patrén de gastos revela riesgos de rigidez presupuestal: una gran parte de las
erogaciones corresponde a rubros fijos o dificiimente ajustables (personal, arriendos,
soporte tecnoldgico, convenios). Ante una eventual caida de ingresos, el margen de
maniobra para reducir €l gasto sin afectar la operacion es limitado. Esto refuerza la
necesidad de constituir reservas de liquidez o instrumentos de estabilizacion que permitan
enfrentar choques adversos sin comprometer la continuidad del servicio.
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La experiencia comparada muestra que la inversion en tecnologia de informacion y
control es financieramente estratégica. Alli donde se invierte en sistemas robustos,
interoperabilidad con plataformas nacionales, medios electrénicos de pago y analitica de
datos, se observan mejores indicadores de recaudo y reduccion de cartera rezagada.
Aunque estos proyectos incrementan la inversion inicial, a mediano plazo mejoran la
eficiencia financiera y la capacidad de sostener el funcionamiento con recursos propios.

Las entidades con mejor desempefio financiero comparten tres rasgos clave: (i) politicas
claras y consistentes de gestion de cartera, (ii) disciplina en el crecimiento de la némina
y de los contratos de servicios, y (iii) uso intensivo de herramientas tecnoldgicas. Esta
evidencia permite concluir que el éxito financiero de un organismo de transito en Arauca
no dependera solo del potencial de recaudo, sino de la calidad de la gestion administrativa
y financiera.

Desde la dptica de planeacion, el nuevo organismo debe incorporarse a una légica de
mediano plazo, con proyecciones de flujo de caja, analisis de punto de equilibrio y
simulacion de escenarios de estrés (caidas en los ingresos, aumentos en gastos rigidos,
modificaciones normativas). Un plan financiero a 5-10 afos permitira balancear la
inversion iniciai (sede, equipos, software), el crecimiento graduai de la pianta de personal
y la consolidacion de las fuentes de ingreso sin incurrir en déficits estructurales.

El manual de funciones y perfiles propuesto es un insumo técnico esencial para asegurar
la coherencia entre la planta de personal y las necesidades del servicio. La clasificacion
por niveles (directivo, profesional, técnico y asistencial), los requisitos de formacidn y
experiencia y la descripcion detallada de funciones facilitan futuros procesos de seleccion,
capacitacion, evaluacion y estudios de cargas laborales, evitando improvisaciones y
sobredimensionamientos de la némina.

La dimensidn organizacional y humana es tan determinante como la dimension financiera.
La movilidad no se reduce a recaudar y sancionar; implica planear, educar, gestionar
informacidn, coordinar con el sector educativo y con la planeacién urbana, y ofrecer
servicios oportunos y confiables al ciudadano. Si el organismo se concibe solo como
“méquina de comparendos”, perderd legitimidad social y desaprovechara su potencial
para incidir positivamente en la seguridad vial y el desarrollo urbano.

El documento destaca la importancia de un enfoque preventivo en gestion del riesgo y
control interno. La experiencia de los organismos analizados muestra que la ausencia de
controles robustos se traduce en rezago tecnoldgico, debilidad en la trazabilidad de
recaudos, riesgos de corrupcion o litigios y pérdida de confianza ciudadana. Por ello, se
vuelve indispensable articular desde el inicio el nuevo organismo con el MIPG, el sistema
de control interno y los esténdares de gestién de calidad.

Las dos alternativas institucionales —Secretaria de Movilidad o Instituto descentralizado—
ofrecen ventajas diferentes, pero ambas exigen alta capacidad gerencial. La Secretaria
facilita el control directo desde la administracion central y la articulacion con otras
dependencias; el Instituto permite una gestion més empresarial, flexible y especializada.
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En todo caso, la figura elegida deberd acompaniarse de una definicién clara de funciones,
procesos Yy responsabilidades, asi como de un liderazgo técnico con visién de ciudad.

En sintesis, Arauca cuenta con base normativa, experiencia comparada y una propuesta
organizacional y financiera suficiente para avanzar en la creacion de un organismo de
transito propio, siempre que se cumplan tres condiciones estratégicas:

- Fortalecer estructuralmente el recaudo y la gestion de cartera

- Dimensionar la planta de personal y el gasto de funcionamiento dentro de
escenarios realistas de ingresos

- Consolidar una cultura institucional basada en Uransparencia, uso de datos,
educacidn vial y mejoramiento continuo.

Recomendacion: desde el punto de vista financiero se realizé un analisis metodoldgico
que llevé a la comparacion de las alternativas, descubriendo en ellas ventajas de tipo
administrativo, politico, organizacional y juridico. Sin embargo, bajo la dptica de la
valoracion financiera del proyecto se tiene que los escenarios de holgura que ofrece la
alternativa de crear la SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE, como un érgano
adscrito a la administracién ventral municipal de Arauca, ofrece una ventaja de resiliencia
en cuanto a la disminucién de los ingresos por motivos como:

- Separacion del érgano departamental y baja de los automotores que tributan o
se matriculan en el municipio Capital

- Contracciones de la economia por efectos depresivos o sanitarios que hagan que
los ciudadanos no privilegien el pago de tramites, multas u otros servicios que
tenga la secretaria.

- La disminucidn de la ndmina como efecto secundario de la solidaridad funcional
de otras dependencias del nivel central, atenta contra el buen desempefio de la
secretaria pues aumenta su productividad.

- Elvalor presente neto de las alternativas en condiciones extremas de bajo recaudo

(10% a 30%)
V"f' lor de I'a Valor . ;
Alternativa variable caida presente Neto Ventaja Dictamen
de Ingresos
Secretaria  de Presenta mayor
Movilidad y 10%- 30% $3.740240.244 | suficiencia financiera ante Viable
transporte la baja de los ingresos
Instituto de No presenta holgura
movilidad y 10%-30% -$7.191.251344 | financiera en este | No viable
transporte escenario

Dado lo anterior, se recomienda optar por la conformacion de la secretaria de Movilidad
y transporte adscrita al nivel central de la administracion municipal de Arauca

(7) 885 7021
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2. Estudio de factibilidad para definir una alternativa para el manejo del
transito y transporte en el municipio de Arauca, departamento de Arauca.

Toma la palabra la ingeniera Lorena Pérez indicando que el estudio de factibilidad se
presentara el dia de mafiana a la supervisora, el producto comprende:

- Introduccién
- Generalidades del municipio
- Justificacion
Marco Juridico
Area de influencia del municipio
- Flujo Vehicular
- Parque automotor
- Estructura juridica administrativa, operativa y financiera para la secretaria de
movilidad y transporte conforme a los resultados del analisis financiero.
- Analisis del servicio publico de transporte urbano, suburbano
- Evaluacion en los requerimientos en sistematizacion
Plan vial del municipio

7. COMPROMISOS PACTADOS

Compromisos Fecha Responsable

8. DOCUMENTACION ENTREGADA Y RECIBIDA EN COMITE

Desciipcion No. de folios Obseirvaciones

9. PROXIMA REUNION

Fecha Hora Lugar
ia@gmail. (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
Q igimggig?:éﬁ?cc;%gﬁln;ﬂ{cgcr)nm +57 318 605 5095 Arauca - Arauca — Colombia
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Para constancia de la presente acta se firma en ARAUCA a los 27 dias del mes de noviembre
de 2025 por quienes intervienen en ella, de conformidad con las obligaciones y funciones
designadas de acuerdo al orden del dia tratado.

Se anexa la hoja de asistencia y diapositivas presentadas durante la ejecucion del presente
comité.
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FORMATO LISTA DE ASISTENCIAACTA DE COMITE No. 005

CONTRATO DE CONSULTORIA No: 421 DE 2025

OBJETO: ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Socializacion de avance del contrato de consultoria No. 421 de 2025 de los siguientes productos:
e  Estudio de factibilidad para definir una alternativa para el manejo del transito y trans en el municipio de Arauca, departamento de Arauca

= Disefio de una propuesta de analisis financiero y modelacidn de altemativas de soluciones a la movilidad vial

FECHA: LUGAR:

CORREO
NOMBRE Y APELLIDO CELULAR ENTIDAD CARGO ELECTRONICO : FIRMA
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Analisis financiero de la alternativa de solucion a la
movilidad vial

CONTRATO DE CONSULTORIA
No. 421 DE 2025
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Para recordar:
estos fueron los modelos presentados
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Tipos de Organismos de Transito:

-Departamentales, Distritales y Municipales: son las unidades administrativas que cumplen
estas funciones en sus respectivas jurisdicciones, para el caso del municipio de Arauca seria la
creacién de una entidad descentralizada del orden municipal, que podria elevarse a instituto
de Transito y movilidad , con autonomia financieray administrativa.

*Organismo de Transito Municipal Centralizado (Secretarias de Transito). dentro de las areas
urbanas de los municipios y distritos, asi como en los corregimientos.

«Designados por Autoridades Locales: en municipios donde no existe una autoridad de transito
formal, pueden ser designados especificamente para esta funcién dependencias adscritas a
las secretarias de planeacién municipal, esta modalidad corresponde a los municipios que no
poseen recursos financieros y humanos suficientes para la ampliacion de la planta de personal

CONSORCIO T&T |dentiﬁcad6n de modelos adminiStratiVOS

NIT. 901972288

Privada; se realiza mediante una licitacion publica en la que se delegan las funciones
administrativas mediante un contrato en el cual se describe una transaccién por la prestacion
de los servicios de un operador. Las inversiones y el capital de trabajo son responsabilidad
Unica del interesado y se deben realizar conforme lo describa el contrato de concesion.
*Empresas o Sociedades de Economia mixtas: es la entidad conformada accionariamente por
una parte mayoritaria de las entidades territoriales y un privado que mantiene intereses en la
prestacién del servicio publico. Hay aportes de capital y especie de las partes y comparten las
responsabilidades civiles y fiscales a que haya lugar.

+Asociacion Publico Privada: es un tipo de organizacion en la cual un privado provee de
musculo financiero a un servicio esencial del estado. Construye la infraestructura necesaria
para |a prestacion del servicio con el animo de operar y usufructuar dicha infraestructura y sus
beneficios hasta que se complete un esquema financiero que retorne a los inversionistas sus
aportes mas los intereses pactados a cambio administran, mantienen y operan la
infraestructura a la administracion territorial con la que se pacte.
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ESTRUCTURA DE LOS MODELOS ADMINISTRATIVOS QUE APLICARIAN
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Organigrama propuesto para una entidad descentralizada del orden municipal
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|
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Contadory
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Organigrama de una entidad adscrita del nivel municipal
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SUB SECRETARICH
CPERATIVO

Agentes de transito m
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;,Como se logra validar la informacion
financiera ?
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Sogamoso 139,021
Acacias 97,925
Arauca 101,658
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Supuesto de mercado :

1.El mercado es el mismo que atiende
ITTDAR.

2.Existe una leve caida de los ingresos,
debido al rompimiento con el mercado

VX
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Tabla 1. ITTDAR (Arauca) — Balance (miles de §)

Revisemos las cifras

Cuenta 2023 2024 Var 24-23 %

Total, activo 11.642.262 (miles) 11.622.389 (miles) -19.873 (miles) -0.17%
Pasivo total 670.740 (miles) 617.266 (miles) -53.474 (miles) -7.97%
Patrimonio 10.971.522 (miles) 11.005.123 (miles) 33.601 (miles) 0.31%
Activo corriente 11.242.783 (miles) 11.195.109 (miles) -47 674 (miles) -0.42%
Efectivo 538.466 (miles) 546.122 (miles) 7.656 (miles) 1.42%
Cuentas por cobrar 10.704.317 (miles) 10.648.487 (miles) -56.830 (miles) -0.52%

3988.979 (miles) 427.280 (miles) 28.301 (miles) 7.09%

PPE

Fuente : ITTDAR 2024
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CONVERGENCIA DE GESTION Y DIAGNOSTICO COMUN

Los problemas recurrentes en la gestion de los organismos de transito

evaluados en el segmento que corresponde a situaciones poblaciones de

tamario, como las de Arauca. En estas entidades, convergen los

problemas de :

(i) cartera morosa elevada,

(i) dependencia de tramites/multas,

(iii) control interno débil. Los efectos directos de estos eventos es &l
impacto en la liquidez, planeacion y sostenibilidad del gasto.

CONSORCIO TaTr
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En cuanto a la estructura
Organica de la secretaria de
transito
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Nominaci
Nivel
on

NOMINA SECRETARIA DE TRANSITO

Aporles
Asignacion
Salud
salarial
trabajador

{ANO)

Aportes
salud
Alcaldia
(ANO)

Aportes
Pension
trabajador

(ARO)Y

Aportes

Cesantias

{ARIO)

Primas

{ANO)

pensian vacacione

= Total, anual
s (ARD)

Alcaldia

(ARID

nomi

na

1 Secretanc Diractiva 4 592 660,00 80725000 14078 880 00 B8.777 000,00 8771 00000 65 817 820,00 10%
3 S Diyin : 435.000,00 3080 240,00 6585 TEH.00 3040 240,00 927072000 6438 000,00 8438 000,00 327 58544000 20%
unvarsitano al
2
1 Técrsicn 7 148 560,00 7 146 560,00 438 830,00 3 4 473.000,00 5%
Apcter 4
2087 0000
3 saminstraty L €010 550,00 4 174 000,00 4 174 000,00 21237342000 13%
1 o
12 Agents de e N 4 353 390,00 £ 486 980,00 2111 520,00 £33 56000 SHeSIED 4 359 000,00 4 365 000 00 53%
Trareilo I 0
) £76 8245 0800
TOTAL, ARO
o
EN o0
CONSORCIO T&T
NIT. 901972288
_1
|
E_Yfm_v_-_m_ﬂ_" LT "'.1!‘:,['. =I‘~ e o
o ) Profesional ] i H Profesional B
|45 me;: i?zr;zlo especializado | . especializado l
. espe [
53: F:_]uridicu ~ Administrativoy | Técnico y
\ financiero | Operativo
\ i i
— 4

—

Asistente
Administrativo

Asistente

Administrativo

Técnico

Asistente

Administrativo Operhiyo

(inspector)




CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

En cuanto a la estructura
Organica del instituto de
Movilidad y transporte

NOMINA INSTITUTO DE MOVILIDAD Y
TRANSPORTE

1 AITTOO000 469206000 4000  4602950,00 140TEEE000 483050000 OTTT00000 977700000 %
165 817 920
1 ALRSOr 8059 000,00 54
108 7048 O 00 00
3 Profesional A3 TE0.0 0,00 17%
T 44000
2 ot 8l o SE5200000 730898000 595904000 2 808 580,00 BaX 820,00 E 3,00 10%
18 400 B0 00
1 Tecnico 4 44TI00000 214656000 456144000 7 148 560.00 6439 680,00 300000 44T 0 447200000 4%
SaS 100
3 Amstenzial 4174 000,00 2 002 520,00 & 257 480,00 2003 520,00 5010 560,00 2087 DO0.00 417400000 417400000 2123732000 1%
12 Amgtercisl 8 433000000 211151000 448598000 211152000 B33 SE000 219950000 43000000 4395 000,00 5%
£ 284
1 984 (193 G20 00
1 082 BOO 420,00

10



CONSORCIO T&aT
NIT. 901972288

CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

Supuesto de operativo:

1. Bajo las condiciones de mercado expuestas y los
ingresos que generan los organismos es necesario
evaluar las condiciones de un convenio con DITRA,
para afianzar el mercado y garantizar el servicios
sobre la vinculacion de agentes de transito en las
primeras etapas de la secretaria o instituto
descentralizado.



CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

REVISION COMPARATIVA DE LAS CIFRAS DE LOS
ORGANISMOS

CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

A T ALISIT™A L
DE TRANSITO Y

F T A llﬂnﬂnTE

IRANOFUR

Indicador ITTDAR 2024 INTRASOG 2024 ITTA 2024 Interpretacion

Razon corriente Liquidez de corto plazo (>1.2
1,02 13,92 2,79 ideal).

Endeudamiento Solvencia; menos porcentaje es

0, [ .

(PasivolActivo) 5% 5% 14% mejor.

Efectivo/Activo 5% 5% 31% Liquidez inmediata.

Cuentas por Riesgo de recaudo; mayor valor
92% 64% 8%

cobrar/Activo

implica mayor exposicion.

12



CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

CONSORCIO T&T
NIT. 701972288

¢ QUE SE DEBE GARANTIZAR ?

LOSTOS OPERATIVIDS afio 2024
{antenimiento infraestructura s 642.000.000,00
dreas verdes operativas y jardines -] 12.000.000,00
Rampas s 1.500.000,00
Plataforma-Vias 5 3.500.000,00
Patios-Pargueadero Operacional 5 25.000.000,00
Pargueadero de Reserva 5 15.000.000,00
IVigilancia y Sistema de seguridad s 40.000.000,00
Capacitacién S 120.000.000,00
ramas de prevencion $  390.000.000,00
efializacion 35.000.000,00
COSTOS OPERACIONALES s 231.150.000,00
S 5.000.000,00
4 12.000.000,00
s 12.000.000,00
s £50.000,00
5 20.000.000,00
5 50.000.000,00
5 15.000.000,00
5 45.000.000,00
restacion de servicios) < 30.000.000,00
15.000.000,00
5 6.000.000,00
3.000.000,00
5 4.000.000,00
5 3.500.000,00
ASTOS FUNCIONAMIENTO $ 158.000.000,00
Servicios Publicos S 158.000.000,00
Energia 5 ©0.000.000,00
Wcueducto y Alcantarillado s 40.000.000,00
lumbrado Publico 5 12.000.000,00
Eervicios de telecomunicaciones e internet 5 16.000.000,00

[roTAL GASTOS Y cosTOS

[5 1.031.150.000,00

13




142

ZLL8L9'LpE LS0ELR0LLL €L1°980°985L 95k 'ovL ool LIGBE0RCE | LI9'86YLGE'L 950201 LEL'E OUBINGUL ON ESnely
SOR'EI6 LEE ) FEQVORBEC | ¥eB'960°LPL L FrLOELVTI0L 6B 0GH'EE6 08¢ 20906 ¥Gy 0SL EVE souenaly EBINENY
G60'9.LL°08L CIYEIEEZTT ERETEER LEZCEL PEE'E FELGERZ0ZE $99°/96°L10T ELY LEC096'L SOISED eanely
LIE'LGIGBL'E WOL'LI9'6VET LSOEBLLELT 002 €L8'BZSE Q9T 6¥S LPET g9l'i0L 88k’ 080'105°400C sosaltu] Banesy

%8°9=49V2
ojsenduio?d

ojuaIL999 ap jenue ese] * elsiwido oueuadsy

SOS3HONI SOT 30 OLNIIANVLAOdINOD T34 SISTTVNVY

dopedpyy PERHUZ

88TTL6L06 "LIN
171 OIDYOSNOD

88CTL6106 “LIN
121 OIDYOSNOD




Gl

259196 5EZ'L (1 7 ol VB LZIMT SLO'LE9'661) PLOPSLLBL'L EEL'VEE'GLL) 95020 LEL ) openqu L oN Banesy
961'1Z0'c68 009'651'988 EVLGRE (LB SG. 869598 8LL'160098 BSE'18S LGB YZO'66EGLE souenquy Banesy
LBESHLOVEZ LPERIGTLTE 920'Lie902 T LEOENTVLE 896'12. 6402 ZPSLPLELOT 6L LEE096'L sQjsen eanesy
B¥YRZ00'LEL'E HE'E06'60L°Z VL9ELOBROZ OLE'0EE'B90°Z ZSB'LS'IP0T b60°9L5°2202 080°L05°2002 sosaibu|

Jopeajpuy PEPUST

%=49V2
ojsendwiod ojusiwoes 8p [enue ese] - ejsiwisad oleu 99s3

88TTLE1064 "LIN

121 OID¥0sSNOD
BB RIZTELY L B95'0L9'OkpL LPSGZLZ9E L €0L'92L'60E'L BEQLSEBET L FSOVZEOLZ L 930204 164 ) OLEINGUL ON Eaneny —‘
¥0E'FSR'990'L L¥v lE28°GZ0'L 941098988 265627 BYE LES'LGE LB Ziv9i8'9/8 PEPOSLErE SouemnqLy eanesy
6L9680429°2 ¥OSZrE'L05Z SBETORZBEZ c09'cee6oz2 FOOTiTI9LZ 06Z'vSe'es0Z BLt'iee096'L sojseg Banesy
96Z'BZL'OFST S102EY ZHPZ EZETEr BbET G69'501'852°2 89LEIEILLZ ECLI08'2802 080°105'£002 sosaibu| EdnEsy

%ZP €=MV
ojsandwod OjusiwIdeld ap |enue ese L * Je|nbal oueuassy

8BTTLE106 LN
181 OID¥OSNOD



CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LOS INGRESOS EN
ESCENARIOS DETERMINISTICOS PARA LA
ALTERNATIVA “SECRETARIA DE MOVILIDAD Y
TRANSPORTE”

CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

ESCENARIO IDEAL SECRETARIA DE MOVILIDAD

2025

2026

2030
TOTAL GENERAL S 167688608000 5 181271385248) § 195054367453] s 211828871217) § zgsg.aasstsask § 247532386744
TOTAL SINAGENTES DE TRANSITO S 781601.60000| S 8449113860| § 013349.14730| S 66733042823 § 1.067.30416292 § 115375583254
INGRESOS NO TRIBUTARIOS PESIMISTA S1475994.133,00  S1487.754.07400|  $1.489.621.61500|  $1211.627.93100|  $1.22374421000|  §1.285.981.652,00
INGRESOS NO TRIBUTARIOS REGULAR O BASE § 121092465146 § 125935163751 § 130973510301| § 1362125547.44] & 1.416610569.02) § 147327499178
INGRESOS NO TRIBUTARIOS OFTIMISTA § 1.257.408.67651| § 135603857063 § 146674545628 S 158408617278 § 171081308661) S 1847.678.111.04
| MARGEN GASTOS DE FUNCIONAMIENTOPESIMISTA | §  39439753300] 5 mm.&lwrr s 2azrserl s isesomroel s 82225610 48]
MARGEN GASTOS DE FUNCIONAMIENTO REGULAR $ ammaoside) 5 41445030791) s 3ee3eossypl §  ayajgesuesi) s Momeeit] s 3tesiaisend
MARGEN GASTOS DE FUNCIONAMIENTO OPTIMISTA $ arseeroiesi| §  513187.24103) 5 553307.308 50875574456] ¢ 64350887369 S 69382277040

16
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CONSORCIO T&T

NIT. 701972288

ITEM Valor
IPC 5,80%
AJUSTE 1.80%
SPREAD 0.50%
INCREMENTO 8.10%
FACTOR CAIDADELOS
30,00%

INGRESOS

RiA D L) IDAD SPRIE)

2026 2026 2021 2028 2029 2030
TOTAL § 167683606000 § 1.81271385248] § 195054367453 $ 2118266.71217| § 2289846.31585| § 247532386744
SIN AGENTES DE TRANSITO § 781601.60000] § B44911.32060) § 91334014730 § G87.33042873] § 1.067.304.19202) § 115379583254
INGRESOS NO TRIBUTARIOS PESIMISTA § 1.175.994.133,00 § 1.187.754.074,00 $ 1.198.631.645,00 $§ 1.211.627.531,00 $1.223.744.210,00 § 1.235.981.652,00
INGRESOS NO TRIBUTARIOS REGULAR O BASE § 121002465146] § 125036163751 § 1.300.736.103.01 5 136212554714] § 141661056002] § 147327499178
| INGRESOS NO TRIBUTARIOS OPTIMISTA § 125749867651 $ 1.358.09857063| § 146674645628 § 1.58408617279| § 1710.813.06661 $ 1.847.678.111.94
MARGEN GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PESIMISTA § 4150420310) § 1348347780] § TIGOTO1680] -5 13919087653)| § 21068324592) § 26656867614
MARGEN GASTOS DE FUNCIONAMIENTO REGULAR §  6504565602| § 3664181666 S 346612481| -5 3384254523| 5 7567670460 -5 12246333829
MARGEN GASTOS DE FUNCIONAMIENTO OPTIMISTA $ 08647 47356] S 10575766084] § 11337337210] S 12152980272] S 13026495371] § 13961884582

CONSORCIO T&T1

NIT. 901972288

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE L

~S ]

Vol

ESCENARIOS DETERMINISTICOS PARA LA
ALTERNATIVA “INSTITUTO DE MOVILIDAD Y
TRANSPORTE”

NGRESOS EN

18



61

USSIEGIEBOLE S

1% Vs S [OFIPLIZC0S  § |v9coGIElly  § |coenlGezoh & |99eEbesce  § | VISINLLAO OINSIWWNOIONNA 30S01SYS NIOUvA
V08I [G 1l & |B9Gig0Brerl & |OCGOLLIGES & |G00EGLISEY & |IEOvicddl 8 | HVINO3YOINIIWYNOIONNE 30S015VO NIONVH |
SCEOVIEVGBE & |ICOL9VE6VEZ & |2G¥eLil0dBl & |VOBEEWC0B0I & |OEUCLPWOE & | VASIMIS3d OLNGINVNOIONN 30S0LSYO NIouvH
TGUB0EIB0ILY § |BLCLIGBOVES | § |BLOCPGRLUGF | § |COD/GBBOBGET § | 150086V LGLT § VISTHIL40 SOMVINBIEL ON SOSIEONI |
T069G0I99IV ) § |PhIVGSCICUE) § |IOEOFGELGOE} § |IGLE0I0E6acT § |GV IGOPZBOIZ} § 3SVH 0 UV N34 SOMYLNEML ON SOSIHONI
U00ICPPLECC TS |00 IE6 12811218  |00GI9 16066118  |O0PIOVSLZBI 1S  |OOECI Fo6GLI1S VISWIS3d SOIVANGILL ON SOSIHoNI
GGZVL0BGBY L § | (VBOBGREGLE} § |cOBrZOVEcle) § |VOVDOEO0ZLIY & |000WY60BEE0T § OLISNYEL 3053107 NS |

[PUC600EE 0062 § |SCGLLVESBIEC § |ZGLZGSOBWWIC § |O00ZBER0E81 § TWIOL

| {OvVaruADH 30 OLNLISHT  ZVALIVNEILTY YNINON V1 30H0ID03A0Hd

. OSTEONI |
%0004
B NI VAV 3040 LOVS
%0} 8 OIERERRI
%050 av3yds
%08’} 31snry
%08 G di
o il 8827£6106 “LIN
171 OID¥OSNOD
BLUESEERONE  § SOWLESO0PIZ  § |8OVOE'WBOB0Z S |LZBOZOOPYEL § |Be'SOSTROIEL S Imﬂwm; § | VISIHLLAO OINSIHYNOIONNS 30S01SYD NIDUVH
8E'CACEHEEL  §- YEEZO0EL0L & |I609ZWIZEL & |00'SSRGEELE § |8TE08SETE  $ |zl s YYINOTY OINTIHYNOIONNS 30 SOLSYD NIDHVYH
SIEE6BEEILE & 9TB6T0EI S [LLBLALE9L § eo'eeeB0izL & [eERL0isLOl S |ooEsevelie H YLSIHIS3d OINJIHYNOIONNS 30 S01SYD NIOHVYH
PELLLBLOUYEL § |9SO0EIBOMLL S [BLTLIGBOVES) S |SZ'OShOMLBSbL §  |eo'nscesosset §  |isosgomevicz § YLSINLLAO SOIHYLNEIE L ON SOSTHONI
BLIBETITELY ) § TUBOS0INTIFE §  |PVLPGCZITON §  |IOE0LOELB0E ) § |IS'UEOIEESZL §  |OvISOPES0IZL § 3ISYE 0 YVINOIH SOMV.LNEIHL ON SOSTHONI
00'259'186'GE2°L § 00'0LEWhLEZZ LS O0'lES 2T LI S 00'G18°1E9 661§ 00'PL0'WSLIBLLS ODEEL PEE'GLL LS VLSINIS3d SOIVLNGIML ON SOSIUDNI
9V'GISBET 09} § 9CTOVL0BGRY'L S [LIBOBGEECIE| §  [Z0BRZONETLZ) §  [FOWO0E00ULLIL §  |00'0ME02BE0 § OLISNYUL 0SNG NIS
90'019'908'B26T S OS'SIEBYEBOLT § |POTE0GEETOSE § [STCLLPESBIET § [26'l2Z6C0avhiT § |00'0Z6E60%ESE § WLOL

3180dSNVHL
A AVAriAOW 3a OLNLILSNI Tv3Al OIMYN3OS3

(QvGrIACR 30 0 LNLLLSNI 1 Z YALLVNEILTY YNION ¥13GNOIID3A0US

88TTLE106 'LIN
121 OID¥OSNOD




CONSORCIO T&T
NIT. 01972288

ITEM Valor
IPC 5,80%
AJUSTE 1,80%
SPREAD 050%
INCREMENTO 810%
FACTOR DE CORRECCION 10% 20.00%

PROYECCION DE LA NOSSNA ALTERNATIVA 2 { INSTITLITO DE MOVILIDAD)

TOTAL § 1954053 920,00 § 214480652782 § 2ASMITEIS § 250633 00204 § 270934831550 § 2O7AB06E1006
SH AGENTES DE THANSITD § 1.088800 440,00 § 117700300464 § 127230280 § 1375359608 11 § 146807 19256 § 1607 2¥8 575,16
NGRESOS NO TREUTARISS PESMISTA §1.175 594 13300 § 1967 754 07400 § 118963161500 § 1211827 831 00 § 122374421000 § 123558186200
INGRESOS NO TRIBUTARIOS REGULAR O BASE § 121082465145 § 125936183751 § 130973610301 § 1362.126547.14 § 1415810569.00 § 147337489178
INGRESOS NO TRIBUTARIOS OPTIMISTA § 126740867651 § 13580085706 § 18574545528 § 153400617278 § 171081206801 § 1B47TETB 11104
MARGEN GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PESIMISTA -§ 14801413360 § ZETET4EM -§ 312634056802 -§ 400 067 48331 §  S07811B2458 § 610 45335356
MARGEN GASTOS DE FUNCIONAMIENTO REGULAR -§ 12006871684 § 051380460 -§ 22455136580 -§ 265800370 40 4 IISBTITH -§ 42861858173
MARGEN GASTOS DE FUNCIONAMIENTO OPTIMISTA 5 B2B04ETe -5 D054 14813 $ Sasyomog 3 108130868 -3 1 EETEIT -§ 129006 08661

CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

ANALISIS RECOMBINADO DE LOS ESCENARIOS PROBALISTICOS

20



CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

Distribucion de probabilidad del IPC

Senadedatos |

i

CONSORCIOTET  \ALOR PRESENTE NETO SECRETARIA DE MOVILIDAD
VP de la Inversion $ 770.567.669
Tasa de descuento 6,4%
VPN del FCL SF $3.740.260.244
TIR 319
TIRM 13,1%
ROI 485,3%%
Periodo de Recup. 30
13 B0 preetan Dt vata 5§ 537 mosradon
VPN A Fi [ Emewe Heva Logiencs
2 el =
on Ellr_‘nl
i e
- |Besaciine %
2w ] sy 6 467 BT S A0
i o it
L Coehtierie 4 o
i |:‘Iln-'c -
s lene s =
2 rsxe'ammmﬁ- » 1019 000 G 000 000 830 200 006 20030
1 3740260243.79103 |
—auiter Lagistion [l Vilores deprevice ; 7 :
L= feen B0 % § naTssamm
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CONSORCIO T&T

NIT. 901972288 VALOR PRESENTE NETO INSTITUTO DE MOVILIDAD
VP de lalnversidn 5 770.567.659
Tasade descuento 6,4%
VPN del FCL SF $1.434.186,040
TIR 16%
TIRM 10,3%

ROI 186,12%

Periodo de Recup. 30




CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

ANEXO 2
COPIA CORRESPONDENCIA ENVIADA

(7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34

coamdesorgerencia@gmail.com _
g coamdesor%ccnica@mail.com Q ':g; g}? 46;2‘5? gggg Arauca — Arauca — Colombia




M Gma ]I COAMDESOR Gerencia <coamdesorgerencia@gmail.com>

Solicitud de comité técnico para socializar el Disefio de una propuesta de analisis
financiero y modelacion de alternativas de soluciones a la movilidad vial.

COAMDESOR Gerencia <coamdesorgerencia@gmail.com> 25 de noviembre de 2025, 4:30 p.m.

Para: "movilidad@arauca-arauca.gov.co" <movilidad@arauca-arauca.gov.co>
CC: Williamgutierrez77 @hotmail.con

Arauca 25 de noviembre de 2025

Doctora

DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS
Supervisora — Contrato No. 421 de 2025
Profesional Universitario 219-02

Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA N°. 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO
DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

Asunto: Solicitud de comité técnico para socializar el Disefio de una propuesta de andlisis financiero y modelacién de
alternativas de soluciones a la movilidad vial.

Cordial salude:

Con el fin de dar cumplimiento al contrato de referencia, solicitamos cordialmente un espacio para realizar un comite técnico con el
objetivo de socializar el Disefio de una propuesta de anélisis financiero y modelacién de altemativas de soluciones a la movilidad vial en
€l municipio de Arauca.

Agradeceriamos que nos confirmen dia y hora segtn la disponibilidad de agenda del Alcalde y Secretarios de la administracion municipal
de Arauca. :

Atentamente,

LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
C.C:17.591.768 de Arauca

R/: CONSORCIO T&T

Nit: 901.972.288-2

Julie Andrea Perez Villamil
Representante Legal
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qi ,;
\



M8z
Jpd'gzZoLLSZ 181 040

&




{)

= 25/11/25, 15:29 Gmail - DISENO DE UNA PROPUESTA DE ANALISIS FINANCIERO Y MODELACION DE ALTERNATIVAS DE SOLUCIONESALA ...
Vi G ma ” COAMDESOR Gerencia <coamdesorgerencia@gmail.com>

DISENO DE UNA PROPUESTA DE ANALISIS FINANCIERO Y MODELACION DE ALTERNATIVAS DE
SOLUCIONES A LA MOVILIDAD VIAL

1 mensaje

COAMDESOR Gerencia <coamdesorgerencia@gmail.com=>

24 de noviembre de 2025, 3:16 p.m.
Para: "movilidad@arauca-arauca.gov.co” <movilidad@arauca-arauca.gov.co>

Arauca 24 de noviembre de 2025

Doctora

DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS
Supervisora — Contrato No. 421 de 2025
Profesional Universitario 218-02

Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA N°, 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA
. ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA,

ASUNTO: Disefio de una propuesta de analisis financiero y modelacion de alternativas de soluciones a la movilidad vial.

Cordial saludo:

Con el fin de dar cumplimiento al contrato de referencia. adjunto al presente correo se encuenira el documento denominado; Disefio de una propuesta de analisis financiero y
medelacion de altenativas de scluciones a la movilidad vial.

Lo anterior tiene como objetivo someter dicho documento a revision y aprobacion por parte de ia entidad contratante, para su pesterior impresion.

Atentamente,

LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
C.C:17.591.768 de Arauca

R/: CONSORCIO T&T

Nit: 901.972.288-2

. Julie Andrea Perez Villamil
Representante Legal

9 archivos adjuntos

& OFC. T&T 2411025.pdf
262K

el DISENO ANALISIS FINANCIERO.pdf
=l 2337K

== Analisis_horizontal_2023_2025_entidades proyeccion.xlsx
gﬂ_] 21K

=+ ANALISIS DE LOS INGRESOS Y GASTOS.xlsx
ﬁj 31K

;_a:] ANALISIS DE LOS INGRESOS Y GASTOS v1.xlsx
49K

https://mail.google.com/mail/u/2/7ik=4e60443daf&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r7821542038012258542&simpl=msg-a:r464742564909087 ... 1/2



CONSORCIO T&T
NIT. 901972288
T&T-11112025-002

Arauca 11 de noviembre de 2025

Doctora

DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS
Supervisora — Contrato No. 421 de 2025
Profesional Universitario 219-02

Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA N°. 421-2025, CUYO OBJETO ES; ELABORACION DE UN
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Estudio De Transito del Municipio De Arauca, Departamento De Arauca..

Cordial saludo:

Con el fin de dar cumplimiento al contrato de la referencia, adjunto remito Estudio De Transito del Municipio De Arauca,
Departamento De Arauca.

Atentamente,

N

LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
C.C: 17.591.768 de Arauca

R/: CONSORCIO T&T

Nit: 901.972.288-2

Anexo: Cuatro carpetas con 854 Folios

coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34 _
Q coamdesortecnica@g%nn;il.com 9 :g:‘{ gi? SE'SF ggzg Arauca - Arauca — Colombia
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CONSORCIO T&T
NIT. 901972288
T&T-11112025-001

Arauca 11 de noviembre de 2025

Doctora

DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS
Supervisora — Contrato No. 421 de 2025
Profesional Universitario 219-02

Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA Ne. 424-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Resultados de la encuesta para establecer niveles de satisfaccion, percepcion, habitos y
necesidades de transporte en el municipio de Arauca, departamento de Arauca.

Cordial saludo:

Con el fin de dar cumplimiento al contrato de la referencia, adjunto remito los resuttados de la encuesta para establecer
niveles de satisfaccion, percepcion, habitos y necesidades de transporte en el municipio de Arauca, departamento de
Arauca.

Atentamente,

é % 3\7

LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
C.C:17.591.768 de Arauca

R/: CONSORCIO T&T

Nit: 901.972.288-2

Anexo: Una carpeta con 34 Folios

coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34 ’
g coamdesortecnica@gmail.com :g:'; g{? 233 gggg Arauca — Arauca — Colombia



CONSORCIO T&T
NIT. 901972288
T&T-20102025-001

Arauca 20 de octubre de 2025
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Doctora l". _,..}% 3 el

DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS | ESSET
Supervisora — Contrato No. 421 de 2025 Y
Profesional Universitario 219-02

Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA Ne, 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Informe técnico con la informacion del anélisis y evaluacion del disefio administrativo, analisis y

evaluacion técnica y operativo y analisis de los aspectos juridicos.
Cordial saludo:

Con el fin de dar cumplimiento a los compromisos pactados en el Comité No. 003 del 16 de octubre de 2025, adjunto
remito el Informe técnico con la informacion del anélisis y evaluacion del disefio administrativo, andlisis y evaluacion
técnica y operativo y anélisis de los aspectos juridicos, el cual hace parte integral del componente 1.1 del contrato de
consultoria N°, 421-2025

Atentamente,

N

LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
C.C: 17.591.768 de Arauca

R/: CONSORCIO T&T

Nit: 901.972.288-2

g coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34

sy : +57 318 605 5095 — = bi
coamdesortecnica@gmail.com os7 11 Aa7 8060 Arauca - Arauca — Colombia
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Gaobernacién de Arauca
06/10/2025 16:01:45

M

Orgen NTT SOUTTISOU-INSTITL [0 ]
TRANSITO Y TRANSPORTE DCL
DEPARTAMENTD DJ: ARALCA
Desting’ SFCRETARIA DF HACIEND A

A Contestar Cite el Numero 202504 10540}

INSTITUTO DI TRANSITO Y
TRAMSPORTI DE ARAUCA

m

Arauca, 23 de septiembre de 2025

Serior:

MAURICIO LINDO '
Jefe de Rentas Departamental
impuestosaldia@arauca.gov.co

Ciudad

Referencia: Remision por competencia — Contrato de consultoria No. 421-2025

Cordial saludo:

En atencién al oficio identificado con radicado T&T-02092025-001 del sefior Luis Gerardo

Caile Hidalgo del Consorcio T&T, correo: coamdesorgerencia@gmail com recibido en esta
entidad el dia 2 de septiembre de 2025, mediante el cual se solicita informacion

relacionada con el estudio de factibilidad para definir una alternativa para el manejo dei
transito y lransporte en el municipio de Arauca. me permito dar trasiado de |3 pelicién con
lo referente al punto tres (3) en el que el sefior Caile solicita

» Estado de cartera de los vehiculos matriculados en el municipio de Arauca

Agradezco su amable gestién y atencion.

Atentamente,

Adunto Radcado T&1 D'Elﬂ%;ﬂm
Proyeclu Nenson Sufkason r}u;

Jets del Area dn Planns y Sequndad Vial 11 TDAR (F)

e Movil cels 31od4999554
O seuclana@uansitoarau a gos

O wWww. lransiluoarawsa gov ©o

Y
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CONSORCIO T&T ’?&' e |
NIT. 701972288
Kz
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T&T-26092025-001

¥

Arauca 26 de septiembre de 2025

|
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Sefiores

CARLOS HUMBERTO JIMENEZ CEDENO
Secretaria General

YOMY VANESSA ESPINEL

Secretaria de Planeacién | %giﬁg fj‘*?ezsenseaeag
MARCOS EULISES BARON ORTIZ B TE S

Jefe Oficina Asesora Juridica st e o "
A 2 VALTaN
Alcaldia de Arauca & ﬁgﬁ: e I]
Centro administrativo municipal e
Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA N°. 421-2025, CUYO OBJETO ES; ELABORACION DE UN
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Solicitud de informacion
Cordial saludo:

En atencion al desarollo del contrato de consultoria No. 421 de 2025 “ELABORACION DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL
MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA" , se requiere del concurso de su despacho para compartir
la siguiente informacion:

e Manual de funciones y cargos con escala salarial

e Inventario de bienes inmuebles del municipio y certificado de uso del suelo donde pudiese funcionar un patio
de automotores

e Informacion preliminar de los tramites ante el ministerio del transporte realizados por anteriores
administraciones y que reposan en el archivo.

Atentamente, é( \’)

LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
C.C: 17.591.768 de Arauca

R/: CONSORCIO T&T

Nit: 901.972.288-2

g coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 : Carrera 23 N° 21-34

coamdesortecnica@gmail.com ig; gﬁ 322 gggg Arauca - Arauca — Colombia
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Solicitud de informe - coamdesortecnica@gmail.com - Gmail
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Solicitud de informe  Resiides =

maovilidad movilidad whe 26 sept, 122 por. (hoes 4 dizs)
Buenas tardes, En mi c=lead de supenssora del contralo N, 421 de 20235, me permilo solicitar de maness formal 1a presantaciin del informe de avance fisico y !

Coamdesor AreaTécnica scoamdasariecnicaligmed.soms 1127 &, thace 4 mawtoe)

para Lorena. movlidad
Arauca 30 de Sepliembre de 2025

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTCRIA NO. 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PAR,
EL MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA

ASUNTO: Enlrega de informe mensual de avance del conlralo de consulloria de la referencia

Cordial saluda,

diente al periodo del 01 de agosto al 30 de sepliembra de 2025.

Por medio de la p dj inf de fisico y fi iero comresp

Locomenosy &
TRAZAGWoAD

httpsdimaﬂ.googie.corrﬁmaila’um!?tab=rrn&ogbl#senUFMfcngcpprNgWWrWMBTFSCthzGSWS
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Redactar & {as 1250
Por medic de la presenta adjuntames elinforme de fisicoy fi iero comespondiente al pericdo del 01 de agoslo al 30 de sepliembre de 2025.
Recibides e
Desiansdin Quedo alento a cualquier inquistud
Pospucstos & INF-01 TAT corte al 30.09.2025 pdi
Enviadas
Mis T
Etiquetas
ing, Julie Andrea Perez Villarmil
Direciora de Froyestos
Irmg. Edwin Y. Sanchez Berrios
Director Area de ingemenia Civil
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CONSORCIO T&T
NIT. 901972288
T&T-23092025-001
Arauca septiembre 23 de 2025

Sefiores
BANCO DAVIVIENDA S.A.
Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA N°. 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION
DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL
TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Solicitud de talonario

Yo, LUIS GERARDO CAILE HIDALGO, identificado con cédula de ciudadania No. 17.591.768 de Arauca,
en calidad de representante legal del CONSORCIO T&T, identificado con NIT 901.972.288-2, autorizo a la
sefiora JULIE ANDREA PEREZ VILLAMIL, identificada con cédula de ciudadania N°.37.391.228 de Clicuta, a retirar
el talonario de la cuenta de ahorro No. 5060 0019 9162 perteneciente al CONSORCIO T&T con niimero de
Nit 901.972.288-2, para el manejo de los recursos. El valor del talonario se descontara de los fondos de la
cuenta.

Atentamente,

e e
LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
C.C: 17.591.768 de Arauca
R/: CONSORCIO T&T
Nit; 901,972.288-2

coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N°® 21-34
9 coamdesor%ecnica@g%nail.com +37 318 605 5095 Arauca — Arauca — Colombia
+57 311 447 8062
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CONSORCIO T&T

NIT. 901972288

T&T-19092025-006

Arauca 19 de septiembre de 2025
Sefiores
RADIO TAX ARAUCA LTDA.
Arauca
REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA No 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA,
ASUNTO: Solicitud de informacion
Cordial saludo:
En el marco del conirato de consultoria No. 421 de 2025, celebrado entre la Alcaldia del municipio de Arauca y el
consorcio T&T, nos encontramos realizando un estudio de factibilidad para definir una altemativa para el manejo del
transito y transporte en el municipio de Arauca Con el fin avanzar en este proceso, respetuosamente solicitamos la
siguiente informacion;

L Capacidad trasportadora attorizada y real: Capacidad minima, capacidad maxima y capacidad real. Tanto

para taxis como para microbuses,

2 Tarffas del transporte urbano individual y colectivo
Agradezco de antemano su valiosa colaboracion y apoyo para el desamollo del contrato de consultaria
Atentamente,

.
LUIS GERARDO CAILE HIDALGO s 0L
C.C: 17.591.768 de Arauca o N R :&a Sudrez Acosts
R/: CONSORCIO T&T A Ms@tente Af’mzmstratw-u
Fech Hora:. ?K AT~

Notificacion. L

Correo elecirénico para natificacion: admicoamdeson@gmalcom
Direccion: Carrera 23No. 21-34, Barrio 7 de agosto

Telefono: 314 201 7924
d @ il.co (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
R s o +57 318 605 5095 ks Aniud - Culoniia

+57 311 447 8062
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CONSORCIO T&T A0 =
NIT. 901972288

T&T-19092025-005
Arauca 19 de septiembre de 2025

Sefiores

Cooperativa de Transportes de Carga Limitada. COOTRANSCARGA LTDA.
Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA No 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Solicitud de informacion
Cordial saludo;

En el marco del contrato de consultoria No. 421 de 2025, celebrado entre la Alcaldia del municipio de Arauca y el
consorcio T&T, nos encontramos realizando un estudio de factibilidad para definir una altemativa para el manejo del
transito y transporte en el municipio de Arauca. Con el fin avanzar en este proceso, respetuosamente solicitamos la
siguiente informacion:
i Rutas actualmente atendidas por el trasporte urbano colectivo de pasajeros, agradecemos indicar por r
salida, regreso, duracion del recorrido y color del aviso
2 Capacidad trasportadora autorizaday real: Capacidad minima, capacidad méxima y capacidad real. Tanto
para taxis como para microbuses,
3 Tarifas del transporte urbano individual y colectivo

Agradezco de antemano su valiosa colaboracion y apoyo para el desamrollo del contrato de consultoria

Atentamente,
(]

LUIS GERARDO CAILE HIDALGO

C.C: 17.591.768 de Arauca

R/: CONSORCIO T&T
Nit: 901.972.288-2

Notificacién.
Cormeo electronico para nofificacion: admicoamdeson@amalcom
Direccion: Carrera 23Na. 21-34, Bamio 7 de agosto

Teléfona: 314 201 7624
coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
Q coamdesor%ecnica@g%aﬂ.com +37 318 605 5095 Arauca - Arauca - Colombia

+57 311 447 8062
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CONSORCIO T&T
NIT. 901972288
T&T-19092025-004
Arauca 19 de septiembre de 2025

Sefiores
Cooperativa de Transportes de Arauca Limitada. COOTRANSAR LTDA.
Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA No 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Solicitud de informacion
Cordial saludo:

En el marco del contrato de consultoria No. 421 de 2025, celebrado entre la Alcaldia del municipio de Arauca y el
consorcio T&T, nos encontramos realizando un estudio de factibiidad para definir una altemativa para el manejo del
transito y transporte en el municipio de Arauca. Con el fin avanzar en este proceso, respetuosamente solicitamos |a
siguiente informacion:
1. Rutas actualmente atendidas por el trasporte urbano colectivo de pasajeros, agradecemos indicar por
salida, regreso, duracion del recorrido y color del aviso
A Capacidad trasportadora autorizaday real: Capacidad minima, capacidad méaxima y capacidad real. Tanto
para taxis como para microbuses.
3 Tarffas del transporte urbano individual y colectivo

Agradezco de antemano su valiosa colaboracion y apoyo para e desarollo del contrato de consultoria

Atentamente,
pORTADO"

LUIS GERARDO CAILE HIDALGO coore N TAIGA
C.C: 17.591.768 de Arauca LS vcoOTRANSA
RJ: CONSORCIO T&T o = nORA
Nit: 901.972.288-2 necrso 97 QEP 201

HOY z \

RECIBIOO P‘“R’?_E?;L‘CF

Coreo electrénico para notificacion: admicoamdeson@gnal.com
Direccion: Camera 23 No. 21-34, Barrio 7 de agesto

NO APYICA AC ~
Notificacion. | CMJM

Teléfono 314 201 7924
d ia@gmail, (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
R o o +57 318 605 5095 R oie vmes~ Lol

+57 311 447 8062
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CONSORCIO T&T C}’}
NIT. 901972288
T&T-19092025-003
Arauca 19 de septiembre de 2025

Sefiores
Cooperativa de Transportadores del Nororiente Limitada. COOTRANSNOR LTDA.
Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA No 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Solicitud de informacion
Cordial saludo:

En el marco del contrato de consultoria No. 421 de 2025, celebrado entre la Alcaldia del municipio de Arauca y el
consorcio T&T, nos encontramos realizando un estudio de factibiidad para definir una altemativa para el manejo del
transito y transporte en el municipio de Arauca. Con el fin avanzar en este proceso, respetuosamente solicitamos la
siguiente informacion:

1. Rutas actualmente atendidas por el trasporte urbano colectivo de pasajeros, agradecemos indicar por r
salida, regreso, duracion del recorrido y color del aviso

2 Capacidad trasportadora autorizaday real: Capacidad minima, capacidad méximay capacidad real. Tanto
para taxis como para microbuses.

3 Tarifas del transporte urbaro individual y colectivo

Agradezco de antemano su valiosa colaboracion y apoyo para el desarollo del contrato de consultoria

Atentamente,
(°~]
LUIS GERARDO CAILE HIDALGO RS o i
C.C: 17.591.768 de Arauca St lP i D
R/: CONSORCIO T&T REDTHA D o
Nit: 901.972.288-2 -5 :
PR P e
Notificacion. L ’
Coreo electronico para nolificacion. admicoamdeson@gnalcom @7' - L’F 3 A
Direccién: Carrera 23Na. 21-34, Bario 7 de agosto : S
Teléfono: 314 201 7924
\W\e 181660 .

d ia@gmail. (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34

Q igiﬂdiigﬁgéﬁlﬁ?@g%ﬁfc;%m g +57 318 605 5095 Arauca — Arauca - Colombia

+57 311 447 8062
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CONSORCIO 1&T
NIT. 01972288
T&T-19092025-002
Arauca 19 de septiembre de 2025

Serores
Cooperativa de Transportadores Terrestre y Fluvial de Arauca Limitada COOTRANSTEFLUARAUCA
LTDA

Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA No 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Solicitud de informacion
Cordial saludo:

En el marco del contrato de consultoria No. 421 de 2025, celebrado entre la Alcaldia del municipio de Arauca y el
consorcio T&T, nos encontramos realizando un estudio de factibiidad para definir una altemativa para el manejo def
trénsito y transporte en el municipio de Arauca. Con el fin avanzar en este proceso, respetucsamente solicitamos la
siguiente informacion:
1. Rutas actualmente atendidas por el trasporte urbano colectivo de pasajeros, agradecemos indicar por 1
salida, regreso, duracion del recorrido y color del aviso
2 Capacidad trasportadora autorizaday real: Capacidad minima, capacidad maximay capacidad real. Tanto

para taxis como para microbuses.
3 Tarifas del transporte urbano individual y colectivo

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y apoyo para el desarollo del contrato de consultoria

Atentamente,

(-

LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
C.C: 17.591.768 de Arauca

R/: CONSORCIO T&T

Nit: 901.972.288-2

Notificacion.

Correo elecirénico para notificacion: admicoamdesor@analcom
Direccion: Carera 23 No. 21-34, Barrio 7 de agesto

Tekéfono: 314 201 7924

coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34 ’
i il +57 318 605 5095 Arauca — Arauca — Colombia
g coamdesortecnica@gmail.com +57 311 447 8062
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T&T-19092025-001

Arauca 19 de septiembre de 2025

Sefiores
COOPERATIVA ARAUCANA DE TRANSPORTES LIMITADA COOTRANSARAUCANA LTDA
Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA N°. 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Solicitud de informacion
Cordial saluda:

En el marco del contrato de consultoria No. 421 de 2025, celebrado entre la Alcaldia del municipio de Arauca y el
consorcio T&T, nos encontramos realizando un estudio de factibilidad para definir una altemativa para el manejo del
transito y transporte en el municipio de Arauca. Con el fin avanzar en este proceso, respetucsamente solicitamos la
siguiente informacion:

1 Rutas actualmente atendidas por el trasporte urbano colectivo de pasajeros, agradecemos indicar por r
salida, regreso, duracion del recorrido y color del aviso

2 Capecidad trasportadora autorizaday real: Capacidad minima, capacidad méaximay capacidad real. Tanto
para taxis como para microbuses.

& Tarifas del transporte urbano individual y colectivo

Agradezoo de antemano su valiosa colaboracion y apoyo para el desarrollo del contrato de consulteria

Atentamente,
* N
2
LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
C.C; 17.591.768 de Arauca

R/: CONSORCIO T&T
Nit: 901.972.288-2

Notificacion.

Correo electronico pera nolificacion: admicoamdeson@aralcom
Direccion: Carera 23 No. 21-34, Bamio 7 de agesto

Telsfono: 314 201 7924

coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N* 21-34 _
: ca@urail. +57 318 605 5095 Arauca - Arauca — Colombia
Q coamdesortecnica@gmail.com +57 311 447 8062
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CONSORCIO T&T
NIT. 901972288
T&T-04092025-001
Arauca, septiembre 3 de 2025

SECRETARIA GENERAL

Dra. ZAIDA PATRICIA GUADASMO BAUTISTA
Cra. 24 entre calles 18 y 19

Centro administrativo Municipal

Arauca - Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA N°. 421-2025, CUYO OBJETO ES:
ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA
PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: solicitud de informacion de la oficina de talento humano.
Cordial saludo:

Con el animo de desarrollar un diagnostico adecuado de la situacion en materia de talento humano y
las competencias aptitudinales y académicas, los requisitos juridicos y su desarrollo organizacional.
Esta consuttoria requiere de su participacién con la siguiente informacion:

- Decreto actual de nombramientos de la planta de personal adscrita a la administracién central
de la alcaldia municipal.

- Manual de funciones y competencias de las secretarias de planeacion, Gobierno, secretaria
de Hacienda y Finanzas Publicas.

La informacion puede ser remiida en medio magnético al coreo electronico

admicoamdesor@gamail.com

Atentamente,

LUI&‘QARDO AILE HIDALGO

C.C: 17.591.768 de Arauca

R/: CONSORCIO T&T
Nit: 01.972.288-2

c.c. Doctora DAYRA ESPERANZA TINEQ CISNEROS
Supervisora — Contrato No. 421 de 2025

(7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34
+57 318 605 5095 Arauca — Arauca — Colombia
+57 311 447 8062

Q coamdesorgerencia@gmail.com
coamdesortecnica@gmail.com
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CONSORCIO T&T
NIT. 701972288

Arauca 02 de septiembre de 2025

Director

HENRY GEOVANNY COLMENARES CISNEROS
Director, Codigo 050, Grado 6

Instituto de Transito y Transporte de Arauca
Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA N°. 421-2025, CUYO OBJ

T&T-02092025-001

PE”U!LIC& DE col omBia

e DEPARTAMENTA DE LRaUCA

TUTN DE TRANSITO ¥ TRANSZORTE “L.T.T.0,
=rcna9—2__§g_m "'::'i
REMITENTE:
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SECRETARIA

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSlTO Y
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Calculo del valor unitario de cada una de las actividades a desarrollar dentro del contrato de

consultoria No. 421 de 2025 y plan de inversién corregido.

Cordial saludo:

En el marco del contrato de consultoria No. 421 de 2025, celebrado entre la Alcaldia del municipio de Arauca y el
consorcio T&T. nos encontramos realizando un estudio de factibilidad para definir una altemativa para el manejo del
transito y transporte en el municipio de Arauca. Con el fin avanzar en este proceso, respetucsamente solicitamos al

Instituto de Transito y Transporte de Arauca la siguiente informacién:

1. Indicar si existen o han existido estudios de flujo de trafico en el municipio de Arauca

2. Proporcionar el certificado del Organismo de Transito Departamental relacionado con €l pargue automotor
registrado en el municipio, de acuerdo con la resolucion 3846 de 1993, articulo 2 numeral f.

3 Estado de cartera de los vehiculos matriculados en el municipio de Arauca.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracion y apoyo para el desarrollo del contrato de consultoria

Atentamente,

—

=

LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
C.C: 17.591.768 de Arauca

R/: CONSORCIO T&T

Nit: 901.972.288-2

g coamdesorgerencia@gmail.com
coamdesortecnica@gmail.com

(7) 885 7021
+57 318 605 5095
+57 311 447 8062

Carrera 23 N° 21-34
Arauca — Arauca — Colombia

g

-
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. 29/8/25,16:02 Gmail - Caleulo del valor unitario de cada una de las actividades & Plan de Inversidn de Anticipo

4 :
2) M Gmail Area Administrativa Coamd <admicoamd @gmail.com>

Calculo del valor unitario de cada una de las actividades & Plan de Inversion de Anticipo
1 mensaje

Area Administrativa Coamdesor <admiccamdesor@gmail.com> 29 de agosto de 2025, 16:01
Para: Movilidad@arauca-arauca.gov.co

Arauca 29 de agosto de 2025

Doctora

DAYRA ESPERANZA TINED CISNEROS
Supervisora — Confrato No. 421 de 2025
Profesional Universitaric 218-02

Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA N°. 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIEILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA
PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA,

ASUNTO: Caleculo del valor unitario de cada una de |as actividades a desarrollar dentre del contrato de consultoria No. 421 de 2025 y plan de inversidn corregido.
Cordizal saludo:

Con el fin de dar cumplimiento a los compromisos pactados en el Camité No., 001 del 25 de =gosto de 2025, adjunto remito los siguientes documentos para su revision y posterior
aprobacidn:

« Calcula del valor unitario de cada una de las actividades a desarrollar dentro del contrato de consultoria No. 421 de 2025
» Plan de Inversién de Anlicipo corregido

| = VALOR UNUTARIO Y PLAN DE INVERSION, pdf
| 2388K

https://mail.google.com/mail/iu/1/?7ik=5dd3f7681d&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-2841781480076134699&simpl= msg-a:r-63730738476469.., 1M



CONSORCIO T&T
NIT. 201972288 i
T&T-29082025-001

Arauca 29 de agosto de 2025

Doctora

DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS
Supervisora — Contrato No. 421 de 2025
Profesional Universitario 218-02

Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA N°. 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Calculo del valor unitario de cada una de las actividades a desarrollar dentro del contrato de
consultoria No. 421 de 2025 y plan de inversion corregido.

Cordial saludo:

Con el fin de dar cumplimiento a los compromisos pactados en el Comité No. 001 del 25 de agosto de 2025, adjunto
remito los siguientes documentos para su revision y posterior aprobacion:

e Calculo del valor unitario de cada una de les actividades a desarrollar dentro del contrato de consuttoria No.
421 de 2025

¢ Plan de Inversidn de Anticipo corregido

Agradezco su atencion y espero su respuesta

Atentamente,
LUIS GERARDO CAILE HIDALGO
C.C:17.591.768 de Arauca

R/: CONSORCIO T&T
Nit: 901.972.288-2

coamdesorgerencia@gmail.com (7) 885 7021 Carrera 23 N° 21-34 _
Q coamdesor%ecnjca@gmail_com e igg gi? 323 -gggg Arauca - Arauca — Colombia
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:) M G ma d Area Administrativa Coamdesor <admicoamdesor@gmail.com>

Adjunto Acta De Comité N°002 para su revisién y aprobacion.
1 mensaje

Area Administrativa Coamdesor <admicoamdesor@gmail.com>
Para: Movilidad@arauca-arauca.gov.co

28 de agosto de 2025, 11:20
Arauca 28 de agosto de 2025

Doctora

DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS
Supervisora — Conirato No. 421 de 2025
Profesional Universitaric 219-02

Arauca

Buenos dias, adjuntamas el acts 002, mediante la cual se llevd a cabo la socializacion con el jefe de Oiicina Juridica y el Profesional de Planeacidn el alcance del contralo, para su
revision y aprobacion,

= ACTA DE COMITE 002 _ CONSORCIO T&T.pdf

~ 772K

https://mail.google.com/mail/u/1/?ik=5dd3f7681 d&view=pt&search=zll&permthid=thread-a:r8855854216815418086&simpl=msg-a:r- 183809637880238... 11
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CONSORCIO T&T
NIT. 901972288

Arauca 02 de septiembre de 2025

Director
HENRY GEOVANNY COLMENARES CISNEROS
Director, Codigo 050, Grado 6

T&T-02092025-001

REBUBLICA DE Con OmEla

DEPARTAMENTD NE ARaUCA
INSTITUTN DE TRAMS: ‘m TR»N‘
EORTE " TT,
FFCH ::RR
A
REMITE

. o g
Instituto de Transito y Transporte de Arauca SN nSE PRIGE.______
i S
Arauca rox i——t‘-_.
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REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA N°. 421-2025, CUYO OBJET HHOIN-EA
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA PARA EL MANEJO DEL TRANS]TO ¥
TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

SECRETARIA

ASUNTO: Calculo del valor unitario de cada una de las actividades a desarrollar dentro del contrato de
consultoria No. 421 de 2025 y plan de inversion corregido.

Cordial saludo:;

En el marco del contrato de consultoria No. 421 de 2025, celebrado entre la Alcaldia del municipio de Arauca y el
consorcio T&T, nos encontramos realizando un estudio de factibilidad para definir una altemativa para el manejo del
transito y fransporte en el municipio de Arauca. Con el fin avanzar en este proceso, respetuosamente solicitamos al
Instituto de Transito y Transporte de Arauca la siguiente informacién:

1: Indicar si existen o han existido estudios de flujo de tréfico en el municipio de Arauca

2 Proporcionar el certificado del Organismo de Transito Departamental relacionado con €l parque automotor
registrado en el municipio, de acuerdo con la resolucion 3846 de 1993, articulo 2 numeral f.

3. Estado de cartera de los vehiculos matriculados en el municipio de Arauca.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracion y apoyo para el desarrollo del contrato de consultoria

Atentamente,

=,

LUIS GERARDQ CAILE HIDALGO
C.C: 17.591.768 de Arauca

R/; CONSORCIO T&T

Nit: 901.972.288-2

Carrera 23 N° 21-34

desorgerencia@gmail.com (7) 885 7021
Q coam e 9 Arauca — Arauca — Colombia

coamdesortecnica@gmail.com :g; ;%? ig; ;gg;
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Calculo del valor unitario de cada una de las actividades & Plan de Inversion de Anticipo

1 mensaje

Area Administrativa Coamdesor <admicoamdesor@amail.com> 29 de agosto de 2025, 16:01

Para: Movilidad@arauca-arauca.gov.co
Arauca 29 de agosto de 2025

Doctora

DAYRA ESPERANZA TINEO CISNEROS
Supervisora — Cantrato No. 421 de 2025
Profesional Universitario 219-02

Arauca

REFERENCIA: CONTRATO DE CONSULTORIA Ne, 421-2025, CUYO OBJETO ES: ELABORACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA DEFINIR UNA ALTERNATIVA
PARA EL MANEJO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

ASUNTO: Célculo del valor unitario de cada una de las actividades a desarrollar dentro del contrato de consultoria No. 421 de 2025 y plan de inversion corregido.
Cordial saludo:

Con el fin de dar cumplimiento a los compromisos pactadaos en el Comité No. 001 del 25 de agosto de 2025, adjunto remito los siguientes documentos para su revisidn y posterior

aprobacidn:

« Calculo del valor unitario de cada una de las actividades a desarrollar dentro del contrato de cansultoria No. 421 de 2025
* Plan de Inversidn de Anlicipo comregido

> -B VALOR UNUTARIO Y PLAN DE INVERSION. pdf
2388K

https://mail.googie.com/mail/u/1/?ik=5dd3f768 1 d&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-284 178 1480076134699&simpl=msg-a:r-63730738476469...
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