
 

 
Barranquilla, 5 de Mayo 2026 
 
 
 
Doctor  
ANGELO CIANCI DIAZ 
Secretaria de Gobierno.  
Alcaldía Distrital   
Barranquilla – Colombia 
 
 
 
Asunto: Entrega del TERCER informe de actividades del contrato No CD-03-2026-
5275, del periodo comprendido entre el 4 de ABRIL al 3 de MAYO del 2026. 
 
 
En mi calidad de Presidente de la FUNDACIÓN SOCIAL Y EDUCATIVA DEL CARIBE  
SEDUCAR, identificada con NIT. 901.029.246-1 me permito hacerle llegar el TERCER  
INFORME DE ACTIVIDADES del contrato N° CD-03-2026-5275. cuyo objeto 
contractual  es: “PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN DE LA 
SECRETARÍA  DISTRITAL DE GOBIERNO PARA GARANTIZAR LA PARTICIPACIÓN DE 
LAS  VÍCTIMAS A TRAVÉS DEL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ASOCIADAS A LOS  
PLANES DE TRABAJO DE LA MESA DE PARTICIPACIÓN DE VICTIMAS DISTRITAL”, 
celebrado entre la Alcaldía Distrital de Barranquilla, y nuestra entidad, para su revisión 
y aprobación.  
 
 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
ADRIANA MARTÍNEZ VARGAS  
Representante Legal 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

TERCER INFORME DE ACTIVIDADES 
 
 

No. De contrato: CD-03-2026-5275. 
 

Objeto contractual: “PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE APOYO A LA  GESTIÓN DE LA 

SECRETARÍA DISTRITAL DE GOBIERNO PARA 
GARANTIZAR LA PARTICIPACIÓN DE Las 

VÍCTIMAS A TRAVÉS DEL DESARROLLO DE 
ACTIVIDADES ASOCIADAS A LOS PLANES DE 
TRABAJO DE LA MESA DE PARTICIPACIÓN DE 

VICTIMAS DISTRITAL” 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
INTRODUCCIÓN 

 
 

Colombia ha atravesado un conflicto armado prolongado que ha dejado cicatrices 
profundas en su tejido social, económico e institucional. Las víctimas de este conflicto 
no son únicamente cifras estadísticas; son hombres, mujeres, niños, niñas, adultos 
mayores y comunidades enteras que han experimentado el desplazamiento forzado, 
la violencia sexual, el reclutamiento forzado, la desaparición forzada, la pérdida de 
seres queridos y un desarraigo cultural y emocional que ha afectado generaciones 
enteras. Esta realidad impone una deuda histórica que el Estado colombiano ha 
reconocido tanto desde el plano moral como desde su obligación jurídica, a través de 
instrumentos normativos como la Ley 1448 de 2011, conocida como la Ley de Víctimas 
y Restitución de Tierras, la cual establece medidas para la atención, asistencia y 
reparación integral a las víctimas del conflicto armado. 
 
El reconocimiento de las víctimas como sujetos de derechos y actores fundamentales 
en la construcción de paz constituye un hito en la transformación del enfoque estatal. 
Este reconocimiento implica no solo garantizar el acceso a medidas de reparación 
integral, sino también promover condiciones para su efectiva participación en los 
escenarios de toma de decisiones, planeación territorial, incidencia social y veeduría 
ciudadana. Por ello, la presente propuesta se fundamenta en el fortalecimiento 
institucional y comunitario como ejes articuladores de la implementación efectiva de 
la política pública de víctimas, tanto a nivel local como regional. 
 
Esta intervención no se limita al cumplimiento formal de disposiciones legales, sino 
que busca avanzar hacia una mirada sistémica e integral que entrelace los enfoques 
de justicia transicional, desarrollo territorial con enfoque de derechos humanos, 
reconstrucción del tejido social y fortalecimiento de las capacidades de los actores 
institucionales y comunitarios. La propuesta parte del principio de que el 
restablecimiento de los derechos de las víctimas solo será sostenible si se ancla en 
procesos reales de participación, autonomía, memoria histórica, construcción de paz 
desde los territorios y restauración de la dignidad humana. 
 
En este contexto, el año 2026 representa una coyuntura estratégica. No solo coincide 
con el cierre del actual Plan Nacional de Desarrollo, sino que también marca una 
transición hacia nuevas dinámicas de planeación territorial que deben integrar de 
forma transversal el enfoque de derechos de las víctimas. Esta transición exige revisar 
las lecciones aprendidas, consolidar los avances y ajustar las acciones institucionales 
a las realidades diferenciadas de los territorios. De allí que esta propuesta se articule 
con principios rectores como la participación efectiva, la articulación 
interinstitucional, el enfoque diferencial (étnico, de género, generacional, territorial y 
de discapacidad) y la sostenibilidad a largo plazo. 



 

Superar los desafíos persistentes como la dispersión institucional, la baja apropiación 
territorial, la limitada articulación entre niveles de gobierno y la falta de recursos 
técnicos y financieros, requiere una acción coordinada y una planeación estratégica 
de mediano y largo plazo. La participación activa de las Mesas de Víctimas, los enlaces 
municipales y las organizaciones sociales es imprescindible para garantizar que las 
respuestas estatales no solo sean pertinentes y eficaces, sino también legítimas y 
transformadoras. 
 
Este documento, por tanto, no es solo un informe de avance en cumplimiento de las 
obligaciones contractuales relacionadas con la entrega de productos periódicos. 
Representa también un ejercicio de responsabilidad institucional, de compromiso con 
la transparencia y la rendición de cuentas, y de apuesta por un modelo de gestión 
pública centrado en el ser humano. Su estructura y contenido responden a los criterios 
metodológicos previamente acordados, y buscan ofrecer una base sólida para la toma 
de decisiones informadas, sostenibles y justas en el marco de la política pública de 
atención, asistencia y reparación integral a las víctimas del conflicto armado en 
Colombia. 
 
De acuerdo a lo anterior nos permitimos presentar en la siguiente tabla una, relación 
de las actividades realizadas a la fecha.  

 
 

COMPONENTES DEL PLAN ACTIVIDAD Avance de 
actividades 

PLANEACION E IMPLEMENTACIÓN  Plenario atender reglamento Interno, nuevas 
leyes y normativas en temas de víctimas. 

  

Conocer el Plan de acción territorial, el PIU y de 
presupuesto. 

X 

Conocer la anualización del plan de acción 
territorial 2026 

 

Elaborar informe de Gestión.   

Documento de propuestas de incidencia 
política presentadas por parte de la mesa y 
Seguimiento a las propuestas presentadas. 

  

FORTALECIMIENTO  Jornadas de cualificación a través de la gestión 
del conocimiento de los integrantes de la mesa 
de participación de víctimas. 

X 

Jornadas de capacitación a integrantes de las 
mesas de participación sobre su 
responsabilidad en la participación en los 
comités y subcomités técnicos de seguimiento, 
así como otros espacios locales de acuerdo con 
el protocolo de participación de víctimas. 

X 



 

PARTICIPACIÓN E INCIDENCIA EN LOS 
ESCENARIOS DE PARTICIPACIÓN 

PREVISTOS EN LA LEY 1448 DEL 2011. 

Realización de sesiones de la mesa de 
participación de víctimas. Ejecutivos y comité 
de ética complemento 

 

Periodo 2024-2026 desarrollo en los 
componentes de subcomités (Salud, 

Educación, Cultura y deportes, Desarrollo 
social y productivo); y el Complemento a 

compartir y en 2027 Elección de Mesa periodo 
2027 -3031- 

  

  

Asistencia en las sesiones de los comités 
territoriales de justicia transicional. CTJT. 

  

Asistencia en las sesiones de los subcomités 
técnicos de seguimiento. 

X 

Reunión con el concejo u otros Distrital cuyo 
propósito sea hacer seguimiento a la 
implementación de la política pública en el 
territorio o en su defecto acciones de incidencia 
de orden departamental y/o nacional. 

  

Gestión de Acciones e incidencias Regionales y 
Nacionales. 

  

Gestión de Oficina y kit de trabajo Dotado para 
la Mesa Distrital de Víctimas. 

  

Seguimiento Inclusión los diferentes Consejos 
Distritales para política publica. 

  

Intercambio.   

Participar en la rendición de cuentas de la 
entidad territorial. 

  

DIFUSION Y VISIBILIZACIÓN DE LAS 
ACCIONES DE LAS MESAS DE 

PARTICIPACIÓN 

Informe socialización sobre Experiencias 
exitosas o espacios de incidencia. 

  

SEGUIMIENTO Informe de control y Seguimiento a las 
Propuestas presentadas por los representantes 
de la Mesa e Informe de control y Seguimiento a 
la implementación del PAT del Plan de acción 
territorial y su anualización. 

  
  
  

ENFOQUES Y HECHOS VICTIMIZANTES  1. Conmemoración del día de la no violencia 
contra la mujer. 

X 

2. Mesa de Trabajo LGBTIQ+   

3. Enfoque diferencial Fuerzas militares 
víctimas del conflicto armado. 

  

4. Conmemoración de enfoque diferencial 
discapacitados víctimas del conflicto armado. 

  

5. Mesa de Trabajo enfoque Adulto Mayor   

6. Mesa de Trabajo Desplazamiento forzado 
Víctimas del Conflicto Armado 

X 

7. Mesa de Trabajo Violencia Sexual Víctimas 
del Conflicto Armado. 

  

8. Realización de eventos Étnicos y Negritudes 
Víctimas del Conflicto Armado. 

  

9. Realización de eventos Étnicos Indígenas 
Víctimas del Conflicto Armado. 

  



 

10. Realización Eventos Enfoque Niños, Niñas y 
Adolescentes Jóvenes Víctimas del Conflicto 
Armado. 

  

11. Mesa de Trabajo Vida y Libertad del 
Conflicto Armado. Nota: se contempla el 
componente de los sujetos de reparación 
colectiva. 

X 

12. Mesa de Trabajo Integridad Física Víctimas 
del Conflicto Armado. 

  

13. Mesa de Trabajo Desaparición Forzada de 
Personas del Conflicto Armado. 

  

14. Mesa de Trabajo Minas Antipersonas, 
Munición sin Explotar, Artefactos Explosivos 
Improvisados y Artefactos No Identificados. 

X 

15. Conmemoración del Día Internacional de 
los Derechos Humanos. 

  

16. Conmemoración del Dia Nacional de los 
Derechos Humanos. 

  

17. Conmemoración del Día de las Víctimas por 
Desaparición Forzada de Personas. 

  

18. Conmemoración 9 de abril Día de las 
Víctimas. 

X 

19. Divulgación de la Ley 1448 de 2011.   

20. Fortalecimiento a lideres de las 
Organizaciones de Víctimas de Mesa difusión 
de ley 1448 de 2011. 

  

 
De acuerdo con lo que se evidencia en la tabla anterior, en el marco de este primer 
informe se han realizado actividades de la mesa que en términos generales tienen que 
ver con sus plenarias y los ejecutivos para discutir el plan, su presupuesto y la 
participación e incidencia en escenarios donde es importante su presencia.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

ACTIVIDADES REALIZADAS  
 
REUNIONES DE PLANEACIÓN  
        

 

          
 

Registro fotográfico reunión del 6 de Abril 
 
La reunión se llevó a cabo el día 6 de abril del año en curso en las instalaciones de la 
Secretaría Distrital de Gobierno, contando con la participación del presidente de la 
Mesa Distrital de Participación de Víctimas, David García Romero; los delegados de la 
Secretaría de Gobierno, Walter Abarracín y Fabio Mendoza; así como el coordinador 
del proyecto por parte de la Fundación SEDUCAR, Harold Bermúdez, junto con el 
equipo de apoyo administrativo y logístico. 
 
Durante el desarrollo del encuentro, se abordaron aspectos clave relacionados con el 
acompañamiento técnico, metodológico y logístico que la Fundación SEDUCAR 
brindará en el marco de la ejecución del contrato. En este sentido, se socializaron y 
articularon las acciones previstas para el acompañamiento a las diferentes instancias 
de participación, incluyendo sesiones de la mesa ejecutiva, plenarias,  



 

 
conmemoraciones y mesas de trabajo correspondientes a los enfoques diferenciales 
y hechos victimizantes. 
 
Este espacio de articulación interinstitucional permitió reafirmar el compromiso de las 
partes involucradas en garantizar el desarrollo de las actividades bajo criterios de 
calidad, eficiencia y coherencia con los objetivos contractuales establecidos. Así 
mismo, se avanzó en la definición de lineamientos que orientarán la ejecución de las 
acciones durante la vigencia del contrato. 
 
De igual forma, se identificaron y priorizaron estrategias orientadas al fortalecimiento 
organizativo de la Mesa, así como las principales líneas de trabajo definidas por los 
voceros y delegados. En este contexto, se destacaron requerimientos logísticos, 
metodológicos y de articulación interinstitucional necesarios para el adecuado 
desarrollo de las actividades, los cuales resultan fundamentales para optimizar la 
gestión de recursos y asegurar el cumplimiento efectivo de las metas proyectadas. 
 
 

1. Conocer el Plan de acción territorial, el PIU y de presupuesto. (Ejecutivo 
Ordinaria) 

 
El día 7 de abril de 2026, en horas de la mañana, se llevó a cabo la reunión de carácter 
preparatorio con la Mesa Ejecutiva de la Mesa Distrital de Participación de Víctimas, 
con asistencia de la mayoría de sus integrantes, con el propósito de organizar y 
consolidar los aspectos técnicos y metodológicos previos a la sesión plenaria 
programada. Este espacio se constituyó como un escenario estratégico para la 
articulación de insumos, la revisión de temas prioritarios y la definición de 
lineamientos que orientarían el desarrollo del plenario. 
 
Durante la jornada, se abordaron elementos clave relacionados con la estructuración 
de la agenda, la priorización de actividades y la organización de los temas a presentar 
en la plenaria, permitiendo generar consensos previos que facilitaran la toma de 
decisiones en el espacio ampliado. Así mismo, se revisaron aspectos asociados al 
Plan de Acción Territorial, particularmente en lo concerniente a la proyección de 
actividades y la distribución de recursos, en concordancia con los lineamientos 
normativos vigentes. 
 
En el marco de las obligaciones contractuales, se brindo acompañamiento técnico, 
metodológico y logístico durante el desarrollo de esta reunión, aplicando las mismas 
directrices implementadas en la sesión plenaria, con el fin de garantizar coherencia y 
continuidad en el proceso de planeación. 
 
 



 

Este acompañamiento incluyó la orientación en la organización del espacio, el apoyo 
en la consolidación de acuerdos y la facilitación del diálogo entre los participantes,  
promoviendo una participación activa y efectiva de los integrantes de la Mesa 
Ejecutiva. 
 
 

2. Conocer el Plan de acción territorial, el PIU y de presupuesto. (Plenario 
Ordinaria) 

 
La actividad se desarrolló en el marco de la sesión plenaria de la Mesa Distrital de 
Participación de Víctimas, realizada el 10 de abril de 2026, la cual estuvo precedida 
por una reunión de carácter ejecutivo llevada a cabo el 7 de abril, con la participación 
de los integrantes de la Mesa Ejecutiva. Esta articulación previa permitió consolidar 
insumos técnicos y metodológicos necesarios para el adecuado desarrollo de la 
plenaria, facilitando la construcción de consensos y la organización de los temas a 
tratar en el espacio ampliado. 
 
La jornada se enmarcó en el Componente A: Planeación e Implementación, orientado 
al fortalecimiento de los procesos de concertación y ejecución del Plan de Acción 
Territorial (PAT). En este escenario, el Comité de Seguimiento de la Mesa Distrital 
adelantó la revisión de la programación y distribución anual de los recursos asignados, 
en coherencia con las metas establecidas en el PAT y conforme a los lineamientos 
definidos en la Ley 1448 de 2011 y el Decreto 4800 de 2011. 
 
En el marco del acompañamiento contractual, brindé apoyo técnico, metodológico y 
logístico para el desarrollo de la plenaria, contribuyendo a la organización del espacio, 
la estructuración del plan de trabajo y la orientación en la priorización de actividades 
y recursos. Así mismo, se apoyo el fortalecimiento de capacidades de los participantes 
en procesos de planeación participativa, promoviendo una intervención activa y 
propositiva. 
 
De igual manera, La jornada se desarrolló de manera satisfactoria, evidenciando una 
participación activa y representativa de las víctimas en los procesos de toma de 
decisiones. Este ejercicio contribuyó al fortalecimiento de los principios de 
participación, incidencia y corresponsabilidad de la Mesa Distrital, consolidando su 
rol como instancia clave en la construcción y seguimiento de políticas públicas con 
enfoque territorial y diferencial. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

3. Conmemoración 9 de abril día de las Víctima 
 

 

               
 
 
En la ciudad de Barranquilla, siendo las 8 AM del día 19 de Abril, se llevó a cabo el acto 
conmemorativo del Día Nacional de la Memoria y Solidaridad con las Víctimas del 
Conflicto Armado, con la participación de la Mesa Distrital de Víctimas y el 
acompañamiento Secretaría Distrital de Gobierno, Fundación SEDUCAR. El propósito 
de esta actividad fue dignificar a las víctimas y promover la memoria histórica. 
 
Durante la jornada, se desarrollaron actos simbólicos, espacios de reflexión y 
participación, en los cuales las víctimas compartieron sus testimonios y se promovió 
el reconocimiento de sus derechos. Este espacio permitió fortalecer los procesos de 
memoria, reconciliación y construcción de paz en el territorio. 
 
El 9 de abril es una fecha de gran relevancia en Colombia, establecida como el Día 
Nacional de la Memoria y Solidaridad con las Víctimas del Conflicto Armado. Esta 
conmemoración busca dignificar a las víctimas y reconocer el impacto del conflicto en 
la historia del país. 
 
Esta fecha permite generar espacios de reflexión sobre los hechos ocurridos, 
promover la memoria histórica y fortalecer los procesos de reconciliación y 
construcción de paz. Asimismo, visibiliza las historias de las víctimas y reconoce su 
resiliencia frente a las adversidades vividas. 
 
En este sentido, la conmemoración del 9 de abril se constituye en un escenario clave 
para promover el compromiso institucional y social con la garantía de los derechos de 
las víctimas, así como con la implementación de políticas públicas orientadas a su 



 

atención y reparación integral. Duerante esta conmemoracion se brindo 
acompañamiento técnico y metodológico.  
 

               
 
 

4. Asistencia en las sesiones de los subcomités técnicos de seguimiento. 
 
En el marco del cumplimiento de las obligaciones contractuales asociadas al 
componente C. Participación e Incidencia, Se dio acompañamiento a las actividades 
orientadas al fortalecimiento de la intervención efectiva de la Mesa Distrital de 
Participación de Víctimas en los escenarios institucionales contemplados en la Ley 
1448 de 2011, particularmente en los subcomités técnicos de seguimiento articulados 
al Comité Territorial. 
 
En este sentido, brindo acompañamiento metodológico en sesiones de seguimiento, 
las cuales se desarrollaron en articulación con la Secretaría Distrital de Gobierno y la 
Unidad para las Víctimas. Estos espacios permitieron preparar de manera técnica la 
participación de la Mesa Distrital, facilitando la consolidación de insumos, la 
identificación de problemáticas prioritarias y la estructuración de intervenciones 
claras y coherentes por parte del coordinador de la Mesa, quien participa con voz en 
dichos escenarios. 
 
Durante el desarrollo de estas, se le brindo una orientacion metodológicamente en la 
construcción de sus intervenciones, promoviendo la argumentación fundamentada, el 
enfoque diferencial y la articulación con los lineamientos de la política pública de 
víctimas. Así mismo, se apoyó en la organización de la agenda de trabajo, la 
priorización de temas estratégicos y la definición de mensajes clave que permitieran 
fortalecer la incidencia de la Mesa en la toma de decisiones institucionales. 
 



 

Este ejercicio permitió mejorar la calidad de las intervenciones y consolidar la Mesa 
Distrital como un actor relevante en los procesos de seguimiento y evaluación de las 
acciones dirigidas a la atención y reparación integral de las víctimas. 
 
 

5. Mesa de Trabajo Minas Antipersona 
 
 

      
 
En la ciudad de Barranquilla, siendo las 8 AM del día 22 de abril del presente año, se 
llevó a cabo la Mesa de Trabajo sobre Minas Antipersona, Munición sin Explotar y 
Artefactos Explosivos Improvisados, con la participación de la Mesa Distrital de 
Víctimas y el acompañamiento Secretaría Distrital de Gobierno, Fundación SEDUCAR.  
 
El objetivo de esta actividad fue sensibilizar sobre los riesgos asociados a estos 
artefactos y analizar sus impactos en la población víctima. Se brindo apoyo técnico y 
metodológico en el desarrollo de la actividad, facilitando el diálogo entre los 
participantes y apoyando la organización de la jornada. 
 
Durante el desarrollo de la mesa, se abordaron temas relacionados con las 
afectaciones físicas, psicológicas y sociales que generan estos hechos, así como las 
acciones de prevención y atención que deben fortalecerse desde las instituciones. Los 
participantes intercambiaron conocimientos y experiencias en torno a esta 
problemática. 
 
Colombia ha sido uno de los países más afectados por la presencia de minas 
antipersona y artefactos explosivos improvisados, los cuales han generado graves 
afectaciones a la población civil, especialmente en zonas rurales. Estas situaciones 
han dejado múltiples víctimas con lesiones permanentes, discapacidades e incluso la 
pérdida de la vida. 
 



 

 
 
La presencia de estos artefactos limita la movilidad de las comunidades, restringe el 
acceso a servicios básicos y afecta el desarrollo económico y social de los territorios. 
Además, genera un impacto psicológico significativo en las víctimas y sus familias, 
incrementando su vulnerabilidad. 
 
Las mesas de trabajo sobre minas antipersona permiten sensibilizar a la población 
sobre los riesgos asociados, promover acciones de prevención y fortalecer la 
articulación institucional para la atención, asistencia y reparación integral de las 
víctimas afectadas por estos hechos. 
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