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Apoyo a la Supervisión 

 

Referencia 1:  Contrato de Interventoría  CO1.PCCNTR.8169111 “Interventoría 
Integral al Contrato de Ejecución de Las Obras de Adecuación, Mejoramiento y 
Mantenimiento Correctivo de las Plantas Físicas de La Secretaría de Educación del Distrito, 
Así Como la Ejecución de Obras Menores, que Permitan a Través de la Atención de 
Emergencias y de Necesidades Físicas Prioritarias, Garantizar el Funcionamiento y la 
Prestación del Servicio de la Infraestructura Física en los Colegios Distritales y Las Sedes 
Administrativas. Lote No. 3”. 

 

ASUNTO: ENTREGA INFORME MENSUAL NO. 2 GRUPO 8 

Cordial Saludo, 

Esta interventoría en cumplimiento de sus obligaciones contractuales dentro del contrato 

marco de referencia 1, se permite remitir informe mensual No. 2 correspondientes al periodo 

comprendido entre 14 de noviembre al 13 de diciembre de 2025 

 

Se anexa: archivo comprimido que contiene:  

Componente Técnico 

Componente Ambiental 

Componente SST 

 
 

Cordialmente,  

 

 

____________________________ 

JOHN HARRY ARANGO GUTIERREZ 
DIRECTOR DE INTERVENTORIA  
UNIOBRAS DEL ORIENTE SAS 
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Director de Interventoría
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RESUMEN EJECUTIVO 

1. INTRODUCCIÓN 

 

En cumplimiento del contrato de interventoría CO1.PCCNTR.8169111 de 2025, cuyo objeto del 

contrato es “INTERVENTORÍA INTEGRAL AL CONTRATO DE EJECUCIÓN DE LAS OBRAS 

DE ADECUACIÓN, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE LAS PLANTAS 

FÍSICAS DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL DISTRITO, ASÍ COMO LA EJECUCIÓN 

DE OBRAS MENORES, QUE PERMITAN A TRAVÉS DE LA ATENCIÓN DE EMERGENCIAS 

Y DE NECESIDADES FÍSICAS PRIORITARIAS, GARANTIZAR EL FUNCIONAMIENTO Y LA 

PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA EN LOS COLEGIOS 

DISTRITALES Y LAS SEDES ADMINISTRATIVAS. LOTE NO. 3,” UNIOBRAS DEL ORIENTE, 

presenta a la Secretaría de Educación Distrital – SED – el Informe Mensual No 02 

correspondiente al Grupo 8- Suroccidente: Localidad de Tunjuelito y Kennedy, para el periodo 

14 de noviembre al 13 de diciembre del 2025. en desarrollo al contrato No 

CO1.PCCNTR.8155154 de 2025, suscrito entre la SECRETARIA DE EDUCACION DEL 

DISTRITO–SED- y el CONSORCIO CORAL INGENIERIA. 

 

CO1.PCCNTR.8155154 de 2025, suscrito entre la SECRETARIA DE EDUCACION DEL 

DISTRITO–SED- y el CONSORCIO CORAL INGENEIRIA, cuyo objeto es  “ADELANTAR 

OBRAS DE ADECUACIÓN, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE LAS 

PLANTAS FÍSICAS DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL DISTRITO, ASÍ COMO LA 

EJECUCIÓN DE OBRAS MENORES, QUE PERMITAN A TRAVÉS DE LA ATENCIÓN DE 

EMERGENCIAS Y DE NECESIDADES FÍSICAS PRIORITARIAS, GARANTIZAR EL 

FUNCIONAMIENTO Y LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA 

EN LOS COLEGIOS DISTRITALES Y LAS SEDES ADMINISTRATIVAS”. - Grupo 8: Localidad 

de Tunjuelito y Kennedy, de acuerdo con las especificaciones de construcción, las cantidades y 

presupuestos de obra suministradas por la SED. 

 

Contrato de Interventoría  CO1.PCCNTR.8169111 de 2025 cuyo objeto es “INTERVENTORÍA 

INTEGRAL AL CONTRATO DE EJECUCIÓN DE LAS OBRAS DE ADECUACIÓN, 

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE LAS PLANTAS FÍSICAS DE LA 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL DISTRITO, ASÍ COMO LA EJECUCIÓN DE OBRAS 

MENORES, QUE PERMITAN A TRAVÉS DE LA ATENCIÓN DE EMERGENCIAS Y DE 

NECESIDADES FÍSICAS PRIORITARIAS, GARANTIZAR EL FUNCIONAMIENTO Y LA 

PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA EN LOS COLEGIOS 

DISTRITALES Y LAS SEDES ADMINISTRATIVAS. LOTE NO. 3 

 

Teniendo en cuenta lo establecido en el Pliego de Condiciones de la LICITACIÓN DE OBRA 

PÚBLICA No. SED-LP-OP-DCCEE-012-2025, el Contratista de obra deberá realizar el 
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presupuesto o costeo determinando cantidades y valor por cada ítem a ejecutarse, de acuerdo 

a los valores unitarios establecidos en la propuesta económica inicial, con base en la vista de 

diagnóstico inicial conjunta que se realice entre la SED, el rector de la institución, contratista de 

obra y la Interventoría. 

 

Dentro del presente informe se relacionan las actividades desarrolladas en el período citado al 

igual que los controles y supervisión efectuados por la Interventoría en los asuntos técnicos, 

administrativos, ambientales, sociales, jurídicos y financieros, de conformidad con los 

requerimientos establecidos en el Manual Integrado de Contratación de la Entidad y lo 

establecido en los pliegos y demás documentos del contrato. 

 

2. ETAPAS Y PRINCIPALES ASPECTOS DEL PROCESO DE CONSTRUCCIÓN 

 

La Secretaría de Educación Distrital (SED) adjudicó la Licitación Pública No. SED-LP-OP-

DCCEE-012-2025 para mejorar la infraestructura educativa en Bogotá, garantizando acceso y 

calidad mediante obras menores de saneamiento básico, reposición de cubiertas, sistemas 

eléctricos/hidrosanitarios, zonas recreativas y cerramientos. 

El proyecto sigue los lineamientos del documento "73. DEFINITIVOS_Estudios_Previos_SED-

LP-OP-DCCEE-012-2025", que detalla etapas técnicas, administrativas y contractuales. Este 

presenta el proceso de construcción completo, alineado con la estrategia de mantenimiento 

educativo de la SED, contemplando lo siguiente: 

2.1. RECURSOS QUE RESPALDAN LA CONTRATACIÓN  

 

Para respaldar el compromiso derivado del proceso de contratación, se cuenta con el siguiente 

certificado de disponibilidad presupuestal.  

 

Tabla 1. Disponibilidad presupuestal 

 
Fuente: Documentación contractual  
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La necesidad se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad en el ÍTEM 

No. 7638-2-264 (2025).  

2.2. DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR 

 

OBJETO: “ADELANTAR OBRAS DE ADECUACIÓN, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO 

CORRECTIVO DE LAS PLANTAS FÍSICAS DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL 

DISTRITO, ASÍ COMO LA EJECUCIÓN DE OBRAS MENORES, QUE PERMITAN A TRAVÉS 

DE LA ATENCIÓN DE EMERGENCIAS Y DE NECESIDADES FÍSICAS PRIORITARIAS, 

GARANTIZAR EL FUNCIONAMIENTO Y LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE LA 

INFRAESTRUCTURA FÍSICA EN LOS COLEGIOS DISTRITALES Y LAS SEDES 

ADMINISTRATIVAS.” 

 

El alcance del presente proceso se divide en dos categorías: MANTENIMIENTO PROGRAMADO 

POR LOTE y ATENCIÓN DE EMERGENCIAS EN BOGOTÁ. A continuación, se define cada uno 

de estos alcances:  

2.3. MANTENIMIENTO PROGRAMADO POR LOTE ADJUDICADO:  

 

Consiste en la ejecución de obras menores relacionadas con el saneamiento básico, como la 

reposición de cubiertas, el sistema eléctrico, el sistema hidrosanitario, el mejoramiento de zonas 

exteriores y recreativas, la reposición de cerramientos y el mejoramiento general de los ambientes 

educativos en los colegios y sedes administrativas.  

 

Criterios de priorización:  

a.  Identificación de los últimos requerimientos higiénicos sanitarios emitidos por la SDS. 

b. Identificación de solicitudes de entes de control y/o comunidad educativa. 

c. Identificación de posibles riesgos que afecten las infraestructuras educativas. 

d. Valoración general del estado actual de las infraestructuras físicas. 

 

Inspección inicial de las IEDs: 

Se realizaron inspecciones conjuntas entre la DCCEE y las instituciones educativas para definir 

cantidades de obra, presupuestos preliminares y plazos estimados. Con base en esta 

información, el contratista deberá presentar una programación detallada de actividades. 

 

Para optimizar tiempos y costos, las 140 sedes priorizadas fueron agrupadas en 18 lotes 

distribuidos por zonas del Distrito. La SED ejecutará las intervenciones según disponibilidad de 

recursos, pudiendo incluir sedes adicionales si surgen necesidades urgentes. 
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Los contratos se desarrollarán bajo la modalidad de monto presupuestal agotable, priorizando las 

actividades definidas en el formulario de presupuesto oficial. Antes de iniciar obras, se hará una 

visita conjunta (SED, rector, interventoría y contratista) para validar y dejar constancia del alcance 

de las actividades. 

 

Finalmente, el contratista deberá elaborar el presupuesto detallado de cada ítem con base en las 

cantidades y precios unitarios establecidos en su oferta inicial. 

2.4. ATENCIÓN DE EMERGENCIAS EN BOGOTÁ:  

 

las intervenciones urgentes que deben realizarse en las instalaciones físicas, equipos o sedes 

administrativas de los establecimientos educativos distritales cuando surgen situaciones 

imprevistas o de fuerza mayor. Estas acciones buscan garantizar el funcionamiento normal de 

las plantas físicas ante emergencias provocadas por fenómenos naturales, accidentes, actos 

vandálicos u otras causas no previsibles. Incluyen la atención inmediata del riesgo y la ejecución 

de obras para restablecer las áreas afectadas. Todo se desarrolla conforme a la Resolución 2767 

de 2019, que regula el mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de las instituciones 

educativas del Distrito. 

 

Las condiciones de ejecución del Contrato están previstas en el Anexo 4 – Minuta del contrato. 

Dentro de estas condiciones se incluye la forma de pago, anticipo y/o pago anticipado, 

obligaciones y derechos generales del Contratista, obligaciones de la Entidad, 

 

garantías, multas, cláusula penal y otras condiciones particulares aplicables al negocio jurídico 

celebrado entre las partes. 

 

Con el fin de facilitar las actividades, se ha dividido la atención a las plantas físicas de los 

establecimientos incluidos en el listado de sedes a intervenir en un (1) grupo. 
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Tabla 2. Sedes a intervenir 

 
 

Fuente: Documentación contractual  

 
El presente informe corresponde al Grupo 8 que contempla la intervención de (8) sedes 
educativas, ubicadas en la localidad de Tunjuelito y Kennedy, tal como se describe a 
continuación: 
 

Tabla 3. Plantas Físicas a Intervenir 

COLEGIO CPF SEDE NOMBRE DE SEDE DIRECCIÓN 

Grupo 8 

1. LA FLORESTA SUR 828 A LA FLORESTA SUR CLL 2 SUR 68 B 82 

2.CENTRO INTEGRALJOSE 
MARIA CORDOBA 

601 A JOSE MARIA CORDOBA DG 48 C SUR 24 41 

3.RAFAEL URIBE URIBE 612 B NUESTRA SEÑORA DEL 
CARMEN 

KR 29 48 B 36 SUR 

4.RUFINO JOSE CUERVO 617 C NUEVO TUNJUELITO CL 58 A SUR # 12 A - 25 
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COLEGIO CPF SEDE NOMBRE DE SEDE DIRECCIÓN 

Grupo 8 

5.CARLOS ARTURO 
TORRES 

803 B CENT. DEF. MENTAL 
REP.DE FINLANDIA 

TV 72 B # 44 C - 08 SUR 

6.CARLOS ARTURO 
TORRES 

849 A CARLOS ARTURO TORRES 
Y REP DE FINLANDIA 

TV 72 B # 44 C - 19 SUR 

7.FRANCISCO MIRANDA 816 A  FRANCISCO DE MIRANDA DG 41 SUR # 73 A - 80 

8.JOSÉ ANTONIO 
RICAURTE SAN CARLOS 

609 B SEDE B SAN CARLOS KR 19 # 50 - 37 SUR 

Fuente: Documentación contractual  

Ilustración 1. Localización del proyecto: Localidad de Bosa y Kennedy 

 

 
Fuente: Documentación contractual  

3. CONDICIONES DEL CONTRATO DE OBRA 

 
A continuación, se presenta de manera resumida las condiciones iniciales del contrato de 
obra: 
 
 
 
 

Tabla 4. Información contractual 
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CONTRATO No.  CO1.PCCNTR.8155154 de 2025 

LICITACIÓN PÚBLICA:  SED-LP-OP-DCCEE-012-2025 

CONTRATISTA: CONSORCIO CORAL INGENEIRIA 

NIT: 901.973.411-7 

REPRESENTANTE 
 

DIANA STEFANIA PARRA BOHORQUEZ 
LEGAL: 

 
 
 
 

OBJETO: 

“ADELANTAR OBRAS DE ADECUACIÓN, 
MEJORAMIENTO Y 

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE LAS 
PLANTAS FÍSICAS DE LA SECRETARÍA DE 

EDUCACIÓN DEL DISTRITO, ASÍ COMO LA 
EJECUCIÓN DE OBRAS MENORES, QUE 

PERMITAN A TRAVÉS DE LA ATENCIÓN DE 
EMERGENCIAS Y DE NECESIDADES 

FÍSICAS PRIORITARIAS, GARANTIZAR EL 
FUNCIONAMIENTO Y LA PRESTACIÓN 

DEL SERVICIO DE LA INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA EN LOS COLEGIOS DISTRITALES 

Y LAS SEDES ADMINISTRATIVAS; LOTE 8.” 

 

 
 

LOCALIZACIÓN OBRA: Localidad Bosa, Tunjuelito y Kennedy -Ver Listado 
numeral 2.1 
Localización proyecto. 

VALOR DEL 
$ 2.497.896.864  

CONTRATO: 

VALOR DEL ANTICIPO: NO APLICA.    Para este  contrato  la  Entidad  no 
entregará Anticipo al Contratista. 

FECHA ACTA DE 
INICIO: 

14 de octubre de 2025 

DURACIÓN O PLAZO: 7 MESES - Fecha finalización 13/05/2026 

Fuente: Elaboración propia  

 
El Contratista deberá desarrollar el objeto del Contrato de conformidad con las especificaciones 
y características técnicas señaladas en los Documentos del Proceso de Contratación, los cuales 
hacen parte integral del Contrato. El Contratista se obliga para con la Entidad a ejecutar, a los 
precios cotizados en la propuesta y con sus propios medios, materiales, maquinaria, 
laboratorios, equipos y personal, en forma independiente y con plena autonomía técnica y 
administrativa, hasta su total terminación y aceptación final, las cantidades de obra que se 
detallan en su propuesta económica, conforme lo señaló en el Formulario 1 – Formulario de 
Presupuesto Oficial.   
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De acuerdo con el presupuesto inicial elaborado por la SED, se cuentan con los presupuestos 
iniciales de obra estimados para cada frente de obra del Grupo 8, tal como se indica a 
continuación, los cuales como manifestamos en el Informe anterior estarían sujetos a 
modificación de acuerdo con las vistas de diagnóstico realizadas por el Contratista y la 
Interventoría durante el período octubre-noviembre de 2025 donde se determinaron las 
cantidades de obra requeridas para completar el alcance contractual en un 100%: 

 

 

Tabla 5. Información general del contrato de obra CO1.PCCNTR.8169111 de 2025 

 
 

COLEGIO 
 

VALOR ALCANCE DE 
INTERVENCIÓN 

 

1.  RAFAEL URIBE URIBE $417.404.575,85 

2. LA FLORESTA SUR $141.469.329,24 

3. JOSÉ MARIA CORDOBA $ 302.372.838,54 

4. CARLOS ARTURO TORRES SEDE A $388.794.742,08 

5.CARLOS ARTURO TORRES SEDE B 
$308.611.838,28 

6.FRANCISCO DE MIRANDA $275.182.834,29 

7.RUFINO JOSE CUERVO $194.619.596,99 

8.JOSE ANTONIO SAN CARLOS $189.624.912,73 

Fuente: Elaboración propia  

4. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROCESOS 

 
Durante el periodo del presente Informe se realizaron las siguientes actividades de control y 

seguimiento de los procesos de obra, tal como se encuentran definidos en el Pliego de 

Condiciones   del   Concurso de Méritos No.  SED-LP-OP-DCCEE-012-2025. 

5. OBLIGACIONES EN MATERIA DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE INTERVENTORÍA: 

5.1. Proceso No. 1 – Control del cumplimiento de las obligaciones contractuales del 
contratista de obra: 

 

Dentro de los tres (3) días hábiles siguientes a la suscripción del contrato, el contratista deberá 

radicar en la Oficina de Contratos de la SED y publicar en la plataforma transaccional del SECOP 

II todas las garantías solicitadas en el presente documento. La Oficina de Contratos de la SED, 

a más tardar a los dos (2) días hábiles siguientes a la fecha de su radicación realizará su revisión 

y comunicará al contratista cualquier observación al respecto. El contratista tendrá dos (2) días 
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hábiles para realizar las correcciones a las pólizas y radicarlas nuevamente en la SED. Una vez 

el contratista entregue a satisfacción de la SED los documentos requeridos, la Entidad tendrá un 

plazo máximo de dos (2) días hábiles para su aprobación. De esta manera, se establece el 

proceso para la corrección y ajustes a las garantías establecidas el cual no deberá superar los 

plazos establecidos en el párrafo anterior.  

 

Obligaciones para la suscripción del Acta de inicio: Se suscribirá el acta de inicio una vez que se 

cumplan los siguientes requisitos:  

 

• Aprobación de las garantías por parte de la Entidad.  

• Expedición del Registro Presupuestal.  

• Suscripción Acta de inicio del contrato de Interventoría de obra. 

• Obligaciones posteriores a la suscripción del acta de inicio: 

 

Al día siguiente de la suscripción del acta de inicio, el CONTRATISTA recibirá un comunicado 

por parte de la Interventoría, en el que se enunciará la lista de documentos técnicos a presentar 

para su validación y aprobación con los respectivos plazos, los cuales deberán ser entregados 

en su totalidad en máximo diez (10) días hábiles. La Interventoría revisará la documentación 

entregada por el contratista y realizará las observaciones dentro de los dos (2) días hábiles 

siguientes a su recepción, en el caso de las hojas de vida del personal mínimo requerido, y dentro 

de los cinco (5) días hábiles siguientes a su recepción para el resto de los documentos. El 

contratista deberá realizar las correcciones y/o modificaciones solicitadas por el interventor a 

más tardar tres (3) días hábiles después de la notificación de las observaciones. El interventor 

aprobará los documentos dentro de los tres (3) días hábiles siguientes. Este proceso establece 

un plazo total máximo de 21 días hábiles para que el contratista entregue los documentos 

requeridos para el inicio de la ejecución de actividades, y para que la interventoría los revise y 

realice las observaciones pertinentes. El contratista deberá atender los requerimientos del 

interventor, responder a las observaciones y entregar los documentos corregidos en tiempo y 

forma, con el fin de no superar el plazo establecido. En caso de que el contratista no cumpla con 

la entrega de los documentos requeridos para el inicio de la ejecución de actividades dentro de 

los plazos establecidos, la SED podrá dar inicio al respectivo proceso administrativo 

sancionatorio contractual con fundamento en el informe de presunto incumplimiento emitido por 

parte de la interventoría y conforme a las condiciones establecidas en el contrato. 

 

A continuación, se presenta una breve descripción de los trabajos ejecutados en cada colegio 

durante el período del presente Informe en el siguiente orden: Grupo 8. 
 
 
Grupo 8 
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Durante la ejecución del presente informe se realizaron las siguientes actividades en los 
siguientes frentes de obra que se encuentran activos a la fecha:  
 

-Rafael Uribe Uribe:  
Actividades de desmonte de enchapes muros y pisos, pañete en muros, detallado en 
filos, pañete en techos, desinstalación de aparatos sanitarios. 
 
-José María Córdoba: 
Actividades de desmonte de cubierta existente, inicio de reforzamiento para nueva 
cubierta según lo indica la ficha técnica. 
 
-Carlos Arturo Torres Sede B: 
Actividades de desmonte de cubierta, cielo raso existente, desmonte de pañete en muro 
que presenta deterioro de aula. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla 6. Información Rafael Uribe Uribe EN EJECUCION 

 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL 

 

SEDE 
 

NOMBRE 
 

CPF 

 

RAFAEL URIBE URIBE 
 

B 
NUESTRA 

SEÑORA DEL 
CARMEN 

 
612 

Fuente: Elaboración propia 

Ilustración 2. Registro fotográfico Rafael Uribe Uribe 
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Fotografía No. 1 Refuerzo de estructura  Fotografía No. 2 Desmonte de cubierta  

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 7. Información La floresta sur 

 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL 

 

SEDE 
 

NOMBRE 
 

CPF 

 

LA FLORESTA SUR 
 

A 
LA FLORESTA 

SUR 

 
829 

Fuente: Elaboración propia 

 
Ilustración 3. Registro fotográfico La floresta sur PENDIENTE POR EJECUCION 

  

Fotografía No. 3 Fotografía No. 4 

Fuente: Elaboración propia  
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Tabla 8. Información Jose María Cordoba EN EJECUCION 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL 

 

SEDE 
 

NOMBRE 
 

CPF 

 

CENTRO INTEGRAL  
 

A 
JOSE MARIA 
CORDOBA 

 
601 

Fuente: Elaboración propia  

 

 

Ilustración 4. Registro fotográfico Jose María Cordoba 

 

 

 

 

Fotografía No. 5 pañete de muros Fotografía No. 6 pañete de muros 

Fuente: Elaboración propia  

 
Tabla 9. Información Carlos Arturo torres sede A PENDIENTE POR EJECUCION 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL 

 

SEDE 
 

NOMBRE 
 

CPF 

 

CARLOS ARTURO TORRES  
 

A 
REPÚBLICA DE 

FRANCIA 

 
849 

Fuente: Elaboración propia  

Ilustración 5. Registro fotográfico Carlos Arturo torres sede A 
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Fotografía No. 7  Fotografía No. 8 

Fuente: Elaboración propia  

Tabla 10. Información Carlos Arturo torres sede B EN EJECUCION 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL 

 

SEDE 
 

NOMBRE 
 

CPF 

 

CARLOS ARTURO TORRES  
 

B 
REPÚBLICA DE 

FRANCIA 

 
803 

Fuente: Elaboración propia  

Ilustración 6. Registro fotográfico Carlos Arturo torres sede B 

 

 

 

 

Fotografía No. 9 desmonte de cubierta Fotografía No. 10 desmonte pañete 

Fuente: Elaboración propia  
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Tabla 11. Información Francisco Miranda PENDIENTE POR EJECUCION 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL 

 

SEDE 
 

NOMBRE 
 

CPF 

 

MIRANDA 
 

A 
FRANCISCO DE 

MIRANDA 

 
816 

Fuente: Elaboración propia  

 

 

 

 

 

Ilustración 7. Registro fotográfico Francisco Miranda 

 
 

 
 

Fotografía No. 11 Fotografía No. 12 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 12. Información Rufino Jose Cuervo PENDIENTE POR EJECUCION 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL 

 

SEDE 
 

NOMBRE 
 

CPF 

 

RUFINO JOSE CUERVO  
 

C 
NUEVO 

TUNJUELITO 

 
617 

Fuente: Elaboración propia  

Ilustración 8. Registro fotográfico Rufino Jose Cuervo 
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Fotografía No. 13 Fotografía No. 14 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 13. Información Jose Antonio San Carlos PENDIENTE POR EJECUCION 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL 

 

SEDE 
 

NOMBRE 
 

CPF 

 

JOSE ANTONIO  
 

B 
SAN CARLOS  

609 

Fuente: Elaboración propia  

Ilustración 9. Registro fotográfico Jose Antonio San Carlos 

 
 

 
 

Fotografía No. 15 Fotografía No. 16 

Fuente: Elaboración propia  

Ilustración 10. Registro fotográfico Jose Antonio San Carlos 
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6. EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DETALLADA DEL PRESUPUESTO 

 
Fuente: Elaboración propia a corte de 13/12/2025 

6.1. Balance general del presupuesto incluyendo el Acta de Mayores y Menores e Ítems 
no previstos: 

 

Se anexa presupuestos de cada colegio.  

6.2. Soporte de revisión, preaprobación y remisión a la SED, de ítems y precios 
unitarios no previstos 

 

A la fecha no se han presentado por el contratista APUS de ítems no previstos y por lo 

tanto, no se han tramitado Actas de fijación de Precios Unitarios, se realizó solicitud. 

6.3. Proceso No. 3 – Control de la programación de obra 

 

A la fecha del presente informe se está haciendo el seguimiento por parte de la 

interventoría del cronograma emitido por el contratista mediante la revisión y aprobación 

del mismo, la comparación periódica entre el avance programado y el avance real 

verificado en campo, el análisis de la ruta crítica y los porcentajes de ejecución por 

actividad, así como la validación de los informes semanales y mensuales. Este control se 

evidencia a través de versiones actualizadas del cronograma, actas de comité de obra, 

registros fotográficos y demás soportes documentales que permiten identificar 

desviaciones y, de ser necesario, exigir planes de recuperación o ajustes a la 

programación.  

6.4. Proceso No. 4 – Control de los procesos constructivos y operativos de la obra 

 

Durante el periodo evaluado se realizó seguimiento permanente a los procesos constructivos, 

mediante inspecciones en campo y revisión de actividades ejecutadas, verificando su 

conformidad con las especificaciones técnicas, requisitos contractuales y normatividad 

vigente. Las actividades se desarrollaron conforme a los procedimientos establecidos, sin 

evidenciar desviaciones significativas que afecten la calidad de las obras, las cuales se 

evidencian mediante las visitas técnicas de obra. 
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7. CONTROL FINANCIERO Y SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO DEL ANTICIPO 

 

Para este proceso no se entregó anticipo al Consorcio EDU 2025 y por lo tanto, no se 

generarán informes de manejo de anticipo ni reintegro de rendimientos. Como se informó 

anteriormente  

8. SEGUIMIENTO JURÍDICO 

 

Al cierre del presente informe se cuentan con las pólizas aprobadas que aseguran los 

contratos de obra e Interventoría de conformidad con la suscripción de los respectivos 

contratos suscritas el 14 de octubre de 2025, y las cuales se encuentran anexadas en el 

presente informe.  

Ilustración 11. Relación de polizas 

 
Fuente: Elaboración propia  

 

9. SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 

 

Se anexa la documentación mencionada anteriormente. 

10. SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL 
TRABAJO – SST 

 

Se anexa la documentación mencionada anteriormente. 

11. SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN SOCIAL 

 

Se anexa la documentación mencionada anteriormente. 

12. SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE CALIDAD 

 

En atención a las actividades de seguimiento realizadas y conforme a lo establecido en el 

Plan de Calidad aprobado del Contrato de Obra No. CO1.PCCNTR.8155154-2025, se 

informa que el Contratista ha venido implementando y dando cumplimiento a los 

lineamientos, procedimientos y controles definidos, orientados a garantizar la correcta 

ejecución de las obras y la conformidad de los productos entregados. 
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13. VISITAS TÉCNICAS A INSTALACIONES 

 

Se relacionan las visitas en el anexo apertura frentes de obra. 

➢ Carlos Arturo torres sede a (21-nov-2025) 

➢ Carlos Arturo torres sede b (21-nov-2025) 

➢ José maría Córdoba sede a (12-nov-2025) 

➢ Francisco miranda (20-nov-2025) 

➢ Jose Antonio Ricaurte san Carlos sede b (27-nov-2025) 

➢ La floresta sur (20-nov-2025) 

➢ Rafael Uribe Uribe sede b (13-nov-2025) 

➢ Rufino jose cuervo (27-nov-2025) 

 

14. ATENCIÓN DE EMERGENCIAS 

 

Se realizo la visita de 1 colegio de emergencias el cual el contratista tiene pendiente remitir 

Informe de diagnóstico, programación de obra y presupuesto, por tal razón se está a la 

espera del inicio de dichas actividades por parte del contratista. 

 

Se inicio actividades para atención de emergencia en el Colegio Jackeline las cuales fueron 

finalizadas.   

 

➢ Colegio Codema 

➢ Colegio Jackeline 

 

Ilustración 12. Relación de emergencias 
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Fuente: Elaboración propia con fecha de corte a 13/12/2025  
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15. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

15.1. Conclusiones 

 
 

✓ Las Actas de inicio de los contratos de obra e Interventoría se suscribieron el 14 de 

octubre de 2025. 

 

✓ Los contratos de obra e Interventoría cuentan con las pólizas debidamente suscritas, 

subidas a la plataforma SECOP II y aprobadas por la SED de conformidad con los 

contratos suscritos el 23 de abril de 2025 y sus actualizaciones correspondientes, 

teniendo en cuenta la suscripción de las actas de inicio con fecha 14 de octubre de 2025. 

 

✓ Durante el periodo evaluado, la Interventoría realizó el seguimiento técnico, 

administrativo, jurídico, ambiental, social y financiero al Contrato de Obra 

CO1.PCCNTR.8155154 de 2025, evidenciando que las actividades ejecutadas se ajustan 

a las condiciones contractuales, especificaciones técnicas y normatividad vigente. 

 

✓ Los procesos constructivos adelantados en las sedes que presentan frentes de obra 

activos fueron objeto de inspecciones periódicas, sin evidenciarse desviaciones 

significativas que comprometan la calidad de las actividades ejecutadas. 

 

✓ A la fecha del presente informe no se han presentado ni tramitado APUs de ítems no 

previstos por parte del contratista, situación que ha sido requerida formalmente por la 

Interventoría para su gestión y eventual remisión a la SED. 

 

✓ La atención de emergencias se ha iniciado conforme a los lineamientos contractuales; 

sin embargo, se encuentran pendientes algunos diagnósticos, programaciones y 

presupuestos por parte del contratista para el inicio oportuno de determinadas 

intervenciones. 

 

15.2. Recomendaciones 

 

➢ Se recomienda al contratista remitir de manera oportuna los informes de diagnóstico, 

programaciones de obra y presupuestos, especialmente en los casos de atención de 

emergencias pendientes, con el fin de evitar retrasos en la ejecución contractual. 

 

➢ Continuar con el seguimiento permanente al cronograma de obra, ajustando la 

programación cuando sea necesario para garantizar el cumplimiento de los plazos 

establecidos y la adecuada coordinación de los frentes de trabajo. 
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➢ Presentar a la Interventoría, cuando aplique, los APUs de ítems no previstos, 

debidamente soportados técnica y económicamente, para su revisión, preaprobación y 

posterior trámite ante la SED. 

 

➢ Mantener y fortalecer los controles de calidad, seguridad y gestión documental, 

asegurando la trazabilidad de las actividades ejecutadas y la atención oportuna de las 

observaciones formuladas por la Interventoría. 
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1. ASPECTOS GENERALES 

1.1 Descripción del contrato 

El Contrato de Obra CO1.PCCNTR.8155154 -2025, tiene por objeto “Adelantar 

obras de adecuación, mejoramiento y mantenimiento correctivo de las plantas físicas de la 

Secretaría de Educación del Distrito, así como la ejecución de obras menores, que

permitan a través de la atención de emergencias y de necesidades físicas

prioritarias, garantizar el funcionamiento y la prestación del servicio de la

infraestructura física en los colegios distritales y las sedes administrativas lotе 8”. 

1.2 Alcance del contrato 

Su alcance incluye la realización de obras menores y la atención oportuna de emergencias 

y necesidades prioritarias en la infraestructura, con el fin de garantizar la continuidad, 

seguridad y adecuada prestación del servicio educativo en los colegios distritales y sedes 

administrativas en las localidades de Kennedy y Tunjuelito en la ciudad de Bogotá – Grupo 

8. 

1.3 Ubicación del proyecto 

El lugar de ejecución del Contrato comprende El lugar de ejecución del Contrato comprende 

las localidades de Kennedy y Tunjuelito en la ciudad de Bogotá. 

Estos se encuentran localizados como se muestra a continuación: 
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Ilustración 1 - Localización del proyecto Grupo 8. Fuente: Propia 

El contrato se desarrollará bajo las condiciones y alcances señalados en el mismo, así como 

en lo establecido en las especificaciones técnicas, descripción, localización y actividades 

identificadas en los estudios previos y en las condiciones y términos de la invitación cuando 

estas apliquen, que precedieron el presente contrato, documentos que forman parte integral 

del mismo. 
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Tabla 1 - Relación de colegios Grupo 8 

1.4 Elementos de entrada del plan de calidad 

1.4.1 Requisitos del cliente y partes interesadas 

• Lineamientos técnicos y administrativos de la Secretaría de Educación del Distrito. 

• Requisitos de continuidad del servicio educativo. 

• Necesidades de atención de emergencias y condiciones prioritarias de habitabilidad. 

1.4.2 Alcance y objetivos del proyecto 

• Intervención de sedes educativas y administrativas. 

• Ejecución de obras menores y mantenimientos correctivos. 

• Garantía de funcionalidad y seguridad de la infraestructura física. 



CONSORCIO CORAL 

NIT 901.973.411-7 

PLAN DE CALIDAD  

CONTRATO DE OBRA No CO1.PCCNTR.8155154 

 

 

8 

 

1.4.3 Requisitos legales, normativos y contractuales 

• Normatividad urbanística, técnica y de construcción aplicable. 

• Normas de seguridad industrial, salud en el trabajo y ambientales vigentes. 

• Condiciones contractuales, especificaciones técnicas y planos aprobados. 

1.4.4 Documentos de referencia 

• Especificaciones técnicas del proyecto. 

• Estudios previos, diagnósticos y levantamientos. 

• Planos, memorias y fichas técnicas existentes. 

• Procedimientos internos y estándares de calidad del contratista. 
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2. CONTROL DE CALIDAD 

El control de calidad en el proyecto tiene como propósito asegurar que todas las actividades, 

materiales y entregables se ejecuten conforme a las especificaciones técnicas, los 

requisitos contractuales y las normas vigentes. A través de, inspecciones planificadas y 

registros verificables, el control de calidad permite mantener la coherencia del proceso 

constructivo, prevenir no conformidades y garantizar la satisfacción del cliente y de las 

partes interesadas. 

2.1 Objetivos de calidad 

• Cumplir al 100% los requisitos técnicos, normativos y contractuales definidos para 

las obras de adecuación, mejoramiento y mantenimiento, garantizando que todos 

los entregables cumplan con los criterios de aceptación establecidos. 

• Garantizar la recepción y uso exclusivo de materiales y equipos conformes, logrando 

que el 100% de los materiales críticos cuenten con certificados de calidad, fichas 

técnicas y verificaciones previas a su instalación. 

• Reducir al mínimo la ocurrencia de productos no conformes, asegurando que el 

100% de las no conformidades identificadas sean tratadas, corregidas y cerradas 

dentro del plazo establecido por la Supervisión/Interventoría. 

• Cumplir con el cronograma aprobado manteniendo un nivel de ejecución conforme 

superior al 90% mensual, evitando retrasos atribuibles a fallas de calidad. 

• Proteger la operación escolar y administrativa, garantizando que el 100% de las 

actividades se ejecuten bajo condiciones seguras, ordenadas y sin afectar la 

prestación del servicio educativo en las sedes intervenidas. 

• Mantener una comunicación eficaz con la Supervisión/Interventoría, asegurando el 

envío oportuno del 100% de los informes de calidad, actas, registros y soportes 

requeridos. 
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2.2 Control de calidad de los productos. 

El control de calidad de los productos asegura que todos los materiales, insumos y 

elementos constructivos utilizados en el proyecto cumplan con los requisitos especificados 

y sean adecuados para su instalación y desempeño. Para ello, se verifica la conformidad 

mediante la revisión de certificados, fichas técnicas, ensayos y procesos de inspección 

durante la recepción, almacenamiento y uso en obra. Este control garantiza que únicamente 

productos aprobados y trazables ingresen al proceso constructivo, evitando fallas, 

retrabajos o riesgos que puedan afectar la funcionalidad, seguridad y durabilidad de las 

intervenciones realizadas. 
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2.3 Control de actividades. 
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2.4 Recepción de materiales 

Todos los materiales deberán contar con ficha técnica, certificado de calidad y hoja de 

seguridad. Se realizará inspección visual al momento de la entrega. Los materiales no 

conformes se registrarán en un formato de no conformidad y se gestionará su devolución 

o reemplazo. 

2.5 Ensayos y verificaciones 

Se realizarán ensayos iniciales de extracción de núcleos a los pavimentos presentes en 
obra según normativa aplicable. Los materiales arquitectónicos se inspeccionarán 
visualmente. Todos los resultados se documentarán como evidencia de control de calidad. 

2.6 Almacenamiento y manejo 

Los materiales se almacenarán bajo techo y protegidos de humedad. El cemento y 
agregados se ubicarán sobre superficies secas, y los materiales eléctricos e hidráulicos se 
almacenarán clasificados por tipo y diámetro. 

2.7 No conformidades y acciones correctivas 

Los materiales no conformes serán aislados y registrados. Se notificará al proveedor para 
su reemplazo o ajuste, dejando evidencia fotográfica y documental. 
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3. COMUNICACIONES 

3.1 Comunicación Externa 

La comunicación entre la Supervisión/Interventoría, y Consorcio Coral se realizará por 

medio del director de obra y/o Representas legales, la información tratada será referenciada 

de manera escrita mediante oficio, correo electrónico y Actas de Comité y/o reunión. 

Nota: El consorcio Coral certifica que los representantes legales y profesionales adscritos 

al contrato No. CO1.PCCNTR.8155154 -2025, suministrarán su firma digital en los

informes y/o documentos producto de la ejecución contractual las cuales serán legibles. 

3.2 Comunicación Interna 

Las comunicaciones internas de Consorcio Coral están acordes con el principio de 

responsabilidad y confianza, verbales. Salvo si quien las emite considera conveniente (a su 

criterio) dejar evidencia de ello mediante memorando interno. 

Los medios de comunicación al interior de la organización son: equipos de telefonía 

(celulares); y otros medios de comunicación como: e-mails, folletos, carteleras, circulares, 

memorando etc. 
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4. CONTROL DE DOCUMENTOS 

El control de documentos del proyecto se realizará mediante un sistema organizado que 

garantice la correcta elaboración, revisión, aprobación, actualización y distribución de toda 

la información técnica y administrativa relacionada con la obra. Cada documento será 

gestionado bajo criterios de trazabilidad, integridad y disponibilidad, asegurando que 

únicamente las versiones vigentes estén en uso por el equipo de trabajo. Asimismo, se 

implementará un registro de control que permita identificar responsables, fechas de emisión 

y modificaciones, facilitando la coordinación con la Supervisión/Interventoría y 

contribuyendo a la transparencia y eficiencia en la gestión del proyecto. 

4.1 Control de correspondencia 

Para la emisión de oficios dirigidos a la entidad contratante se utilizará la nomenclatura 

CORAL-SED – consecutivo – año, garantizando la correcta identificación de cada 

comunicación oficial. Asimismo, se llevará un registro actualizado de toda la 

correspondencia generada y radicada ante la entidad, asegurando su trazabilidad, control 

y disponibilidad para efectos de seguimiento y verificación. 
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5. RECURSOS 

5.1 Recurso humano 

El recurso humano asignado al proyecto estará conformado por un equipo técnico, 

administrativo y operativo competente, seleccionado de acuerdo con los perfiles requeridos 

para garantizar la correcta ejecución de las actividades de adecuación, mejoramiento y 

mantenimiento. Este equipo contará con la experiencia, certificaciones y habilidades 

necesarias para cumplir los estándares de calidad, seguridad y desempeño establecidos. 

La adecuada coordinación entre los profesionales responsables, así como la capacitación 

continua y la verificación de competencias, permitirá asegurar la eficiencia en los procesos, 

la conformidad de los entregables y el cumplimiento de los objetivos del proyecto. 

La autoridad estará establecida de acuerdo con la toma de decisiones de los cargos del 

contrato que se ha establecido el en Organigrama del proyecto (Ver Ilustración 3) para 

establecer sus los niveles jerárquicos y a su vez los lineamientos de comunicación. 

5.1.1 Director de Proyecto 

• Asegurar el cumplimiento del Plan de Calidad. 

• Aprobar recursos, estrategias y acciones correctivas. 

• Coordinar con la Supervisión/Interventoría. 

5.1.2 Residente de obra 

• Validar la conformidad de materiales y procesos. 

• Reportar desviaciones y soportar inspecciones. 

• Gestionar no conformidades y acciones correctivas. 

• Mantener control documental y registros. 

5.1.3 Inspectores / Auxiliares de Calidad 

• Ejecutar inspecciones en campo. 
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• Diligenciar registros, checklists y no conformidades. 

• Verificar cumplimiento de normas técnicas. 

5.1.4 Proveedores y Subcontratistas 

• Cumplir requisitos de calidad definidos en el contrato. 

• Aportar certificados, fichas técnicas y personal competente. 

• Facilitar inspecciones, ensayos y verificaciones. 

5.1.5 Supervisión / Interventoría 

• Verificar implementación del Plan de Calidad. 

• Aprobar PIE, materiales y procedimientos. 

• Validar entregables y cierre de no conformidades. 

5.2 Materiales 

Los materiales utilizados en el proyecto serán seleccionados y gestionados conforme a las 

especificaciones técnicas, normas vigentes y requisitos contractuales, garantizando su 

idoneidad y desempeño en las actividades de adecuación, mejoramiento y mantenimiento. 

Cada material deberá contar con la documentación de soporte correspondiente, como 

fichas técnicas, certificados de calidad y, cuando aplique, resultados de ensayos. Asimismo, 

se implementarán controles rigurosos en la recepción, almacenamiento, manipulación e 

instalación, asegurando su trazabilidad y la utilización exclusiva de productos aprobados. 

Este enfoque permite minimizar riesgos, evitar no conformidades y asegurar la durabilidad 

y funcionalidad de las obras ejecutadas. 

Algunos de los materiales críticos son: 

• Arena de peña 

• Arena lavada 

• Cemento 

• Gravilla 
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• Estuco plástico 

• Cielo raso en PVC con estructura 

• Pintura 

• Esmalte 

• Vinilo 

• Tubo PVC Conduit 1 ½” 

• Tubo PVC Conduit 1” 

• Tubo PVC Conduit ¾” 

• Tubo PVC Conduit ½” 

• Accesorios eléctricos 

• Aparatos sanitarios 

• Carpintería metálica 

• Elementos para retiro de escombros 
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6. MAPA DE PROCESOS Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

El mapa de procesos y la estructura organizacional del proyecto constituyen la base para 

una gestión eficiente y coordinada de las actividades de adecuación, mejoramiento y 

mantenimiento.  

El mapa de procesos permite identificar, interrelacionar y controlar las actividades 

estratégicas, operativas y de apoyo que intervienen en la ejecución del proyecto, 

asegurando coherencia y trazabilidad en cada fase.  

Paralelamente, la estructura organizacional define los roles, responsabilidades y líneas de 

comunicación entre los actores involucrados, garantizando una adecuada toma de 

decisiones, el cumplimiento de los requisitos de calidad y la articulación efectiva con la 

Supervisión/Interventoría y las demás partes interesadas. 

 

 

Ilustración 2 - Mapa de procesos. Fuente: Propia 
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Ilustración 3 - Estructura organizacional Consorcio Coral. Fuente: Propia 
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7. PLANES COMPLEMENTARIOS 

7.1 Plan de gestión social 

El Plan de Gestión Social busca garantizar la participación activa para la apropiación 

ciudadana y la sostenibilidad social de la obra y establecer medidas de manejo para 

prevenir, mitigar y/o compensar los impactos negativos y potenciar los positivos de la obra; 

orientándose hacia el respeto integral por las personas, exteriorizar la transparencia en el 

manejo de recursos públicos, mostrando la excelencia en la gestión por parte de la 

institución y la responsabilidad que tiene con lo social y ambiental. 

7.2 Plan de seguridad y salud en el trabajo – SST 

CONSORCIO CORAL declara su compromiso de cumplimiento de la legislación vigente en 

materia de Seguridad y Salud en el trabajo (SST), mejoramiento continuo y desarrollo de 

las actividades de prevención, y promoción de la salud, que permitan proteger la salud de 

todos los trabajadores directos, e indirectos, evaluando, valorando y controlando los riesgos 

existentes en la empresa, destinando los recursos humanos, físicos y financieros 

necesarios para la planeación, ejecución y evaluación del plan de SST, actuando con la 

convicción de preservar los recursos naturales y propender por la conservación del medio 

ambiente.  
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8. DOCUMENTOS POR ENTREGAR 

8.1 Informes Mensuales  

CONSORCIO CORAL, presentará a la interventoría y supervisión del contrato, un informe 

de gestión mensualmente, aprobado previamente por parte de la interventoría, donde se 

indicará los avances y la gestión realizada durante el periodo, tomando en cuenta las 

instrucciones establecidas en las condiciones técnicas particulares. 

8.2 Informe final y liquidación del contrato 

CONSORCIO CORAL entregará al final del contrato un informe con el resumen total del 

trabajo realizado en el contrato No. CO1.PCCNTR.8155154 de 2025, donde se

presentará los Aspectos Contractuales del documento, una breve descripción de los

trabajos realizados en el proyecto, el tiempo de ejecución y cumplimiento del cronograma

inicial propuesto, en caso de presentarse variaciones del  mismo las justificaciones; Un

balance financiero del contrato, donde se incluirá los costos , las reclamaciones,

modificación y/o adic iones del mismo. También al finalizar, se entregará todos los

documentos y datos necesarios para la elaboración del Acta de Liquidación. 
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9. REQUISITOS LEGALES Y DE REFERENCIA 

En el desarrollo de las actividades del contrato, son aplicables la siguiente documentación:  

 

a) Especificaciones generales en el pliego de condiciones. 

b) Las normas técnicas colombianas NTC del ICONTEC  

c) Ley 80 de 1993 

d) Ley 1150 de 2007 

e) Ley 1474 de 2011 

f) Decreto Ley 019 de 2012  

g) Decreto 1082 de 2015 

h) El Presente Plan de Calidad 
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10. SEGUIMIENTO DEL PLAN DE CALIDAD TÉCNICA DE LA OBRA 

El seguimiento del Plan de Calidad Técnica de la obra se desarrollará mediante la 

verificación continua del cumplimiento de los requisitos establecidos, a través de 

inspecciones periódicas, revisión de registros y el control sistemático de materiales, 

procesos y entregables.  

El equipo de obra evaluará permanentemente la conformidad de las actividades ejecutadas, 

documentará hallazgos y coordinará acciones correctivas cuando sea necesario, 

asegurando la trazabilidad de toda la información.  

Adicionalmente, se realizarán reuniones de seguimiento con la Supervisión/Interventoría 

para revisar avances, analizar riesgos, validar evidencias técnicas y garantizar la mejora 

continua del desempeño del proyecto. 


	e88af10010e26fe9d8ceda1c9a3a1a7fc10464c358622c0d7242fcb28961555c.pdf
	1.pdf (p.1-242)


