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TEAM BUILDING

FECHA DE EMISlON FECHA DE VENCIMIENTO

11 12 2023 11 12 2023
1

C6DIGO descripciOn u.medida cantidad PRECIO U. IVA DCTO TOTAL

WSD 1,00 $3,781,512.60 19,00 0 00 $3 78! 512 60

Notas:

$4 499 999 99

S4 499 oqq • 9

IMPUESTO BASE TARIFA iMPORTE

ZLi7A S718.487 39

y una vez aceptada declare haber recibido los bienes y servicios a

IMPUESTOS
S3.781.512.60

FACTURA DE Vl
MONEOA:
HORA EmIeiSn

SERVICIOS PR
OFESIONALES

Subtotal:
Cargos:
Descuento:
IVA:
Total de ia
operacion:
Total:

FETB120
COP Colombia. Pesos 
11:49:45

Total de 
l.ineas:

Cl lente:
NIT:
Direccion:
‘f elefono:
Email:

Contado
Transferencia Debito 
11/01/2024

TEAM BUILDING SAS
www.teambuildingsas.com
NIT 900729982-2

Fi-ma Digital:

E ;ta faclura es un titulo valor de acuerdo al art. 774 del C C. 
s tsfaccidn.
C onrncontarinn r?rafi<*a Ha la Fa<~tnra Ho Vonto

$3,781,512 -0
SO .00
SO 00

$718.487 "O

19.00“o

Forma de Pago:
Medio de Pago:
echa de Pago:

Escuela Superior de Guerra General Rafael Reyes Prieto 
830002634-1
Cra 11# 102 - 58 Int 1. Bogota, D.C., Bogota, Colombia 
6295049
siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co

SON: (cuatro millones cuatrocientos noventa y nueve mil novecientos noventa y nueve pesos noventa y nueve centavos!

SERVICIOS PROFESIONALES
#S15-01 -02-001: Contrato
No185-MDN-COGFM-ESDEG-2023:facturacionelectronica@esdegue edu.cotiSCurso 
de Comandantes de Curso GEM 2023 de la
Escuela Superior de Guerra General Rafael
Reyes Prieto

Regimen: Responsable del impuesto sobre las ventas -IVA

Tipo de persona: Juridica
CL 24 44 A 28 AP 402 Bogota, D.C., Bogota, Colombia
Tel. 6599962
Autorizacion facturacion electronica No. 18764049165930 valida desde 2023-05-17 hasta 2024-35-1 ’ range desdc 
FETB101 hasta FETB200.

http://www.teambuildingsas.com
mailto:siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co


CERTIFICACION

Articulo 50 de la ley 789 de 2002

Dada en Bogota, D.C., a los 11 dias del mes de diciembre de 2023

Lo anterior en cumplimiento de Io dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el 
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

La empresa TEAM BUILDING SAS para llevar a cabo sus proyectos vincula a profesionales 
a traves de contratos de prestacibn de servicios y garantiza en cada caso, antes de pagar 
honorarios, que cada profesional haya realizado sus pages correspondientes de salud y 
pension de acuerdo a la ley 1753 de junio de 2015.

• • e
• • •

CLAUDIA ART7.A URREA 
CONTADORA PUBLICA 
TP 99945-T
Telefono: 6019329850 
Celular: 311 477 07 48

Ascsortas 
Contables

Claudia Ariza

Yo, CLAUDIA ARIZA URREA identificada con cedula de ciudadam'a No.52.075.920, de 
Bogota, en mi condicidn de Contadora Piiblica de TEAM BUILDING SAS identificada con 
Nit 900.729.982-2, certifico que la empresa ha cancelado los pagos legales de salud. 
pension. ARL y Caja de compensacibn durante los ultimos seis meses y en la actualidad se 
encuentra a paz y salvo con los aportes al sistema de seguridad social y parafiscal.
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TEAM BUIL-DING

Bogota, diciembre 11 de 2023

TEAM BUILDING SAS

Atentamente,

Ha realizado los pagos legalmente exigibles correspondientes a los sistemas de salud, riesgos 
profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacidn Familiar, correspondientes 
a las nominas de los ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha de la presente certificacidn.

NIT 900729982-2
CERTIFICA QUE:

DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO 
Representante legal
Team Building SAS
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OATOS DEL APORTANTE □ ATOS DE LA PLANILLA
N0M8RE APORTANTE DIRECC10NTIPO NUMERCI TELEFONO CORREO CANTIDAD

EMPLEADOS UPCB'JiLDiNG SAS90072998J 2 Calle 2- a 44A 2H oid' an aicelaJSu'Eoioia l.ce-\i 659996.'

PERIOUC SALUOCODIGO PEHIOOO PENSIOM SOEPARTAMENTO CIUDAD MUNICIPIO

2023-12 2023 ’1 E I’ ’2 2023 ■ -.0911136 S' 020 290C MiPYME BOGOTA D C BOGOTA D.CUNICA SI

ETALLE POR COTIZANTE
INtORMAClON COTIZANTE PENSIONINFORM AClON NOVE DADES SALUD RIESOOS LABORALES CCF PARAFISCALES

I I
S 5 H Aportc3 sApelhdOk y Nombr«s IBC AFP Cotiucion Cdd. EPS IBC EPS IBC ARLTIpo Coli^acion IBC CCF

I
CC- 25- U J 000 000 4H0 00(1 hPSO’O '< 000 0«M> •?0.Q00 3 GOO 000 ’5 700 CCF-.*4 .4.000 000 • 70 000u 0 00

VURlEu AU VEDO JAIR MAuRlGlU 0 40 Ifl ■ 1MKWMI iH'ifino 0 n n EPS-H7 I. ISO 000 4h 4on 1 160 000 6 ’Oil CCF 24 1 160 000 46 400 0 n o

Este documento esta ciasificado como PPJVADO por parte de Compensar Operador de Informacion
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DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA

NUMEROTIPO DIRECC10N TELEFONONOMBRE APORTANTE CORREO CANTIDAD

UPCtMPLLAOOSNl 900729982-2 TEAM BUILDING SAS Calle U 44A 28 6599962 dianar 3rcela25@holmail.co'n
02

PERIODO PENSIONESPERIODO SALUD TOTAL A PAGARCODIGO DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO

SI 020,200E 11/1212023 730901362023-112023-12UNICA BOGOTA DC BOGOTA D.C.C - MIPYME SI

TOTALES FOR SUBSISTEMAS

TOTALES SALUD

Cddigo EPS No AfilladosNombro Total a PagarNIT Cotizacidn Obligatoria UPC Adicional Incapacidados Liconcia Matornidad Dias Mora
Valor Mora

No, Aulorizacion Valor No, Autorlzacidn ColizacidnValor

EPS010 EPS Sura 120 000800088702-2 120 000 0 0 0 0 0 0

EPS017 I amisanai EPS 830003564 7 46.400 0 0 46 4000 0 0 0

TOTALES PENSION

Codigo AFP Nombre NIT Total a PagarDias Mora

230301 Porvenlr HO0224808-8 185 600185 600 0 0 0 0 0

25-14 Coioensiories 900336004-7 480 000 0 0 480 0000 0 0 0

TOTALES RIESGOS LABORALES

Codigo ARL Total a Pagar No. AfiliadosNombre NIT Cotizacldn Incapacidados Aportes Otros Valor Neto Subtotal No. Radicado Valor Saldo a FondoDias Valor Mora

SolidandadObligatoria No. Autorizacidn Valor Slstomas Cotizacion Mora Cotizacion Cotizacion Saldo a Favor Favor

ARL SURA 218 2’ 800 289090 1791.1-5 21 800 0 2'.BOO>1 800 0

TOTALES CAJAS

Codigo CCF No. AfiliadosValor Aporte Dias Mora Valor Mora Aporte Total a PagarNombre NIT

E24 ’66.400Comtwrsar r.i.a 86006694,.-' 166 ICO

TOTALES PARAFISCALES TOTALES POR SU3SISTEMA

Total a PagarValor Aporte Dias Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Allliados Tipo Admlnistradora

166.40'1 Tm 400SENA Salua

665.600665 60(1(I

21 800ICBF Resgos aeorales

4000

ESAP 0

■CEO
MEN

SEN-*

1 O.’O 200rOTAIF.S

No. Administradoras 
Reportadas

No.
Afiliados

Cotizacion
Obligatoria

Aporte Voluntario 
Aportante

Aporte FSP - 
Subslstoncla

Valor Mora 
Cotlzacidn

Valor antes do IGE, LMA.
IRP y Mora

FORMA 
PRESENTACI0N

CLASE 
APORTANTE

NOMBRE 
SUCURSAL

Aporte Voluntario 
Aflllado

EXONERADO PAGO 
PARAFISCALES Y 

SALUD

PLANILLA 
ASOCIAOA

FECHA PAGO ASOCIADA 
(OIA.’MESIANOI

TIPO 
PLANILLA

FECHA PAGO 
(DIA/MES/ANO)

NUMERO 
PLANILLA

Valor Mora 
UPC

Aporto FSP - 
Solldaridad

Valor Mora 
FSP
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SOI Banco C.3];i

NO

DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

1792598443 ;

liquidaciGn general

SALUD

TOTAL PAGADO: $ 156.300

TOTALES
COTIZANTES TOTAL PAGADO

1
1

1
1

$ 150.000
$ 150.000

$ 6 30d
$ 6.300

________ riesgos profesionales
ADMINISTRADORA____________

NOMBRE

PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES 
COMPROBANTE DE PAGO

BOGOTA DISTRITO CAPITAL DEPARTAMENTO: 
CARERA51 N 183-17 CASA 56 TELEFONO 

02-INDEPENDIENTE CLASE APORTANTE:
— PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA

UNICO

NUMERO PLANILLA:
PERIODO COTIZACION
OTROS SUBSISTEMAS
DIAS DE MORA:
FECHA PAGO (aaaa/mm/dd):

cOdigq
EPS010

NIT
800088702

NIT___
800226175

CODIGQ
14-25

ADMINISTRADORA____________
________________ ___ _______ NOMBRE
CIA SURAMERICANA DE SERVICIOS DE SALUD~

SUBTOTAL:

TIPO IDENTIFICACION:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:
CIUDAD/MUNICIPIO:
DIRECClON:
TIPO APORTANTE:
TIPO EMPRESA:
FORMA DE PRESENTAClON:
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD. SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA):

l-INDEPENDIENTES
MES diciembre
ANO 2022

DATOS GENERALES DEL APORTANTE|

CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO DE IDENTIFICACION 45456425<
MARINA DEL ROSARIO LEON BARRIES 

BOGOTA - DISTRITO CAPITAL 
7479003 ‘ 

l-INDEPENDIENTE i
Actividades de consultaria de '

7857714107 TIPO DE PLANILLA:
MES: diciembre PERIODO COTIZACION
ANO: 2022 SALUD.

0
2022/12/05 NUMERO AUTORIZACION

14-25-COLMENA____________
SUBTOTAL:



arl sura^
Medellin, 14 December 2023

Atentamente,

-/L

Direccidn de Afiliaciones y Recaudos

Fecha de Inicio de cobertura: 03/01/2023
Fecha de fin de cobertura:
Estado actual de la cobertura: EN COBERTURA
Codigo de ocupacion: 2634
Descripcion ocupacion: Psicdlogos
Clase de riesgo: 1
Porcentaje de cotizacidn: 0.522

SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A.
CERTIFICA:

Que la informacidn detallada a continuacidn corresponde a Io que se encuentra registrado en los sistemas 
de ARL SURA S.A. a la fecha 14/12/2023 17:00, con relacion a la afiliacidn y cobertura de MARINA DEL 
ROSARIO LEON BARRIOS identificado(a) con CEDULA DE CIUDADANIA 45456425, afiliado en calidad 
de Trabajador Independiente Voluntario.

Si desea validar que este certificado haya side realmente emitido por ARL Sura y la informacidn aqui 
contenida sea real, visite www.arlsura.com.co / validar certificados e ingrese el siguiente codigo unico 
de generacidn valido por un mes: C454564252334861243

I 
f 
1
g Direccidn IP:186.84.21.49, 
>

http://www.arlsura.com.co
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ACTA DE RECIBOA SATISFACCION No. 001 PARCIAL x FINAL

LUGAR Y FECHA: Bogota D C. 15/12/2023

INTERVIENEN:

ASUNTO:

DATOS DEL CONTRATO1.

NUMERO

NIT. No. 900.729.982 - 2
PROPIETARIO DE DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO

OBJETO

VALOR INCLUIDO IVA

ESCUELA SUPERIOR 
DE GUERRA

"General Ralael Reyes Prieto" 

Colombia

MY. DAIRA DIAZ OVIEDO
C.C. No. 25875938
Supervisor del contrato

DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO 
CC No. 52’263.099 de Bogota D C. 
Contratista.

Vigencia futura: Por el valor de CUARENTA Y NUEVE MILLONES 
QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($49.500 000.00) mediante 
radicado No.2-2023-044168 de fecha 22 de agosto de 2023 y 
Asignacion de autorizacidn de vigencias futuras No 41423 de 
fecha 24 de agosto de 2023 con Nro. Autorizacidn DGPPN No 
39823.

ACEPTAClON DE OFERTA No 185-MDN-COGFM-ESDEG-
2023_________________________________________________
10 de noviembre de 2023
TEAM BUILDING S.A S

Vigencia Actual: CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 
M/CTE (S4.500.000.00) con Certificado de Plan de Compras de 
Planeacidn Estrategica y Certificado de Disponibilidad 
Presupuestal No. 22323 del 13 de octubre de 2023.

Cddigo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-9 TRD. 12 Versions 26/abr/2021
"Documento propiedad SIG • ESDEG Versibn vrgente en la Suite Visibn Empresanal SVE Se auloriza impresibn total o paraal, como documento no controlado "

TRATA DEL RECIBO A SATISFACCION DE LOS 
SERVICIOS O BIENES CONTRACTUALES 
PACTADOS EN EL CONTRATO No. 185

CC No. 52'263 099 de Bogota D C
Calle 24 No 44A-28 Apartamento 402 Ciudad Bogota
Diana munel@teambuildingsas com
Fijo: 6016599962____________________________________
Servicios
SERVICIOS DE CAPACITACIObT DE SIMULACION DE 
APRENDIZAJE EXPERIENCIAL, A FIN DE SENSIBILIZAR. 
FACILITAR EL LIDERAZGO Y EL TRABAJO EN EQUIPO DE 
LOS ALUMNOS NACIONALES E INTERNACIONALES DEL 
EJERCITO NACIONAL, ARMADA NACIONAL Y FUERZA 
AEROESPACIAL COLOMBIANA QUE REALIZARAN EL 
CURSOS DE ALTOS ESTUDIOS MILITARES. CURSO DE 
ESTADO MAYOR Y CURSO DE INFORMACION MILITAR EN LA 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “GENERAL RAFAEL 
REYES PRIETO"

FECHA DE SUSCRIPCION_________
CONTRATISTA
NIT:
REPRESENTANTE LEGAL ~O
ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO
C.C. No.________________________
DIRECCION DEL CONTRATISTA
CORREO ELECTRONICO DEL CONTRATISTA
TELEFONO DE CONTACTO DEL CONTRATISTA
TIPO DE CONTRATO
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FORMA Y CONDICIONES DE PAGO

Si la factura no ha sido correctamente elaborada, no cumple con 
las normas aplicables o no se acompanan los documentos 
requeridos para el pago y/o se presentan de manera incorrecta. 
el termino para este solo empezara a contarse desde la fecha en 
que se aporte el ultimo de los documentos y/o se presenten en 
debida forma. Las demoras que se presenten por estos conceptos 
seran responsabilidad del contratista y no tendran por ello 
derecho al pago de mteres o compensacidn de naturaleza alguna.

Las PERSONAS JURIDICAS al momento de presentar la factura 
deben acreditar el pago de los Aportes Parafiscales (si estan 
obligados a ello), el de Seguridad Social Integral (salud y pension) 
de conformidad con Io preceptuado en el articulo 23 de la Ley 
1150 de 2007 modificatorio del inciso 2 y Paragrafo 1 del articulo 
41 de la Ley 80 de 1993 y riesgos laborales de los empleados a 
cargo, en los termmos y porcentajes establecidos en la Ley 
(articulo 2 de la Ley 1562 de 2012), mediante certificacidn 
expedida y soportada (planillas de pago) por el Revisor Fiscal 
cuando este exista de acuerdo con los requerimientos de Ley o 
en su defecto por el Representante Legal

Vigencia 2024: Se cancelara en PAGOS PARCIALES una vez 
se finalice cada una de las capacitaciones restantes establecidas 
en el cuadro econdmico. dentro de los sesenta (60) dias 
calendario siguientes al acta de recibo a satisfaccibn suscrita por 
el supervisor del contrato y el contratista o su delegado y 
presentacidn de la respectiva factura, entrada al almacen (cuando 
aplique); previa disponibilidad de PAG (disponibilidad de 
recursos): y cumplimiento de los demas tramites administrativos 
a que haya lugar. de conformidad con la ley 2024 del 23 de julio 
de 2020 'Por medio de la cual se adoptan normas de pago en 
plazos justos en el ambito mercantil y se dictan otras 
disposiciones en materia de pago y facturacibn.

Para un Total de CINCUENTA Y TRES MILLONES 
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS 
OCHENTA Y SIETE PESOS CON TREINTA Y UN CENTAVOS 
M/CTE ($53,999,987,31) incluido IVA, impuestos, tasas, 
contribuciones y otros conceptos que genere la ejecucibn del 
contrato_____________________________________________
El valor total del contrato se cancelara conforme a las siguientes 
condiciones:
Vigencia 2023: Se cancelara en un UNICO PAGO 
correspondiente al valor total del servicio de capacitacibn del 
item No. 1 del cuadro econbmico "Capacitacion para 15-25 
personas, Senores Comandantes de Curso CEM 2024 de la 
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto" y 
entrega del plan de trabajo, dentro de los sesenta (60) dias 
calendario siguientes al acta de recibo a satisfaccibn suscrita por 
el supervisor del contrato y el contratista o su delegado y 
presentacidn de la respectiva factura, entrada al almacen 
(cuando aplique), previa disponibilidad de PAC (disponibilidad de 
recursos); y cumplimiento de los demas tramites administrativos 
a que haya lugar. de conformidad con la ley 2024 del 23 de julio 
de 2020 "Por medio de la cual se adoptan normas de pago en 
plazos justos en el ambito mercantil y se dictan otras 
disposiciones en materia de pago y facturacibn, para la vigencia 
2023

Las PERSONAS NATURALES, al momento de presentar la 
factura deberan acreditar el pago de los Aportes Parafiscales 
mediante certificacidn suscrita por el contratista, soportada con la 
copia de la planilla de pago de aportes a salud, pension y riesgos 
laborales como trabajador independiente, con el respective 

_comprobante de pago. El mgreso base de cotizacibn debe ser 
Codigo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-9 TRD 12 Versions 26/abr/2021

'Documents propiedad SIG - ESDEG Version vigente en la Suite Vision Empresanal SVE Se autoriza impreston total o parcial, como documento no controlaflo '
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NOTA 1:

a)

b)

Recepcion centralizada por parte de la entidad PGM Es 
responsabilidad del Proveedor o Contratista (Emisor EE ND NG) 
registrar en la factura. segun sea el caso, los siguientes dates en 
los campos solicitados:

sobre el 40% del valor mensualizado de sus ingresos, sin inc.lnir 
el valor total del Impuesto al Valor Agregado (IVA) conforme a In 
establecido en el Articulo 244 de la Ley 1955 del 25 de mavo de 
2019

El contratista debera tener en cuenta que debera enviar la 
facturacibn electronica debidamente validada por la DIAN 
conforme a Io estipulado en el Decreto 358 del 05 de marzo de 
2020, la resolucibn 000042 del 05 de mayo de 2020 y la Directiva 
Presidencial No. 9 de 2020 y la Resolucibn 042 del 05 de mayo 
de 2020, al correo
siifnacion.factiiraelectronica@minl;aci* oda y cumplir con 
los lineamientos de elaboracibn de la facturacibn emitidos por SI IF 
Nacibn para la recepcion de facturacibn electronica, asi

Es obligatorio diligenciar en la seccibn de la factura dates del 
emisor. en el campo "correo" la direccibn electrbmca del 
proveedor o contratista. en donde le sera notificado en caso de 
existir fallas en la validacibn del correo. se recuerda que si In 
factura no es recibida y registrada en el SHF Nacibn no va a ser 
posible generar obligaciones a favor de los proveedores y

Por regia general se debe diligenciar en la seccibn de 
la factura Notas u Observaciones. entre #S el cbdtgo 
de identificacibn de la entidad del Presupuesto 
General de la Nacibn (PGN) que esta adquiriendo a 
la cual le va a enviar la factura. los datos del contrato 
o identificacibn de la caja menor y correo del 
supervisor o cuentadante o el correo que defma la 
entidad que opte por recepcion centralizada. 
finalizando con #S debidamente separados por punto 
y coma, segun los siguientes ejemplos

Si el proveedor o contratista al elaborar y emitir 'a 
factura electronica (FE). nota debito (ND) nota 
erhdito (NO) mediante operador tecnolbgico 
autorizado, solucibn gratuita de la DIAN o software 
propio, tiene la posibilidad de definir el asunto del 
correo remisono de los documentos electrbnicos al 
adquiriente, debe registrar los siguientes datos PCI 
Identificacibn del contrato o caja menor. Correo del 
supervisor o cuentadante de caja menor que adquiera 
bienes y servicios o el correo que defma la entidad 
que opte por recepcion centralizada asi

Para la recepcion centralizada por parte de la entidad 
PGN 15-01-02-001. Contrato No XXX 
facturacionel<?ctroni!:a@e.'deg edu ■ -

700^

Codigo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-9 TRD. 12 Versions 26/abr/2021
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Pt AZO DE EJECUCION

Pl AZO DE DURACION

CERriFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

I

contratistas que esten obligados a facturar electronicamente. por 
cuanto estas son un requisito para su elaboracion.

' Jigo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-9
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PARAGRAFO PRIMERO La certificacibn suscrita por (revisor 
fiscal o represenlante legal) el contratista (persona natural o 
juridica) debera contener como mimmo la siguiente informacibn 
Si cuenta o no con personal a cargo y que el personal que presto 
el servicio se encuentra al dia con los aportes al sistema de 
seguridad social.

f ECHA DE INICIO_________
I EGHA DE Tf.RMINACION

F ECHA DEL ACTA DE INICIO

PARAGRAFO TERCERO: El pago de que trata esta clausula se 
efectuara mediante consignacibn en la cuenta corriente No. 
21003801874 de BANCO CAJA SOCIAL, sefialada por EL 
CONTRATISTA en la propuesta como propia o en otra cuenta 
designada con antenoridad al vencimiento del pago. por medio de 
aviso escrito con no menos de quince (15) dias calendario de 
anticipacibn y previa entrega de la certificacibn bancaria en 
original, sin perjuicio de los retrasos en el pago que se puedan 
generar por el trbmite de habilitacibn de la cuenta en el SIIF.

Nota: La facturacibn debe ser presentada redondeando todos 
los valores a dos (2) decimales.

La vigencia del contrato a suscribires de seis (6) meses. contados 
desde la fecha de terminacibn del contrato.____________________
17 de noviembre de 2023___________________________________
hasta el 28 de junio de 2024

N/A

Vigencia 2023 De igual forma dicho presupuesto fue clasificado 
en el articulo presupuestal asignado Unidad Ejecutora 15-01-02- 
001 Tipo Gasto A. CTA 02. SUB 02. OBJE 02, ORD 009, 
SUBORD 002, REC 10 CSF, por valor de CUATRO MILLONES 
QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($4,500,000,00) por el Rubro 
SERVICIOS DE EDUCAClON. con Certificado de Plan de 
Compras de Planeacibn Estratbgica y Certificado de 
Dispombilidad Presupuestal No. 22323 del 13 de octubre de 2023.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el pago (en el caso de que opere 
un unico pago), o para el ultimo pago (en el caso de que operen 
varies pagos), el supervisor debera entregar junto con los 
soportes objeto de sus funciones el BORRADOR DE ACTA DE 
LIQUIDACION.

PARAGRAFO CUARTO: EL CONTRATANTE no se barb 
responsable de las sumas que excedan el valor total establecido 
en el presente contrato o no esten estipuladas dentro del objeto 
del este.__________________________________________________
De conformidad con la necesidad planteada por el Departamento 
de Talento Humano de la Escuela Superior de Guerra "General 
Rafael Reyes Prieto "y avalada con la suscripcibn del presente, El 
plazo de ejecucibn serb hasta el 28 de junio de 2024, contados a 
partir del dia hbbil siguiente a la aprobacibn de la pbliza de 
cumplimiento previo cumplimiento de los requisites de ejecucibn 
(expedicibn de registro presupuestal).

Vigencia fulura 2024 Se cuenta con aprobacibn de cupo 
vigencias futuras por el valor de CUARENTA Y NUEVE 
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($49,500 000,00) 
mediante radicado No.2-2023-044168 de fecha 22 de agosto de 
2023, que trata sobre la aprobacibn del cupo de vigencias futuras 
de gastos de funcionamiento para el Comando General de las 
Fuerzas Militares firmado por Claudia Marcela Numa Paez 

________________________ Directora General del Presupuesto Publico Nacional, Unidad 
TRD 12 Versions 26/abr/2021
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REGISTRO PRESUPUESTAL No.

ADIClON SUSPENSION OTROS

N/A N/A N/A N/A

OBJETO Y FECHA DEL MODIFICATORIO: N/A

NOMBRE DEL SUPERVISOR

CARGO QUE OCUPA

NUMERO DE RESOLUClON DE NOMBRAMIENTO

RECIBO DE BIENES Y SERVICIOS: Se reciben los siguientes Servicios y/o Bienes:2.

XParcial Final

Fecha
11/12/2023

ITEM MARCA CANTIDAD

$4,499 999 99^S 718 487.39-^1 N/A S3 781.512.60Aula 1

$4 499 999 99

TRD-12 Versions 26/abr/2021

Nota: Para el desarrollo de esta primera fase del contrato se conto con la participacibn de una profesional. Marina 
Leon Barrios, quien llevo a cabo las actividades de integracibn con los comandantes de los Cursos CEM y CIM 
2024, para esta actividad se contb con la participacibn de 24 comandantes de curso. por Io dial se hizo necesano 
conformar solo un (01) aula de trabajo, por tanto, para el presente informe se anexa planilia de pago de aportes 
parafiscales solo de la profesional antes mencionadas.

BIENES O SERVICIOS 
RECIBIDOS

UNIDAD 
DE 

MEDIDA

VALOR 
UNITARIO 

SIN IMPUESTOS

VALOR
IMPUESTOS

VALOP
TOTAL

Ejecutora 15-01-02-001 Tipo Gasto A. CTA 02. SUB 02. OB.IF 02 
ORD 009. SUBORD 002. REC 16 SSF por el Rubro SERVICIOS 
DE EDUCACION AsignaciOn de autorizacion de vigencias 
futuras No 41423 de fecha 24 de agosto de 2023 coo Nio 
Autorizacion DGPPN No. 39823

Fecha del acta
15/12/2023

4. Como supervisor de contrato manifiesto de manera expresa que el contratista cumple con las condiciones 
particulates del servicio o bienes contratados y que las mismas corresponden a las solicitadas. definidas y 
aceptadas en el contrato. Asi mismo cumple con las calidades, cantidades y especificaciones tecnicas exigidas

Capacitacion de 15 a 25 
Sefiores Comandantes de 

Curso CEM 2023 de la 
Escuela Superior de 

Guerra "General Rafael 
____ Reyes Prieto"._____

TOTALES

Codigo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-9
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3. RECIBO DE FACTORES DE PONDERACION: El Contrato tuvo bienes o servicios adicionales o 
ponderables Si b No x

DEPENDENCIA__________
VICEDIRECCION_________
TELEFONO DE CONTACTQ 
CORREO ELECTRONICO

__________________ 22323 de fecha 2023-10-13
_________ MODIFICATORIO
PRORROGA

Factura No.
FETB120

Acta de recibo a satisfaccidn No 
01

MY DAIRA DiAZ OVfEDb ~
Oficial Psicdloga Militar de la Escuela Superior de Guerra 
"General Rafael Reyes Prieto"_________________________
RESOLUCION No 112 DE 2023
(03 de Octubre)___________ ___________________
Departamento Talento Humano___________
Admimstrativa_____________________  
315 304 9449___________ ____ _ '
daira.diaz@esdeque edu co 
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BALANCE GENERAL DEL CONTRATQ

Vigencia 2023.

$ 4.499.999 99

$ 4.499,999 99

Vigencia 2024

$ 49 499 987,32

$ 49 499 987,32

ANEXOS5.

ANEXO

6 PORCENTAJES DE EJECUCION

Atentamente,

4. MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU.95 1-9 TRD 12 Version 5 26/abr/2021
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I ' AC~TURA FETB120___

DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO 
CC No. 52’263 099 de Bogota D.C.
Representante Legal TEAM BUILDING S.A S
NIT No 900 729.982 - 2

SO
$0

$ 49 499 987.32

SO
$ 49 499 987.32

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL 
7.41%

CAlIDAD Y CUMPLIMIENTO DEL CONTRATQ 
100%

No. FOLIO
En 01 folios

$0
$ 4.499,999 99

To
SO

$ 4.499.999 99

MY DAIRADE^V-
C C N</ 25875938
Oficie/Psicologa Militar Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto"
Supervisor del Contrato

;~VAIOF< 1 OFAL DEL CONTRATO
; VALOR EJECUTAD'O_____________
' VALOR DE LA PRESENTE FACTURA
i ‘VALOR POffEJECUTAR
j VALOR PARA REINTEGRAR —

SUMAS IGUALES

VAI OR TOTAL DEL CONTRATO
' valor ejecutado___________
! VALOR DE LA PRESENTE FACTURA
i vai or po^eTiecutar "

ALOR PARA REINTEGRAR
—SUMAS IGUALES

^lA^GVIEDO
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No 0123116439/ MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG- SBESG-VIADM-DETAH

Bogota D C, 15 Diciembre de 2023

Asunto:

Final x 

DATOS DEL CONTRATO SUPERVISADO:1.

NUMERO
FECHA DE SUSCRIPCION

NIT No 900 729.982 -2 
PROPIETARIO DE DIANA MARCELA MURIEL ACEVEDO

DIRECCION DEL CONTRATISTA

OBJETO

VALOR INCLUIDO IVA

Codigo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU.95 1-8 TRD 12 Versidn 9 27/JUL/2022
la Suite Visiftn Empresanat SVE Se autoriza impresrin total o parelal com dooumento no oontrolade

Respetuosamente, me dirijo al sehor Jefe Departamento Administrativo de la Escuela Superior de Guerra 
“General Rafael Reyes Prieto”, con el fin de presentar el informe de supervision y seguimiento del contrato del 
asunto. correspondiente a las actividades desarrolladas en el mes de Diciembre. de acuerdo con la  
siguiente informacidn:

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

Informe de supervision y seguimiento ACEPTACION DE OFERTA No. 185-MDN-COGFM- 
ESDEG-2023 
Parcial 

ESCUI- I A SUPERIOR 
DECUI.RR.A

General Rafael Reyes Prieto 

Colombia

CORREO ELECTRONICO DEL CONTRATISTA 
TELEFONO DE CONTACTO DEL CONTRATISTA 
TIPO DE CONTRATO

ACEPTACION DE OFERTA No. 185-MDN-COGFM-ESDEG-2Q23
10 de noviembre de 2023 
TEAM BUILDING S A.S

CC No. 52'263.099 de Bogota D C
Calle 24 No 44A-28 Apartamento 402 Ciudad Bogota
Diana muriel@teaiT>buildingsa5 com

CONTRATISTA___________________
NIT.
REPRESENTANTE " LEGAL ~O 
ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO 
C.C. No

Fijo 6016599962
Servicios

'Documento propiedad SIG - ESDEG Version vigente en

Senor Teniente Coronel
ELIECER SUAREZ SANCHEZ
Jefe Departamento Administrativo ESDEG
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto"
Carrera 11 No. 102 - 50
Bogota D.C.

Vigencia Actual CUATRO MILLONES OUINIENTOS MIL PESOS 
M/CTE (S4.500 000 00) con Certificado de Plan de Compras de 
Planeacion Estrategica y Certificado de Disponibilidad 
Presupuestal No. 22323 del 13 de octubre de 2023

Vigencia futura Por el valor de CUARENTA Y NUEVE MILLONES i 
OUINIENTOS MIL PESOS M/CTE (S49 500 000 00) mediante 1 
radicado No.2-2023-044168 de fecha 22 de agosto de 2023 y ' 
Asignacion de autonzacidn de vigencias futuras No_4J423 de

SERVICIOS DE CAPACITACION DE SIMULACION DE 
APRENDIZAJE EXPERIENCIAL A FIN DE SENSIBILIZAR. 
FACILITAR EL LIDERAZGO Y EL TRABAJO EN EOUIPO DI 
LOS ALUMNOS NACIONALES E INTERNACIONALES DI I 
EJERCITO NACIONAL. ARMADA NACIONAL Y FUERZA 
AEROESPACIAL COLOMBIANA QUE REALIZARAN El 
CURSOS DE ALTOS ESTUDIOS MILITARES. CURSO DE 
ESTADO MAYOR Y CURSO DE INFORMAClON MILITAR EN I A 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA "GENERAL RAFAEL 
REYES PRIETO"



Pagina 2 de 20FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

Si la factura no ha sido correctamente elaborada, no cumple con 
las normas aplicables o no se acompahan los documentos 
requeridos para el pago y/o se presentan de manera incorrecta, el 
termino para este solo empezara a contarse desde la fecha en 
que se aporte el ultimo de los documentos y/o se presenten en 
debida forma. Las demoras que se presenten por estos conceptos 
seran responsabilidad del contratista y no tendran por ello 
derecho al pago de mteres o compensacidn de naturaleza alguna

Las PERSONAS JURIDICAS al momento de presentar la factura 
deben acreditar el pago de los Aportes Parafiscales (si estan 
obligados a ello), el de Seguridad Social Integral (salud y pension) 
de conformidad con Io preceptuado en el articulo 23 de la Ley 
1150 de 2007 modificatorio del inciso 2 y Paragrafo 1 del articulo 
41 de la Ley 80 de 1993 y riesgos laborales de los empleados a 
cargo, en los termmos y porcentajes establecidos en la Ley 
(articulo 2 de la Ley 1562 de 2012), mediante certificacibn 
expedida y soportada (planillas de pago) por el Revisor Fiscal 
cuando este exista de acuerdo con los requerimientos de Ley o en 
su defecto por el Representante Legal

Las PERSONAS NATURALES, al momento de presentar la 
factura deberan acreditar el pago de los Aportes Parafiscales

• ,ddigo MDN COGFM-A03 ESDEG-FU 95 18
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fecha 24 de agosto de 2023 con Nro. Autorizacibn DGPPN No 
39823.

FORMA Y CONDICIONES DE PAGO

Para un Total de CINCUENTA Y TRES MILLONES 
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS 
OCHENTA Y SIETE PESOS CON TREINTA Y UN CENTAVOS 
M/CTE ($53 999.987,31) incluido IVA. impuestos, tasas, 
contribuciones y otros conceptos que genere la ejecucibn del 
contrato.

El valor total del contrato se cancelara conforme a las siguientes 
condiciones
Vigencia 2023: Se cancelara en un UNICO PAGO 
correspondiente al valor total del servicio de capacitacibn del item 
No. 1 del cuadro econbmico “Capacitacion para 15 - 25 personas. 
Sehores Comandantes de Curso GEM 2024 de la Escuela 
Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto'' y entrega del 
plan de trabajo, dentro de los sesenta (60) dias calendario 
siguientes al acta de recibo a satisfaccibn suscrita por el 
supervisor del contrato y el contratista o su delegado y 
presentacibn de la respectiva factura, entrada al almacen 
(cuando aplique). previa disponibihdad de PAC (disponibilidad de 
recursos); y cumplimiento de los demas tramites admimstrativos 
a que haya lugar, de conformidad con la ley 2024 del 23 de julio 
de 2020 “Por medio de la cual se adoptan normas de pago en 
plazos justos en el ambito mercantil y se dictan otras 
disposiciones en materia de pago y facturacibn, para la vigencia 
2023.

Vigencia 2024: Se cancelara en PAGOS PARCIALES una vez se 
finalice cada una de las capacitaciones restantes establecidas en 
el cuadro econbmico. dentro de los sesenta (60) dias calendario 
siguientes al acta de recibo a satisfaccibn suscrita por el 
supervisor del contrato y el contratista o su delegado y 
presentacibn de la respectiva factura. entrada al almacen (cuando 
aplique); previa disponibilidad de PAC (disponibilidad de 
recursos); y cumplimiento de los demas tramites administrativos a 
que haya lugar, de conformidad con la ley 2024 del 23 de julio de 
2020 “Por medio de la cual se adoptan normas de pago en plazos 
justos en el ambito mercantil y se dictan otras disposiciones en 
materia de pago y facturacibn.

1 RD 12 Version 9 27/JUL/2022
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NOTA 1:

Recepcion centralizada por parte de la entidad PGN

No

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

Codigo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-8
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mediante certificacion suscrita por el contratista soportada con la 
copia de la planilia de pago de aportes a salud. pension y riesgos 
laborales como trabajador independiente, con el respective | 
comprobante de pago El ingreso base de cotizacibn debe ser 
sobre el 40% del valor mensualizado de sus ingresos, sin incluir el 
valor total del Impuesto al Valor Agregado (IVA), conforme a Io 
establecido en el Articulo 244 de la Ley 1955 del 25 de mayo de , 
2019.

PGN #$15-01-02-001; Contrato
XXX;facturacionelectronica@esdeg edu co#S

Para la recepcion centralizada por paite de la entidad ;
----------------- - ■ • No

Para la recepcion centralizada por parte de la entidad 
15-01-02-001; Contrato No XXX J

a) Por regia general se debe diligenciar en la seccion de la 
factura Notas u Observaciones. entre #S el codigo de 
identificacion de la entidad del Presupuesto General 
de la Nacion (PGN) que esta adquinendo a la dial le 
va a enviar la factura. los datos del contrato o 
identificacion de la caja menor y correo del supervise! 
o cuentadante o el correo que defina la entidad que 
opte por recepcion centralizada. finalizando con #$ 
debidamente separados por ounto y coma segun los 
siguientes ejemplos:

El contratista debera tener en cuenta que debera enviar la 
facturacion electronica debidamente vahdada por la DIAN 
conforme a Io estipulado en el Decreto 358 del 05 de marzo de 
2020, la resolucion 000042 del 05 de mayo de 2020 y la Directiva 
Presidencial No. 9 de 2020 y la Resolucion 042 del 05 de mayo 
de 2020. al correo >
siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.qoy co, y cumplir con 
los Imeamientos de elaboracion de la facturacion emitidos por SHF 
Nacion para la recepcion de facturacion electronica asi

,.............................................. Es '
responsabilidad del Proveedor o Contratista (Emisor FE ND NC) ■ 
registrar en la factura. segun sea el caso. los siguientes datos en I 
los campos solicitados

Es obligatorio diligenciar en la seccion de la factuia datos del 
emisor, en el campo “correo" la direccibn electronica del 
proveedor o contratista. en donde le sera notificado en caso de 
existir fallas en la validacion del correo. se recuerda que si la > 
factura no es recibida y registrada en el SIIF Nacion no va a ser

b) Si el proveedor o contratista al elaborar y emitir la 
factura electronica (FE). nota debito (ND) nota credito 
(NC) mediante operador tecnolbgico autorizado , 
solucibn gratuita de la DIAN o software propio tiene 'a i 
posibilidad de definir el asunto del correo remisono 'le 
los documentos electromcos al adquiriente. debe 
registrar los siguientes datos PCI Identificacion del 
contrato o caja menor, Correo del supervisoi o 
cuentadante de caja menor que adquiera bienes y 
servicios o el correo que defina la entidad que opte 
por recepcion centralizada asi

PGN 15-01-02-001. Contrato
tacturacionelectionica.CL.'esdnq edu ' ■;

TRD 12 Version 9 27/JUL/2022
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I'I AZO DE EJECUCION

PLAZO DE DURACION

CERUFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

TRD 12

FECHA DE INiCIO 
I FCHA DE TERMINACION

FECHA DEL ACTA DE INICIO

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

PARAGRAFO PRIMERO La certificacion suscrita por (revisor 
fiscal o representante legal) el contratista (persona natural o 
juridica) debera contener como minimo la siguiente mformacibn: 
Si cuenta o no con personal a cargo y que el personal que presto 
el servicio se encuentra al dia con los aportes al sistema de 
seguridad social.

posible generar obligaciones a favor de los proveedores y 
contratistas que estan obligados a facturar electrbnicamente, por 
cuanto estas son un requisite para su elaboracibn

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el pago (en el caso de que opere 
un unico pago), o para el ultimo pago (en el caso de que operen 
varies pagos), el supervisor debera entregar junto con los 
soportes objeto de sus funciones el BORRADOR DE ACTA DE 
LIQUIDACION

:,odigo MDN-COGFM A03-ESDEGTU 95.1-8 TRD 12 Version 9 27/JUU2022
OouiniLuto piopiMaa SIG ESDEG Version vrgente en la Suite Vision Empresanal SVE Se autoriza impresidn total o parcial como documento no controlado "

Nota: La facturacibn debe ser presentada redondeando todos 
los valores a dos (2) decimales.

PARAGRAFO TERCERQ: El pago de que trata esta clausula se 
efectuara mediante consignacibn en la cuenta corriente No. 
21003801874 de BANCO CAJA SOCIAL, senalada por EL 
CONTRATISTA en la propuesta como propia o en otra cuenta 
designada con antenoridad al vencimiento del pago, por medio de 
aviso escrito con no menos de quince (15) dias calendario de 
anticipacibn y previa entrega de la certificacion bancaria en 
original, sin perjuicio de los retrasos en el pago que se puedan 
generar por el tramite de habilitacibn de la cuenta en el SHF.

La vigencia del contrato a suscribir es de seis (6) meses. contados 
desde la fecha de terminacibn del contrato.___________________
J7 de noviembre de 2023 _____ _________________________
hasta el 28 de junio de 2024

N/A
Vigencia 2023 De igual forma dicho presupuesto fue clasificado 
en el articulo presupuestal asignado Umdad Ejecutora 15-01-02- 
001 Tipo Gasto A, CTA 02, SUB 02, OBJE 02, ORD 009, 
SUBORD 002, REC 10 CSF, por valor de CUATRO MILLONES 
QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($4,500,000.00) por el Rubro 
SERVICIOS DE EDUCACION, con Certificado de Plan de 
Compras de Planeacibn Estrategica y Certificado de 
Disponibilidad Presupuestal No 22323 del 13 de octubre de 2023.

PARAGRAFO CUARTO: EL CONTRATANTE no se hara 
responsable de las sumas que excedan el valor total establecido 
en el presente contrato o no esten estipuladas dentro del objeto 
del este___________________________________ ___________
De conformidad con la necesidad planteada por el Departamento 
de Talento Humano de la Escuela Superior de Guerra “General 
Rafael Reyes Prieto" y avalada con la susenpeibn del presente, El 
plazo de ejecucibn sera hasta el 28 de junio de 2024, contados a 
partir del dia habil siguiente a la aprobacibn de la pbliza de 
cumphmiento previo cumplimiento de los requisites de ejecucibn 
(expedicibn de registro presupuestal).

Vigencia futura 2024: Se cuenta con aprobacibn de cupo 
vigencias futuras por el valor de CUARENTA Y NUEVE 
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($49,500,000,00) 
mediante radicado No.2-2023-044168 de fecha 22 de agosto de 
2023. que trata sobre la aprobacibn del cupo de vigencias futuras 
de gastos de funcionamiento para el Comando General de las 
Fuerzas Militares firmado por Claudia Marcela Numa Paez
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REGISTRO PRESUPUESTAL No

E
CARGO QUE OCUPA

NUMERO DE RESOLUClON DE NOMBRAMIENTO

GARANTIAS2.

2.1 POLIZAS: Las obligaciones contractuales se respaldan con la siguiente pbliza

SOCIALES E 10/11/2023 28/06/2027 S2.700.000 00

S24 300 000.00

2.2 GARANTIA TECNICA Y TERMING DE RESPUESTA DE LA GARANTIA TECNICA

GARANTIA TECNICA

Cddigo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-8 TRD 12 Version 9 27/JUL/2022
'Documento propiedad SIG - ESOEG Versidn vigente en la Suite Visidn Empresarial SVE Se autonza mipresion total n parcal. como documenlo no Controlatlo

VALOR ASEGURADO
S10 800 000 00 
$10,800 000do

VICENCIA DESDE
10/11/2023___
10/11/2023

VIGENCIA HASTA
28/12/2024
28/07/2024

El contratista se compromete a una Garantia Tecnica por el termino de ejecucidn del contrato donde 
establezca el cumplimiento de la totalidad de las especificaciones tecnicas y en los siguientes aspectos

Garantizar el cumplimiento total de los temas requeridos, para la Capacitacion de los alumnos 
Garantizar el cubrimiento de las boras establecidas para la capacitacion practica
Garantizar las condiciones dptimas (Personal e instalaciones) para realizacidn de las actividades
Garantizar la disponibilidad de los elementos necesarios para la realizacidn de las practicas que den a! 
grupo de alumnos.
Garantizar la idoneidad de los profesionales que dictaran la capacitacion a los alumnos

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

Pdliza No. 21-44-101430142 DEL 16 DE NOVIEMBRE DE 2023 Y ANEXO DE FECHA 10 DE NOVIEMBRE DE 
2023, expedida por SEGUROS DEL ESTADO y aprobada mediante acta No 339/MDN-COGFM-JEMCO- 
ESDEG-SBESG-VIADM-DEADM-SESCO de fecha diez (16) del mes de noviembre de dos mil veintidds (2023) 
que cubre los siguientes amparos. asi:

OTROS
N/A

DEPENDENCIA__________
VICEDIRECCION
TELEFONO DE CONTACTO 
CORREO ELECTRONICO

ADICION
___________ N/A 
OBJETO Y FECHA DEL MODIFICATORIO N/A 
NOMBRE DEL SUPERVISOR

SUSPENSION
N/A

MY DAIRA DIAZ OVIEDO
Oficial Psicologa Militar de la Escuela Superior de Gu?1-?
"General Rafael Reyes Prieto"  
RESOLUClON No 112 DE 2023
(03 de Ootubre]_______  ____
Departamento Talento Humano
Administrativa__ _____________
315 304 9449 ________ f_____
daira.diaz@esdeqiie edu co

_________________ RIESGO ASEGURADO
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 20%
CALIDAD DEL SERVICIO 20%_____________
PAGO DE SALARIOS. PRESTACIONES 
INDEMNIZACIONES LABORALES 5%_______
VALOR TOTAL:

Directora General del Presupuesto Publico Nacional. Unidad : 
Ejecutora 15-01-02-001 Tipo Gasto A CTA 02. SUB 02. OBJE 02 
ORD 009, SUBORD 002. REC 16 SSF por el Rubro SERVICIOS 
DE EDUCAClON Asignacion de autorizacibn de vigencias futuras ' 
No. 41423 de fecha 24 de agosto de 2023 con Nio Autorizacidn 
DGPPN No 39823

_____________________ 22323 de fecha 2023-10-13
___________ MODIFICATORIO
PRORROGA

N/A
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TERMING DE RESPUESTA DE LA GARANTIA TECNICA

2 3 GARANTIAS ESTABLECIDAS EN EL ANEXO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS

2 4 FECHA DE VENCIMIENTO DE LAS GARANTIAS

GARANTIA

N/A

N/A

3 PONDERABLES TECNICOS

N/A

No
N/A
N'A

En el momento que se presenten inconformidades el contratista debe concurrir con su deber de garantia 
dentro de los dos (02) dias habiles siguientes contados a partir del requerimiento hecho por el supervisor del 
contrato.

Estaran a cargo del CONTRATISTA todos los costos en que deba incurrir en el cumplimiento de su deber 
de garantia, responsabilizandose de los reclamos por cualquier defecto de calidad en el servicio de 
capacitacidn.

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

ligo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-8
univniu pi.ipiedao SiG ESDEG Versidn vigente en la Suite Vtsidn Etnpresarial SVE Se autonza nnpresidn total o parcial, conx> documento no controlado

TERMING DE LA GARANTIA
_ TLA _

~ N/A

FECHA DE VENCIMIENTO DE LA GARANTIA TECNICA.
______________________N/A_____________________

N/A

FECHA DE VENCIMIENTO 
28-JUNIO-2027 
N/A 
N/A 
N/A 
n/a 
N/A ~

DESCRIPCION
’ N/A

N/A

CALIDAD DEL SERVICIO
CAL IDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES
ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA OBRA
GARANTIA TECNICA
GARANTIAS DE LAS E S P E CTf IC AC IO N E S’ TECNIICAS ^

' GARANTIAS ESTABLECIDA EnTTOSPONDERABLES TECNICOS 
CONDICIONES DE ” DISPOSIClUN FINAL O RECUPERACION 
AMBIENTAL DE LAS OBRAS O BIENES______________________
LOS* DEMAS INCUMPLIMIENTOS DE OBLIGACIONES QUE SE 
CONSIDEREN ACORDE A LA NATURALEZA DEL CONTRATO

TRO 12 Version 9 27/JUL/2022
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DESCRIPCION DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CONTRACTUALES4.

4.1 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

ITEM DESCRIPCION CUMPLE

x

N/Ax

X

X

■

X

X

X

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

NO 
CUMPLE

EVIDENCIA 1)1 
CUMPLIMIENTO

Certificacion del 
Contratista

Se ha dado 
cumplimiento a Io 

pactado 
Se ha dado 

cumplimiento a Io 
pactado 

Se ha dado 
cumplimiento a Io 

pactado 
Se presenta 

certificado de la 
ARL, con este 

_in forme
Se ha dado 

cumplimiento a Io

1. Observar y cumplir con las disposiciones legates en general del ordenamiento
juridico colombiano y en todo caso tener especial cumplimiento con Io dispuesto en 
el Decreto 1072 de 2015 en su articulo 2.2.4.6.28 Contratacion, la cual prescribe. 
“El empleador debe adoptar y mantener las disposiciones que garanticen el 
cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo de su empresa. por 
parte de los proveedores, trabajadores dependientes. trabajadores cooperados. 
trabajadores en misidn, contratistas y sus trabajadores o subcontratistas. durante 
el desempeno de las actividades objeto del contrato. Para este proposito. el 
empleador debe considerar como minimo, los siguientes aspectos en materia de 
seguridad y salud el trabajo: 1 Incluir los aspectos de seguridad y salud en el 
trabajo en la evaluacion y seleccibn de proveedores y contratistas: 2 Procurar 
canales de comunicacion para la gestion de seguridad y salud en el trabajo con los 
proveedores, trabajadores cooperados. trabajadores en misidn, contratistas y sus 
trabajadores o subcontratistas: 3. Verificar antes del imcio del trabajo y 
periddicamente, el cumplimiento de la obligacion de afiliacibn al Sistema General 
de Riesgos Laborales, considerando la rotacibn del personal por parte de los 
proveedores contratistas y subcontratistas, de conformidad con la normatividad 
vigente; 4. Informar a los proveedores y contratistas al igual que a los trabajadores 
de este ultimo, previo al inicio del contrato. los peligros y riesgos generales y 
especificos de su zona de trabajo incluidas las actividades o tareas de alto riesgo. 
rutinarias y no rutinarias, asi como la forma de controlarlos y las medidas de 
prevention y atencidn de emergencias. En este proposito, se debe revisar 
periddicamente durante cada ano, la rotacibn de personal y asegurar que dentro 
del alcance de este numeral, el nuevo personal reciba la misma information; 5 
Instruir a los proveedores, trabajadores cooperados, trabajadores en misidn, 
contratistas y sus trabajadores o subcontratistas. sobre el deber de informarle. 
acerca de los presuntos accidentes de trabajo y enfermedades laborales ocurridos 
durante el periodo de vigencia del contrato para que el empleador o contratante 
ejerza las acciones de prevention y control que esten bajo su responsabilidad y 6 
Verificar periddicamente y durante el desarrollo de las actividades objeto del 
contrato en la empresa. el cumplimiento de la normatividad en seguridad y salud el 
trabajo por parte de los trabajadores cooperados. trabajadores en misidn 
proveedores. contratistas y sus trabajadores o subcontratistas. PARAGRAFO Para 
los efectos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. 
los proveedores y contratistas deben cumplir frente a sus trabajadores o 
subcontratistas, con las responsabilidades de I presente capitulo’’.___________________
2. Emitir certification de vida util si aplica (cuando se contraten bienes, cuando se
realicen mantenimientos, renovaciones y/o mejoras a los bienes que amplien su 
vida productiva, su utilidad y/o su eficiencia operativa) conforme al range de la 
Politica Contable establecida por el MDN (Propiedades. planta y equipo)__________
3. Cumplir con todas las obligaciones previstas en el presente documento y las
relacionadas con la naturaleza del summistro. para Io cual empleara todos sus 
recursos tecnicos, econdmicos. fisicos y logisticos necesarios para el normal 
desarrollo del objeto contractual.___________________________________
4. Colaborar con la ESDEG en Io que sea necesario para que el objeto contratado
se cumpla, conforme a las caracteristicas y especificaciones consignadas en la 
propuesta, la cual hace parte integral del presente documento________________
5. Acatar las instrucciones que imparta la ESDEG durante el desarrollo del
contrato. atendiendo las observaciones y requerimientos que formule por conducto 
del supervisor del Contrato._______________________ _____________________
6. Durante la ejecucidn del contrato, el contratista velara que su personal de
cumplimiento con los protocolos de bioseguridad establecidos en la Escuela 
Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto", durante la ejecucidn del 
contrato._____________________________ ____________________________________
7. El cronograma para la realization de la capacitacidn sera concertado con el 
supervisor del contrato y el personal designado por el contratista dentro de los

Cbdigo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-8 TRD: 12 Version 9 27/JUL/2022
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pactado

X
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X

X
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4.2 CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL CONTRATO

n DESCRIPCION CUMPLE

Aula 1 x

X
2 Aula 18

x3 Aula 1

x
4 Aula 1

Nota

i

FQRMATO INFORME FARGIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES V/O 9ERVICIOS

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD 
TOTAL 
AULAS

NO 
CUMPLE

EVIDENCIA DE 
CUMPLIMIENTO

Pendiente por 
realizar en el 

mes de Mayo de 
2024

Capacitacion de 400 a 520 alumnos de la 
Escuela Superior de Guerra General Rafael 
Reyes Prieto los cuales conforman Curso de 

: Estado Mayor (OEM)

Se presenta el 
Informe de Gestion, 

con este informe.

Se ha dado 
cumplimiento a lo 

pactado

Pendiente por 
realizar en el 

mes de enero de 
2024

Pendiente por 
realizar en el 

mes de enero de 
2024

Se presenta el 
Manual, con este 

informs.

Se realize segun 
informe de fecha 
diciembre 07 de 

2023

Se ha dado 
cumplimiento a lo 

pactado 
Se ha dado 

cumplimiento a lo 
pactado

C .'Ciigu MDN COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-8
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Nota 1 La entrega del mismo se realizara mediante medio magnetico y fisico, este 
debe ser impreso a color, nitido, legible con letra Arial 12, pasta dura. La cantidad 
de manuales imprssos (medio fisico) son mimmo uno (1)_______________________

Nota 2 El contratista debera entregar este manual durante los primeros 30 dias se 
ejecucion del contrato

9 INFORME DE GESTION El contratista se comprometera a entregar a la 
Escuela Superior de Guerra "General Rafael Reyes Prieto" un informe de las 
actividades realizadas con registro fotografico. objetivos propuestos. objetivos 
cumplidos, evaluacion, identificacidn de lideres. analisis DOFA del grupo, listado 
de personal que se sugiere tenga durante el proceso acompahamiento psicologico, 
recomendaciones generales del grupo. recomendaciones de las actividades y 
tecomendaciones academicas
10. El contratista debe garantizar el uso de elementos de proteccion personal 
durante la ejecucion del contrato en caso de hacer uso de herramientas electricas 
o manuales

11 El contratista debe garantizar la entrega de la seguridad social durante la 
i ejecucion del contrato
! 12 Las dernas pjopias de la naturaleza del contrato 

Capacitacion de 15 a 25 Serlores’ 
Comandantes de Curso CEM 2023 de la 
Escuela Superior de Guerra 'General Rafael 
Reyes Prieto'

tres (3) dias habiles siguientes al imcio de ia ejecucion del contrato___________
8 El contratista se compromete a allegar una vez resulte adjudicatario y al inicio a 

la ejecucion del contrato (antes del imcio de las capacitaciones), un manual 
aspecificando libreto actividades con objetivo general y objetivos especificos, 
materiaies que se usara en cada una de las actividades, mstrucciones, 
piocesamiento. cierre ademas de un cronograma con tiempos, esto se 
implementara para cada uno de los cursos, para ser revisado y ser aprobado o 
modificado si es el caso. segun los mtereses de la Direccidn ESDEG.

Capacitacion de 30 a GO alumnos de la 
Escuela Superior de Guerra General Rafael 
Reyes Prieto” los cuales conforman. Curso de 
Altos Estudios Militares (CAEM) y sus 

1 Esposas.

Capacitacion de 100 a 150 alumnos de la 
Escuela Supertoi de Guerra General Rafael 
Reyes Prieto los cuales conforman Curso 
Informacion Militar (CIM)

TRD 12 Version 9 27/JUU2022
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ITEM DESCRIPCION CUMPLE

1 x

X2

DESCRIPCION CUMPLEELEMENTO

1 x

x
2

x

3

x

Io

4

TRD 12 Version 9 27/JUL/2022

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

ITE 
M

MANUAL DE
RUTA

INTENSIDA
D HORARIA

CONTEXTU 
ALIZACION 
TEORICA

OBJETIVO
PUBLICO

NO 
CUMPLE

NO 
CUMPL 

E

Se ha dado cumplimiento a Io 
pactado

Se ha dado cumplimiento a Io 
oactado

EVIDENCIA DE 
CUMPLIMIENTO

Se presenta Manual 
de ruta con el 

presente inform •

EVIDENCIA DE 
CUMPLIMIENTO

Codigo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-8
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Para el desarrollo de las capacitaciones se debera contar con 
minimo un instructor por cada una de las aulas que 
conforman los diferentes cursos. es de aclarar que un aula 
tiene aproximadamente 30 alumnos

La cantidad del personal a recibir la capacitacion puede 
aumentar o disminuir de acuerdo al margen establecido para 
cada uno de los cursos. por Io tanto, de superar el margen de 
alumnos. el costo adicional sera asumido por el contratista.

Comandantes de Curso CEM 2024: 08 horas en un (1) dia.
Curso de Estado Mayor (CEM): 08 horas en un (1) dia
Curso de Altos Estudios Militares (CAEM): 12 horas en dos (2) 
dias.
Curso Informacion Militar (CIM): 08 horas en un (1) dia_______
La capacitacion es presencial con una metodologia practica. la 
cual busca que el personal se sensibilice y motive, mediante 
un eje transversal basados en la simulacibn y el aprendizaje 
experiencial___________________ ___________________________
El contratista se compromete a allegar una vez resulte 
adjudicatario y al inicio a la ejecucion del contrato (antes 
del inicio de las capacitaciones), un manual especificando 
libreto, actividades con objetivo general y objetivos 
especificos, materiales que se usara en cada una de las 
actividades, instrucciones, procesamiento, cierre, ademas 
de un cronograma con tiempos, esto se implementara 
para cada uno de los cursos, para ser revisado y ser 
aprobado o modificado si es el caso, seqiin los intereses 
de la Direccion ESDEG.

El contratista debera entreqar este manual durante los 
primeros 30 dias se ejecucion del contrato._____

LIDERAZGO: Generar competencias como comandantes 
lideres, las cuales influyan con efectividad en sus equipos de 
trabajo, generando compromise y orientacibn hacia el logro de 
los objetivos de la institucion, proyectando una imagen positiva 
de ellos mismos y de las areas bajo su cargo.

dado 
a

dado 
a lo

Se ha 
cumplimiento 
pactado

CONDUCCION DE GRUPOS: Generar liderazgo 
reforzando esfuerzos y coordinacibn con efectividad, apoyando 
la labor de los miembros de su equipo de trabajo para el logro 
de resultados, basados en la motivacibn y orientacibn del 
equipo con autonomia y responsabihdad

Se ha 
cumplimiento 
pactado

Se ha 
cumplimiento 
pactado

La entrega del mismo se realizara mediante medio 
magnetico y fisico, este debe ser impreso a color, nitido, 
legible con letra Arial 12, pasta dura. La cantidad de 
manuales impresos (medio fisico) son minimo uno (1).

DESARROLLO DE PERSONAS: Se busca fomentar en el 
comandante. el liderazgo y ensenanza hacia sus subalternos 
mediante el analisis de caracteristicas individuales. alentando 
en forma permanente las oportumdades de mejoramiento en 
cuanto a habilidades y conocimientos. gestionando los 
recursos necesarios

dado 
a !o '
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5
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PLANEACION Y CONTROL: Se busca que el personal de 
alumnos tenga orgamzacibn en busqueda de los objetivos de 
su grupo de trabajo planes de accibn con la especificacibn de 
los responsables, recursos requeridos, lineas de tiempo, 
fijando pnondades ejecutando acciones en forma orgamzada. 
haciendo seguimiento y control para asegurar el logro de los 
resultados

SOLUCION DE PROBLEMAS: Obtencibn en habilidades 
en resolucion de conflictos. evidenciando las posibles causas 
de los problemas elegir soluciones adecuadas entre las 
diferentes alternativas y garantizar la ejecucibn, permitiendo 
ast actuar con velocidad y sentido de urgencia ante decisiones 
importantes, asumiendo las consecuencias de dicha toma de 
decision.

FORMAT© INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

Se dio cumplimiento 
segun informe de 

fecha diciembre 07 
de 2023

Se sohcita una actividad dirigida a desafiar los limites puestos 
desde la razon y cesde Io que ya se sabe, para abrir 
posibilidades a un contexto de empoderamiento desde la 
postura de riesgo acorde con el nivel de mando propio de un 
Oficial de alto rango el cual tiene que manejar personal bajo su

Para esta actividad se solicita tener como objetivo principal el 
trabajo en equipo. los lineamientos son los siguientes: quien 
requiero ser para crear lazos de relacionamiento desde la 
postuia de equipo y de que manera la vision funge como 
elemento cohesionador al dar sentido y propbsito a la unidad. 
Se requiere lograr crear evidencia tangible de conjuntes. dado 
el ahneamiento en torno a un propbsito de equipo y creacibn 
de simbolos que los identifiquen como uno, para notar que a 
pesar de las diferencias no estan separados. Se sohcita que se 
trabajen las competencias de creatividad, liderazgo, 
empoderamiento y creacibn de resultados. en equipo. bajo 
presibn

<:■ Jigo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-8 TRD 12 Versions 27/JUL/2022
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Enrolamiento de bienvemda la primera interaccibn con los 
participantes contara con una puesta en escena caracterizada 
por la creatividad y el empleo de apoyos audiovisuales, que 
facuiten captar la atencibn y el interes del auditono. 
Adicionalmente mediante actividad practica deberan ser 
creadas las posturas de participacibn y trabajo en equipo entre 
los asistentes al entrenamiento bajo un esquema de apertura 
hacia nuevas posibilidades de relacionamiento con miras a 
afianzar los lazos que facuiten a las fuerzas a operar en 
contexto de conjuntes De modo tai que mediante metodologia 
vivencial o experiencral los participantes deberan acceder a 
notar que el aprendizaje es significative El foco de esta 
actividad sera romper paradigmas. apertura de posibilidades y 
girai posturas de vida desde la eleccibn

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS: 
Generar conciencia de la utihzacibn de recursos humanos. Io 
que implica. conocer su equipo de trabajo, evidenciar 
habilidades y conductas favorables Io cual le ayudara a ejercer 
control para el cumplimento de las misiones asignadas.
1. Lineamientos de las actividades practicas a realizar con 
el personal de Oficiales que conforman el grupo de 
comandantes del Curso CEM 2024. (1 dia, con 8 horas de 
duracidn).

. CONDlCiON
ES
BASICAS

ide
ACTIVIDAD
ES A
DESARROL

j LAR
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DIA 1

2. Lineamientos de las actividades practicas a realizar en 
la integracidn con el proposito de fortalecer relaciones 
interpereonales entre los integrantes de las Fuerzas 
Militares que van a realizar su Curso de Estado Mayor 
CEM durante el afio 2024. (1 dia, con 8 boras de duracfdn).

Actividad para la creacion de contexto de apertura, intimidad y 
union desde la conexipn con los demas como seres humanos 
En otras palabras. con el objetivo de fomentar empatia y 
comunicacibn no violenta, en donde se acudira a la tecnica de 
contar historias. Se debera entrenar en la manera cbmo al 
contar historias se abren oportunidades de acceder a nuevo 
conocimiento y se afianzan competencias del Ser en los 
participantes El resultado que se busca es identificar la 
conexion como posibilidad de mtegracion para crear lazos de

Adicionalmente permitira a los estudiantes conocer mediante 
un ejercicio practice cual es la metodologia para emplear y una 
vez creada esa relation sera constatado el interes por el 
aprendizaje experiencial.

Deberan trabajar tanto de manera individual como en grupo 
estrategias para la buena comunicacibn, trabajo en equipo y 
liderazgo con el curso asignado, con el fin de generar un 
entregable de compromisos personales como grupales de 
comandante de curso.

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

Pendiente por 
realizar en el mes de 

enero de 2024

Cbdigo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-8
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Una vez divididos por equipos. cada entrenador creara una 
primera actividad practica para realizar la contextuahzacibn 
con los participantes. De manera efectiva comunicara el 
proposito del entrenamiento y posicionara la vision personal y 
expandida de cada ser humano como el foco de trabajo.

Estas actividades se complementan con actividades de 
empoderamiento hacia la capacidad de liderazgo.

Enrolamiento de bienvenida: la primera mteraccibn con los 
participantes contara con una puesta en escena caracterizada 
por la creatividad y el empleo de apoyos audiovisuales. que 
faculten captar la atencibn y el interes del auditorio 
Adicionalmente mediante actividad practica deberan ser 
creadas las posturas de participacibn y trabajo en equipo entre 
los asistentes al entrenamiento. bajo un esquema de apertura 
hacia nuevas posibilidades de relacionamiento con miras a 
afianzar los lazos que faculten a las fuerzas a operar en 
contexto de conjuntes. De modo tai que mediante metodologia 
vivencial o experiencial los participantes deberan acceder a 
notar que el aprendizaje es sigmficativo El foco de esta 
actividad sera romper paradigmas, apertura de posibilidades y 
girar posturas de vida desde la election.
Se realizara la presentacibn de cada entrenador y se 
asignaran equipos de trabajo para toda la jornada de 
mtegracion con proposito. Esta presentacibn contara con la 
conduccibn y las competencias propias de quien cuenta con la 
formation para el manejo de espectaculos en masa y 
entretenimiento del publico

>

TRD 12 Version 9 27/JUL/2022
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relacionamiento que funcionen para todos

x

DIA 1

TRD 12

Con el propdsito de afianzar la competencia de future en 
presente, se sohcita disenar una actividad mediante la cual sea 
posible que los participantes revisen la forma edmo se 
relacionan, asi mismo, poner en evidencia la manera como los 
seres humanos constantemente Pasan el future en funcidn del 
pasado Es dear que se requiere mediante ejercicio practico 
derribar paradigmas y crear nuevas oportunidades para 
observar la realidad

Se solicita un cierre ae la jornada de entrenamiento con una 
evidencia tangible de la integracidn lograda y de los resultados 
que esta produce Se pide que en esta ultima actividad los 
equipos den una muestra de las competencias de su ser que 
lograron trabajar por medio del aprendizaje experiencial y que 
se mvolucren de manera conjunta con todo el Curso de Estado 
Mayor 2023, para dar micio al ano academico desde el 
contexto de los nuevos paradigmas que se logren generar. Los 
mtegrantes de cada equipo daran a conocer de una forma 
creativa y que involucre a todos los demas equipos los 
objetivos y los compromisos que se derivan del trabajo 
realizado

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

Pendiente por 
realizar en el mes de 

enero de 2024
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Adicionalmente se debera presentar una propuesta de 
actividad practica que permita recapitular el trabajo enfocado 
en crear para los alumnos la experiencia de conectar con su 
ser y con las posibilidades de resultados extraordinarios. Se 
pedira que se disene una evidencia para plasmar en un 
documento los resultados de la capacitacion.

Para compiementar se solicita realizar una actividad que tenga 
como objetivo principal el trabajo en equipo, los lineamientos 
son los siguientes quien requiero ser para crear lazos de 
relacionamiento desde la postura de equipo y de que manera 
la vision funge como elemento cohesionador al dar sentido y 
propdsito a la umdad Se requiere lograr crear evidencia 
tangible de conjuntes. dado el alineamiento en torno a un 
propdsito de equipo y creacidn de simbolos que los 
identifiquen como uno. para notar que a pesar de las 
diferencias no estan separados Se solicita que se trabajen las 
competencias de creatividad, liderazgo, empoderamiento y 
creacion de resultados. en equipo. bajo presidn

Contextualizacidn de bienvemda. afianzamiento de lazos para 
crear relacidn apertura y confianza. Se creara un espacio de 
relacionamiento e mteraccibn con los participantes que faculte 
a los entrenadores como facilitadores del proceso de 
aprendizaje y a la vez. inspire a los estudiantes a participar de 
forma activa en las practicas a desarrollar La suficiencia del 
equipo de entrenadores dispondra desde el lanzamiento del 
entrenamiento la postura de integracidn con propdsito

3. Lineamientos de las actividades practicas a realizar en 
la Integracidn con el propdsito de fortalecer relaciones 
interpersonales entre los integrantes de las Fuerzas 
Militares que van a realizar su Curso de Altos Estudios 
Militares durante el afio 2024 y sus esposas. (2 dias, con 
12 boras de duracion).
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personal, institucional y nacional

DIA 2

x

TRD 12

4. Lineamientos de las actividades practicas a realizar en 
la integracidn con el propdsito de fortalecer relaciones 
interpersonales entre los integrantes de las Fuerzas 
Militares que van a realizar su Curso de Informacidn 
militar CIM 2024 (1 dia, con 8 boras de duracidn).

Con el fin de enaltecer los valores de la familia para el 
desarrollo de este curso, los asistentes podran asistir con sus 
esposas para una actividad que se debera desarrollar en 
media jornada de integracibn enfocada en crear lazos de 
apertura, solidaridad y equipo alineado con necesidades 
compartidas, Este ejercicio se trabajara solamente con las 
esposas. Para las esposas se solicita que se cree un espacio 
de interaccibn, convergencia y almeamiento en torno a una 
vision que sostenga la integracibn durante el ano 2023 y en 
adelante propicie la creacibn de relacibn de amistad y 
compromiso incondicional de ser equipo

Tambien se requiere una actividad en la cual se disene la 
vision que sostendra la integracibn del Curso durante el ano 
academico y cimentara las bases de la relacibn a construir en 
el marco del propbsito estrategico de la conjuntes entre 
Fuerzas y de apoyo internacional con los participantes 
delegados por otros Paises

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

Pendiente por 
realizar en el mes de 

mayo de 202^
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La actividad practica que se genere en este espacio sera con 
la finalidad de crear una postura de mtimidad, entendida como 
la conexibn entre seres humanos gracias a la cual es posible 
notar que Io que ocurre con los demas es importante para 
cada integrante de la colectividad. Por Io tanto. esta 
integracibn le apunta a forjar lazos de amistad incondicional 
desde la ruptura de creencias limitantes que aislan a un ser 
humano de otro. El valor que se cree en este espacio facultara 
a la Escuela Superior de Guerra para contar con estudiantes 
que sostienen la integracibn durante el ano academico y para 
las Fuerzas Militares les permite contar con Oficiales que 
lideran desde la empatia y se sostienen como equipo que 
opera en confianza e intimidad

Se dispondra, ademas de una practica dirigida a restablecer 
los lazos de confianza y de cercania con el interes de forjar 
una cultura de espacios de relacionamiento en los cuales sea 
posible la comunicacibn empatica

La agenda de entrenamiento debera contar con una actividad 
que afiance los lazos de confianza en aras de fortalecer el 
contexto de liderazgo. Se contara con actividades en espacio 
abierto. que permitan ademas interactuar con la naturaleza 
Los participantes deberan experimentar en que consiste la 
postura de elegir confiar.

Contextuahzacibn de bienvenida. afianzamiento de lazos para 
crear relacibn, apertura y confianza. Se creara un espacio de 
relacionamiento e interaccibn con los participantes que faculte 
a los entrenadores como facilitadores del proceso de
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ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION11 EM CUMPLE

1 Los servicios deben ser piestados de manera presencial en la ciudad de xL be I 

Bogota
1

TALENTO HUMANO

Equipo

x

Perfiles de Entrenadores o Facilitadores:

Los entrenadores o facilitadores participantes deben tener experiencia en

La agenda de entrenamiento debera contar con una actividad 
que afiance los lazos de confianza en aras de fortalecer el 
contexto de liderazgo Se contara con actividades en espacio 
abierto, que permitan ademas mteractuar con la naturaleza 
Los participantes deberan experimentar en que consiste la 
postura de elegir confiar Se dispondra. ademas de una 
practica dirigida a restablecer los lazos de confianza y de 
cercama con el mteres de forjar una cultura de espacios de 
relacionamiento en los cuales sea posible la comunicacion 
empatica.

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

NO
CUMPLE

EVIDENCIA DE 
CUMPLIMIENTO 

Se ha dado 
cumplimiento a Io 

pactado

Se ha dado 
cumplimiento a Io 

pactado

Se requiere una actividad de cierre en la cual se disene la 
vision que sostendra la integracion del Curso durante el ano 
academico y cimentara las bases de la relacibn a construir en 
el marco del propbsito estrategico de la conjuntes entre 
Fuerzas

aprendizaje y a la vez, inspire a los estudiantes a participar de 
forma activa en las practicas a desarrollar La suficiencia del 
equipo de entrenadores dispondra desde el lanzamiento del 
entrenamiento la postura de integracion con propbsito 
personal, institucional y nacional.
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La actividad practica que se genere en este espacio sera con 
la fmalidad de crear una postura de intimidad. entendida como 
la conexion entre seres humanos gracias a la cual es posible 
notar que Io que ocurre con los demas es importante para 
cada integrante de la colectividad Por Io tanto, esta 
integracion le apunta a forjar lazos de amistad incondicional 
desde la ruptura de creencias limitantes que aislan a un ser 
humane de otro. El valor que se cree en este espacio facultara 
a la Escuela de Guerra para contar con estudiantes que 
sostienen la integracion durante el aho academico y para las 
Fuerzas Mihtares les permite contar con Oficiales que lideran 
desde la empatia y se sostienen como equipo que opera en 
confianza e intimidad

La empresa debe garantizar un equipo mterdisciplmario humano con 
experiencia e idoneidad requerido para realizar dicho trabajo. este equipo 

I debe estar conformado por minimo dieciocho (18) entrenadores o 
facilitadores, con mmimo un entrenador por cada aula conformada para 
el desarrolio de los cursos.

|
j Nota De cada uno de los dieciocho (18) entrenadores como minimo o 
I tambien llamados facilitadores debera aportar junto a la propuesta. hoja de 
vida y soportes de esta (certificaciones)

TRD 12 Version 9 27/JUL/2022
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x4

x5

x
6

7 x

Curso Informacion Militar (CIM): 8 horas (Mayo 2024)

diferentes areas con el fin de garantizar un trabajo interdisciplinario con 
varias perspectivas que permita aumentar el aprendizaje

Curso de Estado Mayor (CEM): 08 horas (1 - 20 de Enero 2024) 
1 dia
Jornada manana 08:00 horas a 13:00 horas
Jornada Tarde 14 00 horas a 17:00 horas

Curso de Altos Estudios Militares (CAEM): 12 horas (1 - 20 de Enero 2024)
1 dia
Jornada manana 08:00 horas a 13:00 horas
Jornada Tarde 14.00 horas a 17.00 horas
2 dia
Jornada manana 08:00 horas a 12:00 horas

Perfiles de Personal Loqistico (debera allegar hoja de vida y soportes de 
la misma (certificaciones)

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

Se ha dado 
cumplimiento Io 

pactado

Se ha dado 
cumplimiento a Io 

pactado

Se ha dado 
cumplimiento a l<.' 

pactado

Se ha dado 
cumplimiento a Io 

pactado

Se ha dado 
cumplimiento a io 

pactado
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Nota: El personal destinado para la logistica de la capacitacidn podra 
desempenarse tambien como entrenador. _______________ _____
CAMPO DE INSTRUCCION
El contratista garantizara que los mstructores llegaran a las areas de 
instruccidn asignadas por la Escuela Superior de Guerra “General Rafael 
Reyes Prieto", en los horarios estipulados y si se presenta alguna situacidn 
que impida realizar las capacitaciones, tendra un plan de contingencia para 
solucionar dicha situacidn, describiendo dentro de la propuesta las 
actividades y objetivo de las mismas.____________________________ ________
TRANSPORTE: El desplazamiento del personal a capacitarse. estara a 
cargo de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto" y el 
transporte de los instructores estara a cargo del oferente. garantizando 
siempre el cumplimiento del horario,

Minimo seis (6) entrenadores o facilitadores deben estar certificados como 
coaching.
Minimo tres (3) facilitadores deben tener experiencia en educacidn o 
docencia. o similares.
Minimo siete (7) entrenadores o facilitadores deben demostrar experiencia o 
conocimiento como entrenador en poblacidn militar y/o policial
Minimo dos (2) entrenadores o facilitadores deben haber creado 
entrenamientos en liderazgo hacia la poblacidn del CEM. CAEM o CIM de la 
ESDEG

MATERIAL PEDAGOGICO: El contratista hara uso de estrategias 
pedagdgicas para el facil aprendizaje. tales como Materiales ludicos, etc

INFORME DE GESTION: El contratista se compromete a entreqar a la 
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto" un informe 
de las actividades realizadas, con reqistro fotoqrafico, objetivos 
propuestos, objetivos cumplidos, evaluacidn, identificacidn de lideres, 
analisis DOFA del qrupo, listado de personal que se suqiere tenga 
durante el proceso acompahamiento psicoldqico, recomendaciones 
generates del qrupo, recomendaciones de las actividades y 
recomendaciones academicas. ________ _______
HORARIO: el horario a realizar sera al siguiente:

Comandantes de Curso CEM 2024: 8 horas (1 de Diciembre 2023 - 20 de 
diciembre 2023)
1 dia
Jornada manana 08:00 horas a 13:00 horas
Jornada Tarde 14 00 horas a 17:00 horas

TRD 12 Versidn 9 27/JUL/2022
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REQUISITOS AMBIENTALES PROPIOS DEL PROCESO

ITEM 1 CUMPLE

1

en1

ITEM AFECTACIONES CUMPLE

1
x

o

X2 en

4 3 REGISTRO FOTOGRAFICO

N/A
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Generation de 
residues sohdos

Prevencion de 
Riesgos 
uso 
herramienta 
electrica 
manual

REQUISITOS RELACIONADOS CON EL SISTEMA DE GESTlON DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL 
IRABAJO (ARTICULO 25 DE LA RESOLUCION 0312 DE 2019)

ASPECTOS
AMBIENTALES

ASPECTOS
SG-SST

en
de

Contamination 
del recurso agua 
y suelo

IMPACTOS
AMBIENTALES

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

OBLIGACIONES PARA 
EL CONTROL DE LOS 

ASPECTOS E 
IMPACTOS 

AMBIENTALES
IDENTIFICADOS

El contratista debe garantizar el uso 
de elementos de protection personal 
durante la ejecucidn del contrato en 
caso de hacer uso de herramientas 
electricas o manuales.

OBLIGACIONES PARA EL 
CONTROL DE LOS ASPECTOS Y 

AFECTACIONES

Generation 
de residues 

sblidos

Contaminacidn 
del recurso 

agua y suelo.

NO
CUMPLE

NO 
CUMPLE

Dado el caso que el 
oferente summistre 
elementos de apoyo 

(folletos, volantes, material 
fisico), souvenirs, etc, 
estos no deberan estar 

empacados y/o 
sobreempacados en 

plasticos de un solo uso

EVIDENCIA DE 
CUMPLIMIENTO

Se ha dado 
cumplimiento a Io 

pactado

EVIDENCIA DE 
CUMPLIMIENTO

Se presenta 
certificado de la 

ARL, con el 
presente informe

Se presenta 
certificado de la 

ARL. con el 
presente informe

El cronograma para la realization de la capacitacion sera concertado 
con el supervisor del contrato y el personal desiqnado por el
contratista, dentro de los tres (3) dias habiles siquientes al inicio de la 
eiecucion del contrato

Cualquier tipo de lesion 
ocasionada en el 
memento de la ejecucion 
del contrato

Prevencion de 
Riesgos 
general

I 1 dia
jornada mahana 08 00 horas a 13 00 horas 
jomada Tarde 14 00 horas a 17 00 horas

Durante la ejecucion del contrato este cronograma podra estar sujeto a 
[ modificaciones sin que ello implique una modificacion del contrato.

Capacidad de virtualization

En caso de no poder realizar las actividades de manera presencial por 
alguna situacidn por caso fortuito o fuerza mayor, el proceso de aprendizaje 
e mteraccion entre los participantes debera garantizar el cumplimiento de los 
objetivos del^resente cojitrato. ______________________

El contratista debe garantizar la 
entrega de la seguridad social 
durante la ejecucion del contrato

Dado el caso que el oferente 
summistre elementos de 
apoyo (folletos. volantes. 
material fisico), souvenirs, 
etc estos no deberan estar 
empacados y/o
sobreempacados 
plasticos de un solo uso.

Lesiones, heridas la 
peor consecuencia 
amputaciones
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ASPECTOS FINANCIEROS8.

8 1 VALOR TOTAL DEL CONTRATO

8.2 TRAMITE DE FACTURAS

Las facturas tramitadas se detallan a continuacibn.

Vigencia 2023:

Valor

TOTAL FACTURAS
SALDO POR EJECUTAR
VALOR DE REINTEGRO S 
TOTAL S 4,499.999.99 

Vigencia 2024:

Valor 
N/A

TOTAL FACTURAS
SALDO POR EJECUTAR
VALOR DE REINTEGRO
TOTAL $ 49.499.987,32

9. ANEXOS:

ANEXO

Codigo MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU 95 1-8 TRD 12 Version 9 27/JUL/2022
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Factura No
WA

Fecha
N/A-

No FOLIO
En 01 folio
En 01 folio
En 03 folios
En 23 folios
En 01 jolio
En 06 folio
EnjM folio
En 04 folio
En 02 folios

2024, para esta actividad se contb con la participacibn de 24 comandantes de curso. por Io cual se luzo 
necesario conformar solo un (01) aula de trabajo, por tanto, para el presente informe se anexa planilla de pago 
de aportes parafiscales solo de la profesional antes mencionadas.

FORMAT© INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

S 4,499,999 99
S 49 499 98 -
S 53 999 987 3'

VALOR DEL CONTRATO VIGENCIA ACTUAL INCLUIDO IVA
VALOR DEL CONTRATO VIGENCIA FUTURA INCLUIDO IVA 
VALOR TOTAL DEL CONTRATO

CERTIFICADO DE APORTES PARAFISCALES_____________________________________
PLANILLAS DE PAGO DE LOS APORTES DE LA EMPRESA O DE LA PERSONA NATURAL 
INFORME COMANDANTES DE CURSO CEM - CIM 2024 _____ ______ _ ~
MANUAL GENERAL DE RUTA _ ~ _ ______
CERTIFICADO REQUISITO AMBIENTAL _ ______
CERTIFICADO ARL ESTANDARES SGSST ______ _
FACTURA FETB120 - DICIEMBRE_______ ~ ___
HOJA DE VIDA PROFESIONAL PARTICIPANTE - -- -
PL7XNILUXS DE PAGO DE LOS APORTES PARAFISCALES DE LA PROFESIONAL

Fecha 
11/12/2023

$0_
$49.499.987,32
$

Factura No.
FETB120 S 4.499.999 99 

$ 4,499,999.99
$ 0

2^0^
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PORCENTAJES DE EJECUCldN10

Atentamente,

FORMATO INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE SUPERVISION 
BIENES Y/O SERVICIOS

MY OMR A Di Art) VI EDO
C C /1O 25875938
Oficial Psicologa Militar de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

CALI DAD Y CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 
100%

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL
7.41%

Cod.90 MDN COGFM-A03-ESDEG-FU95 1-8 TRD 12 Versions 27/JUL/2022
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1. CONTEXTO DELCURSO

2. DESARROLLO DEL CURSO DE COMANDANTES

"EL LIDER DE HOY Y SUS DESAFIOS"

2.1 OBJETIVO

2.2AGENDA DELCURSO

DescripcidnHora Actividad

8:00 am

9:00 am

1

FECHA 
LUGAR 
PARTICIPANTES 
GRUPOS 
DURACION
HORARIO 
FACILITADOR 
CONTRATISTA

Generar conciencia sobre el observador que cada uno es y Io que esto significa en el rol como 
comandantes del CEM 2024, para llevarlos a fortalecer las competencias que faciliten su liderazgo, 
la conduccidn de equipos, el desarrollo de personas, la planeacidn y el control, la solucidn de 
problemas y la administracion de los recursos asignados dentro del marco de las politicas de la 
Escuela Superior de Guerra

Liderazgo I - El 
Observador

A traves de la presentacion personal se generara 
conocimiento de los integrantes del Equipo, desde el SER 
y sus narrativas

07 de diciembre de 2023
Aulas Escuela Superior de Guerra
(24) Veinticuatro Oficiales comandantes CEM, CIM
Uno(l)
8 boras
08:00-17:00 HRS
Marina Leon Barrios
Team Building

INFORME SOBRE EL CURSO DE COMANDANTES CURSOS 2024 
Escuela superior de Guerrao o oao

TEAM BUILDING

Presentacion de 
los participantes

Analisis de su observador como lideres, para hacer 
conciencia sobre la cadena: observacibn - accion - 
resultado, atendiendo al lenguaje usado, las emociones y 
el cuerpo, en relacion con las narrativas de victima o 
protagonista.



13:00

13:00 ALMUERZO

14:30
de

de

16:00

16:30 Cierre Conclusiones

Liderazgo II - 
Experiencias

10.20
am

Declaracion 
"liderazgo 
personal"- 
entregable 
compromisos

Vitaminas 
aprecio

A partir de las experiencias de liderazgo, analisis de las 
creencias y juicios para evidenciar la necesidad de hacerse 
cargo de estas, dada la relacion que tienen sobre los 
resultados del rol.
Derribar paradigmas y crear nuevas oportunidades para 
observar la realidad.

ZQue lider soy? eQue estilo de liderazgo me caracteriza? 
A traves de la construccidn de una figura, el equipo 
identifica las fortalezas y limitaciones que poseen para 
liderar CEM y el CIM, de la misma manera sus estilos de 
relacionamiento que posibilitan o no el trabajo en equipo 
y la conjuntes.

Conversacion inicial sobre el reconocimiento, la expresion 
de aprecio entre los miembros de un equipo. El papel del 
lider en la creacion de esta cultura. Momento 2: Expresion 
de afecto entre ellos, mediante post it.

Basado en los aprendizajes obtenidos, cada participante 
elabora su "Escudo - Declaracion" sobre el lider que desea 
ser como comandante del CEM Y CIM.

Modelo de Educacion Experiencial propuesto por KOLB, el cual tiene una perspectiva 
holistica e integradora del aprendizaje que combina la experiencia, la percepcibn, la 
cognicion y el comportamiento; a traves de actividades outdoor e indoor que permitan 
Hegar a reflexiones profundas, para identificar posibilidades y generar promesas para 
llevarlas a la accion y asi facilitar el cambio.

El comandante 
de HOY (LEGO)

3. METODOLOGIA



4. DESARROLLO DELCURSO

4.1 SENSIBIUZACION Y PRESENTACION

4.2 LIDERAZGO- EL OBSERVADOR

3

Aphcar Reft

Posterior a ello, se trabajo en grupos la importancia del autoconocimiento y cada 
participante logrd identificar sus grandes fortalezas y sus oportunidades de mejora. A traves 
de la metafora del superheroe mencionaron sus poderes, el talon de Aquiles y su arma 
secreta.

La apertura se desarrolld con la participacidn de las Directivas de la ESDEGUL, quienes 
expusieron los objetivos y Io que se espera de ellos.

El Equipo de comandantes mostro muy buena disposicibn para el desarrollo del curso, con 
actitudes positivas hacia la integracidn y la construccion de relaciones.

Cada participante realize una presentacidn general mencionando su nombre, contando si 
tienen experiencia como comandantes, cuanto tiempo llevan en la escuela, cuanto tiempo 
llevan en su cargo actual.

Experiencia
Actwidad-."

Se propendid por la toma de conciencia y el observador que cada uno es en el ejercicio de 
su liderazgo. Pudieron identificar percepciones, creencias y el impacto en los resultados a 
hoy.



4.3 LIDERAZGO- ESTILOS

4.4 DECLARACldN PERSONAL

5 CONCLUSIONES

6 COMPROMISOS ADQUIRIDOS

4

Pudieron conversar y reflexionar sobre cbmo se ven como lideres, los modelos mentales que 
los acompanan en su liderazgo, su relacion con otros, Io que pueden y no pueden lograr en 
su rol de comandantes.

Fue importante tambien el conversar y reflexionar sobre el rol que se juega en equipo, la 
vision como elemento que brinda unidad y los resultados que se pueden conseguir en 
sinergia.

Posterior a sus reflexiones cada participante pudo comprometerse con una declaracion 
sobre el lider que deciden ser, el comandante CEM 2024 o CIM 2024 en el que se va a 
convertir y los resultados que va obtener derivado de dicho compromise.

Se comprometen a:
• Ser vulnerables en la relacion, apoyarse mutuamente construyendo confianza entre 

ellos. A contagiar emociones positivas, a no dejarse enganchar con la queja o con

• Se observo apertura desde el SER, con disposicion a vulnerarse al compartir sus 
historias de vida como lideres y mostrarse como ejemplos de resiliencia. Se evidencib 
un ambiente de confianza, camaraderia y buen humor.

• Como conjunto hubo buen sentido del humor, con un adecuado manejo del respeto 
y el cuidado del otro, se contagiaron de energia positiva a la accion

• El equipo se siente parte de las metas institucionales y es altamente consciente del 
impacto de su gestion en el cumplimiento de la misibn de la Escuela Superior de 
Guerra.

A partir de un trabajo en equipo con legos y roles asignados, se propicio una vivencia que les 
permitio sostener conversaciones poderosas sobre sus estilos de liderazgo y el impacto de 
los mismos en el trabajo en equipo. La importancia de alinearse en torno a propositos 
comunes de cara a un contexto de conjuntes.
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DIANA MURIEL ACEVEDO 
REPRESENTANTE LEGAL 
TEAM BUILDING SAS

conversaciones que cierran posibilidades sino tener conversacioncs en positive 
desde su rol de comandantes.

• A creer en los estudiantes y relacionarse con ellos de manera positiva y empatica.
• Entender que el rol de comandante implica responsabilidades y no solo privilegios, 

obrando para el beneficio colectivo, cuidando a todos y a la Esdeg.
• Dar un trato digno al otro, teniendo un observador acritico, evitando los juicios \ 

respetando los estilos propios del liderazgo.
• Realizar procesos constantes de auto analisis y retroalimentacidn que les permita 

fortalecerse en su rol de lideres.

MARINA LEdN BARRIOS
CC 45456425
Consultora Senior
Desarrollo de Personas, Equipos y Organizaciones
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MANUAL DE ACTIVIDADES

CAEM, CO MAN DANTES, CEM Y CIM 2024

PRESENTADO A

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

A CARGO DE

TEAM BUILDING SAS

BOGOTA DICIEMBRE 2023
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

"Union, Proyeccion y Liderazgo'
TEAM BUILDING

"Marca CAEM: una vision compartida"

GENERALIDADES

FECHA : ENERO 11 y 12 DE 2024

: CLUB DE LA FUERZA AEREALUGAR

DIRECCION DEL PROGRAMA : MAYOR DAIRA DIAZ

EJECUCION A CARGO DE : TEAM BUILDING SAS

DIRECCION ACADEMICA Y LOGISTICA DEL PROGRAMA : DIANA M. MURIEL ACEVEDO

MARINA DEL R. LEON BARRIOS

NUMERO DE PARTICIPANTES : 22 OFICIALES

NUMERO DE CURSOS : 1

FACILITADOR : Luz Iris Orjuela

Marina Leon Barrios (cofacilitadora)

HORAS DE EJECUCION TALLER : 12 (1 1/2 dia)

HORARIO : 8.00am- 5:00pm dia 1

y 8:am a 12m- dia 2

RESPONSABILIDADES

DIRECCION DEL PROGRAMA:

Supervisar el contrato y brindar lineamientos del mismo segun las necesidades de la Esdeg.

DIRECCION ACADEMICA Y LOG I STI CA:

Proveer materiales didacticos de trabajo.

EQ.UIPO DE FACILITADORES:

Acompanar a la facilitadora en el diseno de las actividades academicas, alineacibn del equipo de 
facilitadores y supervision de aspectos logisticos.

CAEM 2024 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
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Rendir informe al finalizar la ejecucidn, segun lineamientos.

Informar frente a dificultades que se presenten con su participacion o asistencia.

METODOLOGIA DE TRABAJO

CONCEPTUALIZACION TEORICA Y COMPETENCIAS A TRABAJAR:

Objetivo general del taller:

Objetivos especificos:

Algunos elementos conceptuales a considerar en el proceso y que quiardn el trabajo a realizarson:

Dentro de la metodologia se trabajara con los siguientes ejes durante el desarrollo del taller:

DERECHOS RESERVADOS | Di&eno realizado para la Esdeg 23 >

Implementar el programs cinendose a la conceptualizacidn del mismo y a las actividades descritas 
segun el manual.

Trabajar desde el ser, validando la importancia de la apertura, el dialogo para la construccion de 
confianza.

Las competencias que se trabajaran seran el liderazgo como comandantes proyectando una imagen 
positiva de si mismos y valorando a los demas; la conduccibn de grupos resaltandose la motivacion, 
la gestion de emociones. De la misma manera se enfatizara en el trabajo en equipo para facilitar el 
desarrollo del curso CEM sin complicaciones y propendiendo por relaciones interpersonales sanas, 
afianzamiento de amistades, la conjuntes como elemento estrategico de las fuerzas.

Cumplir los lineamientos de ley para la contratacidn de su trabajo durante el tiempo de la ejecucion 
del mismo.

Fortalecer las relaciones interpersonales entre los oficiales que participaran en el CAEM 2024, 
promoviendo la interaccion positiva, el reconocerse desde el SER, para posibilitar un trabajo 
conjunto durante el desarrollo del curso y a largo plazo en su trayectoria profesional.

Acorde a los requerimientos del contrato, la metodologia a implementar en el proceso es el 
APRENDIZAJE EXPERIENCIAL.

rezvivi uwiuoirMG

• Propiciar la interaccion positiva entre los participantes del CAEM 2024, para construir y 
consolidar relaciones que permitan mirarse como un equipo y trabajar colaborativamente.

• Generar conversaciones de alto valor que les permitan asumir posturas de participacion 
para comprender la diferencia y agregar valor a los objetivos colectivos del curso.

• Generar un espacio de integracion entre las familias que permita construir redes de apoyo 
no solo durante el curso, sino para la vida.

El propbsito que se busca es Fortalecer las relaciones interpersonales entre los integrantes de las 

Fuerzas Militares que van a realizar su Curso de Altos Estudios Militares durante el ano 2024 y sus 
esposas.
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2.

3.

4.

AGENDA ENERO 11 DE 2024- TALLER

8:35 am 9:00 am Sensibilizacion: video

11:00 am 12:00 am Liderazgo Personal

14:30 15:45

Vitaminas de aprecio

16:30 17:00 Cierre- Conclusiones

Presentacion personal 
cercana y en apertura

Hora inicio 
8:00am

9:05 am

9:25am

15:45
16:00

12:00m
13:05

9:20am

11:00am

Hora final
8:30am

13:00
14:30

16:00
16:30

Construccion de confianza en 
el equipo__________________

Cddigo de honor y vision 
compartida CAEM 2024

o o o ooo
TEAM EiWILOItsIG

1. Sensibilizacion a todos los participantes para que se dispongan al trabajo a realizar.
Eje transversal que conecta todas las actividades y que sera tenido en cuenta en el discurso 
conceptual y en la ejecucidn de las mismas.
Retos de aprendizaje experiencial facilitando asi la vivencia, la reflexion, la construccion 
tedrica propia y la aplicacidn generalizada al contexto de ejercicio de sus roles.
Producto: elaboracidn de una evidencia tangible de la integracion lograda, las reflexiones o 
aprendizajes durante la jornada.

Actividad__________________

Bienvenida, objetivos y 
icdmo llegamos al CAEM 
2024?

Descripcidn________________________

Saludo directivas. Presentacion 
objetivos y metodologia de la jornada. 
Normas del encuentro. Conversacion 
sobre expectativas frente al curso 
Lo que estoy dispuesto a entregar al 
equipo. Conversaciones sobre la 
actitud que se requiere para el taller y 
en adelante.________________________

Refrigerio
Grupos de 5 personas de las diferentes 
fuerzas. Bajo la dinamica de lamina de 
presentacion_______________________

Analisis sobre el legado que he venido 
entregando y el que quieren reafirmar 
en este nuevo nivel

Almuerzo
Reflexion sobre las creencias y juicios 
que obstaculizan la confianza_________

Acuerdos sobre el cddigo de honor- la 
vision compartida. Redaccidn de estos 
elementos.

Refrigerio
Conversacion inicial sobre el 
reconocimiento, la expresidn de 
aprecio entre los miembros de un 
equipo. El papel del lider en la creacidn 
de esta culture. Momento 2: Expresidn 
de afecto entre ellos, mediante post it.
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TEAM BUILDING

AGENDA ENERO 12 DE 2024- TALLER

8:40 am 9:30 am Casa, habitante, terremoto

A'bol familiar.9:30 am 9:50 am

Socializacion arboles en grupos

11:15 am 11:45 am

11:45 am 12:00 m

DESARROLLO

DERECHOS RLSERVADO5 | Diseno redlizadapara la Esdeg. 23 5

El bosque. Actividad de grupo. 
Cerre con el grupo

Presentacion ante directivas y 
cierre final

Inicio
8:00 am

i:30 am
9:50 am

Hora final
8:35 am

9:50am
11:15 am

BIENVENIDA - SENSIBILIZACION 
8:00am- 9:00am

a
esposas

esposas

y
a su

una

Actividad
Recepcion 
presentacion 
experiencia con la vitamina. 
Video: con la familia la 
remontada es posible

Descripcion________________

Cada participante presenta 
esposa con el nombre y 
cualidad. Las esposas comparten su 
experiencia al recibir la vitamina 
(POST IT). (Comparten solo 5 
mujeres) 
Conocimiento y dinamica de 
integracidn familias CAEM 2024. (se 
sugiere invitar a la esposa del 
director de la Esdeg, para que se 
conozca con todos)____________

Las parejas en 20 minutos hacen su 
arbol. La esposa del director de la 
escuela podria participar sola o ir 
acompanada del director o de un 
hijo o hija o familiar.

Refrigerio - durante la elaboracion de los arboles________

Para la integracidn entre familias. 5 
grupos de 5 familias.______________

Construccidn del bosque. Reflexion 
en torno a la importancia de 
construir redes de apoyo 
Gratitud y reconocimiento. <iQue se 
llevan?_______________________

Entrega del grupo al General. 
Comenta sobre el trabajo que han 
realizado del cddigo de honor y 
vision compartida. (5 min). 
Una pareja de esposos hace un 
resumen de los arboles y el bosque, 
sus similitudes, sus diferencias que 
les enriquecen (5min).
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LUGAR: salon Regimiento San Jorge

RESPONSABLES: DAIRA Y LUZ IRIS ORJUELA

Eje transversal: "Una vision compartida".

Video: Mr. Indiferente.

https://www.facebook.com/CINEadictosQfficial/videos/2266854283554 1.03/

Objetivo:

Materiales: Lamina de presentacidn.

Ejecucion:

Un equipo diferente en actitud ante los demas, en relacionamiento, en la forma cdmo trabajan 

juntos, en la postura que asume ante los otros, en la forma como ejerce su rol de liderazgo, en el 

legado que quiere dejar, en la construccidn de familia personal y familia Esdeg y CAEM.

Se arman grupos de 5 personas, se reparten las laminas a cada grupo y se invita a la conversacidn 
con base en esas preguntas. Se hacen dos rotaciones y se cambian las cartas de conversacidn. 

Posteriormente el grupo se presenta en forma general y comentan aspectos de su conversacidn.

RECURSOS: sonido, video beam, micrdfono 1, lista de asistencia, a cargo de la ESDEG. Diapositivas 
y video a cargo de Team Building.

EJECUCION: Saludo a cargo de My Daira Diaz. Presentacidn jornada del dia, sus objetivos, eje 
transversal y metodologia a cargo de Team Building.

Promover conocimiento interpersonal, a traves de una vivencia de intimidad, en apertura, desde el 
ser que cada cual esta siendo, apuntando a forjar lazos de amistad incondicional y confianza.

OBJETIVO: Generar el ambiente de motivacidn y entusiasmo para el dia de trabajo, propendiendo 
por establecer los valores que guiaran el mismo.

Invitacidn a una actitud abierta a los demas. Que estamos dispuestos a entregar a los demas para 
construir relacidn.

RETO 1: PRESENTACION PERSONAL 
9:25 am- 11:00 am

O Q O

TEAf'/l BUILDING

https://www.facebook.com/CINEadictosQfficial/videos/226685428355
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Procesamiento:

Objetivo:

Materiales: NA

Ejecucion:

Conversacion mediante preguntas

PROCESAMIENTO:

Objetivo:

Materiales: carteleras, formates para votacidn

Ejecucion:

En 5 grupos de trabajo.

PROCESAMIENTO:

DERECHOS RESERVADO5 | Diseno reainado para la Esdeg 2 J ■

P COLOMBIA

Promover construccidn de confianza en el equipo a partir de reflexionar sobre juicios y creencias 
que obstaculizan la misma y reflexionando sobre en que consisten la postura de elegir confiar y el 
impacto de hacerlo.

TEAIVT K Ul 11 _ OI N G

RETO 2: LIDERAZGO PERSONAL 
11:00am- 12:00pm

RETO 3: EL ESPIA 
13:05-14:30

Que los participantes reflexionen sobre el legado que han venido entregando como profesionales y 
militares y que quieren afirmar en esta nueva etapa. El impacto que ello genera en las interacciones 
con los companeros de curso y hacia el entorno en general de influencia.

La reflexion y preguntas estaran orientadas a conversar sobre la conexidn con los demas como seres 
humanos, a cuestionar la forma como nos relacionamos con los demas. Que aprendizajes se derivan 
de la dinamica que puedan poner en practica durante el curso CAEM 2024 y para forjar relaciones y 
amistades duraderas.

cQue tipo de influencia ha ejercido en su modo de relacionarse con otros?
2En que paradigmas se ha movido? ecuales esta dispuesto a cambiar?
iCual es el estilo de liderazgo que va a privilegiar? eel impacto del mismo en la Esdeg? 
eQue legado va a construir con el CAEM 2024?
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Escogen una persona que haga su presentacion ante las directivas.

Objetivo:

Materiales: post it

Ejecucion:

PROCESAMIENTO:

Cierre y conclusiones:

BIENVENIDA

Los participantes construyen su producto llegando a acuerdos sobre la interaccibn en el curso CAEM 
y a futuro, la vision que los guiara, los valores que desplegaran durante su relacionamiento y en su 
actuacibn como estudiantes de la Esdeg.

Reflexion y preguntas orientadas a darse cuenta de los factores que facilitaron y 
obstaculizaron el resultado. Los procesos de comunicacibn que habilitan o no la confianza. 
Grado de apertura para construir relaciones en confianza.

Reflexion y preguntas orientadas a darse cuenta de los factores que facilitaron y 
obstaculizaron el resultado. Los procesos de comunicacibn que habilitan o no la confianza. 
Grado de apertura para construir relaciones en confianza.

Posteriormente se proyecta el video: juntando las manos.
https://youtu.be/2bRzKatmQ A?si=XFHRlQrPJTNVd6aH

Todos los participantes en circulo y con los posts it siguiendo las instrucciones en forma y contenidos 
a generar.

iQue se llevan de la sesibn del dia de hoy? dCbmo evaluan los logros alcanzados?
Dia 2

Que los participantes den y reciban aprecio tomando conciencia del impacto de ello en la 
autoestima y la motivacibn de las personas y entendiendo la influencia como lideres que pueden 
ejercer a partir de reconocer a los demas.

RETO 4: ACUERDOS DE VALOR 
Cbdigo de honor y vision compartida 

14:30- 15:45

RETO 5: VITAMINAS DE APRECIO 
16:00-16:30

o o ocoo
TEAM BUIILDING

https://youtu.be/2bRzKatmQ_A?si=XFHRlQrPJTNVd6aH
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Dos esposas al finalizar la presentacidn que hablen de la recepcion de sus vitaminas de amor.

TEAfc/l BUILDING

DERECHOS RESERVADO5 | Dneno realf'sdo para la Esdeg 23

Team Building SAS
Luz Iris Orjuela
Marina Leon Barrios

Actividad dinamica al aire libre para conversar de forma trivial, informal, propiciando conocimiento 
entre las personas y diversion.

Escogeran una familia que haga la presentacidn resumen de los arboles, las cosas en comun y Io que 
sigmficara el bosque para ellos.

Se conversara en torno a las redes de apoyo que se pueden tender entre ellos. El relacionamiento 
al que aspiran y que estan dispuestos a construir este ano y en adelante para la familia CAEM 2024

Cierre y conclusiones:
dQue se llevan? (i.cdmo evaluan los logros alcanzados?

RETO 7: OFERTA DE VALOR FAMILIA CAEM. 
Los arboles y el bosque 

9:50 am - 11:15 am

RETO 6: INTEGRACION DE LAS FAMILIAS 
ACTIVIDAD CASA, HABITANTE, TERREMOTO 

8:40 am - 9:30 am

como familia y Io que estan dispuestas aLas familias haran sus presentaciones de quienes son 
ofrecer a la familia CAEM.
Terminaran disehando el bosque de la familia CAEM 2024.

w7-

ESPOSAS DE LOS OFICIALES
Conversacidn inicial, presentacidn de las esposas con nombre, tiempo de casados, numero de hijos.
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Materiales a cargo de la Esdeg:

1.
2.
3.
4.
5.

7.
8.
9.

G'O
TEAM BUILDING

Lugar de trabajo (salon y zonas verdes)
Sonido
Micrdfonos
Video beam
Pantalla de ser necesario

6. Lista de participantes (entregadas previo al taller)
Informar a los participantes la duracidn de la jornada de 8:00am a 5:00pm
Informar vestimenta para todos (oficiales y esposas) informal.
El programa o agenda NO se debe informar a los participantes previamente, excepto Io 
concerniente al horario y el objetivo general del taller.

10. Agenda sugerida a informar a los participantes, si se desea hacer. (anexo 1)
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Anexo 1

Agenda para participantes

CAEM 2024
Dia 1:

14:30 15:45

Dia 2

DERECHOS RtSERVADOS | Diseno realizado paid la Esdeg 2j '

Hora final
8:30am

Inicio
■.mi

8:40 am 
9:30 am 
9:30 am 
9:50 am 
11:15 am
11:45 am

Hora final Actividad 
8:35 am 
9:30 am 
9:50 am 
9:50am 
11:15 am 
11:45 am 
12:00 m

Recepcion a esposas presentacion esposas
Actividad de integracion y diversion familiar
Oferta de valor familiar
Refrigerio - durante la elaboracion de LA OFERTA DE VALOR
Socializacion oferta de valor en grupos
Actividad de grupo. Cierre con el grupo
Presentacion ante directivas y cierre final

9:00 am 
9:20am 
11:00am 
12:00 am 
13:00 
14:30

16:00
16:30
17:00

Actividad_________________________________________
Bienvenida, objetivos._________________
Sensibilizacion: video______________
Refrigerio_______________________
Presentacion personal e integracion del equipo________
Liderazgo Personal
Almuerzo
Actividad Construccidn de confianza en el equipo
Video
Construccidn de su cddigo de honor y Vision compartida
Refrigerio
Vitaminas de a p rec io
Cierre- Conclusiones

Hora inicio
8:00am
8:35am
9:05 am
9:25am 
11:00 am
12j00m
13:05

15:45
J6:00

16:30
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"Mi Otro Par"

GENERAUDADES

FECHA : ENERO 10 DE 2024

LUGAR : CLUB CASAMATA

DiRECCION DEL PROGRAMA : MAYOR DAIRA DIAZ

EJECUCION A CARGO DE : TEAM BUILDING SAS

DIRECCION ACADEMICA Y LOGISTICA DEL PROGRAMA : DIANA M. MURIEL ACEVEDO

MARINA DEL R. LEON BARRIOS

NUMERO DE PARTICIPANTES : 520 OFICIALES

NUMERO DE CURSOS : 18

NUMERO DE FACILITADORES : 18

HORAS DE EJECUCION TALLER :9(ldia)

HORARIO : 7.30am- 5:30pm

RESPONSABILIDADES

DIRECCION DEL PROGRAMA:

Supervisar el contrato y brindar lineamientos del mismo segun las necesidades de la Esdeg.

DIRECCION ACADEMICA Y LOG I ST IC A:

EQUIPO DE FACILITADORES:

Rendir informe al finalizar la ejecucidn, segun lineamientos.

Informar (rente a dificultades que se presenten con su participacidn o asistencia.

DERECHOS RESERVADO5 | Diseno realuado para la Esdeg. 2 ;

Implementar el programa cinendose a la conceptualizacidn del mismo y a las actividades descritas 
segun el manual.

Disehar las actividades academicas, alinear el equipo de facilitadores y supervisar los aspectos 
logisticos.

TEZkIVI BtllLOING

CEM 2024 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
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METODOLOGIA de trabajo

CONCEPTUALIZACION TEORICA Y COMPETENCIAS A TRABAJAR:

Objetivo general del taller:

Alqunos elementos conceptuales a considerar en el proceso y que quiardn el trabajo a reolizar son:

Dentro de la metodologia se trabajara con los siguientes ejes durante el desarrollo del taller:

3.

4.

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DURANTE LA JORNADA

Trabajar desde el ser, validando la importancia de la apertura, el dialogo para la construccidn de 
confianza.

Fortalecer las relaciones interpersonales entre los oficiales que participaran en el CEM 2024, 
promoviendo la interaccion positiva, el verse como PARES y reconocerse desde el SER, para 
posibilitar un trabajo conjunto durante el desarrollo del curso y a largo plazo en su trayectoria 
profesional.

Cumplir los lineamientos de ley para la contratacion de su trabajo durante el tiempo de la ejecucidn 
del mismo.

1.
2.

Acorde a los requerimientos del contrato, la metodologia a implementar en el proceso es el 
APRENDIZAJE EXPERIENCIAL.

1
2
3

Sensibilizacion
Retos de aprendizaj e ex perienci a I
Producto y cierre

Las competencias que se propendera poner de relieve seran el liderazgo como comandantes 
proyectando una imagen positiva de si mismos y valorando a los demas; la conduccion de grupos 
resaltandose la motivacion, la gestion de emociones. De la misma manera se enfatizara en el trabajo 
en equipo para facilitar el desarrollo del curso CEM sin complicaciones y propendiendo por 
relaciones interpersonales sanas, afianzamiento de amistades, la conjuntes come elemento 
estrategico de las fuerzas.

o o o

<XM>
TEAM BUILDING

Sensibilizacion a todos los participantes para que se dispongan al trabajo a realizar
Eje transversal que conecta todas las actividades y que sera tenido en cuenta en el discurso 
conceptual y en la ejecucidn de las mismas
Retos de aprendizaje experiencial facilitando asi la vivencia y la reflexion y construccidn 
tedrica propia y la aplicacidn generalizada al contexto de ejercicio de sus roles.
Producto: elaboracidn de una evidencia tangible de la integracidn lograda, las reflexiones o 
aprendizajes durante la jornada.

Todos los participantes
En 3 rotaciones y secuencias po^grupos de 6
Todos losparticipantes
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1 UArx/I BWILDING

DESARROLLO E IMPLEMENTACION

LUGAR
llegada

7:30am

8:15am Ejecucion programa

4:00pm a 5:15pm Producto y cierre

AGENDA ENERO 10 DE 2024- TALLER

ACTIVIDAD Descripcion

8:25 AM 9:15AM

Reto 1: mochila

12:30M Reto 2: el rescate del tesoro

3:00PM

DIRLCHOS RtSERVADOS | Diseno realeada para la Esdeg. 2 J ;

12:30PM
1:35PM

9:15AM
9.30AM

sensibilizacidn-

9:30AM 
11:00AM

1:30PM
3:00PM

Bienvenida- 
objetivos

Video beam, sonido, 
micrdfonos 2

Capacidad de salones 
30 a 32 personas

!
L

DE
en

|Reto 3: puerta al futuro

----------- 1________________  
3:45PM

Presentaciones facilitadoras, 
normas de trabajo, 
rornpehielos

HORA
7:00AM

HORA
INICIO
7:30AM

HORA
FINAL___
8:15AM

OBSERVACIONES
Video beam, sonido, 
micrdfonos 2

_______ ACTIVIDAD
Hora de 
participantes
Inicio sensibilizacidn

para 
en 

simultaneo minimo 6 
grupos___________
Auditorio con
capacidad para 535 
personas. Asistencia 
de directivos de la 
Esdeg

th *'■ - iff

CONSTRUCCION
PRODUCTO refrigerio 
salon en este tiempo

Auditorio con 
capacidad para 535 
personas
Salones: 18, uno por 
cada aula 
Zonas verdes 
trabajar

11:00AM

En Auditorio generar el ambiente de 
motivacidn y la actitud para lograr los 
objetivos de la integracidn_______
Acuerdos de trabajo, activacidn y 
preparacidn emocional para la 
actividad

Refrigerio ___
Conocimiento interpersonal, apertura 
desde el ser para propiciar 
relacionamiento
Construccidn de confianza como el 
ingrediente principal de las relaciones 
y de un equipo

Almuerzo
Vivencia de trabajo en equipo, 

_ interdependencia y conjuntes
Socializar los aprendizajes de la 
jornada. Promover cohesion a traves 
de propiciar la construccidn de una 
identidad de equipo
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"Union, Proyeccion y Liderazgo"
TEAM BUILDING

ACTIVIDAD Descripcion

Reto 4: vitaminas y cierre

4:00 PM 5:15PM Producto y cierre

ROTACIONES PARA LOS EQUIPOS

11:00AM 12:30PM

1:35PM 3:00PM

DESARROLLO

LUGAR: auditorio.

RESPONSABLES: DAIRA Y MARINA LEON

Eje transversal: "Mi OtfO Par".

HORA FINAL |

11:00AM

HORA INICIO 
9:30AM

EJECUCION: Saludo a cargo de My Daira Diaz. Presentacion Jornada del dia, sus objetivos, eje 

transversal y metodologia a cargo de Team Building. Todas las facilitadoras en el salon apoyando Io 
que se requiera y atentas a ser presentadas a su aula.

RECURSOS: sonido, video beam, microfonos 2, lista de asistencia por aula, a cargo de la ESDEG. 
Diapositivas y video a cargo de Team Building, (personal de logistica)

OBJETIVO: Generar el ambiente de motivacidn y entusiasmo para el dia de trabajo, propendiendo 
por establecer los valores que guiaran el mismo.

Expresion de afecto y gratitud como 
una manera de afianzar los lazos de 
amistad
Entrega a los directives de la escuela. I

HORA
INICIO
3:45PM

HORA
FINAL
4:00PM

aulas_________
A, B, C, D, E, F 
G, H, I, J, K, L 
M, N, O, P, Q, R 
A, B, C, D, E, F 
G, H, I, J, K, L 
M, N, O, P, Q, R 
A, B, Cr D, E, F 
G, H, I, J, K, L 
M, N, O, P, Q, R

SENSIBILIZACION 
730AM-8:15AM

RETOS______________

MOCHILA___________
PUERTA AL FUTURO
RESCATEDELTESQRO
RESCATE DEL TE5ORO

' MOCHILA
PUERTA AL FUTURO

PUERTAAL FUTURO
RESCATE DELTFSORO
MOCHILA
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Video: el otro par. https://youtu.be/VZNrkYe5g48

PRODUCTO O ENTREGABLE:

No es negociable: los 2 aprendizajes principales de la jornada.

Incluye nombre del equipo, lema, valores, imageries y aprendizajes del dia.

ROMPEHIELOS:

Irenes de colores

Objetivo; activacidn, calentamiento fisico y emocional del grupo.

Lugar: al aire libre

DERECHOS RlSERVADOS. | Diseiio realizado para la Esdeg 2 '

Un par es alguien que me nutre, me aporta, me ayuda a crecer, por el solo hecho de relacionarse 

conmigo. Un par es alguien que esta dispuesto a hacer un esfuerzo por construir relacion. Un par es 
un complemento en el logro de objetivos profesionales y de vida.

Un par es un igual, otro como yo, alguien que puede ser un amigo, es un colega, otro que puede 

ponerse en mi lugar, otro que tiene cualidades, oportunidades de mejora, dificultades en la vida, 
logros, igual que yo.

Se les recuerda el producto que van a presentar ante las directivas al final del dia, los no negociables 

del mismo. El tiempo que van a tener para elaborarlo. y se les anima a ir aprovechando sus 

conclusiones en cada actividad para evitar invertir mas tiempo al final.

Materiales: pedir que en cada aula se traigan uno o dos portatiles para un trabajo conjunto; fotos 
tomadas durante el dia.

Cada equipo tendra 3 minutos para su presentacidn ante las directivas. Las directivas estaran en el 
auditorio en la tarde a las 4:05 pm. Para dar inicio a la entrega del curso finalizando la jornada.

En relacion con el producto, el mismo sera, ... UN PERIODICO DIGITAL (VER ANEXO 1) (maximo 2 
hojas)

PRESENTACIQN PARTICIPANTES Y FACILITADORAS, NORMAS, ROMPEHIELOS 
8:25AM- 9:15AM

DISTRIBUCION DE TIEMPOS:
• Saludo y presentacidn facilitadora: 8 min
• Presentaciones participantes: 20 min
• Normas de trabajo: 5 min
• Rompehieios: 20 min

•J7
TEAM BWIL.DING

https://youtu.be/VZNrkYe5g48
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Materiales: ninguno. Si se quiere tener un pito

Tiempo: 20 minutos

Objetivo:

Tiempo: 1 hora y media

Lugar- el salon asignado a cada grupo

Ejecucion:

Procesamiento:

RETO 2: EL RESCATE DEL TESORO

11:00 AM- 12:30PM

Objetivo:

Materiales: los solicitados a cada participante previamente para Io cual se remitira instruccion a la 
directora de programa, una hoja de trabajo por grupo (6), 1 lapicero por grupo (6) - Anexo 2

Recordar el eje transversal, "vas a valorar el momento de conocer a otro par". A una persona que por 
su interaccidn contigo te regala algo valioso, su ser mismo y tu le correspondes. Un par es alguien que, 
sin el, tu estas incomplete y el sin ti, igual.

Las preguntas estaran orientadas a cuestionar la forma como nos relacionamos con los demas. Que 
aprendizajes se derivan de la dinamica que puedan poner en practice durante el curso CFM 2024 y 
para forjar relaciones y amistades duraderas.

En grupos de maximo 6 personas facilitar que los participantes conversen, en apertura hagan una 
narracidn de si mismos, su vida, sus hitos importantes en la misma, siendo escuchados y respetados 
por los demas en una postura de intimidad.

RETO 1: Ml VIDA EN UNA MOCHILA 
9:30 AM- 11:00AM

oo
TEAM BUILDING

Ejecucion: armar trenes y dar instrucciones con colores para provocar movimiento y diversion del 
equipo.

Promover conocimiento interpersonal, a traves de una vivencia de intimidad, en apertura, desde el 
ser que cada cual esta siendo, apuntando a forjar lazos de amistad incondicional y confianza.
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Lugar: al aire fibre en el sitio dispuesto para cada equipo

Ejecucion:

PROCESAMIENTO:

Objetivo:

Lugar: al aire libre en el sitio dispuesto para cada equipo

Materiales: cuerdas para saltar, una para cada equipo, cronometro

Ejecucion:

DERECHOS RESERVADOS | Disenc rt’jlizado para la Esdeg 2;

Tiempo: 1 bora y 30 minutos. Para ejecucion del reto incluyendo instrucciones 45 min. 
Procesamiento 35 min. 10 min conclusiones para el periddico.

Que los participantes tengan una experiencia que les permita vivenciar la importancia de la 
confianza en las relaciones y para el logro de objetivos conjuntos. Afianzar lazos de confianza al 
desafiar los hmites y necesitar trabajar con los demas

Materiales: cuerda para armar el circulo o cuadrado, jenga u objetos varios para el centro, se 
coIocan en numero igual o superior a los miembros que tenga el grupo. 1 huevo por equipo

LI equipo debe lograr recoger los materiales y encontrar un tesoro escondido. Al recoger los 
materiales debe trasladar la figura de adentro afuera en un lugar que ellos dispongan para ello.

TEAM Htdll DING

RETO 3: PUERTA AL FUTURO 
1:30 PM-3:00PM

Dirigido a que los participantes entiendan que el tesoro es la confianza, como se construye la misma 
y el papel que juega en el trabajo en equipo. Que los participantes entiendan que son pares, donde 
todos aportan y se requiere el soporte de los demas para el logro de los objetivos con mayor 
facilidad.

A traves de saltar el lazo, con unas reglas especificas que implican trabajar en forma 
interdependiente para lograr los objetivos.

Que los participantes tengan una experiencia que les permita vivenciar la importancia del trabajo 
en equipo, la interdependencia para el logro de resultados conjuntos, en sinergia. En dicha actividad 
requieran del aporte de cada uno, del compromiso individual y colectivo, de planear estrategias 
para beneficio de todos, entendiendo con claridad las competencias de cada miembro. El equipo 
entendera de forma tangible Io que implica la conjuntes y como el objetivo conjunto se constituye 
en una guia de actuacion para el equipo.

Tiempo: 1 hora y 30 minutos. Para ejecucion del reto incluyendo instrucciones 40 min. 
Procesamiento 40 min. 10 min conclusiones para el periddico.
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PROCESAMIENTO:

Procesamiento sobre la conjuntes y que se requiere para ella durante el curso y posteriormente.

Objetivo:

Tiempo: 15 minutos

Materiales: Post it y lapiceros (2 post it por persona) (lapicero por persona)

Ejecucion:

Cierre: iQue se llevan? Gratitud al grupo y a los pares.

TEAM BUILDING

Dirigido a que los participantes reflexionen y construyan sobre la interdependencia, la colaboracion 
y el logro de la sinergia, guiados por la vision que Integra y dirige a un equipo.

Team Building SAS 
Diana Marcela Muriel A 
Marina del R. Leon Barrios

Se trabaja en grupos para que cada persona experimente el dar y recibir aprecio y reconocimiento 
por parte de sus pares. Lo cual ademas es una competencia que todo lider requiere desarrollar.

Expresion de aprecio y reconocimiento entre los participantes. Fortalecer autoestima de cada 
persona.

MOMENTO VITAMINA Y CIERRE 
3:40PM-3:55PM

CONSTRUCCION DE PRODUCTO 
3:00PM- 3:40PM

Dirigido a que el equipo logre una identidad durante la jornada que les permita generar una 
cohesion pronta y efectiva. Que puedan Hegar a unos acuerdos de actuacion como equipo sobre 
valores, comportamientos y actitudes de cada miembro.

o
TEJXXN/I BWILDirslG
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TEAM BUILDING

DERECHOS RESERVADOS. i Diseno realusdo para la Esdeg 2’J :
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ANEXQ 1

Costa oErase

valoreditorial

Ciudad y fecha

TITU LARES

Dos o tres hechos

Hechos que haran noticia:

Dos aprendizajes del equipo

CLASIFl CADOS ClAStFKADOS

DfRCl'HOSRESr

4^'

-

;;S.-/A■ r;v;

IMAGEN DEL

DIA
F-?W kS -J "

Pie de to Io: Explicacion de la imagen
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ANEXQ 2

MATERIALES A SOLCIITAR A PARTICIPANTES:

1.

2. Deben traer lapicero para escribir.

3.

4. La camiseta o camisa del color asignado, sin variacidn de dicha instruccion

Colores de camisetas asignados y aulas:

DERECHOS RESERVADOS I Dsseno realizado para la Esdeg 2 J ' -

Por curso se requiere que traigan al menos un (1) pc, ideal dos (2) pc. Para usar durante a 
actividad.

Deben traer en forma confidencial, no compartirdn con nadie de su curso o del CEM, 4 a 5 
objetos significativos. Cada uno de ellos escogido y cada uno de ellos son su historia, su vida, 
io importante para ti. Simbolizan personas importantes, relaciones, gustos, pasiones, 
ausencias, perdidas, presencias, recuerdos, Io que es transcendente en tu vida.

Lo deben traer en una mochila o en una bolsa, maletin. Ejemplo de objetos: fotografias, premios, 
trofeos, discos compactos, ropa, instrumentos musicales, libros, peluches, etc. (no se limiten, 
seguro que su vida es muy interesante y ustedes son creativos).

__________ Color de camiseta o camisa_____
Negra ytodos con panojetao gorra de color amarillo
Amarillo
Vino tinto
Cafe
Rosado 
Rojo
Verde 
Negra ytodos con paholeta o gorra de color verde

i Gris oscuro o plomo
lAzuloscuro______

Negra y todos con panoleta o gorra de color azul claro
Naranja
Morado o uva
Negro
Negra y todos con panoletao gorra de color rojo
Negra y todos con panoleta o gorra de color cafe
Negra y todos con gorra negra 
Negra y todos con panoleta o gorra de color azul oscuro

No. De aula o letra
1- A
2- _ B_
3- _ C

_4-_ D ____
5-_E

6 JL
7- G _
8- H
9- I
W- J 

12- L ~
13- M

_14-_N 
15-0
161 P
17- 0 ’

18- R
Importante no cambiar el color del aula ya que afecta la rotacion academica asiqnada

* * * El color bianco no se puede usar reservado para las facilitadoras
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Materiales a cargo de la Esdeg:

TEAM BUILDING

Team Building SAS 
Diana Marcela Muriel A 
Marina del R. Leon Barrios

o o oo
TEAM BUILDING

11. Lugar de trabajo (salon y zonas verdes)
12. Sonido
13. Microfonos (2)
14. Video beam
15. Pantalla de ser necesario
16. Lista de participantes por aulas (entregadas previo al taller)
17. Solicitud de materiales de la mochila a oficiales participantes (4 a 5 dias antes del taller)- Si 

se hace esta solicitud con anticipacion se afecta la integridad de la actividad.
18. Solicitud de camisetas de colores segun aula (desde el mes de diciembre hacer la solicitud)
19. Solicitud a cada aula de contar con 1 o 2 pc para la actividad y USB (informar desde 

diciembre)
20. Informar a los participantes la duracidn de la jornada de 7:30am a 5:30pm
21. Informar a los participantes ropa cdmoda e informal, tenis deportivos
22. El programa o agenda NO se debe informar a los participantes previamente, excepto Io 

concerniente al horario y el objetivo general del taller.
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DERECHOS RESERVADOS. I Disenc reali?ado para la Esdeg 2 ) ■

c MlOMBlA '

o
TEAN/1 QWILDING
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"Union, Proyeccion y liderazgo"

"El Ifder de hoy y sus desafios"

GENERAUDADES

FECHA :ENERO 18 DE 2024

LUGAR : POR DEFINIR

DIRECCION DEL PROGRAMA : MAYOR DAIRA DIAZ

EJECUCION A CARGO DE : TEAM BUILDING SAS

DIRECCION ACADEMICA Y LOGISTICA DEL PROGRAMA : DIANA M. MURIEL ACEVEDO

MARINA DEL R. LEON BARRIOS

NUMERO DE PARTICIPANTES : 24 OFICIALES

NUMERO DE CURSOS : 1

NUMERO DE FACILITADORES : 1

Luz Iris Orjuela

HORAS DE EJECUCION TALLER : 8 (1 dia)

HORARIO : 8.00am- 5:00pm

RESPONSABILIDADES

DIRECCION DEL PROGRAMA:

Supervisar el contrato y brindar lineamientos del mismo segun las necesidades de la Esdeg

DIRECCION ACADEMICA Y LOGISTICA:

EQUIPO DE FACILITADORES:

Acompanar a la facilitadora en el diseno de las actividades academicas, alineacion del equipo de 
facilitadores y supervision de aspectos logisticos. Provision de materiales didacticos de trabajo.

Implementar el programa cinendose a la conceptualizacion del mismo y a las actividades descritas 
segun el manual.

COMANDANTES CURSOS 2024 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

^2 X.0.0
TEAM BUILDING
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"Union, Proyeccion y Liderazgo"

Rendir informe al finalizar la ejecucion, segun lineamientos.

Informar frente a dificultades que se presenten con su participacion o asistencia.

METODOLOGIA DE TRABAJO

CONCEPTUALIZACION TEORICA Y COMPETENCIAS A TRABAJAR:

Objetivo general del taller:

AGENDA ENERO 18 DE 2024- TALLER

de los

9:00am 10:00 am Liderazgo I. El observador

II. Juicios V

DERECHOS RESERVADOS | Diseno realizado para la Esdeg 2

Fl proposito que se busca es Fortalecer relaciones interpersonales entre los integrantes de las Fuerzas 

Militares que van a realizar su Curso de Altos Estudios Militates durante el ano 2024 y sus esposas

Liderazgo 
creencias

Cumplir los lineamientos de ley para la contratacion de su trabajo durante el tiempo de la ejecucion 
del mismo.

Acorde a los requerimientos del contrato, la metodologia a implementar en el proceso es el 
APRENDIZAJE EXPERIENCIAL.

r E AIV1 11VJ IL DI N G

Hora inicio
8:00am

10:00am
10:20am

Hora final
9:00am

10:20am
12:00am

Actividad
Presentacion 
participantes

Descripcion________________________

A traves de la presentacion personal se 
generara conocimiento de los 
integrantes del Equipo, desde el SER y 
sus narrativas

Analisis del observador como lider 
para hacer conciencia sobre la cadena: 
observacion - accion - resultado, 
atendiendo al lenguaje usado, las 
emociones y el cuerpo. Potenciar 
inteligencia emocional y 
empoderamiento.___________

Refrigerio___________

A partir de las experiencias de 
liderazgo, analisis de las creencias y 
juicios para evidenciar la necesidad de 
hacerse cargo de estas, dada la relacion 
que tienen sobre los resultados del rol.

Generar conciencia sobre el observador que cada uno es y Io que esto significa en el rol como 
comandantes del CEM 2024, para llevarlos a fortalecer las competencias que faciliten su liderazgo, 
la conduccion de equipos, el desarrollo de personas, la planeacion y el control, la solucion de 
problemas y la administracion de los recursos asignados dentro del marco de las politicas de la 
Escuela Superior de Guerra.

W
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Hora inicio Hora final Actividad

de

14:30 15:30

Vitaminas de aprecio

16:30 17:00 Cierre- Conclusiones

DESARROLLO

Eje transversal: "El lider de hoy y sus desafios".

OBJETIVO:

RECURSOS:

Video beam, pantalla, sonido en el pc para proyectar videos, lista de asistencia por aula, a cargo de 

la ESDEG. Diapositivas y video a cargo de Team Building. (Personal de logistica)

Que los participantes puedan conocerse desde el SER y sus narrativas, promoviendo apcrtura hacia 
nuevas posi bi I idades de relacionamiento con miras a afianzar los lazos que faculten a las fuerzas a 
operar en un contexto de conjuntes.

13:00
14:30

16:00
16:30

12:00 pm 
13:00

15:35
16:00

PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES 
8:00AM-9:00 AM

O O O. o
TEAM BUILDING

Declaracion "liderazgo 
personal"- entregable de 
compromisos

El comandante de hoy. 
Ejercicio con legos. 
Construccion de la torre con 
roles asignados

Descripcion________________________
Derribar paradigmas y crear nuevas 
oportunidades para observar la 
realidad. __________________________

Almuerzo
<i.Que lider soy? iQue estilo de 
liderazgo me caracteriza? A traves de la 
construccion de una figura, el equipo 
identifica las fortalezas y limitaciones 
que poseen para liderar CEM y el CIM, 
de la misma manera sus estilos de 
relacionamiento que posibilitan o no el 
trabajo en equipo y la conjuntes._____
Basado en los aprendizajes obtenidos, 
cada participante elabora su ’'Escudo - 
Declaracion" sobre el lider que desea 
ser como comandante del CEM Y CIM.

Refrigerio
Conversacion inicial sobre el 
reconocimiento, la expresion de 
aprecio entre los miembros de un 
equipo. El papel del lider en la creacidn 
de esta cultura. Momento 2: Expresion 
de afecto entre ellos, mediante post it.
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EJECUCION:

Objetivo:

Propender por la toma de conciencia y el observador que cada uno es en el ejercicio de su liderazgo.

Materiales: diapositivas, guia de preguntas

Ejecucidn:

Ejercicio practice de identificacion de sus percepciones y resultados a hoy.

Procesamiento:

Objetivo:

Materiales: diapositivas, guia de preguntas

Ejecucidn:

Ejercicio practico de identificacidn de creencias y juicios.

Procesamiento:

DERECHOS RESERVADO5. | Diseno realizado para la Esdeg 2 )

Se facilitara que los participantes conversen, en apertura hagan una narracidn de si mismos, su vida, 
sus hitos importantes en la misma, siendo escuchados y respetados por los demas en una postura de 
intimidad.

lomar conciencia y realizar un analisis de sus creencias y juicios, la forma como impactan sus 
resultados y el ejercicio de su rol para encaminarse a realizar cambios que les ayuden a ser aun mas 
exitosos.

Reflexion en torno a sus mejores practicas y posibilidades de transformacidn en el ejercicio de su 
rol y en su vida.

LIDERAZGO II: EL OBSERVADOR 
10:20 AM-12:00 M

LIDERAZGO I: EL OBSERVADOR 
9:00 AM-10:00 AM

Reflexion en torno a como se ven como lideres, los modelos mentales que los acompahan en su 
liderazgo, su relacidn con otros, Io que pueden y no pueden lograr en su rol de comandantes.
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Objetivo:

Materiales: legos, roles

Ejecucion:

Construccion de una figura en equipo. Se formaran 3 equipos, se asignaran roles.

Procesamiento:

Objetivo:

Materiales: escudos por persona, marcadores

Ejecucion:

Procesamiento:

Compartir los escudos, cdmo pueden apoyarse unos a otros en el logro de este rol.

Con base en las reflexiones del dia cada uno asumira su reto o desafio y declarara como Io va a lograr 
y el impacto que ello generara en su entorno.

Reflexion en torno a los estilos de liderazgo, el rol que se juega en equipo, la vision como elemento 
que brinda unidad y los resultados que se pueden conseguir en sinergia.

Promover una declaracion comprometida en cada participante sobre el lider que deciden ser, el 
comandante CEM 2024 o CIM 2024 en el que se va a convertir y los resultados que va obtener 
derivado de dicho compromise.

EL COMANDANTE DE HOY 
13:00-14:30

DECLARACION PERSONAL 
14:30-15:30

Propiciar una vivencia de equipo para reflexionar sobre quienes requieren ser como Iideres y como 
miembros de equipo para alinearse en torno a propdsitos comunes de cara a un ccntexto de 
conjuntes.
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Objetivo:

Tiempo: 15 minutos

Materiales: Post it y lapiceros (3 post it por persona) (lapicero por persona)

Ejecucion:

Cierre: Gratitud al grupo. Conclusiones y aprendizajes. pQue se llevan?

DERECHOS RESCRVAOOS | Diseno r<?.!li?ado para la Esdeg 2

Team Building SAS 

Luz Iris Orjuela
Marina Leon Barrios

Se trabaja en grupos para que cada persona experimente el dar y recibir aprecio y reconocimiento 
por parte de sus pares. Lo cual ademas es una competencia que todo lider requiere desarrollar.

TEAM BUILDING

MOMENTO VITAMINA Y CIERRE 
16:00-16:30

Expresidn de aprecio y reconocimiento entre los participantes. Fortalecer autoestima de cada 
persona.
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Materiales a cargo de la Esdeg:

1.

9.

DEKrCHO' !•'• t

3.
4.
5.

I i'

< “Zi

Lugar de trabajo (salon y zonas verdes)
2. Sonido

Microfonos
Video beam
Pantalla de ser necesario

6. Lista de participantes (entregadas previo al taller)
7. Informar a los participantes la duracion de la jornada
8. El programa o agenda NO se debe informar a los participantes previamente, excepto Io 

concerniente al horario y el objetivo general del taller.
Si se desea enviar agenda, se sugiere la plasmada en el anexo 1.
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ANEXQ 1

Agenda sugerida a participantes

J
Presentacion de los participantes9:00am

DERECHOS RESERVADOS | Disenc rt’ahzado para la Esdeg 2.} >

10:20am 
12:00am 
13:00 
14:30 
15:30 
16:00 
16:30 
17:00

9:00am 
10:00am 
10:20am
12:00 pm 
13:00 
14:30 
15:35 
16:00 
16:30

10:00 am Liderazgo I. El observador 
Refrigerio
Liderazgo II. Juicios y creencias
Almuerzo
El comandante de hoy. Ejercicio
Declaracidn "liderazgo personal"- Entregable de compromises
Refrigerio
Vitaminas
Cierre- Conclusiones 

Hora inicio Hora final Actividad 
8:00am
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"Mi Otro Par"

GENERALIDADES

FECHA : MAYO DE 2024

LUGAR : POR DEFINIR

DiRECCION DELPROGRAMA : MAYOR DAIRA DIAZ

EJECUCION A CARGO DE : TEAM BUILDING SAS

DiRECCION ACADEMICA Y LOGISTICA DEL PROGRAMA : DIANA M. MURIEL ACEVEDO

MARINA DEL R. LEON BARRIOS

NUMERO DE PARTICIPANTES : 150 OFICIALES

NUMERO DE CURSOS : 6

NUMERO DE FACIUTADORES :6

HORAS DE EJECUCION TALLER : 8 (1 dia)

HORARIO : 8:00 am- 5:00pm

RESPONSABILIDADES

DIRECCiON DEL PROGRAMA:

EQUIPO DE FACIUTADORES:

Rendir informe al finalizar la ejecucion, segun lineamientos.

Informar frente a dificultades que se presenten con su participacion o asistencia.

DERECHOS RESERVADOS. | Diseno reah’ddo para la Esdeg. 2' >

CIM 2024 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Implementar el programa cinendose a la conceptualizacidn del mismo y a las actividades descritas 
segun el manual.

Diseno de las actividades academicas, alineacidn del equipo de facilitadores y supervision de 
aspectos logisticos.

Supervision del contrato y brindar lineamientos del mismo segun las necesidades de la Esdeg.

DIRECCION ACADEMICA Y LOG I STI CA:
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METODOLOGIA DE TRABAJO

CONCEPTUALIZACION TEORICA Y COMPETENCIAS A TRABAJAR:

Objetivo general del taller:

Alqunos elementos conceptuales a considerar en el proceso y que quiardn el trabajo a realizar son:

Dentro de la metodologia se trabajara con los siguientes ejes durante el desarrollo del taller:

3.

4.

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DURANTE LA JORNADA

Trabajar desde el ser, validando la importancia de la apertura, el dialogo para la construccidn de 
confianza.

Cumplir los lineamientos de ley para la contratacidn de su trabajo durante el tiempo de la ejecucion 
del mismo.

Las competencias que se propendera poner de relieve seran el liderazgo como comandantes 
proyectando una imagen positiva de si mismos y valorando a los demas; la conduccion de grupos 
resaltandose la motivacidn, la gestidn de emociones. De la misma manera se enfatizara en el trabajo 
en equipo para facilitar el desarrollo del curso CEM sin complicaciones y propendiendo por 
relaciones interpersonales sanas, afianzamiento de amistades, la conjuntes como elemento 
estrategico de las fuerzas.

1.
2.

Sensibilizacion a todos los participantes para que se dispongan al trabajo a realizar
Eje transversal que conecta todas las actividades y que sera tenido en cuenta en el discurso 
conceptual y en la ejecucion de las mismas
Retos de aprendizaje experiencial facilitando asi la vivencia y la reflexion y construccidn 
tedrica propia y la aplicacidn generalizada al contexto de ejercicio de sus roles.
Producto: elaboracidn de una evidencia tangible de la integracidn lograda, las reflexiones o 
aprendizajes durante la jornada.

Acorde a los requerimientos del contrato, la metodologia a implementar en el proceso es el 
APRENDIZAJE EXPERIENCIAL.

Facilitar integracidn de los oficiales del CIM 2024 permitiendoles un conocimiento- conexidn como 
seres humanos para reconocerse como pares y forjar vinculos que les posibiliten trabajar 
colaborativamente durante el semestre academico y a largo plazo durante su trayectoria 
profesional.

Todos los participantes
EnJ. rotaciones y secuencias por grupos de 3

i Todos los participantes

J.
2
3

Sensibilizacidn
Retos de aprendizaje experiencial
Producto y cierre

o o ooo
TEAM BUILDING
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Agenda

8:45 am 9:30 am trabajo V

9:40am

11:00 am Reto 1: conociendonos
una

11:00 am 12:30m Rescate del tesoro

La pesca

3:00 pm 3:40 pm Construccidn de producto

de

DESARROLLO

DERECHOS RESLRVADOS | Diseno realizado oara la Esdeg. 23 O

3:40 pm
3:55 pm

12:30 pm
1:30 pm

1:30 pm
3:00 pm

3:55 pm 
5:00pm

OBJETIVO: Generar el ambiente de motivacion y entusiasmo para el di'a de trabajo, propendiendo 
por establecer los valores que guiaran el mismo.

Hora inicio
8:00 am

9:30 am 
9:40am

Actividad
Sensibilizacidn

Hora final
8:45 am

SENSIBILIZACION
8:00AM-8:45AM

Descripcion________________________
Generar el ambiente de motivacion 
para el di'a de trabajo, dejando 
presente los valores y actitud esperada

Normas para la jornada y activacion 
fisica y emocional para iniciar la 
actividad

Refrigerio
Promover conocimiento
interpersonal, una vivencia de 
intimidad y apertura desde el ser. Los 
participantes se reconoceran como 
pares en la vida.________________
Promover la confianza entre los 
participantes y la reflexion sobre este 
valor importante en un equipo y en las 
relaciones. icomo propenderan por la 
confianza en el curso?__________

Almuerzo
Vivencia de trabajo en equipo. 
Reflexion sobre la interdependencia, la 
conjuntes y la forma como trabajaran 
juntos durante el curso y posterior al 
mismo________________________
Su vision y compromise de trabajo 
durante el curso CIM y posterior al 
mismo en el forjar lazos de amistad

Refrigerio________________________
Cierre cognitive y emocional. Entrega 
de productos a directivas y cierre 
actividad

Acuerdos de 
rompehielos

Vitaminas, entrega 
producto y cierre
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LUGAR: auditorio.

RESPONSABLES: DAIRA Y MARINA LEON

Eje transversal: “Mi OtfO Par".

Video: el otro par. https://youtu.be/VZNrkYe5g48

PRODUCTO O ENTREGABLE:

En relacion con el producto, el mismo sera, ... UN ESCUDO (ver anexo 1)

Incluye nombre del equipo, valores, LA VISION DEL EQUIPO.

Materiales: ESCUDOS, marcadores

EJECUCION: Saludo a cargo de My Daira Diaz. Presentacion jornada del dia, sus objetivos, eje 

transversal y metodologia a cargo de Team Building. Todas las facilitadoras en el salon apoyando Io 

que se requiera y atentas a ser presentadas a su aula.

RECURSOS: sonido, video beam, microfonos 2, lista de asistencia por aula, a cargo de la ESDEG. 
Diapositivas y video a cargo de Team Building, (personal de logistica)

Un par es un igual, otro como yo, alguien que puede ser un amigo, es un colega, otro que puede 

ponerse en mi lugar, otro que tiene cualidades, oportunidades de mejora, dificultades en la vida, 
logros, igual que yo.

Un par es alguien que me nutre, me aporta, me ayuda a crecer, por el solo hecho de relacionarse 

conmigo. Un par es alguien que esta dispuesto a hacer un esfuerzo por construir relacion. Un par es 
un complemento en el logro de objetivos profesionales y de vida.

PRESENTACION PARTICIPANTES Y FACILITADORAS, NORMAS, ROMPEHIELOS 
8:45AM- 9:30AM

DISTRIBUCION DETIEMPOS:
• Saludo y presentacion facilitadora: 5 min
• Normas de trabajo: 10 min
• Rompehielos: 20 min
• Explicacion de producto: 10 min

Se les recuerda el producto que van a presentar ante las directivas al final del dia, la vision que 

sostendra la integracion del curso durante el ano academico y cimentara las bases de la relacion en 

el marco de la conjuntes de las fuerzas. El tiempo que van a tener para elaborarlo. y se les anima a 

ir aprovechando sus conclusiones en cada actividad para evitar invertir mas tiempo al final.

utu.be/VZNrkYe5g48
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ROMPEHIELOS:

Que no se caiga el palo

OBJETIVO: activacion, calentamiento fisico y emocional del grupo

LUGAR: al aire libre. Si llueve se puede hacer en salon

RECURSOS: palos por grupo

EJECUCION:

Objetivo:

Tiempo: 1 bora y media

Materiales: EL ARBOL DE LA VIDA

Lugar: el salon asignado a cada grupo

Ejecucion:

Procesamiento:

DERECHOS RESERVADOS. 1 Disenc reolizado para la Esdeg 2 J

Cada equipo tendra 5 minutos para su presentacion ante las directivas. Las directivas estaran en el 
auditorio en la tarde a las 4:30 pm. Para dar inicio a la entrega del curso finalizando la jornada.

Los jugadores en circulo y numerados en su totalidad. Un jugador en el centro que va llamando a 

los demas segun el numero a sostener el palo. Cada vez Io deben hacer con mayor rapidez y en 

menos tiempo. El equipo se reta a un logro o desempeho. Si el palo se cae mas de cierto numero de 
veces el equipo paga penitencia.

Promover conocimiento interpersonal, a traves de una vivencia de intimidad, en apertura, desde el 
ser que cada cual esta siendo, apuntando a forjar lazos de amistad incondicional y confianza.

En grupos de maximo 6 personas facilitar que los participantes conversen, en apertura hagan una 
narracidn de si mismos, su vida, sus hitos importantes en la misma, a traves del arbol de la vida, siendo 
escuchados y respetados por los demas en una postura de intimidad.

.> oa o
ItAM BUILDINS.

RETO 1: CONOCIENDONOS 
9:30 AM- 11:00AM
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RETO 2: EL RESCATE DEL TESORO

11:00 AM- 12:30PM

Objetivo:

Lugar: al aire libre en el sitio dispuesto para cada equipo

Ejecucion:

PROCESAMIENTO:

Objetivo:

Recordar el eje transversal, "vas a valorar el momento de conocer a otro par. A una persona que por 

su interaccion contigo te regala algo valioso, su ser mismo y tu le correspondes. Un par es alguien que, 
sin el, tu estas incompleto y el sin ti, igual.

Las preguntas estaran orientadas a cuestionar la forma como nos relacionamos con los demas. Que 
aprendizajes se derivan de la dinamica que puedan poner en practica durante el curso CIM 2024 y para 
forjar relaciones y amistades duraderas.

Dirigido a que los participantes entiendan que el tesoro es la confianza, como se construye la misma 
y el papel que juega en el trabajo en equipo. Que los participantes entiendan que son pares, donde 
todos aportan y se requiere el soporte de los demas para el logro de los objetivos con mayor 
facilidad.

El equipo debe lograr recoger los materiales y encontrar un tesoro escondido. Al recoger los 
materiales debe trasladar la figura de adentro afuera en un lugar que ellos dispongan para ello.

Que los participantes tengan una experiencia que les permita vivenciar la importancia de la 
confianza en las relaciones y para el logro de objetivos conjuntos. Afianzar lazos de confianza al 
desafiar los limites y necesitar trabajar con los demas

Materiales: cuerda para armar el circulo o cuadrado, jenga u objetos varies para el centro, se 
coIocan en numero igual o superior a los miembros que tenga el grupo. 1 huevo por equipo

Que los participantes tengan una experiencia que les permita vivenciar la importancia del trabajo 
en equipo, la interdependencia para el logro de resultados conjuntos, en sinergia. En dicha actividad

RETO 3: LA PESCA 
1:30 PM- 3:00PM

o ooo
-TEAM BUILDING

Tiempo: 1 bora y 30 minutos. Para ejecucion del reto incluyendo instrucciones 45 min. 
Procesamiento 35 min. 10 min conclusiones para el periddico.
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Lugar: a! aire libre en el sitio dispuesto para cada equipo

Ejecucion:

PR0CE5AMIENT0:

Procesamiento sobre la conjuntes y que se requiere para ella durante el curso y posteriormente.

Materiaies: escudos, lapiceros y/o marcadores delgados.

PROCESAMIENTO:

Objetivo:

DERECHOS RESERVADOS I Diseno rejlizado para la Esdeg 2)

requieran del aporte de cada uno, del compromiso individual y colectivo, de planear estrategias 
para beneficio de todos, entendiendo con claridad las competencias de cada miembro. El equipo 
entendera de forma tangible Io que implica la conjuntes y como el objetivo conjunto se constituye 
en una guia de actuacidn para el equipo.

Tiempo: 1 bora y 30 minutes. Para ejecucion del reto incluyendo instrucciones 40 min. 
Procesamiento 40 min. 10 min conclusiones para el escudo.

Dirigido a que los participantes reflexionen y construyan sobre la interdependencia, la colaboracion 
y el logro de la sinergia, guiados por la vision que Integra y dirige a un equipo.

Materiaies: 3 simulaciones, 3 cuerdas, 66 tablas, bolitas, peces, objetos variados para la recoleccibn 
70, baldes o mochilas 6, 3 pitos

Enfocado a que recuerden estos acuerdos en momentos de logros y tambien en momentos de 
dificultad, ya que ellos marcan la forma como han decidido trabajar juntos y los valores que 
desplegaran en su relacionamiento.

MOMENTO VITAMINA Y CIERRE 
3:55PM-5:00PM

CONSTRUCCiON DE PRODUCTO 
3:00PM-3:40PM

Dirigido a que el equipo logre una identidad durante la jornada que les permita generar una 
cohesion pronta y efectiva. Que puedan Hegar a unos acuerdos de actuacidn como equipo sobre 
valores, comportamientos y actitudes de cada miembro. El equipo llegue a acuerdos sobre como 
van a sostener la integracidn de su curso y cual sera la vision que los guiara durante el curso.
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Tiempo: 15 minutos

Materiales: Post it y lapiceros (2 post it por persona) (lapicero por persona)

Ejecucion:

Cierre: ique se llevan? Gratitud al grupo y a los pares.

TEAM BUILDING

Foto: https://esdegue.edu.co/es/curso-de-informacion-militar-cim

ANEXO 1

I

Team Building SAS 
Diana Marcela Muriel A 
Marina del R. Leon Barrios

Se trabaja en grupos para que cada persona experimente el dar y recibir aprecio y reconocimiento 
por parte de sus pares. Lo cual ademas es una competencia que todo lider requiere desarrollar

Expresion de aprecio y reconocimiento entre los participantes. Fortalecer autoestima de cada 
persona.

Posteriormente se realizara la presentacion ante las directivas por parte de una o dos personas de 
cada equipo.

o o o ooo
TEXXrvl BUIIL-DIIMCS

'i

https://esdegue.edu.co/es/curso-de-informacion-militar-cim
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Materiales a cargo de la Esdeg:

r.

Equipo academico y logistico CEM

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Lugar de trabajo (salon y zonas verdes)
Sonido
Microfonos
Video beam
Pantalla de ser necesario
Lista de participantes (entregadas previo al taller)
Informar a los participantes la duracion de la jornada
Informar a los participantes de Ilevar ropa comoda, informal, tenis, gorra.
El programa o agenda NO se debe informar a los participantes previamente, excepto Io 
concerniente al horario y el objetivo general del taller.
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Facilitadoras academicas y logisticos CEM
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Bogota, diciembre 11 de 2023

TEAM BUILDING SAS

Nit. 900729982-2

Cordialmente:

Certifica que los facilitadores y en general su personal dara cumplimiento con los protocolos 
de bioseguridad y el uso eficiente del material de apoyo establecidos en la Escuela Superior 
de Guerra "General Rafael Reyes Prieto", durante la ejecucion del contrato.

Team Building ha participado en el proceso de aprendizaje experiencial previamente 
cumpliendo con este requisite de forma cabal y a satisfaccion de la Escuela.

Firma Representante Legal del proponente
Diana Marcela Muriel Acevedo
NIT 900729982-2
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Objetivos del sistema de g

Plan anual de trabajo (2%) B

Rendicion de cuentas (1%) ,

Comunicacion (1%)

Adquisiciones (1%) . 1

Contratacion (2%) .

Gestidn del cambio (1%)
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9

9

Registro; reporte e invest..

0 25 50 75 100 125

Estandares mfnimos SGSST (empresas riesgo I, II, III y menos

Obtenido
Maximo

Obtenido

Maximo

Mecanismos de vigilancia de 
las condiciones de sal

Condiciones de salud en el 
trabajo (9%)

Polilica de seguridad y 1 
salud en el trabajo (1%) | i

Conservacidn de la 2
documentacidn (2%) 12

2
|2

1
|1

HAGER (60%)
Gestion de la salud (20%)

2 
|2

1 
I’

I

■

rxcl isJlVIVt I UC LUCIIldb y I /O) |

Normatividad nacional 2 
vigente y aphcable en mater | 2

1l-n
Evaluacion inicial del 1 

sg-sst(1%) |-j

PLAN EAR (25%) 
Gestidn integral del sistema de gestion de la Seguridad 

y Salud en el trabajo (15%)

TEAM BUILDING SAS
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Maximo
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• Maximo

Plan de prevencion; 
preparat ion y respuesta ante

identificacion de pehgros, 
evaluacibn y valor acio

15

HACER (60%)
Gestion de pehgros y riesgos (30%)

VERIFICAR (5%)
Verificacidn del SG-SST (5%)

HACER (60%)
Gestion de amenazas (10%)

Nit 900729982
TEAM BUILDING SAS
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5

Gestion y resultados del 
sg-sst (5%)
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Recomendaciones/ Observaciones TEAM BUILDING SAS

Cumple totalmente

Planear [?5%|

Cumple totalmente

Cumple totalmenteHacer (60%l

Pagina 8
en cl < -ri.r. ■r. de -.'sri-;i iuliJ.id de ,s prcies

3.1.4 Realizacion de las evaluaoones 
mcdicas ocupacionales: Peligros- 

Penodicidad Comumcacidn al 
Trabajador (1%)

1.1.4 Atiliacion al Sistema General de 
Riesgos Laborales [0 5%)

LI 1 Resoonsdo e aei Sistema de 
Gest . : ■ de Seguridad y Samd en el 

Trabajo SG-SST |0.5%]

Debe manlener disponible las 
evidencias relacionadas com
- Los conceptos medicos 

ocupacionales
- Documenlo con la frecuencia de 
realizacion de las evaluaciones 
medicas ocupacionales
- Comumcacidn de los resultados de 
las evaluaciones medicas

Debe mantener disponible las 
evidencias cprresporidientes
- Documento que soporte la 
lormacidn del tecndlogo de SST que 
diseha y ejecuta ei SG-SST
- CerLficados de expgridncia de dos 

arcs del lecndlogo oe SST aue disena 
e implementa el SG-SST
- Certificado de aprobacidn del curse 

de 50 boras del SG-SST del Tecndlogn 
de SST que disena e imDlementa el 
SG-SST
- Documento en el que se as gna la 
responsabilidad de diseno y ejecucidn 
delSG-SST

Debe mantener o.sponible las 
evidencias relacionadas con:
- Afiliacidn y pago de la seguridad 
social de los trabajadores vinculados
- Afiliacidn a Riesgos laborales de tos 
trabajadores independientes
- Pago de riesgos laborales de los 

trabajadores independientes en los 
casos en los que aplica (riesgo IV y V]
- Venficacidn del pago de la seguridad 
social de los trabajadores 
independientes
- Verificacidn de las agremiaciones 
autorizadas por el Mimserio de Salud y 
Proteccidn social,

a

2022. SURA. Toctos los derechos

□e ir contcp'.o tccnico. Las uncL.siftn'-- ■ .. umcr.om c:

Sir i
Si

u

Li tj-'1. i-'ormc i,err .. 
vm :ulanm ■ obligatcnr.
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Fecha de Generation del documento: 01 de diciernbro de 2022

Cumple totalmente

Nota: En esta tabla aparecen las preguntas que tengan recomendaciones u observaciones

4.1.2 Identificacion de peligros con 
participacion de todos los mveles de la 

empress |4%]

Debe mantener disponible las 
evidencias relacionadas con la 
actualizacion de la identificacion de 
peligros, evaluation y valoracion de los 
riesgos por lo menos una vez al ano o 
en caso eventos mortal.es o 
catastroficos.

Nit900729982 . .. ; \pl;.-
TEAM BUILDING SAS ■ ' . ? 2 W'

mortal.es
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Tabla de referenda para valoracion:

Pla:

I

MODERADAMENTE ACEPTA8LE

ACEPTABLE

■k-'

r ACCI

S .:oter ide esta entre el
50 •, 85%

S pur: i c-?ble:iidu es rnencr al 
60%

1 Reabzar y tener a disposicicn del Mimsterio del 
Trabajo un Plan de Mejoramiento.
2. Enviar a la Admimstradora de Riesgos Laborales un 
reporte de avances en el termino maximo de seis (6) 
meses despues de realizada la auloevaluacion de 
Estandares Minimcs.
3. Plan de visita por parte del Mimsterio del trabajo.

1. Realizar y tener a disposicion del Mimsterio cel 
Trabajo un Plan de Mejoramiento de inmediato.
2. Enviar a la respectiva Admimstradora de Riesgos 
Laborales a la que se encuentre afiliada el empleador 
o contratante, un reporte de avances en el terminc 
maximo de Ires 13] meses despues de realizada la 
auloevaluacion de estandares Minimos.
3 Seguimiento anual y plan de visita a la empresa con 
valoracion critica, por parte del Ministerio del trabajo.

de "i•.•Jora conlurme al ' esullado de la auloevaluacion de los Estandares Minimos. Los empleadores o contratantes con 
k. i <i 1. ■•js depe id entes, i dependienles, cooperados, en mision o contratisias y estudiantes deben realizar la

>i.. . j,-.'..i.'-i de . Fstai.dares Minimos, el cual lendra un resultadoque obligan o no a realizar un plan de mejora. asi.

•.•I p..- taje i t temdo : s mayor a 
83%

;; 1. Mantener la calificacion y evidences a disposicion
'■ del Mimsterio del Trabajo. e incluir en el Plan de Anual 

de Trabajo las mejoras que se establezcan de acuerdo 
con la evaluacion.

Estandares mfnimosSGSST (empresas riesgo^ II,till y menqs •"

WKgsas . : '
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suraSEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. - ARL SURA

Informa que la empresa TEAM BUILDING SAS con Nit 90072°982 se encuenma ahi ada a •’ R Si

El resultado oolemdo es;

De acuerdo a su porcentaje de implementacion del 100.0 su resultado es ACEPTABLE.

La presente comunicacion se expide a solicited de la empresa el 01/12/2022

Atentamente

I'

% CaUficaddn Real Valor Ponderado (%)

_______ 100.0

Gerencia Tecmca Ari Sura
Codigo transaction 2542616

En cumplimiento de la normatividad vigente. actualmente se encuentra mplernentando ei Sistema de Gesti deSequ'iJad SaL.idi - -I 
Trabajo ISG-SST] y para ellc, TEAM BUILDING SAS aplico la herramienta diagnostica de la Resol icio-i CT 17 de 201 - ci 01/1 ' ■ ,./•
resultado se presenta en este informe y/

I

Planear [25%) 
Hacer [60%| 
Verificar (5%I
Actuar (10%)

100 0 
100.0 
100.0
100 0

25.0
60.0

5.0
10.0

2 5 Cl
61 C.
j I.

IO 0

La autoevaluacion de los Eslandares Mimmos es realizada per el empleador segun el ariici. o 28 de la Peso j < n ■’ T 2 o: 2C 1 n..'
ingresados obedecen imica y exclusivamente a su enterio como empresa ARL SURA no sumimstra o ! jcnci i nl "p.k 
responsable de los resultados que de ella se generen

La empresa es responsable en el desarrollo de las actividades para dar cumplimiento a los requisites norm-y ms It g? m vr>- ■ 
monitoreo. dismmucidn y control de los riesgos como tambien a la implementacion total del Sis'ema d'" Gc-:.:n r de v jurT.i : i , - ;d r
Trabajo, garantizando el bienestar de sus trabajadores.

% Total implementacidn

Item evaluado



PERFIL PROFESIONAL

DATOS PERSON ALES:

EDUCACION

Argentina

EDAD
LUGAR DE NACIMIENTO
FECHA DE NACIMIENTO
ESTADO CIVIL
CEDULA DE CIUDADANIA: 45.456.425 de Cartagena 
REGISTRO PROFESIONAL 
ANOS DE EXPERIENCIA

: Res.0988 Min. Salud
: 27

Diplomado en docencia universitaria
UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO - NEIVA
Mayo 1999-Septiembre 1999, Neiva

: 54 Anos
: CARTAGENA
: 16 ENERO/ 64
: CASADA

Formacion en coaching ontoldgico virtual. Cuatro modules. Cocrear. 2005 - 
2006

Psicologfa
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

1981- 1985, Bogota

MARINA DEL ROSARIO LEON BARRIOS
Cra. 51 No. 183-1 7 Tel. 7479003 Cel. 3123546344

Email: maroleon 16@hotmail.com
mcrinaleonconsultora@gmail.com

Capacidad y experiencia en liderar personas y procesos de Desarrollo 
humano y Organizacional. Experiencia en el campo empresarial y educative en 
labores administrativas y educativas con el talento humano. Consultora externa a 
nivel organizacional en facilitacidn de procesos individuates, grupales y 
organizacionales, en areas de seleccion, motivacidn, clima modelo de gestidn 
por competencies, liderazgo y Capacitacidn en Desarrollo humano, Salud 
ocupacional, y Desarrollo organizacional. Formacion en Conciliacidn y 
negociacidn. Actitud de servicio, etica, creatividad, calidad y responsabilidad, 
como caracteristicas que destacar en el desempeho.

Formacion en metodos alternos de solucion pacifica de Conflictos.
CAMARA DE COMERCIO BOGOTA - BID
Junio 1997 -Marzo 1999

■

Maestria en Direc cion de Em presas (MBA)
UNIVERSIDAD DE PALERMO 
Julio 1991-Agosto 1993, Bs. Aires

mailto:maroleon_16@hotmail.com


internacional. Bogota.

EXPERIENCIA LABORAL

Risoterapeuta certificada RED LATINOAMERICANA DE RISOTERAPIA
Septiembre de 2017
Bogota- Colombia

Especializacion en Gerencia de Recursos Humanos
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
Enero 1990 - Febrero 1991 (Sin finalizar al viajar a Bs. As.) Bogota

Formacion en facilifacion grupal. Amcuta
Noviembre 2006- Enero 2007. (En certificacion)

PSICOLOGA CONSULTORIA INDEPENDIENTE (tiempo total 22 anos)
Clientes: Sociedad Aeroportuaria de la costa, Sinergia, Ingetec, Comfenalco, 
Escuela Superior de Guerra, Mi gran parrilla Boyacense, Colombo Americano, 
Universidad Tecnoldgica, Centro comercial Multicentro Ibague, Incap, 
Inversiones Kiu, Consejo Colombiano de seguridad, Tianshi, Corporacibn de 
turismo de Cartagena, Restaurante Sioux, Restaurante Cornelia, entre otros.
Experticia: diseho de talleres y ejecucion de los mismos bajo distintas 
metodologias vivencial, Experiencial indoor y outdoor, ludica, tedrico- prdctica, 
en temas como trabajo en equipo, servicio al cliente, liderazgo, negociacidn, 
relaciones humanos, etica y valores, cambio, creatividad, planeacidn, 
comunicacion, relaciones interpersonales, afectividad, manejo del tiempo, entre 
otras.
Seleccidn de ejecutivos bajo competencies, diseho de modelos de 
competencias, clima organizacional, planes de intervencidn en riesgos 
psicosociales, diseho de modelos de evaluacidn del desempeho, entre otros.

Ademas de independiente 
consultoria.

• Creamos Talentos
Consulfora Senior
Evaluacidn y seleccidn de personal, apoyo en capacitacidn y formacion 
diseho de modelos de gestidn por competencia, evaluacidn de clima 
organizacional a diversos clientes en Bogota, (Comarbel, Geoespectro, 
Murcia y Murcia, ICT SAS, PDVSA, Autopistas de la sabana s.a. ASSA 
Concesiones, B&s Oil Tools, Kumon, Automatizacidn Avanzoda, 
Hidroelectrica Sogamoso, Hidroelectrica Ituango, Swiss Sport, entre otros.) 
2010- Actual
Bogold.

FreeLance con algunas otras empresas de
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• Gente Feliz Ltda. (Tiempo total 4 anos)
Consultores en salud, Desarrollo humane y Orqanizacional 
Gerente y socia empresarial

• Corporacion Sa via. Desarrollo humano
Gestora Senior free lance
Diseno y ejecucion de propuestas de formacion y procesos de asesona y 
gestidn en las organizaciones. Clientes: Comfcmiliar Afidro, Abbot, 
Boehring Ingelheim, Suramericana, ING pensiones y cesantias, enfre otros. 
Enero 2007- Enero de 2009
Retiro: voluntario- empresa liquidada
Bogota

• Veljaiek y asociados, consultoria qerencial (actual Seres Consulting) 
Consultora Senior free lance
Evaluacidn y seleccidn de personal, apoyo en el diseno y socializacidn de 
modelos de gestidn por competencias. apoyo en capacitacidn y 
formacion a diversos clientes en Cartagena y Bogota (liderazgo, trabajo en 
equipo, servicio al cliente, coaching, entre otros). (Corporacion Turismo 
Cartagena de Indies, Cone urso Nacional de Belleza. Inf erf lex, Capilia del 
Mar, Comfenalco, Global and Resort, Intertug, Mutual Ser, Tenaris, Nestle, 
Gases de Occidente, Brasilia, Bancolombia, Hotel Santa Clara.)
Enero 2006- 2010- 201 1
Cartagena - Bogota

• Interaccion Humana Ltda., consultoria qerencial.
Consultora Senior free lance (proyectos especfficos)
Evaluacidn y seleccidn de personal, apoyo en capacitacidn y formacion a 
diversos clientes en Bogota. (Accidn plus, Johnson Divercify, Agafano, 
Quimica Colombia, GREG, Universidad Javeriana, Universidad de la 
Sabana, entre otros.)
Enero 2007- Actual
Bogota. Tel. 6242216- 3102471454

(Capacitacidn, asesoria individual, campahas de prevencidn, motivacidn y 
programas de salud ocupacional, seleccidn y asesoria en demds procesos 
de la organizacidn)
Clientes: Sociedad Aeroportuaria de la cosia, Comfenalco, Gestiona Ltda., 
Solmex, Serinco De Cordova, Colombo Americano, Corporacion 
Universitaria Rafael Nunez, Soldar Ltda., Nabonasar Martinez, ARP Colmena 
Universidad Tecnoldgica, Hospital Bocagrande, Universidad de Cartagena 
entre otros.

Julio 2001 - Abril 2002, Mayo de 2003 - Enero 2007 Cartagena
Retiro: venta de la empresa y traslado a Bogota



Abril 7 de 2003 - Abril 30 de 2004
Retiro: Voluntario- Cartagena- tel. 6648040

HOTEL SANTA CLARA
Directora de Recursos y Gestion Humana

Consultora en el area organizacional en apoyo al Capsi: Centro de Atencion 
Psicologica Universidad tecnologica de Bolivar y al departamento de educacion 
continuada. CLIENTES: COCTECMAR, BATALLON DE SUBOFICIALES COVENAS, 
COLPATRIA, CORPOPACION DE TURISMO DE CARTAGENA, ENTRE OTRAS.
Retiro: voluntario

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR (Tiempo total de vincuiacion 2 anos) 
Docente Medio fiempo
Labores administrativas de apoyo academico, rediseno curricular. Asignaturas: 
diseho de talleres, Negociacidn y Resolucidn pacifica de conflictos. Modules en 
Educacion continuada: Negociacidn y resolucidn pacifica de conflictos a 
proiesionales y Minor en Procesos Humanos en la organizacidn: mddulos 
Psicologia Organizacional, Gestion del Conocimiento y Outsourcing de RRHH 
Agosto 2001 - Abril de 2003
Logros: Participacidn y encargada del Rediseno curricular del programa de 
Psicologia, reconocimiento como docente, jurado de tesis, asesora de 
monografias de investigacidn, supervisora de practices profesionales en el area 
organizacional.
Docente de catedra: Junio 2004 - Diciembre 2006 Cartagena
Docente invitada: Junio 2008
Docente de postgrado: enero 2011 -diciembre 2013

Alionzas y/o apoyos, en forma independiente y como firma, a otras firmas 
consultoras como Hernan Dario Blair consultores (Medellin/, Capsi (Universidad 
Tecnologica de Bolivar/ (Cartagena)

Personal a cargo directo: 4
(Dirigir, administrar, planear, coordinar y ejecutar los procesos organizacionales de 
la gestion humane, tales como: seleccidn, capacitacidn, contratacidn, 
administracidn de salaries, retiros, asuntos disciplinarios, salud ocupacional, 
bienestar y motivacion del personal del Hotel Santa Clara, San Pedro de Majagua 
y Bdvedas del Santa Clara.)
Logros: Profesionalizacidn de la Gestion Humana, Status del departamento, 
capacitacidn del 100% del personal, Induccidn del 100% al personal, 
recuperacidn de dineros por incapacidades, legalizacidn de cuentas pendientes 
con trabajadores, manejo de ndmina mediante software, implementacidn de 
Copaso. actualizacidn de reglamentos de Higiene y seguridad y Reglamento de 
Trabajo, actualizacidn de politicos de RRHH, en general organizacidn del 
departamento e iniciacidn de un proceso de cambio cultural hacia la Gestion 
Humana.



Logros: Posicionamiento de la Facultad a nivel local, gestidn de una culture 
deseada en la Facultad, implementacidn de Comites, publicacidn de revista, 
desarrollo de investigaciones, organizacidn en general de la facultad medionte el 
diseno e implementacidn de procesos y politicos, atencidn de visita ICFES y pares, 
implementacidn de los consultorios psicoldgicos, implementacidn de las practices 
academicas y convenios varios, entre otros.
Enero 1994 - Noviembre 2000
Tiempo total de vinculacion: 5 ahos y medio, Neiva
Retiro: voluntario
Neiva- Huila

TALENTO Y VIDA, Consultores en Desarrollo humano y orqanizacional (tiempo total 
de vinculacion 3 anos y medio) 
Subqerente y socia empresarial

UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO NEIVA
• Vicedecana Facultad de Psicologia (tiempo total de vinculacion 5 ahos y 

medio)

(Capacitacidn, aseson'a individual, campahas de prevencidn, motivacidn y 
programas de salud ocupacional, campahas varias de creatividad.

• Directora del Centro de Servicios Psicoldgicos
Responsable de crear y administrar el Centro, su promocidn y proyeccidn. El 
Servicio tiene como misidn la prevencidn primaria y secundaria de la salud 
psicoldgica a traves de consulta, talleres, escuelas de padres, entre otros. (En las 
areas Clinica, Educative y campahas psicoprofildcticas a la comunidod 
Educative y comunidad en general)
Marzo 1994 - Julio 15 1996, Febrero de 1997- Noviembre 1998

Personal a cargo: 34 personas
(Dirigir el programa administrativa y academicamente, seleccidn de docentes y 
estudiantes, conformacidn, mantenimiento y direccidn de la comunidad 
academica.)

Octubre 1998 - Diciembre 2000, Enero 1994 - Julio 15 de 1996

• Docente Principios de administracibn I semestre. Postgrado en Auditoria de 
sistemas; Docente Desarrollo Humano. Diplomado en Docencia 
universitaria; Docente aspectos psicosociales de la sexualidad en I 
semestre. Postgrado en educacidn sexual; Docente Psicologia general en I 
semestre, psicologia de la personalidad en IV semestre, psicologia 
organizacional I, II, III en V, VI, y VII semestre. Facultad de Psicologia: 
Supervisora prdcticas profesionales, en el area Organizacional y el area 
forense en IX y X semestre. Facultad De Psicologia; Docente seminorio de 
profundizacidn en “Conciliacidn y Negociacidn". VIII Semestre. Facultad 
de Psicologia



Psicoloqa independiente (Consultora)
Asesora y facilitadora de la Administracion, Desempeno y Desarrollo Humana - 
Organizacional: Seleccidn de personal, Talleres de Capacitacion, Diagnostico 
Empresarial y Evaluacion Psicoldgica, entre otros.
Orgamzaciones a las que se presto servicios: Cooperativa Utrahuilca, Bavaria 
Neiva, Saludcoop, Secretaria de Educacion, Colseguros, Centracafe, Credifuturo, 
Camara de Comercio, Cadenalco, Alpevision y Coficol.
Junio 1996 - Noviembre 1998, Neiva

THOMAS DE LA RUE DE COLOMBIA S.A. (tiempo total de vinculacion 4 anos y 8 
meses)
(Actual THOMAS GREG AND SONS)
Direcfora de Recursos Humanos

CLAVES INFORMACION COMPETITIVA S. A
Psicoloqa Investiqadora
(Miembro del grupo Databank) Proyecto Andlisis del sector Fruti horticola 

Argentina
Diciembre 1992 - Febrero 1993, Bs. Aires Argentina
Retiro: fmalizacidn del proyecto o labor contratada

comunicacidn, psicologia del rumor, control de accidentes, prevencion del 
alcol iolismo, etc. seleccidn y demos procesos requeridos por las organizaciones) 
Clientes: Saludcoop EPS, Postobdn, Utrahuilca, Proteccidn, Ecopetrol, Alpevision, 
Collcel, Electrificadora del Huila, Comsem, Suramericana, Harinera del Valle, 
Autocentro del Huila, Fondo Regional de Garantias, entre otros.
Logros: Labor comercial, posicionamiento de la firma en el medio, desarrollo de 
procesos en forma exitosa, diseho e implementacidn de procesos, 
capacitaciones y campahas.

Retiro: traslado de ciudad
Septiembre 1998- Marzo2001, Neiva

Mulfiplicadora del proyecto BID en metodos alternos de resolucion de conflictos, 
CAMARAS DE COMERCIO
Formacidn a diferentes grupos (abogados, jueces, fiscales, estudiantes, ingenieros, 
etc.) en metodos alternos y en negociacidn y Solucidn pacifica de conflictos. 
Ciudades y cdmaras: En Neiva, Pitalito, Florencio, Villavicencio, Girardot, Espinal, 
Ibague, Monteria y Cartagena.
Logros: Desarrollo de los cursos multiplicadores en las zonas con un numero 
superior al requerido y excelente reconocimiento y evaluacion como facilitadora 
en los diferentes cursos (mas de 500 personas capacitadas)
Retire: finalizacion del programa
Febrero 1997 - Diciembre 1999, Neiva
Mayo de 2001 - Diciembre 2001 Cartagena



TR AB A JOS ESCRITOS:

Jefe de Seleccion
Responsable del proceso de Reclutamiento y Seleccion de personal a nivel 
Nacional en la Organizacidn.
Mayo 1986 - Noviembre 1987
Logros: buenas relaciones obrero- patronales, implementacion de brigades de 
seguridad, participacion en negociacibn de Convencion de trabajo y de 
incremento salarial, posicionamiento del departamento, gestibn del bienestar en 
la organizacibn, profesionalizacibn del departamento, entre otros.
Tiempo Total: Mayo 1986 - Enero 1991,4 anos y 8 meses
Retiro: voluntario, traslado a Buenos Aires.
Bogota

Universidad Antonio Nariho Neiva
Universidad del Sinu Cartagena
Escuela Naval de Cartagena
Universidad Tecnolbgica de Cartagena
Universidad Rafael Nunez Cartagena
Universidad los Libertadores Cartagena
Corporacibn Lillian Rodelo Garcerant Cartagena

EXPERIENCIA DOCENTE:
En pregrado y postgrado en diferentes areas: Psicologia General y 
Organizacional, Administracibn, Recursos Humanos, Sexualidad, Negociacibn y 
Conciliacibn, etica profesional y Desarrollo humano, consultoria en gestibn 
Humana, Direccibn de Gestibn Humana, entre otras.

• Revista El emisor, No. 3. (2004) “Sacia mis hombres... Servicio a Io humano. 
Octubre.

• Revista El Emisor, No. 2. (2004) “Me gusto saborearte mama". Agosto.
• Revista Encuentros (2001), la conciliacibn herramienta para una utopia. Nuevos 

roles del psicblogo. Agosto. Universidad Antonio Narino.
• Revista Encuentros (1999), Hacia una vision mas amplia del psicblogo 

organizacional. Mayo. Universidad Antonio Narino.
• Diario La Nacibn (1999), La empatia, una opcibn. Octubre. Neiva (H)
• Revista Encuentros (1998), Psicologia ambiental y paz. Noviembre. Universidad 

Antonio Narino.
• Revista Logoterapia (1997), Ejercicio sobre didlogo socrdtico. Junio. Asociacibn 

colombiana de Logoterapia. Santa fe de Bogota.

Responsable de la Planeacibn 
comprendiendo actividades y 
Relaciones Laborales y Sindicales, 
Industrial, Bienestar, entre otros.
Personal directo a cargo: 6
Personal a cargo indirecto: 15 
Noviembre 1987 - Enero 1991

y Administracibn del Recurso Humano, 
procesos como: Seleccion, Capacifacion, 

Salaries y Compensaciones, Seguridad



REFERENCIAS:

Coruniversitaria Ibague
Escuela Superior de Guerra Bogoid (Curso Estado Mayor y Curso de Altos estudios 
militares, curso CIDENAL, curso CIM (2007- 2018- actual)
(ISanos)

Colegio Anglo americano. Miembro del consejo educativo. Representante de 
padres. Enero a diciembre 2009- 2010-2013

ANIBAL PEREZ CHAIN
ABOGADO
TELEFONOS: 6643205- 6644242- CARTAGENA (B)

ANGELA DUENAS
PSICOLOGA, DIRECTORA CREAMOS TALENTOS
TEL. 3108127382- 0312214021 SANTAFE DE BOGOTA

OTROS:
Igiesia Cristiano el Encuentro. Miembro de lideres del comite de mujeres. 2010- 
actual

MARIA ANTONIETA SUAREZ
Direc fora Talento Humane 
iNGETEC
TEL. 3105743959 BOGOTA



COMANDO GENERAL

ALMACEN CIUDAD
Bogota

LOTE/UBIC IMPUTACN./SERIE VR.TOTALVR.UNITARIOEQUIPO DESCRIPCION CANT UD

4.499.999,994.499.999,991,00 C/UCAPACITACION SIMULACION APRE

4.499.999,99
MONTO: CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOV.

C

/ 11Pag. No.Fecha: 21.12.2023 20:04:25 GINAGARC

TOTALSS
ITA Y NUEVE PESOS CON- NOVENTA Y NUEVE /100 M.CTE

ALi^C^NISTA
POST-FTRMA

TRAZABILIDAD:
MATNR

FACTUR FETB120 / CUENTA COBRO DICIEMB 2023 / BIENESTAR SOCIAL - CORTO PLAZO 
No.PARTE

NIT 
830002634-1 

NIT 
0900729982

CODIGO
______ ESSG
CODIGO

FECHA
1512.2023

DESTINO

___DAD
Escuela Superior de Guerra 

PROVEEDOR
TEAM BUILDING SAS

No. PEDIDO 
4500470546

ENTRADA DE BIENES
POR CONCEPTO DE: ENTRADA DE SERVx-lOS

Doc. Material 
5003283237-2023 

MOVIMIENTO: ML81N
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TOBIAS ALBERTO MORA CASTANEDAMHtmoraUsuario SolicrtanteCuenta por pagar Coniprobante
15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

2024-01-11-5 32 p mFecha y Hora Sistema

CUENTAS POR PAGAR

Numero: 15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRAFecha Registro:1424
2232339423RadicadaEstado: Nro. Compromiso: Nro. Cdp:

0.00Tasa de Cambio:Caja Menor-ldentif.: COP-Pesos
0,004 499 999 99 Valor Total Moneda Original:Valor Antes del Iva:

TERCERO
9007299821 Razdn Social:Identificacidn:

Ipecha: 2024-01-11Numero:

DOCUMENTOS SOPORTE RECIBIDOS

CODIGO DESCRIPCION

17 FACTURA

lobjeto.:

Iteam BUILDING SAS

luniciad i subumoaci
lEiecutora:

Adquisicion de Servicios a Personas

Unidad o Subumdad
Ejeculora Solicitante

ISEKVIClOb Ub ^?-HAL.I I AUiUN Dt blMULAUIUN Db AHHtNUIZAJt tAHbKItNUIAL A MN Ut btNblOILIZAK HmUILI I AH bL LIUtKAAUO Y
IeJERCITO NAClONAI. ARMADA NACIONAL Y FUERZA AEROESPAC.IAL COL OMBIA____________________________________________

Pagma
14 
de
36

fetb20|Tipo

I HAtlAJU bN bOUIHO Ub LOb ALUMNUb NACIUNALbb b IN I bIXNAUIONALbb UbL |

Caja Menor-Fecha Registro:
3 781 512 60 Valor Iva:

Tipo de Moneda:
718 487 39 Valor Total:

12024-01-11

Tipo de Cuenta x Pagar:

LUIS HERNANDOCORTES LEON 
CC 3.159.633 SAN ECO CUND.

DOCUMENTOS SOPORTE-DATOS ADMINISTRATIVOS
[FACTURA



350^72

]
3.781.512,60

$TOTAL 4.499.999,99

4,499.999,99

560.268,91 560.268,00

3.939.731,99 >$VALOR A PAGAR 3.939.731

ISERVICIOS DE EDUCAClbN

- i

718.487,39

SUBTOTAL 
INC 
ADMINISTRACION
IMPREVISTOS
UTILIDAD
IVA SOBRE UTILIDAD
comWMI- • ‘ 5‘‘<’'

TOTAL PAGO

RETEFUENTE
RETEIVA
RETEICA
CONTRIBUCION DE OBRA
ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD

$
$
$

BASE
3.781.513

718.487
3.781.513

SUBTOTAL
IVA

415.966,39
107.773,11
36.529,41

$
$

3.781.512,60
718.487,39

415.966,00 X
107.773,00 z
36.529,00 X

TOTAL A PAGAR
RUBRO__________

lA-02-02-02-009-002

TEAM_________
| FETB120

]_______
2W

TARIFA VALOR RETENIDO
11,0% $

15% $
0,966 $

5% $
0,5% $

$



351

TEAM BULDING

Fecha contab.

Po$ CT Lib.mayor Div. Texto breve cuenta Activo fijo TextoCuenta Importe ML Doc.coup. Coraper

2 % 2401010020 Bien. Y Serv. R. Alm BIENESTAR SOCIAL - CORTO PLAZO
81 Bienestar Scl crt pl BIENESTAR SOCIAL - CORTO PLAZO1 5108030011

0.00

2401010020
2401010020
5108030011
5108030011

FACTOR FETB120
COP
CUENTA COBRO DICIEMB 2023

Ejercicio 
Periodo

2023
12

4.499.999.99-
4.499.999.99-
4.499.999.99
4.499.999.99

Cl.doc. : WE ( Entrada mercancias ) Documento normal
Ne doc. 5000001559 Sociedad 2003
Fe.docum. 15.12.2023 Fecha contab. 15.12.2023
Calc.impuestos Cl
Referen.
Moneda doc.
Txt.cab.doc.



Oblige. . Presupuestal Cornprobante

2024-01-23-7 07 p mDacian
Fecha Registro: 15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRANumero: 2024

39423Reservas presupuestales No Tipo de DIP:Vigencia Presupuestal Estado: Generada Nro. Compromiso:

TERCERO
|Abono en cuenta900729982|Razon Social: [Medio de Pago:Identificacion:

[Corriente [Estado? [ActivaNumero:

[Fecha de Registro:[Adquisicion deNumero:

[2024-01-12FETB120|Tipo? [Fecha:Numero:

SITUAC.DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO

VALOR ACTUALCSF VALOR INICIALNacidn 10

0.00 4 499 999,99 4 499.999,994 499 999,99Total:

[Objeto:

BASE GRAVABLE TARIFA VALOR SALDOPOSICION DEL CATALOGO DE PAGO NOMBRE BENEFICIARIO

11,000% 415 966,00 415 966 003 781 513,00NIT 800197268

15 000 % 107 773,00 107.773 00718 487.00NIT 800197268

36 529 00BOGOTA DISTRITO CAPITAL 3 781 513,00 0 966 % 36.529,00NIT 899999061

lNCHEZ ELIECER
'ATIVO Y ORDENADOR DEL GASTO ESDEG

TOBIAS ALBERTO MORA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

2-01-04-02-01-01 RETE IVA - SERVICIOS
GRAVADOS - REGIMEN COMUN - HONORARIOS

2-01-04-01-03-01 RETEFUENTE - HONORARIOS - 
PERSONAS DECLARANTES

2-01-05-01-01-03-05 RETENCION ICA
COMERCIAL SERVICIOS DEMAS ACTIVIDADES 
DE SERVICIOS

001 ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA

A-02-02-02-009-002 SERVICIOS DE 
EDUCACION

UAE DIRECCION DE IMPUESTOS
Y ADUANAS NACIONALES

UAE DIRECCION DE IMPUESTOS
Y ADUANAS NACIONALES

FECHA 
OPERA 
CION

MHtmora 
15-01-02-001

VALOR 
OPERACION

SALDO X 
ORDENAR

Pagma
9 

de

REGISTRO PRESUPUESTAL DE OBLIGACION.
2024-01-12

Valor Inicial:_______
Valor Inicial Moneda
Valor Deducciones:
Valor Deducciones

4 499.999,99 Valor Total Operaciones: |
_______ 0,00 Valor Total Operaciones Moneda Original: |

560 268,00 Valor Neto: I
0,00 Valor Neto Moneda:

Unidad I Subunidad ejecutora: 
Requiere 
DIP:

0,00 Valor Actual: 
Valor Actual

Saldo x Ordenar: 
Saldo x Ordenar 
Nro. Cdp:______
Cornprobante

___________ DEPENDENCIA DE AFECTACION DE PAC
001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

_______ POSICIONES DEL CATALOGO PARA PAGO NO PRESUPUESTAL 
IDENTIFICACION

PLAN DE PAGOS
_______ POSICION DEL CATALOGO DE PAC

1-2 ANC - GASTOS GENERALES NACION CSF

/ 0,00_________
/3,939 731.99|Valor IVA:

0.00 Atributo

FECHA DE PAGO
2024-12-02

4,499 999,99
_________ 0,00

718 487,39 
40-BIENES,

VALOR A PAGAR
4 499.999,99

4 499 999,99
________0,00

22323

21003801874|Banco:
CUENTA X PAGAR

14241 Tipo:

ESTADO
Generada

[Tipo:
CAJA MENOR

_ Identificacion:_______
DOCUMENTO SOPORTE

[factura

[TEAM BUILDING SAS
___________________CUENTA BANCARIA
[BANCO CAJA SOCIAL S A

Usuano Solid
Unidad 6 Subunidad 
Ejecutora Solicitante. 
Fecha y Hora Sistema

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO 
ATRIBUTO 
CONTABLE 
4U-t5lLNt£> 

SERVICIOS, 
IMPUESTOS 

Y 
TRANSFER 

FKiriAQ

TC. SUAREZ 5 jl

JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTfVA



3^3

J Anexo >jbiigacidn

2024-01-24-9:29 a. m

Nro.

| Medio de Pago: |Abono en cuenta900729982|Razon Social:Identificacion:

|Tipo: |Fecha:Numero: FETB120 2024-01-12

- Registro Obligacion Presupuestal con Deducciones con marca aplica usos contablesAFECTACIONES CONTABLES -Comprobante

Codigo Descripcibn Debe Haber

USOS PRESUPUESTALES
USOS PRESUPUESTALESITEM DE AFECTACION DE GASTO

DESCRIPCION VALORDEPENDENCIA RECURSO VALOR RUBROPOSICION CATALOG© DE GASTO SITUAC.FUENTE

4 499.999.9910 4.499.999.99CSFNacidn

JObjeto:

IORA CASTANEDAPD5. ALBERTI

Pagma

rte
1

001 ESCUELA 
SUPERIOR DE 
GUERRA

A-02-02-02-009-002 SERVICIOS DE 
EDUCACION

Usuano Sohcitante
Umdad o Subunidad
Ejecutora Solicitante
Fecha y Hora Sistema

A-02-02-02-009-
002-09

TOBIAS ALBERTO MORA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

OTROS TIPOS DE
EDUCACION Y 
SERVICIOS DE 

APOYO EDUCATIVO

.imora 
15-01-02-001

Numero:
Vigencia
Valor Inicial:
Valor

Fecha Registro:
Estado:_______

4 499 999,99 Valor Total Operaciones:
560.268 00 Valor Neto: |

15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
39423___________ Nro. Cdp:________
4 499 999,99 Atributo Contable:
4 499.999,99 Comprobante

22323
40-BIENES.

ANEXO COMPROBANTE OBLIGACION 
2024-01^72 

Generada
1

2024 
Reserves

[TEAM BUILDING SAS
DOCUMENTO SOPORTE

] FACTURA

Nacan
Unidad / Subunidad 
Requiere DIP: | No 
__________________ 0 00 Valor Actual: 
___________3.939.731,99 Saldo x Ordenar:

TERCERO

CON^XDOR ESDEG



Usuario Sohotante MHjruizh JANETH AYDA RUIZ HERNANDEZ

15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Fec.ha y Hora Sistema 2024-02-26-3:08 p. m.

ORDEN DE PAGO PRESUPUESTAL

15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRANumero: 33757024 Fecha Registro: 2024-02-15

Estado: Pagada Nro Obligacion: 2024 Comprobante Contable de la Generacion:

04500079700033757024 0.00Tipo de Moneda: COP-PesosCodigo de Referenda:

0,00560.268,00 Valor Neto:4.499 999,99 Valor Deducciones:

VALORES PAGADOS

560 268,00 Valor Neto 3.939.731,99 Moneda Base Compra Valor MBCValor Bruto 4.499.999,99

REINTEGROS
No Recaudo:Numeros

Reintegrado Neto Pesos: o.ooReintegrado Deducciones Pesos: 0,00Bruto Reintegrado Pesos: 0.00

0,00Reintegrado Deducciones Moneda: 0,00 Reintegrado Neto Moneda:Bruto Reintegrado Moneda: 0.00

TERCERO DE LA ORDEN DE PAGO

900729982 • Razon Social: Medio de Pago:TEAM BUILDING SAS

CUENTA BANCARIA

, Estado: ActivaBANCO CAJA SOCIAL S A

Fecha: ] 2024-02-15FACTURA13-01-01-DT - DIRECCION TESORO NACION DGCPTN Numero:

01 - Beneficiano finalTipo Beneficiario Pago

Pagina 1 de

TRM Pago

Abono en cuenla

Orden de pago Presupuestal de gastos 
Comprobante

Valor
Deducciones

Unidad / Subunidad 
ejecutora:

Unload d Subunidad 
Ejecutora Solieitante

j Numero: 2100380’874 Banco:

TESORERIA

Tasa de Cambio:

3 939.731,99 Saldo x Pagar:

Reservas 
presupuestales

2024-02-19

Vigencia Presupuestal

Fecha Maxima Pago:

Valor Bruto:

Tipo: iCornonte

DOCUMENTO SOPORTE

FETB120|Tipo:

r
Identificacion:



ITEM PARA AFECTACION DE GASTOS

USD DE PROYECTOS ESPECIALESVALOR VALOR REINTEGRADO

DEPENDENCIAIPOSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE REC SIT MONEDA PESOS PESOS MONEDA VALOR MONEDAPESOS

o.oo[ 4,499 999,99 Pesos 0,00] 0.0010 CSF

DEDUCCIONES

VALOR REINTEGRADOPOSICIONES DEL CATALOGO PARA PAGO NO PRESUPUESTALES TERCERO TARIFA VALOR

11.000 % 415 966,00415 966.00

15,000% 107 773.00 107 773,00800197268

36 529.00 36.529,00BOGOTA DISTRITO CAPITAL899999061

LINEAS DE PAGO VINCULADA

ESTADOPOSICION DEL CATALOGO DE PAC FECHA VALORDEPENDENCIA PARA AFECTACION DE PAC

001 - ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 1-2 - ANC - GASTOS GENERALES NACION CSF 2024-02-27 4 499 999,99 Pagada

Pagma 2 de

0,966 %
RETENCION ICA COMERCIAL
SERVICIOS DEMAS ACTIVIDADES DE 
SERVICIOS

RETEFUENTE - HONORARIOS - 
PERSONAS DECLARANTES
RETE IVA - SERVICIOS GRAVADOS - 
REGIMEN COMUN ■ HONORARIOS

U.A.E. DIRECCION DE IMPUESTOS Y
ADUANAS NACIONALES
U.A.E DIRECCION DE IMPUESTOS Y 
ADUANAS NACIONALES

MONEDA 
EXTRANJERA

USO DE 
PROYECTO

40 BIENES, SERVICIOS.
IMPUESTOS Y 

TRANSFERENCIAS 
CAUSADOS

ATRIBUTO LINEA DE 
PAGO

VALOR AJUSTADO 
PAGO

TASA DE 
CAMBIO

VALOR 
PAGADO

2-01-05-01-01-03-05

8001972682-01-04-01-03-01

2-01-04-02-01-01

001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA / A-02-02-02-009-002 SERVICIOS DE EDUCACION
I Nacidn 1 10 i CSF 4 499.999.99|

VA
FIRMA(S) RESPONSABLdfS)
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Usuario Solicitante ADRIANA LUCIA CARDENAS SUAREZReporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante MHalcarden

15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Fecha y Hora Sistema 2024-01-09-4 55 p m

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacldn presupuestal disponible y llbre de afectacldn en los siguientes "items de afectacion de gastos"

15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
Numero: 224 Fecha Registro: 2024-01-09

Vlgencia Presupuestal Con Compromiso Tlpo: Gasto Uso Caja Menor NmgunoActual Estado:

0,00Valor Inicial: 49 499 987.32 Valor Total Operaciones: 0.00 Valor Actual.: 49499 987.32 0.00

AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOSSOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Numero: Tlpo de contrato:Numero: 224 Fecha Registro: 2024-01-09

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

SITU AC.DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE

VALOR BLOQUEADOVALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUALA-02-02-02-009-002 SERVICIOS DE EDUCAClON 16 SSFNacion

0,0049 499.987 32 0,00 49 499 987.32 0.00Total:

Objeto:

Firma R< is;

12Pagma 2 de

001 ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA

VF- SERVICIOS DE CAPACITACION DE SIMULACION DE APRENDIZAJE EXPERIENCIAL A FIN DE SENSI8ILIZAR, FACILITAR EL LIDERAZGO Y EL TRABAJO EN EQUIPO DE LOS ALUMNOS NACIONALES E 
INTERNACIONALES DEL EJERCITO NACIONAL. ARMADA NACIONAL Y FUERZA AEROESPACIAL COLO

Mayor Gen
Jefe Secciorj^S

RECURSO
RECURSO

Unidad I Subunidad 
ejecutora:

>$ft(rGasca Ariza
Tativa y Presupuesto ESDEG

FECHA 
OPERACION

Untdad o Subunidad
Ejecutora Solicitante

Saldo x 
Comprometer:

SALDO X 
COMPROMETER

Modalidad de 
contratacidn:

Vr.
Bloqueado

U ■ «| Nacion



MHalcarden ADRIANA LUCIA CARDENAS SUAREZUsuano Solicitante
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA15-01-02-001

2024-01-09-4 57 p. m.Fecha y Hora Sistema-

REGISTRO PRESUPUESTAL DEL COMPROMISO

Con base en el CDP No: 224 de fecha 2024-01-09. Se hizo el registro presupuestal con el siguiente detalle
Unidad / Subunidad EjecutoraFecha Registro: 2024-01-09 15-01-02-001 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRANiimero: 224

0.00COP-Pesos Tasa de Cambio:Vigencia Presupuestal Estado: Generado Tipo de Moneda:Actual

49.499.987.32 Saldo x Obligar: 49 499.987,32Valor Inicial: 49 499.987.32 Valor Total Operaciones: 0,00 Valor Actual:

TERCERO ORIGINAL

Medio de Pago: lAbono en cuenta9007299821Razbn Social: [TEAM BUILDING SASIdentificacidn: NIT

CUENTA BANCARIA

[BANCO CAJA SOCIAL S.A Corriente Estado | Activa| Tip.Numero:

ORDENADOR DEL GASTO

Identificacidn: 16188633 Nombre: ELIECER SUAREZ SANCHEZ Cargo:

VIAT1COS DOCUMENTO SOPORTE

2024-01-09Numero: Tipo: Fecha:Identificacidn: Genera Viaticos: No

Item para afectaciOn de gasto

posiciOn catAlogo de gasto RECURSO situac.DEPENDENCIA FUENTE

FECHA OPERAClON SALDO X OBLIGARVALOR ACTUALSSF VALOR INICIALNacidn 16

49.499.987.32 0.00

49.499 987,32 0.00 49.499 987,32 49.499 987,32Total:

Objeto:

PLAN DE PAGOS

LINEA DE PAGOVALOR A PAGAR SALDO POR OBLIGARDEPENDENCIA DE AFECTACION DE PAC POSICION DEL CATALOGO DE PAC FECHA

20.000.000.00 NINGUNO2024-02-22 20.000.000.00ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 4-2001

29 499 987.32 NINGUNO2024-06-20 29.499.987,32ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 4-2001

cE(S)FIRMA(S) RESPpMSJ

3 61Pagina de

001 ESCUELA SUPERIOR 
DE GUERRA

A-02-02-02-009-002 SERVICIOS DE
EDUCAClON

VF- SERVICIOS DE CAPACITACION DE SIMULACION DE APRENDIZAJE EXPERIENCIAL A FIN DE SENSIBILIZAR. FACILITAR EL LIDERAZGO Y EL TRABAJO EN EQUIPO DE LOS ALUMNOS NACIONALES E 
INTERNACIONALES DEL EJERCITO NACIONAL, ARMADA NACIONAL Y FUERZA AEROESPACIAL COLO

Report© Compromiso Presupuestal de Gasto 
Comprobante

ANS - GASTOS GENERALES NACION 
SSF

ANS - GASTOS GENERALES NACION 
SSF

Num. Solicitud de 
Ccmisidn:

185-MDN-COGFM-
ESDEG-2023

JEFE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA ESCUELA SUPER 
IOR DE GUERRA

VALOR 
OPERAClON

ACEPTACiON
DE OFERTAS

Unidad d Subunidad 
Ejecutora Solicitante.

21003801874 Banco:

CAJA MENOR

Fecha de
Registro:

Mayor Germ^-Afberto Gasca Ariza
Jefe Seccion .MitHnistrativa y Presupuesto ESDEG


