MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE GESTION FISCAL

INFORME DE SUPERVISION Y RECIBO A SATISFACCION PARCIAL _ X TOTAL ___
No. 03

Bogota (Cundinamarca), ABRIL 2026

Nombre completo: MAYERLLY ANDREA ESCOBAR RODRIGUEZ
Identificacion 52.775.128

Nacionalidad Colombiana

Direccion: CALLE 175#72 -75

Teléfono de contacto 3233257768

E-mail de contacto: mayita0623@hotmail.com

Nombre completo: MY. OSCAR JAVIER HORMAZA COMETA
Cargo: Oficial de Evaluacion y Seguimiento

2. SUPERVISOR Resolucion de nombramiento (00000226 de 15 de ENERO de 2026)
Teléfono de contacto 3113635989

E-mail de contacto: oscar.hormazaco@ejercito.mil.co

1. CONTRATISTA

3. No.DEL
CONTRATO - No. del contrato 400-CENACPERSONAL-2026
FECHA DE Fecha de suscripcion 29/01/2026
SUSCRIPCION

No. De la Pdliza: 14-46-101166626

4. POLIZA DE | Entidad que expide la pdliza: Seguros del Estado S.A.S
GARANTIA UNICA | Fecha del certificado de aprobacion de la Péliza: 30/ENER0O/2026

Aprobado por: TC. LIBARDO CERQUERA PASTRANA.

No. 30326

Fecha expedicion 04 DE FEBRERO DE 2026

Unidas/Sub-unidad  ejecutora  CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE

ESPECIALIZADA PERSONAL.

5. CRP Dependencia: DEPARTAMENTO DE GESTION FISCAL

Posicion catalogo de gasto: (02-02-02-008-003-09)

Fuente: NACION

Recurso 10

Valor: $ 47.958.750

6. FECHA INICIO
EJECUCION 5/FEBRERO/2026
CONTRACTUAL
7. PLAZO DE
EJECUCION 15 /DICIEMBRE/2026
8. OBJETO PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN EL AREA DE CALIDAD, PARA
CONTRACTUAL REALIZAR LA GESTION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL PROCESO DE

GESTION FISCAL.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Efectuar seguimiento estadistico con el objetivo de evaluar el cumplimiento de las
politicas y directrices vigentes.

2. Estructurar lineamientos, directivas, planes, boletines o circulares que incorporen
iniciativas de gestion fiscal, orientadas al cumplimiento de la mision institucional.

3. Implementar estrategias a través de lineamientos, politicas y directrices en materia
de gestion fiscal, asi como elaborar informes de seguimiento a los planes y
directivas del Departamento.

4. Elaborar informes de acompafiamiento dirigidos al personal del Ejército Nacional,
orientados a la promocion de ejercicios responsables, seguros y conscientes en las
actividades de atencién y cumplimiento frente a los entes de control.

9. OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

Departamento de Gestion Fiscal (@)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Efectuar desplazamientos a nivel nacional, previa aprobacion del Supervisor del
Contrato y siempre que las condiciones de seguridad lo permitan, para el
cumplimiento de visitas de seguimiento, evaluacion y observacion fiscal, o en apoyo
a otras unidades, misiones de trabajo o cualquier requerimiento institucional
necesario para la verificacion de la ejecucion de los diferentes procesos de la
Fuerza. Como resultado de dichas visitas, el Contratista debera emitir informes,
recomendaciones y/o conceptos dentro de un plazo no superior a cinco (5) dias
habiles contados a partir de la finalizacion de la visita, bajo las condiciones que
acuerden las partes para el adecuado cumplimiento del objeto contractual.
Asesorar al Departamento de Gestion Fiscal CEDES, al personal de gestores
fiscales y homologos a nivel nacional, en los procesos y actividades requeridas para
el fortalecimiento de la gestion fiscal y de la cultura de calidad en el Ejército Nacional,
asi como en los lineamientos impartidos por el Comando Superior relacionados con
dichos procesos.

Estructurar, organizar y desarrollar metodologias que promuevan la mejora continua,
de conformidad con los lineamientos del Sistema Integrado de Gestion (SIG).
Administrar y organizar la documentacion del SIG, de acuerdo con los requisitos
establecidos en la normatividad vigente.

Proponer, organizar, actualizar y monitorear las acciones adoptadas en
cumplimiento de los procesos y procedimientos del CEDES8, conforme a las
necesidades institucionales y los lineamientos establecidos por el SIG.

Asesorar la estructuracion de informes de seguimiento a los riesgos, indicadores y
actividades del plan de accion y del mapa de riesgos de la Gestion Fiscal.
Estructurar los analisis e informes solicitados, en cumplimiento de los plazos
establecidos para el seguimiento y evaluacion por parte del Departamento de
Planeacion o la dependencia competente.

Elaborar informes mensuales de seguimiento al Proceso de Gestion Fiscal dirigidos
a la Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas, de acuerdo con la
informacion reportada por las Unidades Ejecutoras del Ejército Nacional.

Elaborar informes de seguimiento al Proceso de Gestién Fiscal del Ejército Nacional,
conforme a los lineamientos institucionales.

Apoyar el cargue de informacién en la plataforma Suite Visién correspondiente al
proceso de Gestion Fiscal, garantizando la actualizacion permanente de la
informacion.

Realizar capacitaciones, elaborar informes y efectuar visitas de acompafiamiento,
orientadas al fortalecimiento de la cultura de Gestién Fiscal.

Realizar seguimiento al cumplimiento de indicadores y riesgos por parte de los
Gestores Fiscales de Division y Brigada, asi como requerir la documentacion soporte
correspondiente a los indicadores y riesgos del Departamento de Gestion Fiscal.
Dar cumplimiento a la gestion documental dentro de su dependencia, conforme al
marco juridico vigente y a las politicas institucionales aplicables.

Preparar las auditorias internas y externas, de conformidad con las normas de
calidad y los estandares propios de la Fuerza.

Estructurar y/o actualizar las directivas asignadas, de acuerdo con la normatividad
vigente y los lineamientos institucionales.

Generar alertas tempranas, asi como elaborar informes de andlisis y de seguimiento,
relacionados con el proceso de Gestion Fiscal.

Ejecutar estrategias de difusion de documentos, efectuando acompafiamiento y
seguimiento a las unidades asignadas.

Atender y tramitar los requerimientos derivados del proceso de Gestion Fiscal,
incluida la participacién y asistencia a reuniones o mesas de trabajo, asi como la
elaboracion de ayudas visuales (presentaciones en PowerPoint) en los formatos
establecidos, que permitan visualizar el avance y la medicién de la gestiéon del
Departamento.
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23. Cumplir las demas obligaciones que le sean asignadas por el Departamento, de

v

acuerdo con el area de desempefio y en relacién directa con el objeto contractual.
OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES:

Observar durante el tiempo de ejecucion del contrato, buena disposicion y actitud
favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus compafieros y miembros del Ejército
Nacional, al igual que la aplicacién permanente de principios y valores propios de la
institucion militar.

Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco normativo
correspondiente a la integridad, trasparencia y lucha contra la corrupcion.

Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y asuntos
tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucion del presente contrato, reserva
gue se hard extensiva a los derechos de autor que de los mismos se derive.
Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segun clasificacion con
el fin de evitar la fuga de informacion de acuerdo con la normatividad vigente.

De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sera
responsable por la gestion documental de las actividades realizadas durante la
ejecucion del Contrato, presentando en el cronograma de actividades y en su
informe de forma mensual el barrido de los documentos en fisico y el término del
almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los documentos.

El contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato devolver los
insumos, suministros, herramientas, dotacion, implementacion, inventarios y/o
materiales que sean puestos a su disposicion para la prestacion del servicio objeto
de este contrato.

Entregar al final de la prestacion del servicio, backup de la informacién producto
ejecucion del contrato.

El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de
seguridad, comprobacion de lealtad, realizacién de los exdmenes de poligrafia y
pruebas sicométricas antes y durante la contratacién.

Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el
contratista declara conocer, y que hace parte del presente contrato.

Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

10. PERIODO DEL
INEORME ABRIL 2026

11. DSCE:%,\(/;IED'\(I)TR?iN 1. Efectuar seguimiento estadistico con el objetivo de evaluar el cumplimiento de las
EL politicas y directrices vigentes.
SETEE'M'ENTO OBLIGACION No. RADICADO | DESCRIPCION FECHA RAD.

Informe de gestion

OBLIGACIONES ) ; .
CONTRACTUALES 1 N/A f2|(s)c2%| | trimestre | 13 abril de 2026.

Departamento de Gestion Fiscal
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Procesa Gestion Fiscal

Objetivo: Promover la cullura de 13 gestion Tscal en 185 UNidades el Ejército
Nacional, a través del dissfio da ineamientos que optimicen 8l uso adecuado de los
racursos asignados a la Fuerza, con el fin de alcanzar niveles favorables en el
desempeno fiscal

Gestion Fiscal Fenecimients de Cuenta

Se realzo 1a evaluacion del indicador de Fenecimiento de la Cuenta Fiscal, en la
cual ol Comando de Adquisiciones de Ejército (COADE), el Comando Financiers y
Presupuestal (COFIP), el Comando Logistico (COLOG), el Departamento da
Logistica (CEDE4) y el Departamento de Comunicacionss (CEDEE) y e
Departamento de Gesiién Fiscal (CEDES), periciparsn con o reporis de la
..... enc I objelivo instiucional
ado QU IS VANEDIOS OXpUSSIas go\lamn un porcentaie el 75% do
cumplimiento ko que permits cblenar una mta del 100% en el afio 2024, como sa
evidencia en la siguients tabla:

Tabia N 28 ndicaros de fenecimienl

ta

T = = —
tecursos pblices asignados

Nivel de desempefio de la gestion
tiscal

Visitas de  acompafamienlo v
segumanto

Seguimionlo f6cUrs0s, bienes
servicos  recitudos. Fondo. e

90%

100%

% | 10w

Sequrdad Temtorial (FONSET)
s0bie K CONatado por pane de
los entes termioriales VS o
reportado en (SECOP).
Mivel de ejecucisn del proyecto
soborania 2026.

Fuoste Depanamens s Gosbin Facal GEDES)

100%

100%

2. Estructurar lineamientos, directivas, planes, boletines o circulares que incorporen
iniciativas de gestion fiscal, orientadas al cumplimiento de la misién institucional.

OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Emitir  lineamientos
para la estructuracion
de Riesgo Fiscal en
fortalecimiento  del
desempefio
institucional.

2 Boletin N.7 1 de abril de 2026.

Boletin Técnico

1(E2) evenre:

8) rechn (o e o s 20z )

@) osEnvo:

£GOMO IDENTIFICAR ¥ ESTRUCTURAR RIESGGS OE GESTION FISGAL?

e g P o e
o chcacia y et e J

resgo fecal?_Son

B o, vk proetit 1 o o g P ot 50
e o e, e 1 Invases i oiawn B mrelors ks, o e
patence

METODDLOGIA £LABORACION RIESGO FISCAL

OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Circular de difusiéon | 1 de abril de
2 2026234010299453 boletin N.7. 2026

4. Elaborar informes de acompafiamiento dirigidos al personal del Ejército Nacional,
orientados a la promocién de ejercicios responsables, seguros y conscientes en las
actividades de atencién y cumplimiento frente a los entes de control.
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OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Curso
Transparencia Yy
Anticorrupcién
2026.

PUBLICA

4 2026234010680153 13 abril de 2026.

DE DEFENSA NACIONAL

S MILITARES

CIRCULAR Nd{ 2026234010680153

MON-COGFM-COEJG-SECE JJEMPP-CEDEB-DIADA

Bogota, D.C, 13 de abril de 2026
PARA: Sefiares Jefe de Estado Mayor TODADIV

ASUNTO:  Gurso Transparencia y Anticormupeian 2026

n loda atencion, en cumplimiento del Plan Estratégico Institucional del Ejércit Nacional 2023-
2028 en su objetivo No. 8 “Fortalecer Ia infegridad y transparencia Institucional®, se ordena a los
sefiores Jefes de Estado Mayor de las Divisiones, reallzar el curso virlual sobre Integridad,
Transparencia y Lucha contra 1a Cormugcion de & Funcion Publica, a lraves del siguients enlace:
hitps: irtusl i

Este curso tlene como objetive mejorar las competencias del personal millar y civil en materia de
ransparencia y lucha conira la comupeidn.

Cada Comando de Divisién debera remiir con plazo 29 de abrl de 2028, f listado del personal
inscrito, mediante  oficio  digida 8 meos _ elecronicos cedeB@ejercito.mil.co,
andrea,ascobarochiquez@ejercito,mil.ca con 2 siguiente infarmacian

6. Asesorar al Departamento de Gestion Fiscal CEDES8, al personal de gestores
fiscales y homologos a nivel nacional, en los procesos y actividades requeridas para
el fortalecimiento de la gestién fiscal y de la cultura de calidad en el Ejército Nacional,
asi como en los lineamientos impartidos por el Comando Superior relacionados con
dichos procesos.

OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Difusién a todos los
procesos sobre los

controles y
6 N/A responsabilidades 14 abril de 2026.
frente a los Riesgos
Fiscales  vigencia
2026.

CONTROLES RIESGO FISCAL 1 CEDES - DIVISIONES

OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Encargados
6 2026234011875663 | Gestion  Fiscales | 17 abril de 2026.
vigencia 2026.
Departamento de Gestion Fiscal (@

Cede8@ejercito.mil.co
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7. Estructurar, organizary desarrollar metodo ogias que promuevan la mejora continua,
de conformidad con los lineamientos del Sistema Integrado de Gestion (SIG).

OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Reunion para la
actualizacion y
7 2026234005454456 | mejora a la | 10 abril de 2026.
Caracterizacion de
Procesos V.4.

PUBLICA

ACTADE
REUNION

Acta No. 2026234005454458
Asunta

Horamico | 330 pm

Pancpantes | CEDEQ
SV Pl Furbena
Auseries | SP. Sanchez Hety
S icior Rodigues
GRADEN DEL B
Fevhliny vatlaon =T
1113 versie 4 del 29 de saptiersbee de 2025
DESARROLLO.
Seds

9. Proponer, organizar, actualizar y monitorear las acciones adoptadas en
cumplimiento de los procesos y procedimientos del CEDES8, conforme a las
necesidades institucionales y los lineamientos establecidos por el SIG.

OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Procedimientos
Departamento de 01 de abril de
09 2026234010271403 Gestion Fiscal 2026.
(CEDES) 2026
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OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Actualizacién logos
09 N/A departamento 01 de abril 2026
CEDES8

10. Asesorar la estructuraciéon de informes de seguimiento a los riesgos, indicadores y
actividades del plan de accion y del mapa de riesgos de la Gestion Fiscal.

OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Actualizacion
informe de la
10 N/A “Conmocidn interior | 13 abril de 2026.
en la region del
("Jmamﬁatumbo".

MORRAL DE CAMBARA CAMAI
2. RECURSO AREA DE TRANSPORTES

11. Estructurar los andlisis e informes solicitados, en cumplimiento de los plazos
establecidos para el seguimiento y evaluacion por parte del Departamento de
Planeacion o la dependencia competente.

OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Realizar Informe de
gestién del
departamento ~ de |45 2016
gestion fiscal
vigencia 2026, para
la poblacion civil.

11 N/A
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Process Gestion Fiscal

Objativa; Promover [ cullirs 0s 13 gasson acal an lus uridaes dal Execito
Nscional

uerza, con el i de alcanzar niveles avorables en ol

saguimksnts.

14. Apoyar el cargue de informacion en la plataforma Suite Vision correspondiente al
proceso de Gestién Fiscal, garantizando la actualizacion permanente de la

informacion.
OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Cargue de los dos
indicadores de JEM .
14 N/A mes de marzo de 06 abril 2026
2026.
OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Cargue de los dos
14 N/A indicadores de JEM | 46 i1 5006
mes del | trimestre
de 2026.

B L LT oy —

15. Realizar capacitaciones, elaborar informes y efectuar visitas de acompafiamiento,
orientadas al fortalecimiento de la cultura de Gestién Fiscal.

OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Capacitacion para

15 N/A la mitigacién de los 14 abril 2026
Riesgo Fiscal 2026.
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@ CONTROLES RIESGO FISCAL 1 CEDES - DIVISIONES

% B director de DISF| v los Jefes de estado mayor de lss Dwisionas, verifican masuslmente que las
capacitaciones de los procesos criticas de I gestian fiscal en 125 Divisiones se ejecuten con los controles
segin l frecuencis delida, con i fin de minmisar s psiiicad de perdidas y materaluacan de eventes
fsales que fecten ef patrmoni  la magen de la nstulén. Dcfr

idarments firmados garantis s ssistencin del personal objetivo sea de

& director de DISFI y los lefes de estado mayor de las Divisiones, revisan que |as evaluaciones trimestrales de
Ia gestign realizada por los responsables de los procesos de gestion fiscales en las Divisiones se hallan
identificado y notificado en el reporte de alertar tempranas a tiempo, con el fin de realizar las acciones
necesarias para corepr las posibles novedades identficadas y notificadas en los protoealos establecidos.
Dejands como evidencia las evalusciones de desempefio, garantizands que la perdida del examen

4 Bl director de DISFl y los Jefes de estado mayer de las Bivislones, comparars mensualmente las alertas
tempranas qua s notficarcn a las Divisiones, con | fin e Identificar frecuencia, recurrancia y nwveles de
posibles riesgos fiscales, si fueron atendidos y corregidos, con el fin de identificar |a causa raiz de los
errares y/o omisiones en los procesos, para de esta manera entrar & coregir evitando 2 materializacion

[P —

OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Actualizacion

caracterizacion .
15 2026234005454456 proceso CEDES 10 abril 2026

V4.

ST o s )
m—s-.gm-‘ Ao -...',. —
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22. Atender y tramitar los requerimientos derivados del proceso de Gestion Fiscal,
incluida la participacion y asistencia a reuniones o mesas de trabajo, asi como la
elaboracion de ayudas visuales (presentaciones en PowerPoint) en los formatos
establecidos, que permitan visualizar el avance y la medicién de la gestion del
Departamento.

OBLIGACION No. RADICADO DESCRIPCION FECHA RAD.
Presentacion

22 N/A capacitacion:
gestores  fiscales
Ejército Nacional.

14 abril 2026

& RIESGOS FISCALES CEDES — DIVISIONES 2026
=

Nota: Describa de manera especifica las obligaciones desarrolladas (fotos, pantallazos de
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publicaciones, actas de reunion, ORFEOS, y demas que sustenten el cumplimiento de las

mismas)
12.VALOR DEL | Valor total: Valor: $47.958.750.00
CONTRATO Valor autorizado a pagar: $4.567.500.00
Obligacién Entidad Valor Pago
13.CUMPLIMIENTO PAGO PENSION PORVENIR $470.400
SEGURIDAD SOCIAL SALUD SANITAS $367.500
ARL POSITIVA $15.400

1. Cuenta de cobro.

2. Informe de gestién sobre el cumplimiento del objeto contractual, firmado por el
CONTRATISTA y el recibido a satisfaccion del supervisor del contrato, de acuerdo al
formato establecido.

3. Planilla de seguridad social: copia discriminada de los soportes de pago de los

14. DOCUMENTOS QUE aportes mensuales obligatorios al sistema general de seguridad social en salud y
HACEN PARTE DEL pension, sobre un ingreso base de cotizacion del 40% del valor mensual del contrato,
INFORME con aporte del 16% en pensiones y el 12,5% en salud, ARL 0,522% correspondiente

al mes de marzo de 2026.

Nota: Lo anterior, conforme lo establece la normatividad legal vigente, la
reglamentacion de la materia y de acuerdo con la afiliacion efectuada a la A.R.L.

4. Comprobante de pago de la planilla de seguridad social Marzo 2025.

En el presente informe se deja constancia que el/lla contratista cumplié con las
obligaciones contractuales y legales reguladas para este tipo de contrato y como
15.CONSTANCIAS consecuencia se recibe a satisfaccion de forma PARCIAL _X  TOTAL

Asi mismo, se deja constancia que durante la ejecucién del contrato no se han
configurado los presupuestos legales que regulan el contrato laboral.

16. RECOMENDACIONES

17. CONCLUSIONES

Para constancia se firma en, (Bogota), en el mes de ABRIL 2026

FIRM

Nombre completo: MY. OSCAR JAVIER HORMAZA COMETA
Cargo: Oficial de Evaluacion y Seguimiento
Resolucién de nombramiento (00000226 de 15 de ENERO de 2026)
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