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PRIMER INFORME 2026
SOBRE EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL CONTRATO No. ESAL-004-2026 LOTE 1
CONTRATO: No. ESAL-004-2026 LOTE 1
CONTRATISTA: DIOCESIS DE RIOHACHA. NIT. No. 892.100.016-3.

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIO PARA LA PROMOCION E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE
DESARROLLO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PARA EL CALENDARIO ACADEMICO 2026
EN CUMPLIMIENTO DE LOS PROYECTOS 202600000002904 Y 202600000002905 DE ACUERDO A LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL LOTE 1

REPRESENTADA LEGALMENTE: MONSENOR FRANCISCO ANTONIO CEBALLOS c.c. No. 79.234.259

VALOR DEL CONTRATO: DOCE MIL SESENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS SESENTAY TRES MIL
OCHOCIENTOS SIETE PESOS M/CTE ($12.061.363.807).

Como parte de las Obligaciones Contractuales que adquirio, la DIOCESIS DE RIOHACHA, tras la firma del contrato No.
ESAL-004-2026 LOTE 1, se presenta en este documento, el informe N°. 1 sobre las actividades ejecutadas,
correspondiente al mes de febrero, bajo las orientaciones de las obligaciones generales y especificas, con el siguiente
contenido:

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA.

1. Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucion de las obligaciones contractuales.

La Didcesis de Riohacha asume de manera integral la responsabilidad sobre todas las actividades relacionadas con la ejecucién de las
obligaciones contractuales, garantizando la adecuada planeacién, coordinacion, supervision y desarrollo de cada una de las acciones
contempladas en el contrato.

En este sentido, dispone de los recursos humanos, técnicos y administrativos necesarios para asegurar el cumplimiento oportuno y eficiente
de las actividades, en concordancia con los lineamientos establecidos y las especificaciones técnicas definidas para el desarrollo del objeto
contractual, asi mismo se hace cargo de todas las responsabilidades derivadas del contrato, incluyendo la extensidon de estas
responsabilidades, como en situaciones de licencias de maternidad o incapacidades, las cuales seran cubiertas en su totalidad.

2.Cumplir a cabalidad con las condiciones pactadas en el contrato, las cuales solamente podran ser modificadas previo
cumplimiento del tramite dispuesto por el municipio de Uribia, segun el procedimiento establecido y una vez alleguen los
documentos pertinentes.

El contrato constituye el instrumento rector que orienta la ejecucién de las acciones necesarias para el cumplimiento de su objeto. En caso
de requerirse ajustes a los compromisos inicialmente establecidos, estos son debidamente informados y coordinados con la Secretaria de
Educacién del Municipio de Uribia, conforme a los procedimientos definidos.

En este sentido, y en atencion a las necesidades identificadas durante la ejecucion contractual, se suscribe el Otrosi Modificatorio N.° 1 al
Contrato de Cooperacion con entidad sin &nimo de lucro N.° ESAL-004-2026 Lote 1, celebrado entre el Municipio de Uribia y la Didcesis de
Riohacha.

3. Elaborar los correspondientes informes parciales y finales en los cuales se evidencie la correcta ejecucion de las obligaciones
contractuales con sus respectivos soportes.

En cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato de prestacion de servicios para la promocion e implementacién de estrategias
de desarrollo pedagodgico en las instituciones educativas, para el calendario académico 2026, en el marco de los proyectos N.°
202600000002904 y N.° 202600000002905, y de conformidad con las especificaciones técnicas del contrato N.° ESAL-004-2026 Lote 1,, en
las Instituciones Educativas Internado Indigena San José e Internado Indigena de Nazareth, la Didcesis de Riohacha — Educacion
Misional Contratada presenta el primer informe de ejecucion correspondiente a la vigencia 2026.

Lo anterior, de acuerdo con lo estipulado en el Otrosi Modificatorio N.° 1 al Contrato de Cooperacion con entidad sin animo de lucro
N.°ESAL-004-2026 Lote 1, suscrito entre el Municipio de Uribia y la Diécesis de Riohacha, especificamente en la Clausula Segunda,
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mediante la cual se modifica la Clausula Cuarta del contrato, relacionada con el valor y la forma de pago.

En este sentido, se establece la realizacion de un primer pago, una vez finalizado el mes de marzo de 2026, por valor de DOS MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y DOS MIL CUARENTA PESOS M/CTE
($2.479.962.040,00), previa suscripcion del acta de inicio y cumplimiento de los requisitos de ejecucion.

Para tal efecto, se presenta el primer informe de actividades, junto con los soportes correspondientes, incluyendo las afiliaciones del
personal contratado, la matriz detallada del personal docente con sus respectivos perfiles, nimero de estudiantes atendidos, curso y nivel
asignado, debidamente firmada por el directivo docente (rector o director) y el digitador del SIMAT. Asimismo, se anexan las planillas de
asistencia del SIMAT, el listado de estudiantes a atender, certificaciones expedidas por los rectores y la certificacion de recibido a
satisfaccion emitida por el supervisor del contrato.

4. Realizar los pagos al SISS (salud, pension y riesgos laborales) de acuerdo con la normatividad vigente aportando los soportes
de pago correspondientes.

La Didcesis de Riohacha realiza de manera oportuna los pagos correspondientes al Sistema de Seguridad Social Integral (salud, pension y
riesgos laborales), en estricto cumplimiento de la normatividad vigente. Para la entidad, el cumplimiento de estas obligaciones no solo
responde a un mandato legal, sino que refleja un compromiso institucional con el bienestar, la proteccion y la seguridad de sus
colaboradores, contribuyendo a la consolidacién de un entorno laboral adecuado, saludable y productivo, en concordancia con lo dispuesto
en la Ley 2466 de 2025.

Como soporte de lo anterior, se adjuntan al presente informe los comprobantes de Planilla de pago de seguridad social, asi como la
certificacion emitida por el Revisor Fiscal, en la cual se acredita el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el articulo 50 de la Ley
789 de 2002, modificado por la Ley 828 de 2003, evidenciando el pago oportuno de los aportes a salud, pensiones, riesgos laborales, Caja
de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

5. En el evento de tener personal vinculado por Contrato laboral, el contratista debera estar al dia en el pago de los aportes al
sistema de seguridad social en salud, pensiones, riesgos laborales y aportes parafiscales (Caja de Compensacion Familiar, ICBF y
SENA) durante la vigencia del Contrato.

La Diécesis de Riohacha informa que el personal vinculado para la ejecucion del contrato se encuentra contratado mediante contratos
laborales a término fijo inferior a un afio, garantizando a cada uno de ellos el reconocimiento y goce de los derechos que les asisten
conforme a la normatividad laboral vigente. A continuacion, se detalla la cantidad de personal establecido en canasta para la vigencia
contractual:

Personal Contratado Seguin Contrato No. ESAL-004-2026 LOTE 1
CARGOS CANT.
DIRECTIVOS DOCENTES 6
DOCENTES 53
PERSONAL ADMINISTRATIVO 72
TOTAL 131

En este sentido, la entidad asegura el cumplimiento oportuno de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, incluyendo salud,
pensiones, riesgos laborales y aportes parafiscales (Caja de Compensacién Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA), durante toda la vigencia contractual.

Asimismo, se realiza el correspondiente reporte, adjuntando los soportes de pago, con el fin de evidenciar el cumplimiento de la presente
obligacion y facilitar el tramite de las cuentas respectivas. Se anexa certificacién del personal expedida por la rectora de cada internado, asi
como la planilla de seguridad social debidamente cancelada del representante legal y del personal contratado correspondiente al mes
reportado. Es importante precisar que el contrato matriz inici6 el 23 de febrero de la presente anualidad, razén por la cual los soportes
allegados guardan relacion con las obligaciones generadas desde dicha fecha de inicio contractual.

6. Obrar con lealtad y buena fe en cada una de las etapas contractuales, evitando dilaciones y entrabamientos en su ejecucion.

La Didcesis de Riohacha obra con lealtad y buena fe en cada una de las etapas contractuales, reconociendo el contrato como un acuerdo
orientado al cumplimiento de un objetivo comun, enfocado en el fortalecimiento del proceso educativo de los nifios y nifias de los internados
indigenas de Nazareth y San José.

En este sentido, la entidad actia con compromiso y responsabilidad, propiciando una ejecucién agil, eficiente y transparente, evitando
cualquier tipo de dilacion o entrabamiento que pueda afectar el normal desarrollo de las actividades contractuales. Asimismo, mantiene una
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comunicacién oportuna y una coordinacién permanente con las partes involucradas, garantizando el cumplimiento adecuado del objeto
contractual.

7. Constituir las garantias exigidas en el contrato y mantener actualizadas las vigencias y el monto de los amparos, acorde con lo
contemplado en la clausula de garantias, teniendo en cuenta el plazo de ejecucion, el valor, las modificaciones en valor y/o plazo,
las suspensiones, etc., que afecten su vigencia o su monto.

La Didcesis de Riohacha garantiza la constitucién y mantenimiento de las garantias exigidas en el contrato, asegurando la vigencia y
suficiencia de los amparos conforme a lo establecido en la clausula correspondiente, teniendo en cuenta el plazo de ejecucion, el valor
contractual, asi como las posibles modificaciones, suspensiones o ajustes que puedan afectar su cobertura.

En este sentido, para el Contrato N.° ESAL-004-2026 Lote 1, se constituyen las polizas correspondientes de acuerdo con lo estipulado en el
contrato, las cuales se mantienen actualizadas en cuanto a su vigencia y monto, garantizando el adecuado respaldo de las obligaciones
contractuales.
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8. Presentar la respectiva factura electronica, acompanada de los documentos soporte que permitan establecer el cumplimiento de
las condiciones pactadas, requisitos sin los cuales no se podran tramitar los respectivos pagos. Adjuntara con la factura
electronica certificaciones expedidas por los Rectores del cumplimiento efectivo de las obligaciones pactadas. Para todos los
efectos legales, presupuestales y fiscales, se entendera que el valor de la propuesta presentada por el contratista incluye todos los
impuestos, tasas, estampillas y contribuciones Departamentales, distritales o municipales aplicables.

La Di6cesis de Riohacha presenta la respectiva factura electrénica correspondiente al primer pago, por valor de DOS MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y DOS MIL CERO CUARENTA PESOS MCTE
($2.479.962.040,00), acompaiiada de los documentos soporte que permiten evidenciar el cumplimiento de las condiciones pactadas,
reconociendo que estos constituyen requisitos indispensables para el trdmite de los pagos correspondientes.
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En el presente se adjunta a la factura electrénica la certificacion del personal contratado expedida por los rectores, las planillas de pago de
seguridad social, las néminas debidamente pagadas, la matriz de cobertura, la certificacion de cobertura, los listados de estudiantes
matriculados y retirados, asi como la certificacién de escaneos. Lo anterior permite acreditar el cumplimiento efectivo de las obligaciones
contractuales en cada una de las instituciones educativas beneficiadas.

Asimismo, la entidad actua con la debida diligencia en el conocimiento y la prevision de los gravdmenes aplicables desde la etapa de
presentacion de la oferta y la celebracion del contrato, asumiendo la responsabilidad sobre los mismos, asi como los costos, multas o
sanciones que pudieran generarse por la inexactitud en la informacion fiscal suministrada.

En este sentido, para todos los efectos legales, presupuestales vy fiscales, se entiende que el valor de la propuesta presentada incluye el
Impuesto al Valor Agregado (IVA), cuando haya lugar conforme a la ley, asi como la totalidad de impuestos, tasas, estampillas y
contribuciones de orden departamental, distrital o municipal que resulten aplicables.

9. Entregar al finalizar el contrato al supervisor, los documentos y correos que en desarrollo del contrato se hayan producido, e
igualmente todos los archivos que se hayan generado en cumplimiento de sus obligaciones para soportar los informes parciales y
el informe final del contrato.

La Di6cesis de Riohacha garantiza que, al finalizar el contrato, realiza la entrega al supervisor de la totalidad de los documentos,
comunicaciones y correos electrénicos generados durante su ejecucion, asi como de todos los archivos producidos en cumplimiento de sus
obligaciones.

Lo anterior, con el propésito de asegurar el adecuado soporte de los informes parciales y del informe final del contrato, garantizando la
trazabilidad, organizacion y disponibilidad de la informacién derivada de la ejecucion contractual.

10. Solicitar autorizacion escrita de la Alcaldia Municipal de Uribia para utilizar el nombre, emblema o sello oficial con fines
publicitarios.

La Didcesis de Riohacha solicita la autorizacién escrita de la Alcaldia Municipal de Uribia para el uso del nombre, emblema o sello oficial con
fines publicitarios, garantizando el cumplimiento de los lineamientos institucionales y la normatividad vigente aplicable. En este sentido, la
entidad se abstiene de hacer uso de dichos elementos sin la debida autorizacién, asegurando un manejo responsable y adecuado de la
identidad institucional.

Es importante destacar que la Di6cesis incluye el escudo del Municipio de Uribia en los morrales que hacen parte de la estrategia de material
de apoyo pedagogico dirigida a los estudiantes, con el propdsito de reconocer al ente territorial como un actor fundamental en la canasta
educativa y en el fortalecimiento de los procesos formativos.

11. Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo con la
normatividad vigente.

La Diécesis de Riohacha cumple con las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en
concordancia con la normatividad vigente aplicable. Para tal efecto, la entidad cuenta con un profesional idéneo, debidamente licenciado,
encargado de la implementacién, seguimiento y mejora continua del SG-SST, garantizando el cumplimiento de los estandares exigidos y la
adecuada gestion de los riesgos laborales.

Lo anterior se desarrolla conforme a lo establecido en la Ley 1562 de 2012, el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019,
normativa que regula la obligatoriedad, organizacién y estandares minimos del sistema en Colombia. En este sentido, la Diécesis adelanta
acciones orientadas a la promocién de condiciones de trabajo seguras y saludables, contribuyendo al bienestar del personal vinculado vy al
adecuado desarrollo de las actividades contractuales.

12. Tramitar las cuentas de cobro dentro de los diez (10) dias calendario contados a partir del ltimo dia del mes vencido, so pena
de la imposicion de multa correspondiente. La cuenta de cobro debera presentarse de conformidad con lo exigido por el manual de
cuentas de la SEM Uribia, en forma ordenada respetando la secuencia en que fueron creados, es decir, el documento mas antiguo
es el primero de la carpeta y el mas reciente es el tltimo documento de la carpeta; Las carpetas en las cuales deberan presentarse
las cuentas, seran las desacificadas cuatro aletas y deben contener hasta 200 folios. El tamafio del papel a usar, es oficio. Deben
estar debidamente foliadas en lapiz mina negra No.2 y perforadas y aseguradas con gancho plastico. Si se requiere otra carpeta
debe indicarse en el rétulo asi: 1 de 3; 2 de 3, 3 de 3 y sucesivamente las carpetas que se requieran., la entrega se hara en forma
fisica.

La cuenta de cobro es presentada de acuerdo con lo exigido por el manual de cuentas de la SEM Uribia, en forma ordenada, de manera
oportuna, aportando factura electrénica acompafiada con el listado de nifios de cobertura segun el SIMAT, presentacion de informe parcial
técnico y administrativo de las actividades del recurso humano, pedagégicas, certificacién de cumplimiento de las obligaciones contractuales
suscritas por el supervisor y/o del interventor contratado por la Alcaldia de Uribia y listado del personal contratado de acuerdo a lo pactado
en el contrato N°ESAL-004-2026 LOTE 1 y el Otrosi Modificatorio N.° 1.
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13. Reportar oportunamente las novedades que se presenten en la ejecucion del contrato, con el fin de tomar los correctivos
necesarios.

La entidad mantiene una comunicacién permanente con el supervisor del contrato, asegurando la atencion inmediata de cualquier situacion
que pueda incidir en el cumplimiento del objeto contractual y permitiendo la implementacién de acciones preventivas y correctivas de manera
eficaz.

Para el mes de febrero se presentd novedad de ingreso del personal por el inicio del contrato N°ESAL-004-2026 LOTE 1.

14. Respetar y salvaguardar los derechos fundamentales de los nifios, nifias y adolescentes consagrados en el articulo 44 de la
Constitucion Politica, en la Convencién Internacional de los Nifios, en la ley 1098 del 2006 y demas normas pertinentes.

La Diécesis de Riohacha respeta y salvaguarda de manera integral los derechos fundamentales de los nifios, nifias y adolescentes,
garantizando su proteccion, bienestar y desarrollo en el marco de la ejecucion contractual. En este sentido, orienta sus actuaciones conforme
a lo establecido en el articulo 44 de la Constitucién Politica de Colombia, la Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio y la Ley
1098 de 2006, asi como en las demas disposiciones normativas aplicables. Asimismo, promueve entornos seguros, inclusivos y protectores,
adoptando medidas que previenen cualquier tipo de vulneracion de derechos y fortalecen la garantia del interés superior de los nifios, nifias
y adolescentes en el desarrollo de las actividades contractuales.

15. Efectuar el cargue en el SECOP Il de los documentos e informes que se requiera.

La Diocesis de Riohacha realiza la entrega oportuna del presente informe, en el cual describe el estado de ejecucion del contrato, conforme
a la periodicidad establecida en el Contrato. Asi mismo, adelanta la gestion contractual de acuerdo con los lineamientos y procedimientos
establecidos en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica — SECOP |I, realizando el cargue de la informacion conforme a los
parametros definidos en dicha plataforma.

A la fecha, no se surte la etapa correspondiente al tramite de cargue en SECOP II. No obstante, una vez se alcance dicha fase, la Didcesis
realiza oportunamente el cargue de los informes requeridos en la plataforma, teniendo en cuenta que este constituye el medio oficial y
autorizado para la gestién contractual y el proceso de pago.

16. Crear mecanismos de PQRS, apoyando dentro de los términos, los requerimientos de las entidades de control y de la Alcaldia
Municipal de Uribia.

La Diocesis de Riohacha se compromete a atender los mecanismos de PQRS garantizando canales efectivos de atencion y respuesta
oportuna a los requerimientos presentados por la comunidad y los diferentes actores involucrados en la ejecucion contractual. En este
sentido, realiza seguimiento a las solicitudes recibidas, permitiendo la adopcion de acciones de mejora continua en el desarrollo del contrato.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA.

1. Aportar su capacidad para la promocion e implementacion de estrategias de desarrollo pedagégico, EN LA INSTITUCION
ETNOEDUCATIVA RURAL INTERNADO INDIGENA NAZARETH E INSTITUCION EDUCATIVA INTERNADO INDIGENA SAN JOSE
DEL MUNICIPIO DE URIBIA, para el calendario académico 2026.

Con el fin de dar inicio al calendario académico la Diécesis de Riohacha dio inicio a los procesos administrativos y académicos que
permitiran el desarrollo de las estrategias de desarrollo pedagégico para el afio lectivo 2026:

a. Seleccion de personal a proveer cargos en las Instituciones educativas: de acuerdo con la Canasta educativa aprobada por
Secretaria de Educacion del municipio de Uribia, se procedid a estudiar los perfiles profesionales requeridos en cada una de las
instituciones educativas siguiendo la ruta:

Estudio de hojas de vida, llamado para entrevistas (direccion de educacion misional contratada, coordinacion de talento humano, asesora
pedagdgica), resultado de las mismas, lista de elegibles, inicio del proceso contractual, examenes médicos, proceso de induccion y
empalme con rectores y coordinadores de sedes.

b. Reuniones generales con el personal: Con el fin de realizar el proceso contractual, la OEMC contacté y formalizé la contratacién del
personal seleccionado para la vigencia 2026. A través de una reunién general se llevé a cabo un proceso de induccion para los nuevos
colaboradores y reinduccion con el personal antiguo, con el fin de familiarizarlos con la institucién, sus politicas, procedimientos y metas
para la presente anualidad.
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Fecha de Reunion Institucion Educativa Hora
21 de febrero Internado San José 2:00 p. m.
23 de febrero Internado de Nazareth 2:00 p.m.

En este espacio se desarroll6 la siguiente agenda:

v Reflexiones por parte de la directora OEMC, Dra Deirys Pimienta Garcia, acerca del compromiso organizacional, metas para el
afio 2026, asertividad en la comunicacién y compromisos organizacionales de misién y calidad.

Induccién en el SG-SST.

Orientaciones generales afiliaciones al sistema de seguridad social.

Actualizacién de datos, diligenciamiento de informacion para la contratacion

AN

\

El desarrollo pedagdgico institucional es clave para garantizar una educacién de calidad, ya que impulsa la mejora de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, el rendimiento académico y la formacion en valores. En este contexto, la OEMC ha disefiado e implementado tres
estrategias orientadas a fortalecer las Instituciones Educativas Internado Indigena San José e Internado Indigena de Nazareth, abordando
aspectos esenciales para su consolidacion y crecimiento:

e Fortalecimiento Institucional
e  Promocion de Pruebas Externas (SABER)

1.21.  Fortalecimiento Institucional

El fortalecimiento institucional constituye un elemento fundamental para garantizar la calidad educativa, mediante la consolidacion de
procesos de gestion escolar que promuevan el desarrollo integral de los estudiantes. En concordancia con lo establecido en la Ley 115 de
1994, las instituciones educativas estan llamadas a responder a los desafios pedagégicos y administrativos a través del liderazgo en la
gestion directiva y la implementacion de estrategias innovadoras en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

En este marco, durante el mes de marzo, la OEMC brinda acompafamiento a las Instituciones Educativas Internado Indigena San José e
Internado Indigena de Nazareth en el proceso de alistamiento e inicio de las actividades académicas, tanto en el componente administrativo
como pedagégico, en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion No.089 del 23 de enero de 2026, mediante la cual se establece el
calendario académico para la vigencia 2026.

A pesar de las situaciones presentadas en la ejecucién contractual, el apoyo brindado ha contribuido a la adecuada planificacion
académica, la estructuracién de horarios y la proyeccion de la matricula, permitiendo avanzar en el cumplimiento de las metas de cobertura
definidas para la vigencia 2026.

De manera particular, se resalta el acompafiamiento realizado en el proceso de transicion directiva en las Instituciones Educativas
Internado Indigena San José e Internado Indigena de Nazareth, fortaleciendo la continuidad y organizacién de la gestion institucional.

1.2.2.  Promocion de Pruebas Externas (SABER)

Las pruebas SABER son indicadores estandarizados que determinan la calidad del nivel educativo brindado. Si bien su aplicacién no
considera plenamente las desigualdades territoriales y las brechas socioecondmicas, representan una realidad que mide y posiciona a las
instituciones en el sistema educativo nacional. En el caso particular de las instituciones diocesanas, los resultados obtenidos anualmente
reflejan no solo el desempefio académico de los estudiantes, sino también el compromiso y la responsabilidad asumida en la formacion
integral de la nifiez y juventud.
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Propésito:

La estrategia de promocidn de pruebas externas tiene como objetivo fortalecer el desempefio académico de los estudiantes de 10°y 11° en
la Secundaria y 3° y 5° para Basica Primaria en las Pruebas SABER, contribuyendo a la mejora de la calidad educativa y al cumplimiento
de los estandares nacionales de aprendizaje. A través de un enfoque basado en el analisis de datos, metodologias activas y evaluacion
formativa, se busca potenciar el desarrollo de competencias clave en Mateméaticas, Lenguaje, Ciencias y Ciudadanas, garantizando una
preparacion integral para estas evaluaciones.

Estrategia:

Esta estrategia busca fortalecer el desempefio de los estudiantes en estas evaluaciones, no solo con el propésito de mejorar los puntajes,
sino también de afianzar competencias clave en lectura critica, razonamiento matematico y pensamiento cientifico, alineadas con los
estandares nacionales. Para lograr este propdsito, se han desarrollado tres lineas de accion:

e Andlisis de Resultados y Plan de Mejoramiento: Con base en los informes del ICFES, anualmente se realiza un diagnéstico
institucional para identificar fortalezas y oportunidades de mejora en las areas evaluadas. Este andlisis permite disefiar planes de
mejoramiento especificos para cada institucion educativa, alineados con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional (MEN),
con el fin de cerrar brechas de aprendizaje y fortalecer las competencias evaluadas.

e Aplicacion de Instrumentos (Simulacros): A través de un proveedor experto en la elaboracién de instrumentos, se adquieren,
programas y aplican simulacros periddicos disefiados con preguntas tipo SABER, permitiendo a los estudiantes familiarizarse con la
estructura del examen y desarrollar habilidades de analisis y resolucion de problemas bajo condiciones similares a las de la prueba
real. Ademas, se implementan estrategias de evaluacion formativa que favorecen la retroalimentacion de las &reas evaluadas y la
identificacion de dificultades en el proceso de aprendizaje dentro del aula.

Durante el mes de febrero se llevd a cabo el proceso de solicitud de propuestas para la implementacién de la estrategia en los grados
décimo y undécimo de educacién secundaria. Posteriormente, se realizé el analisis y la seleccion del proveedor, siendo escogido para la
presente anualidad el Grupo Helmer Pardo SAS, en reconocimiento a su experiencia, idoneidad y los resultados positivos obtenidos en este
campo.

Asimismo, la OEMC contempla la ampliacién de esta estrategia mediante la aplicacion de pruebas y el anélisis del desempefio académico
de los estudiantes de los grados 3° y 5° de educacién primaria. Para esta fase también fue seleccionado el Grupo Helmer Pardo SAS,
quien sera el encargado de proveer el material correspondiente, garantizando la coherencia metodoldgica en los procesos de evaluacion
institucional por competencias desde los niveles basicos de formacion.

Esta medida permitira identificar de manera temprana tanto fortalezas como dificultades en los aprendizajes fundamentales, facilitando la
implementacion de acciones pedagdgicas oportunas.

INSTITUCION EDUCATIVA | 3° 5° 10° 11° ESTUDIANTES BENEFICIARIOS
INTERNADO SAN JOSE 61 72 79 49 261
INTERNADO DE NAZARETH | 123 | 119 | 81 82 405
TOTAL 385 | 435 | 390 382 666

2. Aportar los bienes, la planta docente y administrativa para asegurar la implementacion y el desarrollo del PEI o del PEC, que se
relaciona de manera detallada en la canasta educativa previamente acordada y que hace parte integral del presente contrato, en
las fechas establecidas en el cronograma acordado.

La Ditcesis de Riohacha aporta los bienes, asi como la planta docente y administrativa requerida, con el fin de garantizar la adecuada
implementacion y desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI) o del Proyecto Educativo Comunitario (PEC), conforme a lo
establecido en la canasta educativa previamente acordada, la cual hace parte integral del contrato.

En este sentido, la entidad asegura la disponibilidad oportuna de los recursos humanos y materiales necesarios, en cumplimiento de las
fechas definidas en el cronograma establecido, contribuyendo al adecuado desarrollo de los procesos pedagogicos y administrativos en las
instituciones educativas beneficiadas.

Infraestructura fisica de las instituciones educativas. Para llevar a cabo los procesos educativos en el Municipio de Uribia, la Diocesis
de Riohacha ha dispuesto la siguiente infraestructura:

= Internado Indigena de Nazareth, ubicado en Nazareth Alta Guajira, Uribia La Guajira.
= Internado Indigena San José de Uribia, ubicado en la Transversal 4 No. 3 — 17, Uribia La Guajira.
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Directivos y Docentes. El talento humano integrado por docentes y directivos docentes, ha sido seleccionado de acuerdo con los perfiles
requeridos, algunos vienes laborando en cada contratacion que se presenta, otros son nuevos, por lo tanto, su proceso de vinculacion surtié
los efectos descritos anteriormente.

Administrativos (operativos, servicios generales, Asistenciales, Técnicos, equipo psicosocial, supervisor de cocina, auxiliares de internos,
auxiliares de cocina). Es el personal con competencias laborales, dispuestos para el desempefio de tareas concretas en los
establecimientos educativos, conocedores y portadores de conocimientos y saberes especificos.

Mobiliario. Para la prestacion del servicio educativo, las instituciones Internado San José e Internado de Nazareth cuentan con el
mobiliario necesario para atender a los educandos una vez ingresan a los establecimientos educativos; cabe anotar que el mobiliario va
presentando deterioro por el uso y se va arreglando y restaurando cuando se requiera.

Personal Contratado
Con el objetivo de dar inicio al calendario académico, la Didcesis de Riohacha ha llevado a cabo los siguientes procesos administrativos
para facilitar el desarrollo de las estrategias de desarrollo pedagoégico durante el afio lectivo 2026:

Se hizo el proceso de seleccion y contratacidn que contempla los siguientes pasos:

Proyeccion (por parte de las rectoras) de los perfiles y necesidades del personal requerido

Analisis de las necesidades por parte de la Direccion de Educacion Misional Contratada

Revision y anélisis de hojas de vida en la base de datos institucional

Llamado a los aspirantes para ser entrevistados

Entrevistas a los aspirantes por parte del equipo de la Educacién Misional Contratada (psicéloga, recursos humanos y directora,
en su orden)

v Presentacién de resultados del proceso de seleccion a la direccion

v Analisis conjunto (Direccion, Psicdloga y Coordinadora administrativa) de los resultados del proceso de seleccion

4 Solicitud de documentacion para la contratacion (certificados de responsabilidad fiscal, antecedentes disciplinarios y judiciales
actualizados)

NENENENEN

v Recepcidn de documentacion

v Valoracién y aplicacion de examenes médicos de ingreso. Proceso de contratacidn (apertura de cuenta bancaria para efectuar las
consignaciones)

4 Empalme con rectores y coordinadores de sedes

Examenes médicos ocupacionales

La Diécesis de Riohacha garantiza la realizacién de los exdmenes médicos ocupacionales a la totalidad del personal vinculado, en
cumplimiento de la normatividad vigente en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo. Para la vigencia 2026, este proceso se desarrolla
con el apoyo de la empresa Medicina Laboral Integral LTDA.

En este contexto, los examenes médicos ocupacionales se realizan el dia 21 de febrero en el Internado Indigena San José y el dia 23 de
febrero en el Internado Indigena de Nazareth, asegurando la valoracién oportuna de las condiciones de salud del personal.
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La cantidad de docentes se estipuld segin el nimero de estudiantes que quedaron sin atender por los docentes oficiales y el personal
administrativo en cada uno de los establecimientos educativos segun las necesidades presentadas por cada rectora; es importante resaltar
que la Didcesis prioriza la vinculacién de personal residente en Nazareth, siempre que cumpla con los requisitos establecidos,
contribuyendo asi a la generaciéon de oportunidades laborales en zonas rurales, donde el acceso al empleo suele ser limitado, vy
fortaleciendo el arraigo y compromiso con la comunidad educativa.

A continuacién, se detalla la cantidad de personal segln canasta:

5%
Directivos Total
nettcion Educaive | | Doceres | Adivos | ". Do s
Ftamada San José ¢ 10 k1] 45 \ / a::i:i::srativos
nlemado de Nazarefh 4 43 k! i
TOTAL B 53 7 13 Grefien ¥

Del 100% del personal contratado el 55% del personal corresponde al componente administrativo, lo cual refleja el fortalecimiento de las
areas de apoyo necesarias para garantizar la operacion integral de los internados, incluyendo servicios generales, atencion a estudiantes,
procesos asistenciales y logisticos. Por su parte, el 40% del personal esta conformado por docentes, quienes tienen a su cargo el desarrollo
de los procesos pedagogicos y la implementacion de las estrategias educativas, asegurando la calidad en la ensefianza y el
acompafiamiento académico de los estudiantes. Finalmente, el 5% corresponde a directivos docentes, quienes lideran los procesos de
gestion institucional, orientando las acciones pedagégicas, administrativas y comunitarias en cada uno de los establecimientos educativos.

Esta distribucion del talento humano permite una adecuada articulaciéon entre los componentes administrativos, académicos y directivos,
favoreciendo el cumplimiento del objeto contractual y el desarrollo integral de los estudiantes atendidos en ambos internados.

Durante el mes de febrero se presentaron las siguientes novedades:

CEDULA NOMBRE F. INICID F.FIN ORIGEN EPS
1124512278 |MARTA GONZALEZ GONZALEZ 15-5ep.-25| (01-mar-26| INCAPACIDAD GENERAL LIC MAT NUEVA EP3
1.005.915.756 BETSI GONZALEZ GONZALEZ 4-0ct-25 G42b-26 | INCAPACIDAD GENERAL LIC MAT NUEVA EPS
1.005.914.068 SUSANA MARIA URIANA 22-dic-25 | 26-abr-26 | INCAPACIDAD GEMERAL LIC MAT|  ANAS WAYUU
1.124.521.168 MIRELIS SUAREZ SUAREZ 23-1b.-26 1jul-26 | INCAPACIDAD GENERAL LIC MAT NUEVA EPS

Se anexa: Listado de personal contratado, lista de asistencia de induccién de personal.

3. Desarrollar los programas curriculares y planes de estudios de los grados y niveles determinados en el proyecto educativo
institucional EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INTERNADO INDIGENA SAN JOSE DEL MUNICIPIO DE URIBIA Y LA INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL INTERNADO INDIGENA NAZARETH del Municipio de Uribia del Departamento de La Guajira, para el
calendario académico 2026, con el fin de prestar adecuadamente el servicio educativo.

La Didcesis de Riohacha, en cumplimiento del Contrato No. ESAL-004-2026 LOTE 1, ha liderado y acompafiado durante el presente
periodo una serie de acciones orientadas a garantizar el derecho a una educacion de calidad, pertinente e intercultural para las nifias,
nifios, adolescentes y jovenes de la Institucion Etnoeducativa Rural Internado Indigena de Nazareth y la Institucién Educativa Internado
Indigena San José del municipio de Uribia.

Durante el mes de marzo de la presente anualidad, se han consolidado acciones para dar seguimiento y continuidad a la implementacion
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada institucién, reafirmando su caracter intercultural, contextualizado y centrado en las
necesidades especificas de los estudiantes y sus entornos. Cada PEI sigue articulado con los elementos que lo componen: Manual de
Convivencia, Sistema Institucional de Evaluacion, Proyectos Transversales, Programas Curriculares y Planes de Estudio, que funcionan
como hoja de ruta de la educacion que se brinda en los dos internados.

Entre las principales acciones adelantadas por la Di6cesis de Riohacha, en coordinacion con las rectoras y equipos institucionales, se
destacan:

e Ejecucién de mesas de trabajo pedagogicas con participacién de docentes, coordinadores y directivos, orientadas a la planeacion
académica, revision de las metas institucionales y ajuste de metodologias segun los retos detectados en los diagndsticos de cada
grupo de estudiantes.
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e Fortalecimiento de estrategias de permanencia y bienestar escolar, como el seguimiento a la cobertura, residencia escolar, apoyo
psicosocial y acompafamiento a estudiantes en situacién de vulnerabilidad.

e Disefio e implementacién de estrategias pedagdgicas diferenciales, centradas en el reconocimiento de saberes propios y el
didlogo intercultural como base para los procesos de ensefianza-aprendizaje.

e Administracion apropiada de recursos para fortalecer los procesos pedagégicos.

Calendario académico y planeacion institucional

La Institucién Etnoeducativa Internado Indigena de Nazareth e Internado Indigena San José, ubicadas en el municipio de Uribia, adoptaron
el calendario académico oficial establecido mediante la Resolucion N.° 1236 de 2025, que fijé como fecha de inicio del afio escolar el 2 de
febrero de 2025. Sin embargo, el inicio efectivo de la prestacion del servicio educativo por parte de la Diécesis de Riohacha, en el marco del
Contrato N.° ESAL 004-2026 de 2026, se formalizd el 23 de febrero de 2026. Esta demora obedecid a situaciones administrativas ajenas a
la voluntad tanto de la Oficina de Educacion Misional Contratada (OEMC) como de las instituciones educativas, lo que gener6 un desfase
de tres (3) semanas académicas durante las cuales no fue posible brindar atencién educativa formal a los estudiantes matriculados.

Como resultado de la mencionada situacion, la Semana de Desarrollo Institucional —establecida en el articulo 2.4.3.2.4 del Decreto 1075
de 2015 del Ministerio de Educacion Nacional como un espacio clave para la formulacién, revision y ajuste del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), los planos de estudio y demés componentes institucionales— no pudo realizarse en el periodo originalmente previsto en
el calendario escolar.

Tampoco fue posible cumplir con las tres (3) primeras semanas académicas en aula, lo que requiere contemplar con el disefio e
implementacion de un Plan de Contingencia para compensar las semanas académicas no cubiertas, asegurar el cumplimiento del numero
de horas exigidas por el Decreto 1850 de 2003 y garantizar el logro de los aprendizajes esperados y el desarrollo de competencias en todos
los niveles educativos.

No obstante, con el fin de garantizar un inicio de afo escolar ordenado, pertinente y articulado, se llevaron a cabo jornadas institucionales
de alistamiento y planeacion, lideradas por las rectoras de ambas instituciones con el acompafiamiento de la OEMC. Estas jornadas,
aunque no sustituyen formalmente la Semana de Desarrollo Institucional, cumplieron una funcion estratégica al permitir la preparacion
académica, la organizacién del trabajo institucional y el fortalecimiento del compromiso del equipo docente con la labor educativa.

Diagnéstico Académico y socioafectivo para el disefio de estrategias de priorizacién curricular de los aprendizajes

Con el acompafiamiento de la Oficina de Educacién Misional Contratada, durante el mes de marzo, la gestion pedagdgica de las
Instituciones Educativas Internado Indigena de Nazareth e Internado Indigena San José, desarrollaron procesos de evaluacion diagnéstica,
con la finalidad de elaborar un inventario para la priorizacion de aprendizajes que hagan posible el fortalecimiento de la calidad en los
diferentes niveles de la trayectoria educativa.

En desarrollo de lo anterior, cada establecimiento atiende de manera particular estrategias curriculares de acuerdo con su autonomia
institucional, las cuales relacionamos a continuacion.
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¢ INSTITUCION EDUCATIVA

INTERNADO INDIGENA SAN JOSE

Direccionamiento estratégico

Propdsito: planificar y organizar un plan de accién para la presente vigencia, centrandose en el fortalecimiento de las competencias y
habilidades de las estudiantes del Internado San José, con la participacion activa de diversos actores, como entidades publicas y privadas,
familias y comunidad en general.

Estrategia: Para la vigencia 2026, la Institucion Educativa Internado Indigena San José ha estructurado un direccionamiento estratégico
enfocado en la planificacidn y ejecucion de un plan de accién institucional orientado al fortalecimiento de las competencias académicas,
socioemocionales y culturales de las estudiantes, tanto internas como externas.

Este proceso es liderado por la nueva rectora, la Hermana Mariela Higuera, quien, a partir del plan de accién institucional, ha priorizado la
formacién integral de las nifias y adolescentes, promoviendo un enfoque educativo humanista, intercultural y contextualizado. En este
sentido, se ha impulsado la articulacion con distintos actores del entorno, tales como entidades publicas y privadas, familias, comunidad
local, autoridades tradicionales y el equipo institucional, favoreciendo un trabajo corresponsable en el desarrollo educativo.

Desde la Oficina de Educacién Misional Contratada (OEMC), se ha brindado acompafiamiento mediante la implementacién de estrategias
orientadas al fortalecimiento de la gestién institucional, fundamentadas en la comunicacién asertiva, el trabajo conjunto y la mejora
continua. Este enfoque ha contribuido a consolidar una cultura organizacional basada en la retroalimentacién permanente, el aprendizaje
colectivo y la toma de decisiones fundamentadas.

De igual manera, se ha dado prioridad al uso adecuado y eficiente de los recursos institucionales —humanos, materiales, financieros y
tecnoldgicos— como elemento clave para el logro de los objetivos propuestos. Este enfoque permite garantizar una gestion administrativa y
pedagdgica alineada con los principios de transparencia, equidad y calidad educativa.

Bienvenida a las estudiantes

Con gran entusiasmo y motivacion por el reencuentro, estudiantes, docentes y demas miembros de la comunidad educativa dieron inicio
exitoso al afio lectivo 2026. Las estudiantes internas fueron recibidas célidamente y se integraron de manera masiva a las actividades
institucionales. En esta ocasion, se llevd a cabo la presentacion oficial del equipo de docentes, personal administrativo y directivos que
acompafiaran la labor formativa durante el presente afio escolar.
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Gestion académica:

Propdsito: garantizar que la educacion ofrecida por la institucién sea de calidad, relevante, equitativa y orientada al éxito integral de las
estudiantes, preparandolas para enfrentar los desafios del mundo actual y contribuir positivamente a la sociedad.

Estrategia:

Durante el primer mes del calendario académico 2026, la gestion académica de la Institucién Educativa Internado Indigena San José se ha
enfocado en el fortalecimiento de procesos pedagdgicos pertinentes e inclusivos, en coherencia con el modelo educativo institucional. Este
proceso ha sido orientado por la Coordinacion Académica, en articulacién permanente con el equipo docente, bajo los lineamientos del
Proyecto Educativo Institucional (PEl) y una concepcion pedagdgica centrada en la formacion integral de las y los estudiantes.

En este periodo inicial, una de las acciones prioritarias fue la aplicacion de un diagnéstico académico por parte de los docentes, con el
proposito de identificar las brechas de aprendizaje existentes, especialmente aquellas asociadas a bajo desempefio académico. Este
gjercicio permitié reconocer factores que inciden en dichas dificultades y orientar la formulacién de estrategias pedagégicas para su
mejoramiento.

En este contexto, se ha dado especial relevancia a la revisién critica de las practicas pedagogicas implementadas en el aula. Se ha
evidenciado que, en algunos casos, las metodologias tradicionales no logran generar el nivel de interés y motivacién requerido para
promover aprendizajes significativos. En consecuencia, se ha iniciado un proceso de reflexion pedagégica orientado a la transformacién de
las estrategias de ensefianza, impulsando el uso de metodologias innovadoras que favorezcan la participacién activa y el compromiso de
las estudiantes en su proceso formativo.

Como parte de estas acciones, se adelanté la revision y ajuste de los planes de aula, tomando como referencia los resultados del
diagnéstico inicial. Este proceso ha permitido priorizar aprendizajes esenciales y responder de manera mas efectiva a las necesidades
formativas de las estudiantes, fortaleciendo la calidad del proceso educativo.

Reunion de rectoria con docentes

Aplicacion de instrumentos diagnésticos: Durante el mes de marzo se aplicaron pruebas diagnésticas en todos los grados como
gjercicio fundamental que permitieron identificar el nivel de desempefio de las estudiantes en areas fundamentales y disefiar planes de
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mejoramiento especificos, acompafiados por retroalimentaciones docentes. Las evaluaciones diagndsticas se aplicaron empleando la
evaluacion como una herramienta de acompafiamiento al aprendizaje, con enfoque formativo, motivacional y diagnéstico.

También se dio inicio a la planeacion, desarrollo e implementacion de los proyectos institucionales y transversales, que han sido
actualizados y contextualizados para fortalecer valores, pensamiento critico, conciencia ambiental, identidad cultural y competencias
ciudadanas. A la fecha se estan desarrollando las actividades propias de la eleccién del gobierno escolar y el uso adecuado del tiempo
libre.

Gobierno Escolar

En el marco del fortalecimiento de la participacion democratica, se llevé a cabo el lanzamiento del Gobierno Escolar en la institucién, dando
apertura al proceso de conformacion de los diferentes estamentos de representacién estudiantil.

En este sentido, se realizé la convocatoria para la inscripcion de candidatos a personeria, contraloria estudiantil y representantes de grupo,
promoviendo el liderazgo, la participacion activa y el ejercicio de la democracia dentro de la comunidad educativa.

Asimismo, se habilitaron espacios para que las estudiantes interesadas en participar en estos procesos pudieran formalizar su inscripcién,
garantizando condiciones de inclusion y equidad.

Acompaiiamiento académico y disciplinario personalizado: Se realizaron seguimientos a estudiantes con bajo rendimiento o
dificultades de adaptacion, con orientacién pedagégica y apoyo del equipo psicosocial, propiciando entornos protectores y motivadores para
el aprendizaje y la convivencia pacifica.

Gestion a la comunidad

La gestién a la comunidad en el contexto escolar tiene como finalidad consolidar relaciones sélidas, participativas y colaborativas entre la
institucién educativa y su entorno social, favoreciendo la corresponsabilidad en los procesos formativos.

En la Institucion Educativa Internado Indigena San José, esta gestion se orienta al desarrollo de acciones que promueven la integracion
activa de los diferentes actores de la comunidad educativa. En este sentido, se fomenta la participacion de padres, madres de familia,
acudientes, lideres comunitarios, organizaciones sociales y demas actores del contexto, involucrdndolos en actividades institucionales,
proyectos pedagdgicos y procesos de toma de decisiones que contribuyen al fortalecimiento de la calidad educativa.

De igual manera, se ha priorizado el fortalecimiento de la comunicacién institucional mediante el establecimiento de canales abiertos,
permanentes y bidireccionales, que faciliten el intercambio de informacién, el didlogo constructivo y la retroalimentacion entre la institucion y
la comunidad. Este enfoque permite generar confianza, fortalecer el trabajo conjunto y promover una participacién activa en el
acompafiamiento del proceso educativo de las estudiantes.

En el primer mes, se cont6 con la presencia de funcionarios de la Policia Nacional para dar orientaciones acerca del cuidado y proteccién
de las nifias y adolescentes y las rutas de atencion.
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Vida Interna

De manera masiva acudieron las 380 estudiantes internas, las cuales fueron recibidas en condiciones apropiadas para su permanencia en
la Institucién con el apoyo del personal contratado para el cuidado y atencidn en vida interna

ingreso de estudiantes internas

Durante la permanencia en el internado, las estudiantes residentes ademas de recibir educacion de acuerdo con la jornada escolar reciben
atencion, acompafiamiento de tareas y estudio dirigido, orientacion y cuidado por el personal contratado por la OEMC en uso adecuado del
tiempo libre, orientacién de labores para la sana convivencia en la cotidianidad.

]

Estudiantes internas acompafiamiento
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Propdsito:

Durante este periodo, el propdsito principal del direccionamiento estratégico fue planificar y organizar un plan de accién alineado con la
vigencia actual, con énfasis en la articulaciéon de la misidn y visién institucional con la cultura organizacional de la Institucion. Esta
planificacién ha buscado fortalecer la identidad institucional y consolidar un ambiente que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes.

Estrategia: Con el fin de lograr los objetivos propuestos, se dio inicio a la planeacion educativa mediante la revision y analisis del Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Esta revisién permitié establecer lineamientos que orientan las acciones pedagdgicas en coherencia con la
mision, vision y cultura de la Institucién. Asi mismo, se identificaron estrategias para fortalecer el trabajo en equipo y fomentar una
convivencia arménica dentro de la comunidad educativa.

Gestion Directiva:

La rectora, Hermana Maria del Rosario Mejia, quien asumié el cargo este afio, ha liderado espacios de interaccion con todo el personal
institucional. Estos espacios han incluido actividades ludicas y recreativas que favorecen la integracion y el sentido de pertenencia.
Ademas, en estas interacciones se han generado propuestas orientadas al mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes, asi
como a la actualizacion del PEIl y del Manual de Convivencia.

: AT S \/ N, / A
Rectora Maria del Rosario Mejia en comunidad Planeaion de actividades con el equipo docente

Reunion General con el Personal:

Aunque no fue posible llevar a cabo la Semana de Desarrollo Institucional como estaba inicialmente prevista, dias previos al ingreso de los
estudiantes se realizaron reuniones generales en la que participaron:

e Elequipo directivo y el personal docente.

e El personal administrativo de la residencia escolar, incluidos coordinadores de vida interna, auxiliares de internos, supervisores y
auxiliares de cocina.

e  El personal administrativo y operativo en general.

Este encuentro, convocado por las directivas institucionales en conjunto con delegados de la OEMC, permitié establecer una base sélida
para el inicio del afio lectivo. En esta jornada se abordaron temas prioritarios relacionados con la organizacién académica, la convivencia
escolar, la proyeccion institucional y el fortalecimiento de la cultura organizacional.
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Reunién de bienvenida y planificacion insttiucional con docentes y administrativos

La Institucién recibié a los estudiantes internos, especialmente a aquellos que, por motivo de la lejania de sus hogares, se han integrado al
internado con el objetivo de fomentar sus aprendizajes. Como cada afio, nos comprometemos a ofrecerles un entorno propicio para su
desarrollo académico, personal y espiritual, con el fin de transformar sus condiciones de vida y brindarles una educacién de calidad.

La bienvenida a los estudiantes dio inicio con una actividad en comunidad orientada al fomento de la dimension espiritual. Esta actividad fue
precedida por una eucaristia, que permitid a los estudiantes recibir la bendicion sacramental para iniciar el nuevo ciclo lectivo con un
espiritu renovado. Posteriormente, se realizaron presentaciones por parte del equipo directivo, los coordinadores, y el personal docente,
con el objetivo de familiarizar a los estudiantes con los recursos humanos y sociales disponibles para su formacion.

Bienvenida para los Estudiantes:
Durante la jornada de bienvenida, se socializaron diversos aspectos importantes para la organizacion y el buen desarrollo del afio
académico, tales como:

e  Se explict a los estudiantes el manual de convivencia, enmarcado en la mision y visién institucional, abordando los derechos y
deberes de cada miembro de la comunidad educativa.

e  Se detallaron los periodos académicos, el uso adecuado del uniforme escolar, y los horarios establecidos para las actividades
cotidianas.

e  Se brindaron pautas sobre el conducto regular para presentar inquietudes o reclamos, ademas de recomendaciones sobre los habitos
de estudio necesarios para un buen desempefio académico.

e Como parte de la agenda, los estudiantes egresados del internado compartieron sus experiencias, destacando las vivencias mas

significativas que contribuyeron a su formacién integral y cdmo cada uno puede.

En las diferentes sedes satélites, de manera organizada y efectiva dieron inicio a las labores académicas, cumpliendo con el cronograma
institucional con asistencia masiva de los estudiantes.
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Gestion académica

Propdsito: Establecer de manera clara los aprendizajes esperados para cada rea por grado, el desarrollo de proyectos transversales, los
tiempos asignados para las actividades, los recursos necesarios y la forma de evaluacién. Todo esto de acuerdo con el plan de estudios, la
jornada escolar y el modelo pedagogico institucional, con el fin de fortalecer la formacion integral de los estudiantes.

Estrategia: Pese a la novedad en el inicio escolar, tanto los directivos como los docentes han estado comprometidos en la elaboracion de
una ruta de trabajo orientada al mejoramiento de la calidad educativa. Este proceso de planeacion ha permitido optimizar las estrategias de
ensefianza-aprendizaje, favoreciendo un enfoque pedagdgico coherente con las metas institucionales y adaptado a las necesidades de los
estudiantes.

lliliiilld
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Desarrollo de Proyectos institucionales

Propadsito: El objetivo principal de los proyectos institucionales es promover el desarrollo de competencias y habilidades en los estudiantes,
asegurando que puedan acceder a sus derechos culturales y potenciar su desarrollo personal en un ambiente inclusivo y respetuoso.

Estrategia: Debido a los procesos tardios de inicio sélo se ha iniciado con la ejecucion del proyecto de Gobierno escolar, contando con la
participacién activa de toda la comunidad educativa en los diferentes procesos institucionales. A través de la promocién de actividades
diversas, se busca facilitar el acceso a los derechos culturales de los estudiantes, impulsando su crecimiento personal en un contexto de
cordialidad y respeto mutuo entre todos los miembros de la comunidad.

Dentro de los proyectos pedagoégicos en desarrollo durante este mes, se destaca:

Gobierno Escolar:

Con el propdsito de fomentar un espacio inclusivo, participativo y democratico, donde todos los miembros de la comunidad educativa
puedan contribuir activamente al mejoramiento de la institucion escolar y al logro de sus objetivos educativos, se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

e Inscripcion y Socializacion de Propuestas: Se abrieron espacios para la inscripcion de los estudiantes interesados en ser parte de
los procesos de representacion estudiantil, seguidos de la socializacién de las propuestas para el mejoramiento institucional.
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o Eleccion de Representantes Estudiantiles: Se realizaron las elecciones de los representantes estudiantiles en los diferentes
estamentos, como el personero, contralor y consejo estudiantil, buscando involucrar a los estudiantes en la toma de decisiones que afectan
su vida escolar.
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Gestion Comunitaria

La gestion hacia la comunidad en el @mbito escolar tiene como propdsito establecer relaciones solidas y colaborativas que fortalezcan el
proceso educativo, promuevan el desarrollo integral de los estudiantes y contribuyan al bienestar general de la comunidad. En este
contexto, el Internado de Nazareth se presenta como un simbolo de unidad e integracién nazarena, consolidandose como un pilar dentro de
la comunidad local.

La Institucion mantiene un vinculo estrecho con la cotidianidad del corregimiento, participando activamente en eventos y actividades que
requieren el apoyo y la colaboracién de la comunidad educativa. Este enfoque no solo facilita la integracion de los estudiantes con su
entorno, sino que también refuerza el compromiso de la institucion con el desarrollo social y cultural de la region.

A través de estas acciones, se busca fortalecer el sentido de pertenencia de los estudiantes hacia su comunidad y, al mismo tiempo,
contribuir al progreso y bienestar de los habitantes del corregimiento.

La alianza destacada en el inicio de este afio escolar es la relacionada a la presencia de la Institucion Universitaria de Barranquilla, que se
ha vinculado como aliado estratégico, en articulacién con el Ministerio de Educacion Nacional, con el propésito de fortalecer la calidad de la
gestién académica en la institucion. Esta alianza se orienta al desarrollo de competencias cuantitativas y lectoescritoras en los estudiantes,
contribuyendo al mejoramiento de los aprendizajes fundamentales.

En este marco, se realiz6 la convocatoria a padres de familia para la socializacién de la estrategia, generando un espacio de dialogo y
apropiacion del proceso. La iniciativa ha sido recibida de manera positiva, evidenciando aceptacion y satisfaccion por parte de la comunidad
educativa, asi como disposicion para acompanar el fortalecimiento académico de los estudiantes.

o

Socializacion de la propuesta a padres de familias y estudiantes

Vida Interna
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Propdsito:

El propésito fundamental de esta estrategia es garantizar el acceso, la permanencia y el bienestar de los nifios, nifias y adolescentes en
edad escolar provenientes de las zonas dispersas de la Alta Guajira y del hermano pais Venezuela. A través de la Institucion, la Educacion
Misional Contratada brinda atencién integral a estos estudiantes, ofreciendo cuidados y servicios en la residencia escolar, lo que facilita su
integracion y permanencia en el sistema educativo.

Estrategia:

Como parte de la estrategia implementada, en la presenta anualidad se continiia brindando atencién a 255 estudiantes que, de manera
masiva, llegaron a la Institucion el dia de su ingreso. Estos estudiantes fueron recibidos en condiciones apropiadas para su permanencia en
el Internado, donde se les ofrecié un ambiente seguro y adecuado para su desarrollo académico y personal.

El personal contratado para el cuidado y atencion en vida interna tiene un papel fundamental en la integracion de los estudiantes,
garantizando un proceso de adaptacion favorable. Este equipo capacitado, se encarga de proporcionar el apoyo necesario en términos de
bienestar fisico, emocional y social, asegurando que los estudiantes pudieran concentrarse en su educacion y sentirse parte de la
comunidad educativa.

e Z
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Estudiantes internos en comunidad nocturna acompafiamiento en estudio dirigido

4. Establecer mecanismos que busquen garantizar la permanencia de los estudiantes en la INSTITUCION EDUCATIVA
INTERNADO INDIGENA SAN JOSE DEL MUNICIPIO DE URIBIA Y LA INSTITUCION EDUCATIVA RURALINTERNADO INDIGENA
NAZARETH del Municipio de Uribia, para el calendario académico 2026, sin que el indice de desercion supere el 4% durante el afio
lectivo.

Descripcion del avance:

La Educacién Misional Contratada de la Didcesis de Riohacha establece mecanismos para mantener la cobertura y garantizar la
permanencia de los educandos durante el afio lectivo, algunos proyectos se lideran desde la oficina principal y otros se dirigen desde cada
institucién educativa:

Dentro de los proyectos liderados desde la oficina principal se encuentran:

a. Programa de atencion psicosocial:

El proyecto de "Atencion Psicolégica y Social" liderado por la OEMC tiene como objetivo principal brindar orientacién y apoyo para el
desarrollo integral de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes en aspectos emocionales, sociales y ocupacionales, considerando su
contexto familiar, escolar y comunitario.

En la presente anualidad contamos con un equipo interdisciplinar de 4 profesionales que atienden al 100% de la poblacién de las
Instituciones Educativas Internado Indigena San José e Internado Indigena Nazareth y sus respectivas sedes. A continuacion, se detallan
las actividades realizadas en el primer mes, en colaboracion con los diferentes actores de la comunidad educativa. Es importante destacar
que la Secretaria de Educacion Municipal ha apoyado esta gestién con el nombramiento de 3 profesionales que se han unido al apoyo
orientador y socioemocional de los nifios, nifias y adolescentes de nuestras comunidades educativas.

En el primer mes se desarrollaron actividades teniendo en cuenta la ejecucion de los proyectos obligatorios del equipo psicosocial con el fin
de garantizar el bienestar emocional y social de estudiantes antiguos y nuevos fomentando asi un entorno seguro y saludable para el
desarrollo integral y la activacion de los mecanismos de apoyo, los cuales pueden realizar precisamente con el apoyo de este equipo
interdisciplinario. En concordancia se logra desarrollar temas como: Rutas de atencion, motivacion escolar, adaptacion escolar, induccion a
estudiantes nuevos, manejo adecuado de las emociones, estrategias para mejorar el rendimiento académico, derechos y deberes
escolares, y buen trato y convivencia. Estos temas se asocian a uno de los proyectos, el cual esta relacionado directamente con las
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personas, sus intereses y expectativas en cuanto al nuevo afio escolar. y se enmarca en el “proyecto de vida”. De igual forma se
desarrollaron temas sobre sexualidad, enmarcados en el proyecto de “educacién sexual”, y temas sobre el manejo adecuado de las redes
sociales, en el marco del proyecto de “prevenciéon de conductas adictivas”. De esta manera se logra que los estudiantes desarrollen
habilidades cognitivas y comunicativas favoreciendo su desarrollo, y brindandoles una participacion activa en él.

. Acompaiiamiento y atencion psicosocial en el inicio del afo lectivo 2026: apoyo y atencion a los estudiantes durante el
proceso de recibimiento al inicio del afio escolar, considerando aspectos psicosociales que pudieran surgir durante esta etapa de transicion.
. Socializacion de casos de seguimiento del afio anterior: revisién y andlisis de casos del afio anterior, que requieren

seguimiento durante el presente afio, con el fin de compartir informacion relevante con los docentes, padres de familia y estudiantes
implicados, garantizando una atencién integral y continua.

. Induccion a estudiantes nuevos: orientacion y apoyo a los estudiantes nuevos para facilitar su adaptacion al entorno escolar y
promover su integracion en la comunidad educativa.
. Acompaiiamiento a la asistencia de los estudiantes: Cada mes con el apoyo, de docentes, equipo psicosocial y directivos

docentes, se hace acompafiamiento a la asistencia, se orientan a los estudiantes sobre el uso adecuado del uniforme la importancia de la
presentacion personal y buenos modales

. Se socializa al rector y coordinador académico las necesidades académicas y convivenciales identificadas que nos permitan
equilibrar y brindar apoyo desde el area psicosocial, para asi articular los procesos con base en los estamentos de la institucion.

Cada equipo focalizd como actividad prioritaria, la socializacién de los casos de estudiantes que requieren seguimiento, asegurando un
acompafiamiento oportuno y la adaptacion de estrategias pedagégicas a sus necesidades. Asimismo, se activé el sistema de registro de
excusas, permitiendo detectar ausencias recurrentes y coordinar las acciones necesarias para evitar la desercion escolar.

La integracion de las familias en el proceso educativo ha sido una prioridad, promoviendo espacios de dialogo y trabajo conjunto. En este
sentido, los padres de familia fueron invitados a participar activamente en el desarrollo de los proyectos institucionales, generando un
compromiso colectivo para mejorar la experiencia escolar de los estudiantes.

Atencidn apadres de familia Socializacion de casos a docentes

b. Pastoral Educativa

La pastoral educativa es un pilar fundamental en las instituciones de orientacion catolica, ya que busca fortalecer la formacién en valores, la
convivencia escolar y la construccion de comunidad, promoviendo una educacion integral que trascienda el &mbito académico. A través de
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esta estrategia, se fomenta el desarrollo espiritual y social de todos los miembros de la comunidad educativa.

Propésito: fortalecer la formacion integral de la comunidad educativa, promoviendo el desarrollo de valores, la espiritualidad y la
convivencia escolar en las Instituciones Educativas Internado Indigena San José e Internado Indigena Nazareth y sus respectivas sedes. A
través de la integracion de principios cristianos en el curriculo, la formacién espiritual y social, y la consolidacién de estrategias para la
resolucion pacifica de conflictos, se busca impactar positivamente el bienestar personal e interpersonal de estudiantes, docentes, directivos,
administrativos y familias.

Esta estrategia se articula en tres lineas de accion:

e Integracion de valores en el curriculo, es decir, promovemos y alineamos las estrategias de formacion académica con el desarrollo de
competencias ciudadanas y espirituales. En este proceso, se respeta el Estado laico y se propicia el dialogo ecuménico, favoreciendo
un ambiente de apertura y convivencia arménica en el marco de la diversidad religiosa.

e Acciones de formacién espiritual y social: Con el propdsito de fortalecer la dimensién espiritual de la comunidad educativa, se han
planificado diversas actividades de reflexion y crecimiento personal, entre las que se incluyen: jornadas de formacion en valores y
crecimiento espiritual; celebraciones litirgicas y encuentros de fe; proyectos de servicio social y voluntariado, que promuevan la
solidaridad y el compromiso con el projimo; grupos juveniles. También se espera abordar la orientacion espiritual individual y grupal en
directivos, docentes, estudiantes, administrativos y padres de familia; retiros y convivencias con un enfoque formativo, que permitan el
fortalecimiento de la vida espiritual y su impacto en las relaciones interpersonales.

e  Convivencia Escolar y Resolucion de Conflictos: en concordancia con la Ley 1620 de 2013 (Ley de Convivencia Escolar), la pastoral
educativa también incide en la consolidacion de un ambiente escolar pacifico y respetuoso. A través de estrategias de resolucion de
conflictos, mediacion escolar y promocién del respeto, se busca construir comunidades educativas solidarias y basadas en el dialogo.

Durante el mes de febrero-marzo se desarrollaron actividades cuaresmales, lideradas por los péarrocos y las hermanas capuchinas en
Internado de Nazareth y hermanas Lauritas en el Internado San José. Durante la actividad en cada una institucién la comunidad educativa
participé activamente, teniendo en cuenta el respeto de la libertad religiosa y el didlogo ecuménico. El resultado de la actividad permitié
seguir educando a la poblacién en la fe y la dimensién espiritual con el propésito de darles a conocer la importancia que tiene Jesus en la
vida de los cristianos.

En el Internado de Nazareth, las hermanas terciarias Capuchinas adelantan acciones pastorales con apoyo del parroco diocesano Nairo
Zambrano Vanegas, quienes orientan y acompafian espiritualmente a las diferentes sedes del Internado de Nazareth y sus comunidades
aledafias. El parroco de la Institucion Carlos Cervantes dirige el retiro espiritual a los docentes, con el fin de vincularse mas a la presencia
de Jesucristo y de alejarse por un tiempo de las obligaciones cotidianas para dedicarse a meditar. Seguidamente se dio la interaccién del
equipo psicosocial con actividades ludicas recreativas.

a. XVIl Proyectos y Programas educativos, culturales, artisticos, cientificos y deportivos: Este
proyecto tiene como objetivo fortalecer las habilidades deportivas, cientificas y culturales de los
estudiantes, fomentando lazos de hermandad y promoviendo altos niveles de desempefio que impacten
de manera positiva en su desarrollo personal y académico. A lo largo del afio, se implementan diversas

e actividades enmarcadas en este proposito, cuyo resultado se presenta en el Encuentro Deportivo,
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Cientifico y Cultural de las Instituciones Educativas Diocesanas, que en la vigencia 2026 se llevara a cabo del 19 al 21 de agosto.

En esta edicidn, seguimos reafirmando el compromiso con la formacion integral de los estudiantes. Ademas, como parte de la competencia
de danza, se ha establecido el flamenco como género obligatorio, promoviendo el reconocimiento y la apreciacién de esta expresion
artistica.

b. XVl Concurso de Pintura:
El concurso busca promover el desarrollo integral de los estudiantes a través de la expresién creativa y el
fortalecimiento de valores, desplegando la creatividad, el disfrute estético y la interiorizacién de valores, asi
como el reconocimiento de la naturaleza en la cotidianeidad de los estudiantes. Este proyecto es apoyado
por el Equipo Psicosocial, Se hace entrega de los materiales y ademas de momentos metodoldgicos para la
ejecucion.

/g
> PINTURA
i DIOCESANA
h & . _ ~
Objetivo Estimular en nifios y nifias la creatividad para crear, expresar y apreciar sus sentimientos a partir
de la interaccion con los demas y con el entorno.
¢Quiénes participaran?: = Estudiantes del nivel de Preescolar de las Instituciones Educativas Diocesanas.

Modo Colectivo, colaborativo

Quiénes apoyaran? Docentes de aula con el Equipo de Atencion Psicosocial Institucional
¢Qué  materiales se Vinilos, lapices negros, pinceles etc. (no se aceptara otro recurso distinto de los mencionados).
utilizaran?: Nota: los materiales seran suministrados por la Di6cesis de Riohacha
Cronograma

Marzo 18- 31 Entrega de materiales y lineamientos del concurso

Hasta abril 26 Jornada pedagogica, desarrollo del proyecto en cada sede/Institucion.

Marzo 18-mayo 2: Cada sede organiza su jornada de socializacion del concurso con la presencia de OEI

Hasta mayo 2 Envio a la Direccion de EMC de manera digital fotografias y video de trabajo final

Encuentro diocesano Premiacion de ganadores

(19-21 de Agosto)

c. Foro en ética y valores- Discoforo.

El Disco-foro 2026 como estrategia didactica, busca analizar el mensaje de la obra Robinson Crusoe de Daniel
Defoe, a través de la presentacion de expresiones artisticas (canciones, dramatizaciones...), que acercan a los
estudiantes al pensamiento creativo, la reflexion, la expresion y la sensibilizacion hacia la practica de valores
incluyentes.

Propdsito

Despertar reacciones éticas y estéticas propias de la literatura, para la reafirmacion de valores que favorecen el espiritu critico y las
habilidades sociales.

Estrateqgia:
Participantes: Estudiantes de los grados Noveno, Décimo y Undécimo. Ademas, se realizard una socializacién del mensaje de la obra

con todos los estudiantes de la institucion.

Etapas:

Lectura y analisis de la obra asignada.

Planeacion de las expresiones artisticas que representaran los mensajes clave de la obra.
Preparacion de la puesta en escena, integrando creatividad y reflexion en la interpretacion.
Presentacion presencial de los trabajos el 19 de agosto de 2026.
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Este evento no solo refuerza la comprension literaria y ética de los estudiantes, sino que también potencia su capacidad de
expresion y trabajo en equipo. Cada sede debe enviar a la oficina de la Educacion Misional Contratada, -Area de
Pedagogia- la ficha técnica (plazo: 12 de junio) con los siguientes requisitos:

. Ficha técnica diligenciada, evidencia de la planeacién y cancién en formato virtual, USB...
o Nombre del autor o compositor, cantante o intérprete, duracion o tiempo de la puesta en escena.
. Nombres completos y grados de los estudiantes que participaran en el disco-foro (ver ficha técnica)

Material Educativo (Kit escolar)

Propésito

Garantizar que los estudiantes cuenten con los materiales necesarios para desarrollar sus procesos de
aprendizaje, incentivando la permanencia en el aula y fortaleciendo la equidad en el acceso a recursos
educativos. Con la entrega de este material busca incentivar la permanencia en clase y es parte

Deesis de wiatacis  TUndamental de la Canasta educativa, en la actualidad se esta verificando el contenido de los kits y el
Riohacha Maridia de Ubia modelo de los morrales, con el proveedor. se proyecta hacer entrega de este material a la poblacion
matriculada segun canasta educativa.

Pasos para la ejecucion

v" Revision y validacion del contenido de los kits y el modelo de los morrales para asegurar su calidad y adecuacion.

v Gestion logistica para la recepcion y almacenamiento del material educativo de acuerdo con los requerimientos de la Secretaria de
Educacién Distrital.

v" Organizacion del cronograma de entrega, considerando la cantidad de estudiantes beneficiarios por institucion.

v" Distribucion del material en el primer semestre de esta anualidad, asegurando que llegue oportunamente a los estudiantes.

v" Seguimiento y evaluacion del impacto de la entrega en la permanencia escolar y el proceso de aprendizaje.

Este programa representa un apoyo significativo para las familias y estudiantes, facilitando el acceso a los materiales esenciales para el
desarrollo de sus actividades escolares. Actualmente estamos recibiendo el estudio de seleccidn de las propuestas ofertadas.

Preescolar Grado 1° Grado 2°-11°
Preescolar Cantidad Grado 1° Cantidad Grados 2°-5°
Cantidad ~ Componentes 1 Block de 80 hojas sin Raya 1 Componentes
1 Block x 80 hojas tamafio carta sin rayas 1 Boligrafo Azul 1 Block de 80 hojas sin Raya
1 Bo_rrador de nata _ _ 1 Boligrafo Rojo 1 Boligrafo .-\21_11
1 Cajade ereyones x 10 unidades -no toxico- 1 Borrador de nata 1 Boligrafo Rojo
1 Caja de plastiina 1 Caja de colores x 12 unid. 1 Borrador de nata
1 Cajade femperas 1 Carpeta plastificada Tamafio Oficio 1 Caja de colores x 12 umd,
1 Carpeta tamafio DflCl_D plastificada 1 Cartilla de apoyo Leito 1 Carpeta plastificada Tamafio Oficio
1 Cartilla de apo}'? Leito 1 Cartuchera con el Logo respectivo 1 Cartilla de apoyo en diferentes dreas del saber.
: Cartuchesa con oee = . 1 Cuaderno cuadriculado plastificado x 100 hojas 1 Cartuchera con ‘?1 Logo respectivo i
2 C}la_demo cuadriculado plastificado x 100 hojas 4 Cuaderno rayado plastificado x 100 hojas 4 Cuadermo cuadriculado plastificado x 100 hojas
1 L?P{Z 1egro 1 Diccionario Jde la Lengua Castellana 1 C1_1ad_erno rayado plastificado x 100 hojas
1 Lapiz rojo 1 Léniz Nearo 1 Diccionarto de la Lengua Castellana
lsa en tela quirirzica Pz e iniz N
1 Bolsa en tela quirirg 1 Lpiz Rojo 1 Lapiz Negro
1 Pegante en barra pequefio colbén : Bol e 1 Lépiz Rejo
1 Recipiente para agua potable (botilito) 0152 el fela quiniigica - frsy
= 1 Pegante en barra colbon pequefio ! Folsaentela qurtipca
. Bogh pastica : 1 Recipiente para agua potable Botilito ! o cn bara o dmpoge
1 Rompecabezas et Formi | R 1p lp 20 b 1 Reciptente para agua potable Botilito
1 Sacapuntas metilico CEI OO £ ST 1 Regla escolarx 30em.
1 Tijeras punta roma 1 Sacapuntas 1 Sacapuntas
1 Toalla o ! ToaJla. 1 Texto Colombia folclérica
1 Cuento mfantil 1 Obra lteraria 1 Texto espafiol, gramatica y ortografia
1 Toalla

5. Reportar a SEM los retiros de los alumnos beneficiarios, indicando el motivo de los mismos.

Para la vigencia 2026, de conformidad con lo establecido en el contrato, se proyecta la atencién de un total de 2.167 nifios, nifias,
adolescentes y jovenes en las Instituciones Educativas Internado Indigena de Nazareth e Internado Indigena San José.

No obstante, de acuerdo con el reporte del Sistema Integrado de Matricula — SIMAT, con corte al 28 de febrero, se registra una atencion
efectiva de 2.122 estudiantes.

Esta situacién obedece a diversos factores que inciden en la dindmica de la matricula escolar en el territorio. En primer lugar, debido a las
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demoras del proceso de contratacion con el ente territorial, algunas familias decidieron matricular sus nifios, nifias, jovenes y adolescente
en ofras instituciones; generando esta situacion, impactando la cobertura.

Adicionalmente, se evidencia una alta movilidad poblacional en la zona, especialmente asociada a fenémenos migratorios en contextos de
frontera. En este sentido, se ha identificado la fluctuacién de estudiantes que, junto con sus familias, retornan de manera temporal o
definitiva al vecino pais de Venezuela, lo cual incide directamente en la variacion de la matricula.

En consecuencia, la diferencia entre la poblacién contratada y la efectivamente atendida responde a condiciones externas y estructurales
propias del contexto territorial, sin que ello afecte la disposicion institucional para garantizar la prestacién del servicio educativo conforme a
lo establecido en el contrato; a continuacion, se presenta la siguiente cobertura:

W \ -

e

INSTITUCION EDUCATIVA | SIMAT CORTE FEBRERO
Internado San José 883
Internado Nazareth 1.239
Total 2122

Se anexa reporte del SIMAT, que incluye certificado de cobertura, lista de estudiantes y reporte de retirados que en este mes refleja una (1)
estudiante retirada en el Internado de Nazareth, el motivo fue cambio de institucion.

6. Permitir el ejercicio de las labores de supervision, control, evaluacion, capacitacion, que adopte LA SEM y cumplir con las
recomendaciones que de ellos se emanen.

La OEMC permite y facilita el ejercicio de las labores de supervision, control, evaluacién y capacitacion que adelanta la Secretaria de
Educacién Municipal, garantizando el acceso a la informacion y la articulacion necesaria para el adecuado seguimiento de la ejecucion
contractual. En este sentido, la entidad acoge y da cumplimiento a las recomendaciones que se derivan de dichos procesos,
implementando las acciones pertinentes que contribuyan al mejoramiento continuo y al fortalecimiento de la calidad en la prestacion del
servicio educativo.

7. Entregar oportunamente las informaciones técnicas, administrativas y juridicas cuando se requieran, por parte de la SEM.
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La coordinacién de Educacién Misional Contratada entrega de manera oportuna la informacién técnica, administrativa y juridica que es
requerida por la Secretaria de Educaciéon Municipal, garantizando la veracidad, integridad y calidad de los datos suministrados. En este
sentido, la entidad mantiene una disposicion permanente para atender los requerimientos institucionales, facilitando los procesos de
seguimiento, control y toma de decisiones en el marco de la ejecucion contractual.

8. Presentar a la supervision el cronograma de Plan de capacitacion para docentes y directivos docentes.

La capacitacion docente es importante para la mejora continua en la calidad educativa. La Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) destaca que la formacién docente es un factor clave para el fortalecimiento de los sistemas
educativos, pues permite que los educadores adquieran herramientas pedagdgicas innovadoras que mejoren los aprendizajes de los
estudiantes (UNESCO, 2021). Asimismo, el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia (MEN), en el marco del Decreto 1075 de 2015,
establece la importancia del desarrollo profesional docente como estrategia para la actualizacion de saberes y el mejoramiento de la
practica pedagogica.

Propésito:

Fortalecer las competencias pedagogicas, didacticas y administrativas del personal docente y directivo de las Instituciones Educativas
Internado Indigena San José y la I. Etnoeducativa Rural Internado de Nazareth a través de espacios formativos que promuevan la
actualizacion, reflexion y aplicacion de estrategias innovadoras en la gestion escolar y el aula, en concordancia con las politicas educativas
nacionales y las necesidades del contexto institucional.

Estrategia:

En cumplimiento del contrato y de lo estipulado en la Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994), la Oficina de Educacion Misional
Contratada (OEMC) anualmente, disefia un plan de formacion para el personal docente y directivo de las Instituciones Educativas Internado
Indigena San José y la I. Etnoeducativa Rural Internado de Nazareth, con el propdsito de fortalecer sus competencias profesionales y
mejorar la gestion escolar. Para esta vigencia 2025, seguiremos la siguiente ruta:

a. Identificacién de necesidades de formacion

+ Solicitud de ejes tematicos a rectores: El primer paso en el proceso de capacitaciones es la recoleccion de informacion sobre las
necesidades especificas de formacidn. Para ello, se realiza una solicitud formal a los rectores de cada institucion educativa, quienes, con
base en el andlisis de la planeacion académica/administrativa, los resultados de desempefio docente/administrativa y los lineamientos
institucionales, identifican las areas prioritarias para la capacitacion.

+ Criterios de seleccion de temas: Los ejes tematicos sugeridos pueden responder a a) resultados de pruebas externas (SABER,
evaluacién diagnostica institucional); b) necesidades formativas de docentes en metodologias de ensefianza; c) estrategias de atencién a la
diversidad y rezago escolar; d) lineamientos curriculares; convivencia escolar y actualizacién normativa; retos en la gestiéon administrativa
entre otros.

Una vez recibidas las propuestas, se realiza una sistematizacién de la informacién, priorizando los temas més recurrentes y pertinentes.

Actualmente nos encontramos en esta etapa; hemos dirigido la solicitud de ejes tematicos a los rectores de cada institucion, dandoles la
opcion de seleccionar nuevas tematicas o dar continuidad a las desarrolladas en la vigencia anterior.

b. Planeacion de las capacitaciones:

+ Elaboracién del Plan de Capacitaciones: Con los ejes tematicos definidos, la OEMC, disefia el Plan de Capacitaciones, el cual incluye:
objetivos de formacién, metodologia de trabajo. recursos requeridos, cronograma de ejecucién, modalidad (presencial, virtual o hibrida).
perfiles de los facilitadores.

+ Seleccion de Facilitadores: Considerando las necesidades institucionales se indaga y selecciona el equipo de expertos en pedagogia,
curriculo, evaluacién y liderazgo educativo que son seleccionados segun su experiencia en cada uno de los temas a tratar.

+ Posteriormente se propone a cada institucion las fechas, horarios, metodologia y contenidos de las capacitaciones. Se gestionan los
espacios fisicos o condiciones virtuales en caso de requerirse, ya que privilegiamos los encuentros presenciales.

c. Ejecucion y desarrollo de las capacitaciones

+ Desarrollo de las Jornadas Formativas: Cada capacitacién se desarrolla de manera dindmica e interactiva, promoviendo la reflexién
pedagogica y la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos. Estas pueden utilizar estrategias metodologicas como talleres
participativos y estudios de caso, simulaciones de aula y modelado de estrategias didacticas, paneles de discusion y aprendizaje
colaborativo o uso de TIC para la ensefianza y aprendizaje.

d. Evaluacion y Seguimiento
Para medir el impacto de las capacitaciones, se aplican instrumentos encuestas de satisfaccion, resefias, lo cual permite hacer
retroalimentacion y ajustes para préximas jornadas.

En pertinencia con el plan de trabajo de la OEMC, en el préximo informe se socializara el plan de capacitaciones de acuerdo con los ejes
tematicos propuestos.
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9. Presentar al supervisor designado el cronograma para entrega formal de la dotacion a los empleados que les asista el derecho
conforme lo estipula la norma.

Actualmente la Didcesis de Riohacha esta en el proceso seleccidn de proveedores para la dotacion. En el préximo informe se notificara a la
secretaria de Educacion via oficio el cronograma de entrega.

Los proveedores que actualmente presentaron propuesta en calzado y vestido son los siguientes:

Calzado Vestido
ROMULO + Danelfy Pefiaranda
+ Jader Sanchez
ARGOZ * Geomar Arzuaga
- * Lucila Moscote
Infantiles MAFECH « Marinellys Moscote

10. EL CONTRATISTA se obliga a realizar los reportes de la informacion de ejecucion financiera del contrato, que le sean
solicitados por parte del CONTRATANTE en cualquier momento.

La Didcesis de Riohacha realiza los reportes de la informacion de ejecucion financiera del contrato que son requeridos por el contratante,
en los tiempos y condiciones establecidos, garantizando transparencia y trazabilidad en la gestion de los recursos.

11. Entregar con los informes de ejecucion, la relacion y constancias de pagos de los salarios del personal contratado.

Para la Diécesis de Riohacha, el derecho de los trabajadores al pago oportuno de los salarios no sélo es una garantia constitucional, si un
deber y un motivacion para nuestros colaboradores, asi mismo el pago de la seguridad social es nuestra prioridad para con todos nuestros
afiliados, se anexa al informe la certificacion expedida por la Revisora Fiscal donde se deja constancia el cumplimiento por parte de la
Didcesis de Riohacha de lo dispuesto en la ley 789 del 2002 articulo 50 modificada en sus articulos del 1 al 9 por la ley 828 del 2003 de
que se encuentra al dia en sus obligaciones con los sistemas de salud, riesgos laborales, pensiones, aportes a las Cajas de Compensacion
Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Servicio Nacional de Aprendizaje.

Se anexa pago de Nomina y seguridad social correspondiente del mes de febrero de 2026.

12. Entregar los informes de las capacitaciones, asistencias, desarrollo de la tematica, evaluacion, y compromisos dentro del
respectivo informe.

Las actividades de capacitacién dirigidas a docentes y directivos docentes se encuentran en fase de proyeccién y planificacion, conforme a
las necesidades identificadas en las instituciones.

En este sentido, una vez se ejecuten dichas actividades, la entidad realizara la entrega de los informes correspondientes, incluyendo los
registros de asistencia, desarrollo temético, evaluaciones, compromisos adquiridos y el material pedagogico elaborado, en cumplimiento de
lo establecido en la presente obligacion y con el propésito de contribuir al mejoramiento de la calidad educativa y el fortalecimiento de los
saberes.

13. Permitir el ejercicio de las labores de Supervision, Control, Evaluacion, Capacitacion, que adopte la SEM y cumplir con las
recomendaciones que de ellos se emanen.

La OEMC mantiene plena disposicion para permitir el ejercicio de las labores de supervision, control, evaluacién y capacitacion que
adelanta la Secretaria de Educaciéon Municipal, facilitando el acceso a la informacién y los procesos requeridos para el adecuado
seguimiento de la ejecucion contractual.

En este sentido, la entidad sostiene una comunicacion constante y efectiva con la Secretaria de Educacion, atendiendo oportunamente sus
requerimientos y acogiendo las recomendaciones que se deriven de dichos procesos, en pro del mejoramiento continuo del servicio
educativo.

14. Cancelar los salarios, prestaciones sociales, la seguridad social integral y los parafiscales al personal relacionado en la
Canasta educativa basica acordada, los comprobantes de los pagos a la seguridad social integral y parafiscal, deben ser
presentados en el informe técnico administrativo.

La Didcesis de Riohacha realiza el pago oportuno de los salarios, prestaciones sociales, aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y
contribuciones parafiscales del personal vinculado conforme a la canasta educativa basica acordada, en cumplimiento de lo dispuesto en la
Ley 100 de 1993 y la Ley 2466 de 2025.

En este sentido, la entidad garantiza el cumplimiento de las obligaciones laborales y legales, asegurando la proteccion y bienestar del
talento humano vinculado a la ejecucion contractual. Asimismo, presenta en el informe técnico-administrativo los respectivos comprobantes
de pago de la seguridad social integral y parafiscal, como soporte del cumplimiento de la presente obligacion.

Se anexa al presente informe pagos de seguridad social y nominas del mes de febrero de 2026.
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15. Garantizar la formacion y el cumplimiento de las horas de duracion minimas por afio lectivo de los educandos sujetos del
presente contrato de conformidad con el calendario académico dei afo 2026.

La Diocesis de Riohacha garantiza la formacion integral de los estudiantes, asegurando el cumplimiento de la intensidad horaria minima
establecida para e! afio lectivo 2026, en concordancia con la normatividad vigente. Para ello, la entidad realiza seguimiento permanente al
desarrollo de las jornadas académicas, garantizando la continuidad del proceso educativo y el logro de los objetivos de formacion previstos.

La prestacion del servicio educativo se desarrolla conforme a lo dispuesto en la Ley 115 de 1994, el Decreto 0277 de 2025, el Decreto 1850
de 2002 y el Decreto 1075 de 2015, asi como en el calendario académico definido por la Secretaria de Educacion del Municipio de Uribia
mediante la Resolucién N.° 089 del 23 de enero de 2026.

No obstante, el Contrato de Prestacion de Servicios Educativos N.° ESAL-004-2026 Lote 1, suscrito entre la Secretaria de Educacion del
Municipio de Uribia y la Diocesis de Riohacha, se formaliza con posterioridad a la fecha establecida para el inicio del calendario académico.
En este sentido, es importante precisar que la diferencia entre la fecha programada y el inicio efectivo de la prestacion del servicio
educativo no constituye un incumplimiento por parte de la Dibcesis de Riohacha, sino que obedece a circunstancias de caracter
administrativo relacionadas con el proceso de legalizacion, perfeccionamiento y cumplimiento de los requisitos de ejecucion del contrato, las

cuaies son ajenas a ia voiuntad de ia enfidad operadora.

16. El contratista debera asegurarse de que el personal contratado cumpla con la experiencia e idoneidad requerida para prestar el
Servicio.

La Coordinacion de Educacion Misional Coniratada garantiza que el personai vincuiado para la ejecucion dei contrato cumpie con ios
requisitos de experiencia e idoneidad exigidos para la adecuada prestacion del servicio educativo. En este sentido, la entidad considera
fundamentai ia incorporacion de taienio hurmano caiificado en cada uno de ios cargos requeridos en ias inslituciones educativas, por lo cual
adelanta un proceso riguroso de seleccion acorde con las necesidades de cada vacante. Dicho proceso incluye la realizacion de
entrevistas, ia verificacion de referencias iaborales y antecedentes, asi como la valoracion de ias condiciones de salud mediante examenes
médicos ocupacionales. Una vez surtidas estas etapas, se formaliza la vinculacion mediante confrato laboral, garantizando el
reconocimiento de las prestaciones legales correspondientes y el cumplimiento de la normatividad vigente.

Para el caso especifico del personal docente y directivo docente, se toman como referente los lineamientos establecidos en la Resolucion
003842 del 18 de marzo de 2022, relacionada con el Manual de Funciones, Requisitos y Competencias, asegurando la pertinencia y calidad
del taiento humano vinculado.

17. Vincular al personal administrativo y docente 4 dias habiles después de ser firmada el acta de inicio del contrato, so pena de
ser reaiizados ios descuentos correspondientes a ios vaiores de cada perfil, en caso de no ser vincuiados en este piazo.

La Diocesis de Riohacha reaiiza ia vincuiacion dei personai conforme a io estabiecido en ia normatividad vigente, adelantando ios procesos
necesarios para la seleccion de talento humano idoneo para cada uno de los cargos requeridos. En este sentido, se desarrollan
procedimientos de seieccion que garaniizan ia verificacion de perfiies, experiencia y competencias, asegurando la calidad en ia prestacion
del servicio educativo. Asi mismo, se tiene en cuenta que, el personal seleccionado debe realizar procesos de precontrato en la ciudad de
Riohacha y y posterionmente trasiadarse para el inicio de iabores, a zonas de dificii acceso, como ia Aita Guajira y ei municipio de Uribia, io
cual implica condiciones logisticas particulares que son gestionadas de manera oportuna.

EL CONTRATISTA

e\ ) )
ionseiior Francisco Antonio Cebaiios Escobar, C.Ss.R

Obispo y Representante Legal
Diocesis de Riohacha
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