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SIDS-0485-2026
Manizales-Caldas, abril 08 de 2026

Doctora i

SANDRA PATRICIA ALVAREZ CASTRO
Secretaria de Integracién y Desarrollo Social
Gobernacién de Caldas

Asunto: SOLICITUD DE ACLARACION AL CONVENIO SOLIDARIO SUSCRITO CON LA
CORPORACION INCUBADORA Y ACELERADORA DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DE
MANIZALES —-INCUBAR-.

Respetuoso Saludo,

En mi calidad de supervisor del Convenio Solidario suscrito entre la Gobernacién de Caldas a
treves de la Secretaria de Integracion y Desarrollo Social y la Corporacién Incubadora y
Aceleradora de Empresas de Base Tecnoldgica de Manizales ~-INCUBAR- de manera muy atenta
Y respetuosa, radico la presente solicitud de aclaracion con el fin de dar en el presente convenio
alcance a las obligaciones especificas, con fundamento en las siguientes consideraciones:

El presente convenio solidario tiene como finalidad, aunar esfuerzos institucionales, con el fin de
Impulsar acciones encaminadas a generar oportunidades y desarrollar capacidades para la
creacion y/o desarrolio de proyectos productivos, que se conviertan en un medio para la
generacion de ingresos de la poblacién vulnerable de Caldas.

De conformidad a la etapa precontractual, la necesidad de la contratacidn responde al
permanente de fortalecimiento econémico de las comunidades a través de actividades que hacen
parte integral del propésito del convenio, pues estdn directamente relacionadas con el
fortalecimiento organizativo autosostenible.

En ese sentido, la propuesta presentada por la Corporacién Incubadora y Aceleradora de
Empresas de Base Tecnoldgica de Manizales ~-INCUBAR- contemplé desde su estructuracion, la
totalidad de las actividades requeridas.

1. JUSTIFICACION DEL ACLARATORIO AL CLAUSULADO: En este sentido, el
aclaratorio tiene como finalidad dar alcance a las obligaciones especificas en el siguiente
sentido:
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OBLIGACIONES EPECIFICAS

Mujeres Echadas Pa’Lante y Crecer Juntas - 350 beneficiarias

PAQUETE DE TRABAJO ACTIVIDAD

COMPONENTE 1: EMPRENDIMIENTO COMUNITARIO

1.1. DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO Y Aplicacién de diagnéstico
ALISTAMIENTO participativo en territorios

1. Diagndstico, formacion empresarial y
articulacion comercial

Disefio de planes de

mejora para crecimiento

empresarial y generacion

de capacidades

. comerciales

1.2. FORMACION Mddulos de capacidades

EMPRESARIAL CON empresariales basicas.

ENFOQUE DIFERENCIAL Foco financiero y comercial

égmé:gil:%gggu Identificacion y vinculacion
de compradores

ESTRATEGIA DE SSAEn

CRECIMIENTO institucionales

Certificaciones de calidad y

origen

Gestion de planes de

inversion, asignacion y

entrega de capital

productivo para proyectos

de comunidades indigenas

y afro

Inversidn en proyectos de

mujeres indigenas (6

proyectos)

Gestion de planes de

2. Gestién y entrega de Capital productivo 2.1 GAPITAL inversion, asignacion y

i PRODUCTIVO entrega de capital
($1.700.000 - $3.000.000) ESTRATEGICO productivo para proyectos

de comunidades indigenas
Inversion en proyectos de

mujeres afro caldenses (11
proyectos)

Gestion de planes de
inversion, asignacion y
entrega de capital
productivo para proyectos
de comunidades indigenas

3. Equipo técnico, seguimiento y operacién | 3.1. ASOCIATIVIDAD, Conformacion de redes
territorial GOBERNANZA Y ENFOQUE | productivas sectoriales
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DIFERENCIAL PARA LA Asistencia técnica para
SOSTENIBILIDAD gobernanza y asociatividad
de comunidades afro e
indigenas

Desarrotlo de capacidades
para la mejora del relato
productivo y la
interlocucidon comercial
Programa de mentoria con

3.2. LIDERAZGO,

empresarias FARO gue

EMPODERAMIENTO Y ) :
movilicen encadenamiento

RELEVO GENERACIONAL productivo,
Documentacién de
practicas productivas v

conocimientos ancestrales

Seguimiento técnico,
operacion y reportes del
componente (equipo base)

3.3. SEGUIMIENTO

TECNICA Y OPERACION
DEL COMPONENTE
Comunicaciones del
componente
Plataforma tecnoldgica de
gestion
Evento de dierre
Subsidios temporales para
4. Esquema de cuidado y bienestar de las | 4.1. ESTRATEGIA DE servicios de cuidado
mujeres CUIDADO INTEGRADA
Talento humano de apoyo
psicosocial
Administracion, logistica y
5.1. MONITOREO Y gestién de procesos para
EVALUACION la operacién del programa
COMPONENTE 1 -
5. Administracién, monitoreo, gestién de Informes analiticos
conecimiento y logistica trimestrales
5.2. GESTION DEL Andlisis de lecciones
CONOCIMIENTO aprendidas vy buenas
COMPONENTE 1 précticas
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PAQUETE DE TRABAO ACTIVIDAD

COMPONENTE 2: JUNTAS DE ACCION COMUNAL

Actualizacion de la
estructura de perfil de
proyecto y condiciones de
participacion

Convocatoria y seleccion

1. SELECCION Y DIAGNOSTICO DE JAC de JAC (8 nuevas + 6
seguimiento)

Bolsa de horas:
diagndstico, disefio plan de
inversion y plan de
crecimiento,
medicion/evaluacion
Inversion en JAC nuevas
(8 proyectos)

Capacitacion en

2. CAPITAL PRODUCTIVO COLECTIVO gobernanza de JAC
Desarrollo de estructuras
de decision y rendicion de
cuentas

Formacion en asociatividad
productiva

Planes de sostenibilidad
financiera

3. FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Modelo de proyectos
productivos colectivos con
enfoque de género

Negociacion de contratos
con compradores
institucionales

Desarrollo de marca y
material promocional
colectivo

4, ARTICULACION COMERCIAL

Certificaciones de calidad
para productos o similares
como origen Caldas

Seguimiento técnico,
operacion y reportes del
componente (equipo base)
Apoyo logistico

5. SEGUIMIENTO TECNICA Y OPERACION DEL COMPONENTE

Comunicaciones del
componente
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Propuesta de seguimiento
de resultados colectivos

Analisis de sostenibilidad

6. M&E Y GESTION DEL CONOCIMIENTO COMPONENTE 3 organizacional de JAC

Documentacion de casos
de éxito JAC

Informe de articulacidn
territorial JAC-Componente
1

PAQUETE DE TRABAG

COMPONENTE 3: EVALUACION FASE 2 + DIRECTORIC SOSTENIBLE

Analisis comparado de
politicas publicas de
género en Colombia con
sus resultados a 2025
Disefio y Definicién de
indicadores y Metas para la
Politica Publica y
Levantamiento de Linea

1. Actualizacion politica publica de género

1.1. ACTUALIZACION DE
POLITICA PUBLICA DE
EQUIDAD DE GENERO

Base de los indicadores de
la Misma

Talleres participativos con

actores clave para
articulacion y mejora de
politica publica
Documento estratégico de
actualizacion de PPEG
(indicadores, linea base
metas politica publica de
Equidad de Género)
Evaluacion de medio
término (mes 5) luego de
la linea de base levantada
en cada componente
Evaluacion ex-post MEPL

2.1. EVALUACION

CONTINUA Y _ P
APRENDIZAJE (impacto a 2 afios)
Procesamiento y analisis
de datos
i i i izacid Tableros de control e
2. Evaluacion continua vy sistematizacién revieros ce oot

Articulo académico en
revista indexada
Metodologia de
sistematizacion de
aprendizajes
Documento de
sistematizacion de
aprendizajes

2.2. PUBLICACION
ACADEMICAY
SISTEMATIZACION
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Material audiovisual de
casos de éxito
Seguimiento técnico,
operacion y reportes del
2.3 SEGUIMIENTO | componente (equipo base)
TECNICO Y OPERACION
DEL COMPONENTE Comunicaciones del
componente
Modelo analitico de
criterios de sostenibilidad
Disefio y desarrollo de
2,4. DIRECTORIO plataforma digital
TEMATICO DE
EMPRENDIMIENTOS
SOSTENIBLES Levantamiento de
informacion y disefio
gréfico para el directorio
de los emprendimientos
RESUMEN GENERAL DEL PROYECTO
Componente 1: Mujeres Afro caldenses e Indigenas
Componente 2: Juntas de Accién Comunal
Componente 3: Evaluacion Fase 2 + Directorio

En consecuencia, se recomienda adelantar la respectiva suscripcién del documento aclaratorio,
con el fin de asegurar el cumplimiento de los fines estatales perseguidos con la suscripcion del
convenio solidario.

Profesional Especiali
Secretaria de Integraciohny Desarrollo Social
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