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“ESTRATEGIASPARAPROMOVERLAPERMANENCIAENEDUCACION
SUPERIOR EN EL MARCO DEL CONPES 4122 Y EL CONTRATO DE PRESTAMONo. 5850/0C-CO”

ANEXO 3. FORMATO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

1. ASPECTOS GENERALES PARA EL DILIGENCIAMIENTO

2. INFORMACION DE LA IES PROPONENTE

Cédigo IES? 4112
NIT IES 8908026784
I[ES Beneficiaria IES CINOC

Caracter Académico (ITTU o U)?

Educacién Superior (ITTU)

Nombre Representante Legal

Juan Carlos Loaiza Serna

No. Doc. Identidad Repr. Legal

10.270.376 de Manizales

Departamento Caldas
Ciudad NA
Municipio Pensilvania

Contacto 1 (Nombre funcionario /
Cargo / Dependencia)

Juan Carlos Loaiza Serna / Rector / Rectoria

Correo electronico

rectoria@iescinoc.edu.co

Celular

3218151493

Contacto 2 (Nombre funcionario /
Cargo / Dependencia)

Ramoén Antonio Gallego Murillo /Lider de
Bienestar / Bienestar

Correo electronico

bienestar@iescinoc.edu.co

Celular

3127906032

3. NOMBRE DEL PROYECTO

Fortalecimiento en la implementacion de las politicas de Bienestar y Salud Mental para
promover la permanencia, el bienestar integral y la graduacion en educacion superior,

en la IES CINOC.

4. CATEGORIA A LA QUE PERTENECE EL PROYECTO

Categorias disponibles

Categoria
seleccionada

A. Nivelacién académica, adaptacién a la educacidn superior

y fortalecimiento disciplinar

B. Fortalecimiento de

competencias
permanencia en educacién superior

digitales para Ia

C. Afrontamiento emocional para el fortalecimiento de las
trayectorias educativas en educacion superior

D. Sistemas de alertas tempranas para el seguimiento a

trayectorias educativas

E. Fortalecimiento de

capacidades
permanencia, la inclusion y la atencidn a la diversidad

docentes para la

5. PLAZO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

LIES: Institucién de Educacién Superior

2 |TTU: Instituciones Técnicas Profesionales, Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas; U:

Universidades



mailto:rectoria@iescinoc.edu.co
mailto:bienestar@iescinoc.edu.co
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Meses

7 meses

6. LUGAR DE EJECUCION DEL PROYECTO

Sede(s) Sede central en Pensilvania y extensiones en: Manzanares, Marquetalia y
Norcasia, asi como algunas zonas rurales aledafias.

Municipios de | Pensilvania, Manzanares, Marquetalia y Norcasia.
incidencia

7. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

e Estado actual de la IES CINOC en cuanto a la permanencia estudiantil

La Institucion de Educacidon Superior Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas, en
adelante IES CINOC, es una institucion publica con 40 afios de trayectoria, con oferta de
programas en cuatro municipios del oriente de Caldas: Pensilvania (sede central) y sus
extensiones en Manzanares, Marquetalia y, a partir de 2025-A, Norcasia. Su misién es
formar seres humanos integrales, combinando la excelencia académica, el desarrollo
personal y la responsabilidad social, en favor de la transformacion y el desarrollo
sostenible de la regidén. Actualmente, la IES CINOC ofrece programas de formacién
técnica y tecnoldgica, y avanza en los procesos necesarios para la apertura de programas
de nivel profesional. Entre sus principales apuestas estratégicas destacan la educacién
por ciclos propedéuticos, la descentralizacién del conocimiento, la resignificacion de la
ruralidad y el fortalecimiento de estrategias de permanencia estudiantil como parte
esencial de su funcidn social.

La IES CINOC atiende poblacion principalmente de origen rural (45.8% en 2025B),
conformada en su mayoria por jovenes entre los 16 y 24 afios, pertenecientes a la
generacion Z; su labor educativa se desarrolla en territorios histéricamente afectados
por la violencia, como Pensilvania y Norcasia, municipios categorizados como ZOMAC
(Zonas Mds Afectadas por el Conflicto Armado).

Esta situacion plantea desafios significativos para la implementacién de politicas de
postconflicto, asi como para la recuperacion y el desarrollo sostenible de las
comunidades atendidas. En el periodo 2025A, el 46.1% de los estudiantes matriculados
se reconocieron como poblaciéon victima del conflicto armado, siendo necesario
fortalecer acciones de acompafiamiento psicosocial, permanencia y bienestar integral.

Respecto a indicadores de desercién, la IES CINOC ha logrado mantener una tasa de
promedio del 15 % entre 2022 y 2024. Logro que le hizo merecedora del reconocimiento
de MinEducacion (2023) como una de las “Instituciones de Educacion Superior que
aportan a la permanencia y graduacion de poblacion de especial proteccion

constitucional” (verificar en: https://www.acreditta.com/credential/2dae5fe8-f73c-4126-8754-
80bfa035ed19).

Sin embargo, la permanencia estudiantil continda enfrentando retos estructurales para
la institucion. La evidencia de ello es que, del 15 % de desercion institucional entre 2022
y 2024, 3 de cada 4 estudiantes no hacian parte del Programa Subsidio de Sostenimiento.
Entre las principales causas de retiro registradas destacan: situacién laboral (27 %),
situacion de salud (17 %), situacion econdémica (17 %), cursar bachillerato
simultaneamente (16 %) y cambio de lugar de residencia (15 %) (Cifras Oficiales IES
CINOC, 2025).

Este contexto se ve agravado por la creciente crisis de salud mental a nivel nacional.
Segun el Ministerio de Salud, el 44,7 % de los NNA y jovenes hasta los 24 afios presenta



https://www.acreditta.com/credential/2dae5fe8-f73c-4126-8754-80bfa035ed19
https://www.acreditta.com/credential/2dae5fe8-f73c-4126-8754-80bfa035ed19
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indicios de afectaciones en salud mental; se identifica también que en el afio 2023
Colombia reporté 230 suicidios en este grupo poblacional (UNICEF, 2024). Asi, la salud
mental se reconoce como un factor determinante en el rendimiento académico, la toma
de decisiones cotidianas, la construccién de habitos y la capacidad de afrontamiento de
desafios, que deriva en la permanencia y graduacion de las y los estudiantes. En este
sentido, el fortalecimiento en la implementacion de las politicas de Bienestar y Salud
Mental en la IES CINOC es una estrategia pilar para garantizar el derecho a la educacion,
promover la equidad y propiciar la permanencia para que los y las jévenes,
especialmente provenientes de zonas rurales o en condicion de vulnerabilidad,
concluyan su formacidn y sean protagonistas en la transformacion de su region.

e Resultados de estrategias de permanencia previamente implementadas por la
IES CINOC

Para el aseguramiento de la educacidn de alta calidad, la IES CINOC concibe el proceso
de formacién integral en funcidn de tres componentes esenciales: (i) el desarrollo de un
profesional con conocimientos disciplinares, (ii) el fortalecimiento de un individuo que
se autorregula y construye su proyecto de vida, y (iii) la formacién de un actor social
comprometido con la transformacion de su entorno. En este marco, Bienestar se
configura como una de las cinco areas misionales en la IES CINOC, desempefiando un
papel estratégico en el desarrollo del ser individual y social, complementando Ia
formacién disciplinar del aula.

El compromiso de la IES CINOC con la permanencia estudiantil se ha ratificado en los
ultimos aflos mediante la adopcion de instrumentos normativos clave, como el Acuerdo
002 de 2023, por el cual se adopta la Politica de Bienestar Institucional; el Acuerdo 004
de 2024, que formaliza la Politica de Salud Mental; el Acuerdo 005 del 2024, por el cual
se adopta la Politica de Equidad de Género y no Discriminacion;y el Acuerdo 006 de 2024,
por el cual se adopta la Politica de Educacion Inclusiva. De la mano de estas politicas, la
Institucion ha creado y fortalecido acciones orientadas a la promocién, la prevencion de
riesgos psicosociales y la derivacién oportuna de estudiantes, en materia de bienestar y
salud mental, estrategias cuyos principales resultados se presentan a continuacion.

1. Programa de Subsidio de Sostenimiento (Alimentacion y Alojamiento)

Orientado a los estudiantes en condicion de vulnerabilidad socioeconémica, tras
verificacidn de condiciones se les otorga el Subsidio de Sostenimiento que se destina a
hospedaje y alimentacién completa durante el semestre académico; ademas, reciben
acompafiamiento psicosocial a lo largo del semestre. Esta poblacion estudiantil es la
principal usuaria de otros servicios de Bienestar como formacién deportiva,
entrenamiento fisico, formacidn artistica y cultural. En el periodo 2022-A, el programa
cubria al 29% de la poblacidn estudiantil matriculada, cifra que incrementé al 40% para
el periodo 2024-B, y se ha mantenido en un promedio del 40% los siguientes periodos.
Este crecimiento refleja un esfuerzo institucional sistematico por ampliar el impacto del
programa. La relacién entre el acceso a estos apoyos y la permanencia se evidencia en
los registros institucionales, donde, aproximadamente, el 75% de los estudiantes
desertores no eran beneficiarios del programa, lo que confirma que el ser beneficiario
de este minimiza significativamente el riesgo de desercién.

El otorgamiento de estos subsidios de sostenimiento ha sido fundamental para
garantizar que las y los estudiantes provenientes de zonas rurales y apartadas puedan
permanecer en las cabeceras municipales donde se ofertan los programas académicos
con condiciones de vivienda y alimentacién dignas.

2. Seguimiento psicosocial, permanencia y evaluacion del impacto
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El seguimiento psicosocial es un componente para la permanencia educativa, brinda una
atencion de tipo consejeria y tamizaje, permite identificar factores de riesgo en la
poblacion estudiantil, gestionar rutas de atencion oportuna y fortalecer el
acompafiamiento.

Entre 2022 y 2024 se realizaron mas de 2.400 sesiones de seguimiento y asesoria
psicosocial, cubriendo en promedio un 30% de las y los estudiantes, evidencidandose
como principales hallazgos dificultades en habilidades de comunicaciodn, inicio de vida
sexual temprana no planificada, escasa gestién emocional, derivadas en episodios de
ansiedad y depresién, y necesidad de acompanamiento frente a situaciones familiares y
académicas. A partir de estos hallazgos se fortalecieron los mecanismos de derivacion
oportuna hacia servicios internos o externos especializados. Asi mismo, se ha divulgado
la ruta de salud mental institucional (ver ruta en: RUTA DE ATENCION DE SALUD MENTAL
-1.pdf). Esta estrategia contribuye de manera directa al bienestar y la permanencia
académica de las y los estudiantes beneficiarios.

3. Programa Tejiendo Habilidades Sociales

Este programa busca desarrollar en las y los estudiantes competencias intra e
interpersonales, abordando tematicas de acuerdo a los hallazgos de los seguimientos
psicosociales y las necesidades expresadas por la poblacién estudiantil. Mediante
talleres experienciales, actividades reflexivas y dinamicas participativas, facilita que lasy
los estudiantes exploren sus propias fortalezas y dreas de mejora en un entorno guiado
por profesionales de salud mental y afines. Durante los afios 2023 y 2024, el programa
logré beneficiar a mas de 600 estudiantes, fortaleciendo temas como liderazgo, manejo
de estrés, proyecto de vida, pensamiento creativo y afrontamiento de la frustracion,
fortaleciendo la autoconfianza, la resiliencia y las habilidades interpersonales de los
participantes, contribuyendo a su bienestar y permanencia académica.

4. Estrategias de promocion de habitos saludables y actividad fisica

Se han desarrollado estrategias de promocién de la actividad fisica, adopcidn de habitos
de vida saludable y uso del tiempo libre que reconocen el valor de la practica deportiva
como herramienta efectiva para la mitigacion de sintomas asociados a trastornos
mentales como la ansiedad, el estrés o la depresidn. Dichas actividades destacan los
torneos deportivos internos, sesiones semanales de entrenamiento, caminatas
ecoldgicas y encuentros recreativos, que fortalecen el vinculo con el territorio y
promueven la salud mental. Los registros han mostrado un aumento del 30% en la
participacidon de este tipo de actividades fisicas entre 2022 y 2024, y un incremento del
15% en la adopcion de habitos saludables. También han fortalecido el sentido de
pertenencia, la disciplina personal y el manejo del estrés.

El Centro de Actividad Fisica Dirigida, espacio donde los estudiantes entrenan su cuerpo
en cardio, fuerza, resistencia, movilidad y flexibilidad, obtuvo un aumento del 80,64% en
el Ultimo aiio respecto a la participacidn y construccidn del habito, consoliddandose como
una estrategia mas efectiva para el aprovechamiento saludable del tiempo libre y la
promocion de la salud fisica y mental.

5. Oferta de actividades artisticas y culturales

La IES CINOC reconoce el arte y la cultura como ejes cruciales para el bienestar emocional
y la construccion de identidad estudiantil. Por ello, ofrece cada semestre ciclos de
talleres practicos en danza, musica, teatro, artes plasticas y cineclub. Entre 2022 y 2024,
se registré un incremento sostenido en la realizacién de talleres y en la participacion
estudiantil, consoliddandose estos espacios como escenarios de exploracién de talentos,
expresiéon emocional, fortalecimiento de habilidades blandas y promocion del sentido de



https://drive.google.com/file/d/18EIC8d6vaveE-US-Jg3oh0jJ3a3-F4jD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18EIC8d6vaveE-US-Jg3oh0jJ3a3-F4jD/view?usp=sharing
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pertenencia. Las actividades culminan cada semestre en el “Cierre Cultural”, un evento
abierto a toda la comunidad, en el que los estudiantes dan a conocer sus multiples
talentos. También participan en eventos regionales representando a la IES CINOC.

Estas formas de expresidn cultural ofrecen a los estudiantes canales no verbales para
exteriorizar sus emociones, procesar vivencias dificiles, canalizar el estrés o la ansiedad
y resignificar experiencias de vida. Asi mismo, permite desarrollar habilidades blandas
claves para la vida como hablar en publico, disciplina, autogestién, trabajo en equipo,
empatia y liderazgo, permitiendo al estudiante de la IES CINOC enriquecer su desarrollo
integral.

6. Trabajo con las familias y entorno de origen: “Programa Tejido familiar”

En el contexto rural, resulta frecuente que madres, padres y acudientes subestimen el
valor de la educacidn superior, presionando a los jovenes a abandonar sus estudios por
opciones laborales tempranas. Reconociendo la importancia del tejido familiar para el
desarrollo de profesionales integros, asi como la corresponsabilidad familiar en la
permanencia estudiantil, la IES CINOC implementd el programa de encuentros
educativos dirigido a madres, padres y acudientes, en modalidades presencial y virtual.
Entre 2022 y 2024 se llevaron a cabo al menos 20 encuentros con madres, padres o
acudientes de familia, tanto presenciales como virtuales (favoreciendo el acceso a los no
residentes de las cabeceras municipales); estos encuentros se reforzaron mediante el
envio de material informativo digital. Estas acciones han favorecido la comunicacion
familiar y el acompafiamiento emocional; también han reducido la inasistencia asociada
a conflictos domésticos, mejorando la red de apoyo del estudiante y fortaleciendo la
alianza familia-institucion.

7. Servicios de Enfermeria:

La enfermeria institucional forma parte integral del Programa de Bienestar, prestando
un servicio permanente en la sede central, donde destaca el monitoreo de la adaptacion
por parte de las y los estudiantes beneficiarios del programa de Subsidio de
Sostenimiento (alimentacién y alojamiento) mediante el tamizaje de talla y peso; asi
mismo, la enfermeria institucional dinamiza campanas de promocién y prevencion en
materias de salud fisica, sexual y reproductiva, y actia como primer respondiente ante
emergencias de salud y accidentes en la sede central, gestionando la derivacién
oportuna a servicios de salud especializados cuando se requiere.

e Desafios actuales identificados por la IES CINOC en materia de permanencia
estudiantil

La IES CINOC enfrenta el desafio de acompaiiar una poblacion estudiantil perteneciente
mayoritariamente a la generacion Z, que estadisticamente ha mostrado mayor
propension a la ansiedad, la depresién y el aislamiento social, atribuido en gran parte al
uso constante de smartphones y redes sociales (Twenge, 2017; American Psychological
Association, 2019), asi como a las incertidumbres laborales y sobrecarga digital
(UNESCO, 2021). Estas tendencias, agudizadas por las presiones sociales, la
incertidumbre econdmica y los cambios acelerados, afectan el bienestar emocional, el
sentido de pertenencia, la proyeccidon de un proyecto de vida y la resiliencia de las y los
estudiantes, convirtiéndose en factores de riesgo criticos para la permanencia educativa.

A pesar del compromiso de la IES CINOC en garantizar no solo el acceso, sino también
la permanencia y graduacion estudiantil, se identifica como principal desafio la
ampliacion de la cobertura de los programas y estrategias de Bienestar y Salud Mental.
Este escenario responde a dos factores:
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1. La oferta mads solida de servicios de bienestar se concentra en la sede central de
Pensilvania, mientras que en las extensiones (Manzanares, Marquetalia y Norcasia) la
atencion se realiza de manera eventual mediante giras institucionales.

2. Aunque los servicios estan abiertos a toda la comunidad estudiantil, son
principalmente_los beneficiarios del Programa de Subsidio de Sostenimiento quienes
acceden de manera continua, gracias a los procesos de acompafiamiento y motivacion
directa.

En este contexto, los desafios prioritarios identificados son:
- Ampliar la cobertura de programas de acompafiamiento psicosocial
- Fortalecer los procesos deportivos y culturales, especialmente en las
extensiones
- Movilizar nuevas estrategias de fortalecimiento familiar y corresponsabilidad

El fortalecimiento de las politicas de Bienestar y Salud Mental permitira construir una
oferta solida y permanente en cada sede y extension, asi mismo permitird llevar
actividades o acciones estratégicas a los programas de articulacién con la media en
colegios rurales, asegurando una participacién amplia y representativa de la poblacion
estudiantil de forma continua en las acciones de bienestar integral, para garantizar las
condiciones reales de permanencia yequidad que propicien el desarrollo de trayectorias
educativas completas y significativas.

Ver evidencias en:

https://drive.google.com/drive/folders/1S-

QEZ KQ30kYuf26AndiRBiuyE59SeDh?usp=drive link

8. IDENTIFICACION DEL(LOS) PROBLEMA(S) ESCOGIDO(S) CON FUNDAMENTO EN EL
DIAGNOSTICO

e Problema central
Los recursos destinados a la implementacidn de las politicas de Bienestar y Salud Mental
para la comunidad estudiantil de la IES CINOC son insuficientes, afectando la
permanencia y graduacion.

e Causas directas e indirectas del problema central

® Los recursos que recibe la institucion tienen destinacidn especifica, por lo que la
asignacion presupuestal para programas de Bienestar y Salud Mental es
insuficiente.

® La poblacion atendida es principalmente rural y de zonas altamente afectadas
por el conflicto armado, representando factores de riesgo socioecondmico vy
psicosocial de alta incidencia.

e La persistencia de estigmas y prejuicios sobre la salud mental, sumada a la falta
de identificacién oportuna de afectaciones emocionales en la comunidad
estudiantil, refleja un limitado reconocimiento de la salud mental como un eje
fundamental para el desarrollo integral del ser.

e Culturalmente, la poblacién de la regidn presenta bajos niveles de adopcién de
habitos de vida saludable.

e La generacién Z, predominante en la IES CINOC, presenta mayor vulnerabilidad
en su bienestar y salud mental debido a su contexto digital, social y emocional.

e Ausencia de una politica de permanencia institucional, que articule otras politicas
como las de Bienestar y Salud mental.

1. Efectos de no resolver el problema, en el corto, mediano y largo plazo.



https://drive.google.com/drive/folders/1S-QEZ_KQ3OkYuf26AndiRBiuyE59SeDh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1S-QEZ_KQ3OkYuf26AndiRBiuyE59SeDh?usp=drive_link
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e Limitacidn en la cobertura para las acciones de acompanamiento individual y
grupal, asi como para las estrategias de promocion, prevencion y derivacién
oportuna.

e La vulnerabilidad estudiantil en aspectos como el riesgo socioeconémico,
incrementando el riesgo de desercién.

e Concentracion de la oferta de Bienestar y Salud Mental en la sede central,
limitando la estructura operativa en las extensiones y la oferta de servicios para
atender a las y los estudiantes de extensiones y programas especiales rurales.

e No contar con una cultura fortalecida en habitos de vida saludable provoca la
subutilizacidn o gestion inadecuada del tiempo libre, aumentando la exposicidn
a factores de riesgo como el consumo de SPA, el sedentarismo y el deterioro fisico
y cognitivo.

e Aumento de factores de riesgo en salud mental en la generacion Z, manifestados
en dificultades en la gestion emocional, debilitamiento de habilidades sociales,
deterioro de sus redes de apoyo, exploracion de consumo de SPA, ideacién
suicida y desercidon estudiantil.

e El trabajo en materia de permanencia se desarrolla de manera no articulada y
con acciones aisladas.

Ver arbol de problemas en:
https://miro.com/welcomeonboard/Um5JZ2E2TzE4V2kyalgvZ1VMaXd0Z3JaUDgvQ0ZVTWUzcjRoYUhsL2
FlazZkVXNrcnBuUE9qaXd1aTBEN21iSFdUc2IRUGhyTO9wTkUycOhKd2UOQU5ONEwWXMGZ5WKN|jTmIpZ1V
Wc3ILcnM4Q2xCWE04c2R6MFQrUWx0Q1VwN21NakdSWkpBejJWRjJhRnhhb1UwcS9BPTOhdjE=?share |
ink id=766805676514

e Incluir referencias a fuentes de datos que respalden el(los) problema(s) que

aborda el proyecto.

1 https://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-institucionales/Juntos-Mentalmente-
Poderosos/

2 https://www.mineducacion.gov.co/portal/Ministerio/421612:EIl-Ministerio-de-Educacion-
Nacional-refuerza-la-salud-mental-en-Instituciones-de-Educacion-Superior-y-ofrece-
herramientas-y-orientaciones-preventivas

3 https://ascun.org.co/noticias-ies/el-ministerio-de-educacion-nacional-y-el-politecnico-
grancolombiano-se-unen-para-trabajar-por-la-salud-mental-en-la-educacion-superior/

4  https://www.mineducacion.gov.co/portal/Educacion-superior/Planes-de-Fomento-a-la-
Calidad/411744:Planes-de-Fomento-a-la-Calidad

5 https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/416155:Mineducacion-
lanza-Orientaciones-en-Salud-Mental-para-el-Sistema-de-Educacion-Superior

6 https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles363488 recurso 21.pdf?utm source=chatgpt.
com

7 https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-360314 recurso.pdf

9. OBIJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Fortalecer la implementacién de las politicas de Bienestar y Salud Mental de la IES CINOC,
ampliando su alcance, cobertura y capacidad operativa mediante un modelo de
intervencion integral y territorialmente equitativo, como estrategia fundamental para
promover la permanencia, el bienestar integral y la graduacidon de la poblaciéon
estudiantil.

10. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO

1. Disefiar e implementar un modelo integral de seguimiento, prevencidn e intervencion
en salud mental y gestidén de emociones, que permita identificar, priorizar y acompafar
psicosocialmente a las y los estudiantes de la IES CINOC, mediante estrategias
diferenciadas seguln nivel de riesgo y factores de proteccion.



https://miro.com/welcomeonboard/Um5JZ2E2TzE4V2kyalgvZ1VMaXdOZ3JaUDgvQ0ZVTWUzcjRoYUhsL2FlazZkVXNrcnBuUE9qaXd1aTBEN21iSFdUc2lRUGhyT09wTkUyc0hKd2U0QU5ONEwxMGZ5WkNjTmlpZ1VWc3lLcnM4Q2xCWEo4c2R6MFQrUWxOQ1VwN21NakdSWkpBejJWRjJhRnhhb1UwcS9BPT0hdjE=?share_link_id=766805676514
https://miro.com/welcomeonboard/Um5JZ2E2TzE4V2kyalgvZ1VMaXdOZ3JaUDgvQ0ZVTWUzcjRoYUhsL2FlazZkVXNrcnBuUE9qaXd1aTBEN21iSFdUc2lRUGhyT09wTkUyc0hKd2U0QU5ONEwxMGZ5WkNjTmlpZ1VWc3lLcnM4Q2xCWEo4c2R6MFQrUWxOQ1VwN21NakdSWkpBejJWRjJhRnhhb1UwcS9BPT0hdjE=?share_link_id=766805676514
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2. Promover la participacion de las y los estudiantes en practicas deportivas y culturales,
a través de una oferta diversa e inclusiva que funcione como factor protector de la salud
mental, fortalezca la identidad institucional y contribuya a la permanencia y el éxito
académico.

3. Fomentar las redes de apoyo entre pares, el entorno familiar y los actores
institucionales, mediante la formulacidn de la politica institucional de permanencia y la
implementacién de acciones de acompafiamiento familiar y orientacion vocacional,
promoviendo la corresponsabilidad en el cuidado de la salud mental y la transicion
educativa como factores protectores de la permanencia estudiantil.

11. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La IES CINOC, en coherencia con su misidon de formacién integral y con su compromiso
por garantizar el derecho a la educacién superior de jévenes rurales y en condicién de
vulnerabilidad, presenta el proyecto de “Fortalecimiento de la implementacion de las
politicas de Bienestar y Salud Mental para promover la permanencia, el bienestar
integral y la graduacion en educacion superior, en la IES CINOC”, como una estrategia
fundamental para promover la permanencia, el bienestar integral y la graduacién en
educacion superior.

En concordancia con los lineamientos del Sistema Nacional de Bienestar Universitario y
el Enfoque de Determinantes Sociales de la Salud propuesto por la OMS, este proyecto
parte de una comprension integral del bienestar estudiantil: Por un lado, el bienestar es
entendido como el conjunto de condiciones fisicas, emocionales, sociales, econdmicas y
culturales que favorecen el desarrollo integral del individuo. Por otro lado, la salud
mental aborda el estado emocional, psicoldogico y social que permite a las y los
estudiantes gestionar su vida académica y personal de manera satisfactoria, enfrentando
los desafios cotidianos, desarrollando habilidades socioemocionales y fortaleciendo su
sentido de pertenencia.

Conscientes de los desafios que enfrenta nuestra poblacién (mayoritariamente joven,
rural y proveniente de territorios afectados por el conflicto armado), la IES CINOC
estructurd este proyecto en tres ejes estratégicos de intervencién, orientados a
fortalecer y ampliar la implementacion efectiva de sus politicas de Bienestar y Salud
Mental, Eje 1. Salud Mental; Eje 2. Deporte y Cultura; y Eje 3. Redes de Apoyo y
Permanencia.

Cada eje se desarrolla bajo una ldgica de etapas funcionales articuladas, que permiten
avanzar de manera progresiva desde la deteccion temprana y la priorizacién de
necesidades hasta la intervencion focalizada, el fortalecimiento de capacidades
individuales y colectivas, la movilizacién comunitaria y el cierre institucional del proceso.
Con esta apuesta integral, la IES CINOC reafirma su misidn institucional de contribuir al
desarrollo humano vy social de los territorios rurales del oriente caldense, garantizando
condiciones efectivas de permanencia, bienestar y graduacion para sus estudiantes.

Las actividades del proyecto se desarrollan de manera escalonada y complementaria a lo
largo de los 7 meses de ejecucién, permitiendo procesos de diagndstico, intervencion
diferencial, profundizacién experiencial y afianzamiento de las habilidades adquiridas. A
continuacion, se presentan las generalidades de las actividades previstas en cada eje de
accioén. La descripciéon ampliada de las actividades, su alcance y poblacidon objetivo se
encuentra disponible en el Anexo Descripciéon ampliada de actividades del proyecto.

Ver ANEXO: Descripcion ampliada de actividades del proyecto.xlsx
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EJE 1. SALUD MENTAL

El Eje de Salud Mental constituye el nicleo estratégico del proyecto. Estd estructurado a
partir de un modelo de intervencidn integral escalonado y basado en riesgo de seis pasos,
el cual se enfoca en el fortalecimiento de la permanencia del estudiante mediante la
identificacidon temprana de vulnerabilidades, la atencion diferenciada y el desarrollo de
habilidades socioemocionales en la comunidad académica.

ETAPA1 ETAPA 2 ETAPA 3
Identificacion, Acompanamiento Fortalecimiento de
caracterizacion y psicosocial y atencion capacidades
mitigacién de diferenciada socioemocionales

vulnerabilidades o o

ETAPA 4 ETAPA S ETAPA 6

Prevencion selectiva Intervencion Movilizacién

y focalizada intensiva y comunitaria y cierre
experiencial

En una primera etapa, se realiza la identificacién, caracterizacion y mitigacidon de
vulnerabilidades (1), combinando la aplicacién de instrumentos de tamizaje psicosocial
con la asignacion de subsidios de sostenimiento que, mds alld del componente
econémico, operan como estrategias de proteccién en salud mental y permanencia
educativa.

A partir de los instrumentos de tamizaje y caracterizacién de la etapa anterior, el
proyecto implementa una atencidon psicosocial diferenciada (2), priorizando a la
poblacién caracterizada con riesgo en niveles alto y medio. Esta atencién se desarrolla
mediante acompafiamiento personalizado, intervenciones breves tipo consejeria y
activacion de rutas internas y externas, garantizando un uso eficiente y focalizado de los
recursos institucionales y la activacion de ruta oportuna. En este punto no se pretende
aplicar un protocolo Unico; en cambio, se guia hacia acciones diversificadas que
reconocen las necesidades y particularidades de cada estudiante intervenido. De manera
complementaria, se desarrollan acciones formativas en factores de prevencion universal,
orientadas al fortalecimiento de habilidades socioemocionales (3), la adaptacién al
entorno universitario y el bienestar integral, a través de metodologias vivenciales y
recursos formativos presenciales y virtuales.

El modelo contempla también una prevencion selectiva y focalizada (4) que aborda
riesgos de alta incidencia en la poblacion estudiantil. Para ello se desarrollan campafias y
estrategias pedagodgicas diferenciadas, culturalmente pertinentes y con enfoque
participativo, orientadas a la sensibilizacién frente a la conducta suicida, el uso de
sustancias psicoactivas y las dindmicas de exclusién y discriminacion. Para los casos
priorizados que requieren mayor intensidad de intervencidn, se implementan espacios
intensivos, experienciales e inmersivos (5) que otorgan a sus participantes herramientas
practicas para el afrontamiento emocional y el fortalecimiento de las redes de apoyo, al
mismo tiempo que facilitan procesos de autorreflexion con un impacto transformador en
el proyecto de vida del estudiante.

Finalmente, el eje contempla acciones de movilizacion comunitaria y cierre del proyecto
(6), orientadas a la apropiacion institucional, la visibilizacion de resultados y la
articulacion cumbre con los ejes de Deporte, Cultura y Redes de Apoyo, consolidando una
apuesta sostenible de Bienestar y Salud Mental en la IES CINOC.

RESULTADOS ESPERADOS - EJE 1. SALUD MENTAL
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® Poblacién estudiantil caracterizada psicosocialmente, con identificacidn de factores de
riesgo y de proteccion en salud mental, que permita la priorizacion diferencial de las
acciones institucionales.

o Ampliacidn de la cobertura del seguimiento y acompafiamiento psicosocial institucional
del 40 % al 52 % de la poblacién estudiantil activa durante la ejecucion del proyecto.

o Fortalecimiento de habilidades socioemocionales y factores protectores en estudiantes
participantes, mediante estrategias formativas presenciales y virtuales con enfoque
vivencial.

® Implementacién de acciones de prevencion selectiva y focalizada frente a riesgos
especificos (conducta suicida, consumo de SPA y violencias asociadas a la discriminacidn),
con participacidon activa de la comunidad educativa.

® Atencidn intensiva a poblacion priorizada a través de metodologias experienciales que
fortalecen el afrontamiento emocional, el autocuidado y las redes de apoyo.

e Mayor apropiacion institucional de la salud mental como eje transversal del bienestar,
evidenciada en espacios de movilizacion comunitaria, visibilizacion de resultados vy
participacioén estudiantil.

EJE 2. DEPORTE Y CULTURA

El Eje de Deporte y Cultura en la IES CINOC tiene como mision fortalecer la permanencia
estudiantil y el bienestar integral mediante el desarrollo de practicas deportivas,
artisticas y culturales como factores protectores de la salud mental, el uso positivo del
tiempo libre y la construccion de identidad institucional. Este eje reconoce al deporte y a
la cultura como herramientas pedagégicas y psicosociales que favorecen el desarrollo de
habilidades fisicas, sociales y emocionales, especialmente en poblaciones jovenes de
contextos rurales y territorios con brechas de acceso a experiencias formativas
integrales.

ETAPA1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4
Convocatoria y e Formaciény e Uso positivo del e Movilizacién y

vinculacién fortalecimiento visibilizacién

estudiantil de capacidades

tiempo libre

El eje Deporte y Cultura se desarrolla de manera progresiva a través de cuatro etapas
funcionales. En una primera etapa, se realizara la convocatoria y vinculacién estudiantil
(1), logrando asi identificar intereses, presaberes y motivaciones de las y los estudiantes,
y movilizando su participacién voluntaria en actividades deportivas y culturales. Para ello
la IES CINOC consolidara tres semilleros institucionales de talentos en el marco del Eje
Deporte y Cultura: un Semillero Deportivo, un Semillero Artistico y un Semillero Cultural,
los cuales agruparan diversas disciplinas, funcionando tanto para la sede central como
para las extensiones. En las dindmicas de deporte y cultura también se incluiran los
programas de articulacién con la media, donde se realizaran jornadas deportivas y
culturales minimo una vez al semestre.

Posteriormente, en la etapa de formacién y fortalecimiento de capacidades (2), se
dinamizaran los semilleros mediante la llamada y preparacidn constante de sus
estudiantes participantes. El semillero deportivo incluird disciplinas tradicionales vy
alternativas; asi mismo, el semillero artistico y el semillero cultural incluirdn la
conformacidon de una Batucada institucional, promoviendo el trabajo en equipo, la
disciplina, la expresion corporal y la cohesidn social. La batucada tendra un papel especial
dentro de las diversas estrategias para el fortalecimiento de la salud mental, pues su
ejecucién ritmica genera una liberaciéon catartica de estrés y cohesion grupal en los
artistas, mientras proyecta una resonancia emocional que contagia vitalidad, reduce el
aislamiento y fortalece el tejido social de la comunidad espectadora.
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En la tercera etapa, enfocada en el uso positivo del tiempo libre (3), se desarrollaran
espacios de participacidn activa como torneos deportivos express, ensambles y
presentaciones culturales, orientadas a disminuir conductas de riesgo y fortalecer
habitos saludables. Finalmente, la etapa de movilizacién vy visibilizacién (4) permitira
integrar estos procesos en escenarios institucionales y comunitarios, fortaleciendo el
sentido de pertenencia, la identidad institucional y la proyeccion social de la IES CINOC
mediante muestras culturales y participacidén en eventos internos y externos.

Este eje se articula de manera transversal con el Eje de Salud Mental, potenciando
factores protectores, redes de apoyo entre pares y experiencias significativas de
bienestar, contribuyendo de forma directa a la permanencia, la participacién estudiantil
y la calidad de la vida universitaria.

RESULTADOS ESPERADOS — EJE 2. DEPORTE Y CULTURA

e Formalizacién e incremento en la participacion estudiantil en semilleros deportivos,
artisticos y culturales, en sede central y extensiones, como estrategia de bienestar y
permanencia.

e Estudiantes con habilidades fisicas, sociales y emocionales, fortalecidas a través de
procesos formativos continuos en deporte y cultura.

e Uso positivo y saludable del tiempo libre, promoviendo estilos de vida activos y la
prevencion de conductas de riesgo psicosocial.

e Consolidacién de procesos culturales institucionales (batucada, muestras artisticas y
deportivas) como espacios de expresion, identidad y cohesidn social.

e Fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional y la proyeccién comunitaria de
la IES CINOC mediante la participacidén en eventos internos y externos.

EJE 3. REDES DE APOYO Y PERMANENCIA

El Eje de Redes de Apoyo y Permanencia se orienta a fortalecer los factores relacionales,
institucionales y familiares que inciden de manera directa en la permanencia y la
trayectoria educativa de las y los estudiantes de la IES CINOC. Este eje reconoce que el
bienestar y la salud mental no dependen Unicamente de intervenciones individuales, sino
de la existencia de entornos protectores, redes de cuidado y marcos institucionales
solidos que acompafen de manera continua el proceso formativo, especialmente en
contextos rurales y de alta vulnerabilidad social.

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3

Construccion Fortalecimiento Transiciéon
institucional familiar educativa

En una primera etapa de construccién institucional (1), el proyecto contempla la
formulacidn participativa de una “Politica de Permanencia Estudiantil”, construida
mediante espacios de didalogo con los distintos estamentos de la comunidad académica.
Esta politica permitird consolidar un marco institucional enmarcado con los lineamientos
del MEN, articulado con las politicas de Bienestar, Salud Mental, Equidad de Género y No
Discriminacién y Educaciéon Inclusiva, y orientado a la prevencién de la desercion, la
identificacion temprana de riesgos y la corresponsabilidad institucional frente a la
permanencia.

La segunda etapa se enfoca en el fortalecimiento familiar (2), entendiendo a las madres,
padres y acudientes como una red de apoyo natural y clave en el bienestar emocional y
académico de los estudiantes. A través de talleres de conexién y mindfulness junto al
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mantenimiento de las escuelas de padres, se promoveran habilidades de manejo del
estrés, comunicacidén consciente y acompafiamiento emocional, favoreciendo entornos
familiares mas protectores y comprometidos con la continuidad educativa de los jévenes.

Finalmente, en la etapa de transicién educativa (3), el proyecto desarrollara acciones de
orientacién vocacional dirigidas a estudiantes, padres de familia y docentes de 9no grado
de la educacidn basica con colegios de cabeceras municipales, corregimientos y zonas
rurales del area de influencia. Lo anterior, con el fin de facilitar procesos de toma de
decisiones informadas en los jévenes, fortalecer la proyeccion de trayectorias educativas
y propiciar una articulacion temprana y pertinente con la educacién superior. Si bien la
IES CINOC aun no hace parte de la estrategia nacional PTIES, esta etapa contribuye a
disminuir brechas de acceso, fortalecer expectativas educativas y consolidar procesos de
ingreso y permanencia desde etapas previas al ciclo de educacién superior.

En conjunto, este eje complementa los componentes de salud mental, deporte y cultura,
consolidando una estrategia integral de permanencia que articula lo institucional, lo
familiar y lo comunitario, y que fortalece de manera sostenible las condiciones para la
continuidad y graduacién en la educacion superior.

RESULTADOS ESPERADOS — EJE 3. REDES DE APOYO Y PERMANENCIA

® Politica institucional de permanencia formulada participativamente, aprobada vy
socializada, articulada con las estrategias de bienestar y salud mental de la IES CINOC.

e Familias de estudiantes fortalecidas como redes de apoyo emocional y social, con
mayores herramientas para el acompafiamiento psicosocial y académico.

e Mejor articulacion entre educacién media y educacidén superior, a través de procesos de
orientacién vocacional temprana que favorecen decisiones informadas y el transito a la
educacién superior.

Es asi como el proyecto, sus tres ejes estratégicos y su enfoque escalonado, responden
de manera pertinente a las condiciones sociales, territoriales y culturales de una
poblacién mayoritariamente joven y rural, fortaleciendo el bienestar y la salud mental y
propiciando la permanencia y graduacién.

Si bien los productos del proyecto no responden a una secuencia lineal uno a uno con las
actividades, estos se articulan a un modelo de intervencién escalonado, donde los
resultados de las etapas iniciales habilitan y orientan las acciones posteriores,
garantizando coherencia técnica, focalizacién de recursos y pertinencia territorial.

La implementacién de este proyecto requiere recursos humanos especializados y
materiales pedagdgicos especificos, coherentes con el enfoque preventivo, vivencial y
comunitario del modelo de intervencidn, los cuales se detallan en el componente
presupuestal; asi mismo, es intensivo en movilidades para garantizar la descentralizacidn
de los servicios de bienestar y lograr un cubrimiento tanto en extensiones como en
programas de articulacion con la media. La articulacién entre intervenciones individuales,
acciones colectivas y fortalecimiento institucional permite ampliar la cobertura,
optimizar la focalizacidon de recursos y consolidar redes de cuidado que trascienden el
periodo de ejecucion. De esta manera, la IES CINOC avanza en el fortalecimiento integral
de sus politicas de Bienestar y Salud Mental, Equidad de Género y No Discriminacién y
Educacion Inclusiva, materializando su compromiso con una educacion superior inclusiva,
pertinente y de calidad, alineada con los lineamientos del Ministerio de Educacién
Nacional, el Sistema Nacional de Bienestar Universitario y el Enfoque de Determinantes
Sociales de la Salud, contribuyendo a la construccidon de entornos educativos seguros,
resilientes y transformadores.
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12. JUSTIFICACION TECNICA DEL PROYECTO Y DE LA CAPACIDAD DE LA PROPUESTA
PARA MEJORAR EL(LOS) PROBLEMA(S) IDENTIFICADO(S)

El presente proyecto parte del reconocimiento de que las condiciones de bienestar
integral y salud mental son determinantes clave para la permanencia y graduacién en
educacion superior, especialmente en contextos rurales y de alta vulnerabilidad social y
econdmica, como los que atiende la IES CINOC. Si bien la institucién ha logrado avances
significativos —como la reduccion de la desercion a un promedio del 15%, ubicdndose
por debajo de la media nacional, y el fortalecimiento progresivo del programa de
subsidios de sostenimiento— persisten brechas estructurales asociadas a la
concentraciéon de servicios en la sede central, la limitada cobertura territorial y la
necesidad de fortalecer estrategias preventivas y diferenciadas.

En respuesta a este escenario, el proyecto propone el fortalecimiento de la
implementacidn de las politicas de Bienestar y Salud Mental mediante un modelo de
intervencién integral, escalonado y territorialmente equitativo, estructurado en tres ejes
estratégicos que actian de manera sinérgica. El Eje 1: Salud Mental permite pasar de
intervenciones reactivas a un enfoque basado en la identificacion temprana de riesgos,
la atencion diferenciada segun niveles de vulnerabilidad y el desarrollo de capacidades
socioemocionales, combinando acciones de diagndstico, acompafamiento psicosocial,
prevencion focalizada y experiencias intensivas. El Eje 2: Deporte y Cultura incorpora el
uso positivo del tiempo libre como factor protector, fortaleciendo habilidades fisicas,
sociales y emocionales, asi como el sentido de pertenencia institucional, mediante
semilleros y espacios de participacién cultural y deportiva en todas las sedes. Por su
parte, el Eje 3: Redes de Apoyo y Permanencia consolida la corresponsabilidad
institucional, familiar y comunitaria a través de la formulacién participativa de una
politica de permanencia, el fortalecimiento del entorno familiar y la orientacion
vocacional temprana.

Este enfoque articulado permite ampliar la cobertura, pertinencia y efectividad de las
acciones de Bienestar, respondiendo no solo a las dimensiones académicas, sino también
a los determinantes emocionales, sociales y familiares que inciden en la trayectoria
educativa. La implementacién del proyecto requiere recursos humanos especializados y
materiales pedagogicos coherentes con su enfoque vivencial y preventivo, los cuales se
detallan en el componente presupuestal. En conjunto, la propuesta no solo busca
mejorar los indicadores de retencidn, sino garantizar una permanencia en condiciones de
bienestar, dignidad y desarrollo integral, en coherencia con los lineamientos del
Ministerio de Educaciéon Nacional y los enfoques de educacién inclusiva, equidad
territorial y sostenibilidad promovidos por el BID.

Alternativas consideradas: Se evalud la habilitacién de un consultorio psicolégico
institucional y la ampliacion total del subsidio de sostenimiento; no obstante, estas
opciones resultan inviables en el corto y mediano plazo por limitaciones operativas y
disponibilidad presupuestal. Frente a ello, la soluciéon propuesta optimiza los recursos
disponibles mediante un modelo preventivo, escalonado y descentralizado, con mayor
impacto institucional y sostenibilidad.

13. JUSTIFICACION DE LA ALINEACION DEL PROYECTO CON LOS LINEAMIENTOS DEL
MEN

El proyecto propuesto por la IES CINOC se alinea plenamente con las prioridades y
orientaciones estratégicas del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), especialmente
en lo relacionado con la promocion del bienestar integral como condicién habilitante
para la permanencia y la graduacion estudiantil. La institucion adopta un enfoque
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preventivo, psicosocial y territorialmente equitativo, en coherencia con el Modelo de
Gestion de Permanencia y Graduacion Estudiantil. Al ampliar la cobertura del seguimiento
psicosocial al 52% de la poblacién, fortalecer las redes de apoyo, diversificar la oferta
cultural y deportiva, y descentralizar el acceso a servicios de bienestar, el proyecto
responde directamente a los lineamientos ministeriales de institucionalizacién,
corresponsabilidad y accidn afirmativa en salud mental.

Asimismo, se da cumplimiento a las recomendaciones del MEN contenidas en las
orientaciones para la promocion de la salud mental en Instituciones de Educacion
Superior, que insisten en la importancia de implementar estrategias integrales,
permanentes y no condicionadas exclusivamente a la demanda individual. En
consecuencia, el proyecto responde también al /ndice de Inclusion para Educacion
Superior (INES), al fortalecer factores de proteccidn, reducir riesgo y promover entornos
seguros, especialmente para jovenes rurales en situacién de vulnerabilidad o victimas del
conflicto armado.

Esta propuesta no solo reafirma el compromiso de la IES CINOC con una educacidn
superior inclusiva y de calidad, sino que se constituye como un modelo replicable de
implementacién de politicas de Bienestar y Salud Mental, conforme a los principios de
equidad territorial, desarrollo humano y sostenibilidad educativa promovidos por el
MEN.

1.  Ministerio de Educacidn Nacional. Juntos mentalmente poderosos. https://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-
institucionales/Juntos-Mentalmente-Poderosos/

2. Ministerio de Educacién Nacional. Orientaciones para fortalecer la salud mental en la educacién superior.
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-360314 recurso.pdf

3. Ministerio de Educacién Nacional. indice de Inclusion para Educacion Superior (INES).
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-357277 recurso_1.pdf

4.  Guia para la Implementacién del Modelo de Gestion de Permanencia y Graduacion Estudiantil en Instituciones de
Educacién  Superior. Disponible en el siguiente enlace: https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-
356272 recurso.pdf

5. Lineamientos Politica de Educaciéon Superior Inclusiva e Intercultural. Disponibles en el siguiente enlace:
https://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-superior/Publicaciones-Educacion-Superior/357277:Lineamientos-
de-politica-de-educacion-superior-inclusiva

6. Indice de Inclusién  para Educacion  Superior  (INES). Disponible en el siguiente  enlace:
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-357277 recurso 1.pdf

7.  Enfoque e Identidades de Género para los Lineamientos Politica de Educacidn Superior Inclusiva. Disponible en el siguiente
enlace: https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-357277 recurso_3.pdf

8. Lineamientos de Prevencion, Deteccidn, Atencidn de Violencias y Cualquier Tipo de Discriminacion Basada en Género en
Instituciones de Educacién Superior. Disponible en el siguiente enlace: https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-
411493 recurso 1.pdf

9.  Orientacion Socio Ocupacional. Rutas de Vida: Manual para el acompafiamiento en orientacién socio ocupacional.
Disponible en el siguiente enlace: https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-342444.htm

14. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

Categoria Numero total 2025B
Matricula total de la IES 732
Beneficiarios totales 586
o Beneficiarios de primer y segundo semestre 284
e Beneficiarios de tercer y cuarto semestre en adelante 176
e Beneficiarios de quinto semestre en adelante 126

Beneficiarios de grupos poblacionales

e Beneficiarios con discapacidad? 11

e Beneficiarios victimas de violencia® 343
(Cifra a 2025-A certificados)

3 Estudiantes con certificado del Ministerio de Salud o de Secretaria de Salud.
4 Estudiantes con certificado de Unidad para las Victimas.
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e Beneficiarios provenientes de zonas rurales® 335
e Beneficiarios de comunidades étnicas® 11
e Beneficiarios gestantes y madres o padres cabeza de hogar’ 56
e Beneficiarios jovenes en paz? 0
e Beneficiarios provenientes de PTIES ° 0

15. JUSTIFICACION DE LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO EN EL TIEMPO

La IES CINOC evidencia capacidad institucional y técnica para garantizar la sostenibilidad
del proyecto, sustentada en su trayectoria en la formulacién y ejecucién de iniciativas
orientadas al bienestar estudiantil, la salud mental y la permanencia académica,
incluyendo proyectos financiados por el Ministerio de Educacidn Nacional. La Institucion
cuenta con una estructura organizativa consolidada, procesos definidos y talento
humano especializado en psicologia, trabajo social, desarrollo familiar, facilitadores
artisticos y culturales, asi como un lider especializado en psicologia y bienestar, lo que
permite la continuidad operativa de las acciones mas alla del periodo de financiacién.

El proyecto se articula de manera directa con la Politica Nacional de Salud Mental, la
Estrategia de Permanencia del MEN, los lineamientos del Sistema Nacional de Bienestar
Universitario y la Politica de Bienestar Institucional, integrandose a los procesos
misionales y a las estrategias institucionales de retencion y graduacién oportuna. En este
sentido, la IES CINOC destina de manera permanente el 5% de su presupuesto
institucional al desarrollo de programas de bienestar; esto, sumado a las capacidades
instaladas generadas con la ejecucion de este proyecto, asegura la continuidad de los
modelos y estrategias aqui planteadas mas alla de los siete (7) meses de ejecucion.

Asimismo, las actividades propuestas se encuentran alineadas con el Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2027, valorandose como acciones estratégicas y garantizando su
continuidad en el mediano y largo plazo. Los recursos solicitados permitiran fortalecer la
capacidad instalada, ampliar la cobertura y cualificar el talento humano, optimizando el
impacto del proyecto y consolidando un modelo de intervencidn sostenible en salud
mental y permanencia estudiantil, con potencial de réplica y escalabilidad institucional.

> Estudiantes con residencia principal en zonas rurales o graduados de centros educativos de zonas rurales.

6 Estudiantes indigenas, negros, afrocolombianos, raizales, palenqueros y rrom certificados por la autoridad
competente.

7 Estudiantes que informen su estado de embarazo o manifiesten su situacién de padre o madre cabeza de
hogar adjuntando el registro civil de su hijo(a).

8 Estudiantes pertenecientes a la estrategia jovenes en paz en el marco del Articulo 22, Decreto 1649 de 2023.
? Estudiantes provenientes del Programa de Transito Inmediato a Educacién Superior (PTIES)
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16. RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

No. Indicador de Resultado (Producto) Objetivo alineado (#) Meta de resultado (#) Linea de base de resultado (#) Metodologia de calculo Medio de verificacion
2do entreg.:
: - Plan de tamizaje y caracterizacion
Er;jéﬁgr;)i%;oj:-lﬁ:e - Disefio de la matriz de verificacion de
o - o
Realizar tamizaje y caracterizacion estudiantes matriculados con | o . o condiciones de vulnerabllidad
- - o - — - % Tamizaje: (Est. tamizados / Matricula | 3er entreg.:
- — psicosocial al 70% de la matricula subsidio de permanencia. Se —
Estrategia de caracterizacion : — total) x 100. - Bases de datos de tamizaje y
sicosocial v broteccion 2026-B y mantener una cobertura del | incluye LB para Subsidio de caracterizacién
1 P : 'y p Objetivo especifico 1. subsidios de sostenimiento al 40% Permanencia, se mantiene en B — . - — =
socioeconémica para la e L2 o o poee o e un 40% % Ben. Subsidio Permanencia: - Matriz de verificacion de condiciones
permanencia estudiantil. y - P o (Beneficiarios subsidio / Matricula total) x |de vulnerabilidad desarrollada
sobre los matriculados en 2026-B, para 100 - Resolucién de subsidios
mitigar riesgos hasta el 30 de nov. El tamizaje y caracterizacion ’ 4to entred.
psicosocial es una actividad 9- - :
e e ae - Informe de vulnerabilidad y riesgo.
’ ' - Reporte de beneficiarios (Base de
datos)
2do entreg.:
- Protocolo de atencidn psicosocial (tipo
En el periodo 2025-A el 40% consejeria)
de las v los estudiantes - Guia metodolégica desarrollo de
Ampliar la cobertura de atencién - y . % Atencion psicosocial: (Estudiantes |campamento
. . o . matriculados recibieron — = -
psicosocial al 52% de la matricula acompafamiento bsicosocial con atencion personalizada / Matricula | 3er entreg.:
Modelo de acompafamiento (incluye LB del 40%) y ejecutar 3 ersoﬁalizado Sepinclu e LB total) x 100 - Fichas de registro de atencion
2 | psicosocial diferenciado e intensivo | Objetivo especifico 1. | campamentos de intervencion para el P ; y - Informe técnico de seguimiento
) g

(Consejeria y Campamentos).

15% de estudiantes caracterizados en
riesgo alto/medio, antes del 30 de nov
2026.

del 40%.

No se ha hecho previamente
campamentos de salud
mental, se incluye LB de 0%.

% Est. en campamento: (Estudiantes en
campamentos / Estudiantes en riesgo
alto/medio) x 100.

consolidado por psicélogo

- Listados de asistencia a campamentos
4to entreg.:

- Reporte de beneficiarios (Base de
datos)

- Informe de evolucion del riesgo
psicosocial institucional.
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- Registro fotografico de campamentos

Programa de formacion y

prevencion virtual y presencial en

factores protectores de salud
mental.

Objetivo especifico 1.

Alcanzar el 25% de estudiantes en
procesos formativos (OVA/Secuencia
didactica) (incluye LB en 0%) que
desarrollan al menos el 75% de la OVA
0 asisten a minimo 2 sesiones de la
secuencia didactica, y ejecutar 3
campanas sobre prevencion de
suicidio, SPA y diversidad para la
comunidad académica antes de
finalizar noviembre de 2026 (incluye LB
en 0 campanias).

Ambas estrategias no se han
realizado previamente. Se
incluye LB en 0% estudiantes
en procesos formativos de
salud mental. Se incluye LB
de 0 campanas realizadas.

% Est. formados: (Est. formados/
Matricula total) x 100.

# Campaias: Conteo de campanas
realizadas.

2do entreg.:

- Diseio de contenidos didacticos de la
OVA en Salud Mental

- Disefo de guias para secuencia
didactica

- Guiones de campaiia

- Evaluacién de apropiacion tematica M1
3er entreg.:

- Usuario de prueba en plataforma
virtual

- Piezas graficas de camparias y
secuencia didactica

- listados de asistencia

4to entreg.:

- Evaluacién de apropiacion tematica M2
- Reporte de beneficiarios (Base de
datos)

- Registro fotografico

Semilleros institucionales de

talentos (Deporte, Arte y Cultura)

como factores protectores.

Objetivo especifico 2.

Institucionalizar y dinamizar 3
semilleros de talentos (Deportivo,
Artistico y Cultural) con participacion
de jovenes rurales y victimas en sede
central y extensiones hasta el 30 de
noviembre de 2026 (incluye LB de 0
semilleros institucionalizados).

Aunque se vienen
desarrollando actividades en
este eje, no se han
institucionalizado los
semilleros de talentos. Se
incluye LB de 0 Semilleros
institucionalizados.

# semilleros: Conteo de semilleros con
resolucion de creacion y registros de
participacion activa.

2do entreg.:

- Planes de entrenamiento y planes de
formacion artistica y cultural.

3er entreg.:

- Documento institucional de
formalizacién de semilleros de talentos
- Registro de inscripcion de estudiantes
- Listados de asistencia y registros
fotograficos

4to entreg.:

- Informe de impacto en el uso del
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tiempo libre.
- Reporte de beneficiarios (Base de
datos)

Politica Institucional de
Permanencia Estudiantil con
enfoque ecosistémico, inclusivo y
territorial.

Objetivo especifico 3.

1 Politica elaborada participativamente,
aprobada por consejo y socializada
con los estamentos institucionales al
30 de noviembre de 2026 (LB en 0).

No existe una Politica
Institucional de Permanencia
Estudiantil.

Dicotémica: Cumple / No cumple,
respecto a la existencia del documento
oficial y evidencias de socializacion con

diferentes estamentos.

2do entreg.:

- Actas de mesas de dialogo
Documento preliminar

3er entreg.:

- Documento sometido a aprobacion
4to entreg.:

- Acto administrativo de aprobacion
- Politica aprobada

- Evidencias de plan de medios

- Registro fotografico y listados de
socializacion con estamentos

Estrategia de fortalecimiento de
redes de apoyo (Tejido familiar y
Transicion educativa).

Obijetivo especifico 3.

Implementar 3 estrategias (Escuela de
padres, Talleres de conexion a padres
IES CINOC y orientacion vocacional
para grado 9° enfocadas en zonas
rurales, (incluye LB: 1 estrategia de
Escuela de Padres)) para fomentar la
corresponsabilidad con la red de apoyo
natural, para propiciar el bienestar y la
salud mental en los jévenes, hasta el
30 de noviembre de 2026.

A la fecha, la IES CINOC
desarrolla una estrategia de
fortalecimiento de redes de
apoyo denominada Escuela
de Padres, se incluye en la

LB.

Conteo de estrategias disefiadas e
implementadas con informe técnico de
cierre.

2do entreg.:

- Guias de talleres familiares y
orientacion vocacional.

3er entreg.:

- Listados de padres de familia
beneficiarios por estrategia

4to entreg.:

- Listado de estudiantes, padres y
docentes beneficiarios de 9° grado.
- Reporte de beneficiarios (Base de
datos) de la IES CINOC

- Informe de fortalecimiento de redes de
apoyo
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Sistematizacion de la Experiencia.
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Transversal a todos
los objetivos,
indicador de

resultado.

Realizar 1 ponencia donde se exponen
retos, logros y aprendizajes de la
implementacion del proyecto y como
se consolida el modelo institucional de
gestion de la permanencia con enfoque
ecosistémico, inclusivo vy territorial; y
alcanzar una variacion positiva de
hasta 0,5 pp en la tasa de retencion
estudiantil intersemestral entre 2026A
y 2026B (incluye LB), al finalizar el
semestre académico 2026-B.

Nota: Dado que la IES CINOC presenta una tasa
de retencion estudiantil intersemestral
histéricamente alta, el proyecto se orienta a la
sostenibilidad del indicador y a la reduccion de
factores de riesgo asociados a bienestar y salud
mental que desencadenan la deserciéon
intersemestral, mas que a incrementos
porcentuales abruptos.

LB: tasa de retencion
estudiantil intersemestral entre
2025A y 2025B aumentd un
2,38%.

Variacién entre 2025A y 2025B:
MO: (708/744)*100 = 95,16%
M1: (714/732)*100=97,54%

M1 - MO = (97,54% - 95,16%=

Variacién = 2,38%

Dicotomico: Cumple / No cumple,
respecto a la elaboracioén y presentacion
de una ponencia sobre la experiencia y

aprendizajes.

Tasa de retencion estudiantil intra
semestre:

M1: (linea base sin intervencion):
(Estudiantes que continian matriculados
al cierre 2025B/Estudiantes matriculados

al inicio 2025B) * 100
M2: (Intervencion parcial): (Estudiantes
que contindan matriculados al cierre
2026A/Estudiantes matriculados al inicio
2026A) * 100
M3: (Intervencion plena): (Estudiantes
que continian matriculados al cierre
2026B/Estudiantes matriculados al inicio
2026B) * 100

Variacién 1: M2 - M1
Variacioén 2: M3 - M2

2do entreg.:

- Reporte de permanencia, seguimiento
académico y riesgo de desercion
asociado al 2025-B y 2026-A

- Registro de matricula 2026-B

- Reporte de beneficiarios (Base de
datos) de la IES CINOC

3er entreg.:

- Avance en la elaboracion de la
ponencia.

4to entreg.:

- Registro académico de permanencia al
final del 2026-B.

- Certificacion Institucional que respalde
el célculo de la variacién en retencion
estudiantil.

- Informe final descriptivo y analitico del
100% del desarrollo de las actividades.
- Reporte de beneficiarios (Base de
datos) de la IES CINOC

- Video institucional (5-8 min)

- Memorias de ponencia e informe final
de impacto analitico
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17. CRONOGRAMA DEL PROYECTO
Producto Unidad Ejecutora | Plazo de ejecucion
Objetivo especifico (Indicado- Actividad . ., . _ _— . .
) Funcionario Responsable mayo junio julio agoto septiembre octubre noviembre
res
2 3 2 3 4 1 2 3 4 2 3 2 3 2 3 4
0.1. Apropiacion de recurso, contratacién y
NA adquisicion de los insumos y equipo Administrativos IES CINOC
requerido para el desarrollo del proyecto
1v2 ETAPA 1. Identificacidn, caracterizaciony [Lider de Bienestar, Equipo
y mitigacion de vulnerabilidades psicosocial
ETAPA 2. Acompainamiento psicosocial y . .y
3 . . E d |
atencién diferenciada quipo de psicologos
1. Disefiar e implementar un ETAPA 3. FF)rtaIecimiento de capacidad.e,s Lider de Bienestar, Equipo
modelo integral de seguimiento, 4 socioemocionales (factores de prevencion psicosocial
prevencion e intervencién en universal)
.salud.n.'\ental,.qu.e permita Lider de bienestar, equipo
identificar, priorizary 5 ETAPA 4. Prevencidn selectiva y focalizada |psicosocial, facilitador

acompafiar psicosocialmente a
las y los estudiantes de la IES
CINOC, mediante estrategias
diferenciadas segun nivel de
riesgo y factores de proteccion.

cultural

ETAPA 5. Intervencidn intensiva y
experiencial

Lider de bienestar, equipo
psicosocial, facilitador
cultural, facilitador
deportivo

ETAPA 6. Movilizacién comunitaria y cierre

Lider de bienestar, equipo
psicosocial, facilitador
cultural, facilitador
deportivo

2. Promover la participacion
activa de las y los estudiantes en
prdcticas deportivas, artisticas y
culturales, a través de una

ETAPA 1. Institucionalizacién de semilleros,
convocatoria y vinculacién estudiantil

Lider de bienestar, equipo
de facilitadores deportivos,
equipo de facilitadores
culturales
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ETAPA 2. Formacion y fortalecimiento de
capacidades

Facilitadores deportivos y
facilitadores culturales

ETAPA 3. Uso positivo del tiempo libre

Facilitadores deportivos y
facilitadores culturales

ETAPA 4. Movilizacién y visibilizacién

Facilitadores deportivos y
facilitadores culturales

ETAPA 1. Construccion institucional

Lider de bienestar,
psicologo especialista

ETAPA 2. Fortalecimiento familiar

Lider de bienestar,
profesional de desarrollo
familiar

ETAPA 3. Transicidn educativa

Equipo de psicologos
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Il CONVOCATORIA
“ESTRATEGIAS PARA PROMOVER LA PERMANENCIA EN EDUCACION SUPERIOR EN EL MARCO DEL CONPES 4122 Y EL CONTRATO
DE PRESTAMO No. 5850/0C-CO”

I. DATOS GENERALES

Nombre de la IES

COLEGIO INTEGRADO NACIONAL ORIENTE DE CALDAS

Ciudad sede de la IES Pensilvania
Cédigo SNIES 4112
Grupo IES (U o ITTU) ITTU

Nombre del Rector de la IES

JUAN CARLOS LOAIZA SERNA

Primer Enlace
Nombre, cargo, correo electrénico, teléfono fijo y nimero celular de la persona designada por la IES
como responsable principal de la implementacién de la propuesta

JUAN CARLOS LOAIZA SERNA, rector, rectoria@iescinoc.edu.co; 3218151493

Segundo Enlace
Nombre, cargo, correo electrénico, teléfono fijo y nimero celular de la persona designada por la IES
como responsable suplente de la implementacion de la propuesta

RAMON ANTONIO GALLEGO MURILLO; Coordinador de Bienestar;

bienestar@iescinoc.edu.co; 3127906032

1. INFORMACION DE LA PROPUESTA

Recursos solicitados al MEN

$451.004.200

Recursos aportados por la IES como contrapartida

$ 776.404.802

Valor total del proyecto propuesto

$1.227.409.002

Numero total de estudiantes que se beneficiardn con la implementacion del proyecto propuesto

586

& Esta celda estd formulada, por favor no incluya informacion manualmente.
& Esta celda estd formulada, por favor no incluya informacion manualmente.

& Esta celda estd formulada, por favor no incluya informacion manualmente.
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Descripcion detallada del pr

p y justificaciones
a) Describa y explique en detalle Ia informacién proporcionada en la hoja "Presupuesto”. Incluya aqui cualquier informacién que considere necesaria para la compresién clara y completa de su propuesta financiera. i lo considera necesario, explique
utilizados y estil i
b) Justifique el porcentaje del valor total del proyecto solicitado al MEN.

c) Explique cémo la IES cumplird con su contrapartida, es decir, si se trata de aportes en especie 0 monetarios y cudl serd el soporte de verificacion. Demuestre la capacidad de cumplimiento de la IES y justifique la sostenibilidad financiera del
proyecto presentado.

Nota 01: El espacio de esta seccion es referencial.
Nota 02: Adjunte los archivos que considere necesarios para sustentar b) y c).

a) Cada uno de los items ha sido cotizado con base en los p y las activi a
de planificacién anual, incluyendo la resolucién de honorarios y la tabla de viticos vigente. Adici

. Parala de costos se utilizaron como referencia contratos y érdenes de compra de afios anteriores, asi como
plataformas de

se c de productos para verificar los valores actuales de elementos, insumos y materiales requeridos.
Algunos montos incluyen el ajuste correspondiente al indice de Precios al Consumidor (IPC), dado que se utilizaron valores histdricos de los afios 2023, 2024 y 2025. Al igual que en los elementos o materiales se hizo un excel por cada proceso para

uno a uno de los

pero no se colocaron en el presupuesto de manera individual si no global, para mayor visualizacién del presupuesto

Este es clave para y fortalecer la i

b) La solicitud del 36,74 % del valor total el proyecto al Ministerio de Educacién Nacional obedece a la necesidad de complementar los esfuerzos financieros y operativos que la IES CINOC ha venido asumiendo de manera sostenida a través de
recursos propios, recursos recurrentes e inversiones instituci
nacionales y con los objetivos estratégicos de la institucin orientados a garantizar la permanencia en la

integral de las politicas de Salud Mental y de Bienestar Institucional, en coherencia con los lineamientos
i6n superior, i de i en ici de ili

El valor solicitado es proporcional a la escala y al impacto esperado del proyecto, y esté destinado a cubrir componentes estratégicos que no pueden ser asumidos con el

Entre estos se destacan:
Contratacién de talento humano especializado, requerido para ampliar la cobertura y calidad de la atencién psicosocial, deportiva y cultural.

Adquisicién de insumos y materiales para el desarrollo de actividades de promocién, prevencion, derivacién oportuna y acompafiamiento estudiantil.
Desplazamientos y apoyo logistico para la atencién en zonas rurales o de dificil acceso, donde se encuentra una parte importante de la poblacién estudiantil.

For imi de de retencion

con enfoque diferencial e inclusivo.

Por su parte, la IES CINOC asegura la financiacién del 63,26% restante del proyecto mediante aportes en especie, los cuales incluyen el personal i
ejecucion continua de acciones en bienestar, salud mental y per ia. Esto evidencia el il

ya apoyo para el imiento de i i ion y
conla ibili

del proyecto y su alineacion con las politicas publicas educativas y de inclusién social.

mpror

yla

¢) Actualmente, la IES CINOC cuenta con una destacada trayectoria en el desarrollo de proyectos orientados al bienestar estudiantil, la permanencia académica y la inclusién social; hasta la fecha ha venido ejecutado con éxito iniciativas financiadas
por el Ministerio de Educacién Nacional, posee una estructura organizativa que incluye areas ificas para el de pi
(psicologos, trabajadores sociales, personal

que refuerzan la i

de salud mental, orientacion psicosocial y bienestar institucional, ademés; cuenta con profesionales calificados
del proyecto y esté consonancia con la Politica Nacional de Salud Mental, la estrategia de permanencia del MEN, los lineamientos del Sistema Nacional de
Bienestar Universitario y finalmente, con la politica de Bienestar Institucional.

La IES CINOC ha destinado el 5 % de sus recursos propios del p

para gar

ar la de las actividades relacionadas con la politica de Bienestar ituci Adici la
del proyecto mediante alianzas estratégicas con entidades locales, como las secretarias de salud y programas sociales del municipio.

Cabe destacar que las acciones pr

ya estan i en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2024-2027, lo que asegura su sostenibi

idad més alla del ciclo de financiacion externa.
Con recursos solicitados se pretende financiar acciones complementarias que refuerzan el resultado global del proyecto y que tendra una sostenil

idad en tiempo siempre y cuando el proyecto sea aprobado y cuente con continuidad de recursos.
Los aportes de la IES CINOC serdn en especie y monetarios e incluiran la participacién de

es, entre y técnicos ya en distintas areas como salud, deporte y apoyo administrativo. Este equipo ha venido
respaldando activamente los procesos de permanencia, bienestar y salud mental de los Asimismo, la i a bri apoyo directo a aproxi 200 para su imit en ali i6
hospedaje en el municipio de Pensilvania, una iniciativa que se financia desde el afio 2020 con los siguientes valores:

y

APOYO PERMANENCIA
2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 [ 2025
$ 176.644.670 |$ 360.771.000 |$ 823.652.998 |$ 837.982.333 [$ 1.194.812.000 | $ 1.532.086.600

La IES CINOC brinda apoyo logistico a los profesionales que deben desplazarse a zonas apartadas del casco urbano,

quelai atiende pri a poblacién jantil de bajos recursos. También se respaldan las salidas
académicas, se garantiza la cobertura de pdlizas estudiantiles, y se promueven actividades recreativas y culturales para toda la comunidad estudiantil, incluyendo espacios de integracion para los estudiantes de primer ingreso.

Estas acciones han contribuido significativamente a la reduccién de la desercion, permitiendo que la institucién registre una tasa promedio del 15 % entre los afios 2022 y 2024. Gracias a su

mpr con la permaner iantil, en 2023 la IES
CINOC fue reconocida por el Ministerio de Educacién Nacional como una de las “Instituciones de Educacion Superior que aportan a la permanencia y graduacién de poblacion de especial proteccién constitucional” .

Actualmente, cuenta con fuentes de financiamiento para estos procesos como son los aportes para el incremento de cobertura, recursos propios recaudados por los derechos pecuniarios, servicios prestados y politica de gratuidad, adicionalmente;
recursos base presupuestal para el plan de fomento al Bienestar; los cuales son aportados por el Ministerio de eduacion en las doceava partes mensuales por resolucion anual
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Tipo de solicitud

Tipo de solicitud
PROPUESTA

Detalle de la solicitud

Objeto de su PQRSDF

“Propuesta — Il Convocatoria de Estrategias para promover la permanencia en educacion
superior en el marco del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No. 5850/0C-CO”"
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—_— 2026-EE-096261
2026-03-12 10:26:23 p. m.

Bogotd, D.C., 12 de marzo de 2026

Doctor

Juan Carlos Loaiza Serna

Rector

IES Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas CINOC
rectoria@iescinoc.edu.co

Asunto: Envio “Concepto de Evaluacion de Expertos” - II Convocatoria de
Estrategias para Promover la Permanencia en Educacion Superior

Cordial Saludo,

El Ministerio de Educacién Nacional agradece su participacion en la II
Convocatoria “Estrategias para promover la permanencia en educacion superior
en el marco del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No. 5850/0C-CQO”, en
especial, su compromiso y disposicién para sumar esfuerzos a partir de la
construccién de propuestas orientadas al fortalecimiento de la permanencia
estudiantil, reflejando el papel fundamental que desempefian las IES publicas en
el acceso, la permanencia y la graduacién de los estudiantes de Educacion
Superior en el pais.

En seguimiento a las etapas del proceso y con el objetivo de garantizar
transparencia, claridad y trazabilidad en la valoracién realizada, nos permitimos
remitirles el documento “Concepto de Evaluacion de Expertos”, el cual
contiene el analisis técnico realizado por el Comité de Expertos con base en los
criterios establecidos en los términos de referencia de la convocatoria. Este
documento permite conocer los aspectos destacados, los elementos susceptibles
de mejora y los resultados obtenidos en cada una de las propuestas presentadas.

Agradecemos nuevamente su participacién activa y el esfuerzo institucional
reflejado en sus propuestas. La contribucién de cada una de las IES es
fundamental para continuar fortaleciendo las estrategias de permanencia en
Educacién Superior y avanzar hacia un sistema mas inclusivo, pertinente vy
equitativo.

Ministerio de Educacion Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 22 22800

Linea Gratuita: 018000 - 910122

Pagina 1 de 2
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—_ 2026-EE-096261
2026-03-12 10:26:23 p. m.

El Ministerio reitera su disposicién para seguir acompafidndoles en este proceso y
en futuras iniciativas orientadas a la permanencia y éxito académico de las y los
estudiantes.

Cordialmente,

Firmado digitalmente por;
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Para validar autenticidad de este

. documento escanee el codigo QR
b e 12/03/2026 10:26:26 p. m.

JOSE DAVID RIVERA ESCOBAR
Subdirector Técnico
Subdireccion de Apoyo a la Gestion de las IES

Folios: 2
Anexos: 1
Nombre anexos: 03 COLEGIO INTEGRADO NACIONAL ORIENTE DE CALDAS.docx

Elaboré: Reviso: Aprobo:
SANDRA LILIANA ROMERO QUINONES KENNY TATIANA OTALORA CAMACHO JOSE DAVID RIVERA ESCOBAR
Contratista Coordinadora del Grupo Interno de Subdirector Técnico
Subdireccidén de Apoyo a la Gestion de  Trabajo de Fomento al Acceso y Subdireccion de Apoyo a la Gestién de
las IES Permanencia las IES

Subdireccion de Apoyo a la Gestién de

las IES

Ministerio de Educaciéon Nacional o
Direccion: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia Pagina 2 de 2
Conmutador: (+57) 601 22 22800
Linea Gratuita: 018000 - 910122

GD-FT-03 V6
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CONCEPTO DE EVALUACION

Propuesta presentada en el marco de
"Il Convocatoria Estrategia para promover la Permanencia en Educacion
Superior, Contrato de Préstamo BID 5850-OC -CO"

Nombre de la Fortalecimiento en la implementacion de las politicas de
propuesta Bienestar y Salud Mental para promover la permanencia,
el bienestar integral y la graduacion en educacion superior,
en la IES CINOC.
Institucion COLEGIO INTEGRADO NACIONAL ORIENTE DE
educativa CALDAS
Puntaje alcanzado 86,85
Valoracioén de criterios:
Sosterz'n.ibilida 4. Apoyoa
1. Calidad y dy g;:p:;:le
coherencia coherencia prot% oaltam 5. Cantidad
° entre la del 3. Esfuerzo A de
N IES propuesta presupuesto | institucional con.s’tltucwn estudiantes TOTAL ELEGIBLE
técnicay el financiero 2ol a beneficiar
diagnéstico con la en pazy
propuesta estudiantes
técnica PTIES
COLEGIO
INTEGRADO
3 | NACIONAL 26 26 5,00 20 9,85 86,85 s
ORIENTE
DE CALDAS

De acuerdo con los criterios de evaluacion establecidos en los términos de la
convocatoria, presentamos a continuacién la retroalimentacion detallada de la
propuesta, que incluye la evaluacion de los siguientes criterios y las
recomendaciones que deben ser incorporadas como parte integral de la propuesta
para ser considerada en la etapa de firma de convenios.

1. Calidad y coherencia entre la propuesta técnica y el diagnoéstico.
Puntaje: 26
Este puntaje ubica a la propuesta como muy buena, lo que indica que desarrolla
claramente todos los elementos establecidos en el apartado 4.2 “Contenido de la

Propuesta Técnica” y la propuesta es totalmente coherente con el diagndstico.

Concepto argumentado:
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o La propuesta presenta de manera coherente y argumentada los elementos
solicitados en el anexo técnico. Se destaca la claridad en el diagndstico, la
identificacion del problema, la justificacion, la sostenibilidad, y el cronograma
de actividades.

o EIl objetivo general y los objetivos especificos, aunque en algunos casos
denotan demasiada informacién permiten entender el foco del proyecto.

o Se valora positivamente la comprensién de las actividades de bienestar en
deporte y cultura como semilleros.

o Se ve positivamente el compromiso de la institucién de lograr una variacién
de 0,5 de la desercion a partir de la implementacion de la propuesta.

o Se valora positivamente la inclusion del trabajo con las familias y las redes
de apoyo. No obstante, se considera que con esta poblacién la propuesta
podria ir mas alla de la entrega de una guia, incorporando acciones o
estrategias adicionales que fortalezcan su participacion y el impacto del
proceso.

o En relacién con los resultados, se observa que en algunos casos no se
plantea una linea base adecuada, pese a que la institucion ha desarrollado
avances previos. Por ejemplo, en el resultado relacionado con la
caracterizacion se establece una linea base de cero, cuando la institucion ya
ha realizado ejercicios de caracterizacion con anterioridad.

2. Sostenibilidad y coherencia del presupuesto financiero con la propuesta
técnica.

Puntaje: 26

Este puntaje ubica a la propuesta como muy buena, lo que indica que cumple con
todos los requerimientos establecidos en el apartado 4.3 “Contenido de la propuesta
financiera”, se justifica claramente la sostenibilidad financiera del proyecto y el
monto solicitado.
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Concepto argumentado:

- El presupuesto guarda alta coherencia estructural con los tres ejes
estratégicos definidos en la propuesta.

- Existe una trazabilidad clara entre producto — actividad — recurso —
indicador, lo cual evidencia planeacién estructurada y no gastos aislados.

- No se evidencian sobrecostos desproporcionados frente al objeto.

- El proyecto no crea una estructura paralela, sino que fortalece una ya
existente, lo cual es clave en sostenibilidad.

En conclusién, el proyecto presenta alta coherencia técnica y financiera, con
trazabilidad clara entre objetivos, actividades y presupuesto. Los precios de
mercado se encuentran debidamente soportados en resoluciones internas,
cotizaciones y escalas oficiales, evidenciando razonabilidad. La estructura
presupuestal prioriza el apoyo directo al estudiante y el talento humano
especializado, acorde con la naturaleza del proyecto. Se evidencia sostenibilidad
institucional y capacidad operativa instalada que permite la continuidad de las
acciones mas alla del periodo de ejecucion. No se identifican riesgos financieros
estructurales.

3. Esfuerzo institucional:
Puntaje: 5
De acuerdo con los calculos establecidos en la convocatoria para este criterio, el
porcentaje de contrapartida comprometido a financiar por la IES dentro de su grupo

es de 5 puntos.

Concepto argumentado:

- LalTTU COLEGIO INTEGRADO NACIONAL ORIENTE DE CALDAS ofrece
un 63.23 % de contrapartida.

- Siendo el anterior este el mayor porcentaje ofrecido dentro de su grupo



¥
Educacion

- Ladivision se multiplica por 5 lo que arroja el puntaje de 5.

% de contrapartida ofrecido por la IES )
Mayor porcentaje ofrecido dentro de su grupo y tipo de categoria del proyecto

Puntaje=(

4. Apoyo a grupos de especial proteccion constitucional, jévenes en pazy
estudiantes PTIES

Puntaje: 20

El proyecto incluye acciones que benefician a estudiantes de cinco (5) grupos
especiales de los mencionados en el acapite 4.2 letra b).

Concepto argumentado:
La Universidad informa que el proyecto tiene beneficiarios con discapacidad,
victimas de violencia, provenientes de zonas rurales, comunidades étnicas y
beneficiarios gestantes y madres o padres cabeza de hogar.

5. Cantidad de estudiantes a beneficiar
Puntaje: 9,85

Concepto argumentado:

- De acuerdo con los calculos establecidos en la convocatoria para este
criterio, la institucion alcanza un total de 9.85 puntos.

Total P (calculado Puntaje
Estudiantes 1° | Estudiantes 3° . ( o ;
Nombre IES ~ ~ ; matriculados | automaticame cobertura
0 2° aio (E102) | afio o mas (E3)
(M) nte) (calculado)

COLEGIO INTEGRADO
3 NACIONAL ORIENTE DE 284 302 732 1,18852459 9,85
CALDAS
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Cantidad de estudiantes a beneficiar:

Se calculara un puntaje basado en la proporcién de estudiantes beneficiados con
relacion a la matricula total de la institucion, otorgando un mayor peso a los
estudiantes de primer y segundo afio.

El puntaje se calculara con la siguiente férmula:

Ei,2. E3
) +—
M

P=(2x
( M

e P =Puntaje de cobertura del proyecto

e FEi,2=Numero de estudiantes beneficiados en primer y segundo aio
e [E3=Numero de estudiantes beneficiados en tercer afio o superior

¢ M = Matricula total de la institucion

Pmax= Maximo valor observado de P entre todas las instituciones postulantes (para
normalizar la escala).

La IES con el mayor P.,q. se le asignara 15 puntos. El resto se le asignara de la siguiente
forma:

Puntaje Final=(i) x 15

Pmax

Recomendaciones:

Las siguientes recomendaciones deben ser incorporadas como parte integral de la
propuesta para ser consideradas en la etapa de firma de convenios:

- Se sugiere indicar la linea base para aquellos resultados en los que la
institucion ha realizado avances previamente.

- Se recomienda aclarar el indicador numero tres, referido al “programa de
formacion y prevencién, virtual y presencial, en factores protectores de
salud mental”. En este se menciona la creacién de OVAs como estrategia
para abordar dichos factores; sin embargo, en la seccion de resultados
unicamente se hace referencia a contenidos didacticos en OVA sobre
salud mental, asi como al disefio de guias para secuencias didacticas,
guiones de campafa y evaluaciones de apropiacion tematica. Esta



]
Educacion

relacion no se evidencia claramente articulada con los ejes definidos en
la propuesta, por lo cual se sugiere fortalecer su coherencia y articulacion
dentro del proyecto.

- Existe resultados en los que se contemplan dos indicadores en uno, se
sugiere dividirlos para un mejor seguimiento de los resultados de la
propuesta.

Agradecemos su participacion y su intencién en aunar esfuerzos para fortalecer las
lineas de afrontamiento emocional para el fortalecimiento de las trayectorias
educativas en educacion superior; sin duda estas acciones fortaleceran los
procesos de la educacion superior.

COMITE DE EXPERTOS

Convocatoria

"Il Convocatoria Estrategia para promover la Permanencia en Educacion Superior,
Contrato de Préstamo BID 5850-OC -CO"

Ministerio de Educacion Nacional



ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA
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Proyecto
. . Institucidn Unbversizara RADICADO 16 FECHA 30/01/2026 HORA 11:29:54 a. m.
.Z;—.Rg o - t 5 i .
4 ASUNTO PRESENTACIOON PROPUESTA DE NoFOUOS 1
i rlen e FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DE
~' de Caldas GPIGRHT™ pecramy bt RO
E

O SCOBAR /M INISTERIO
Recibido por:

Pensilvania, 30 de enero de 2026

Senor

IOSfZ DAVID RIVERA ESCOBAR

Subdirector de Apoyo a la Gestion de las Instituciones de Educacién Superior (SAGIES)
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
atencionalciudadano@mineducacion.gov.co

Bogota D.C.

ASUNTO: Presentacién propuesta de fortalecimiento de las estrategias de permanencia en el marco
de 1a Il Convocatoria de las “Estrategias para promover la permanencia en educacién superior en el
marco del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No. 5850/0C- CO".

Respetado sefior Rivera,

Yo Juan Carlos Loaiza Serna, obrando como Representante Legal de la Institucién de Educacion
Superior Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas - IES CINOC, manifiesto el interés de participar
en la Il Convocatoria “Estrategias para promover la permanencia en educacion superior en el marco
del CONPES 4122 y el Contrato de Préstamo No. 5850/0C- C0”, con la propuesta de fortalecimiento
de la permanencia titulada Fortalecimiento en la implementacidn de las politicas de Bienestary Salud
Mental para promover la permanencia, el bienestar integral y la graduacion en educacion superior, en
la IES CINOC.

Manifiesto ademas el compromiso de financiar el 63.26% del valor total de la propuesta como
contrapartida del mismo, equivalente a $ 776.404.802 (setecientos setenta y seis millones
cuatrocientos cuatro mil ochocientos dos pesos).

Para tal fin se remite en archivo:
1. Propuesta técnica
2. Propuesta financiera

Cordialmgnte,

CARLOS LOAIZA SERNA
Rapyesentante Legal
IES/CINOC

www.lescinoc.edu.co
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EL PROFESIONAL ESPECIALIZADO CODIGO 222 GRADO 01 EN FUNCIONES DE
JEFE DE LA DIVISION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DE LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR
COLEGIO INTEGRADO NACIONAL ORIENTE DE CALDAS (IES CINOC)

CERTIFICA:

Que, una vez revisado el presupuesto institucional aprobado para la vigencia fiscal
correspondiente, asi como la propuesta financiera del proyecto, se evidencia que la
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR COLEGIO INTEGRADO NACIONAL ORIENTE
DE CALDAS (IES CINOC) cuenta con la capacidad financiera para asumir la
contrapartida requerida, tanto en efectivo como en especie, para la ejecucion del
proyecto Fortalecimiento en la implementacién de las politicas de Bienestar y Salud
Mental para promover la permanencia, el bienestar integral y la graduaciéon en
educacion superior, en la IES CINOC en el marco de la II CONVOCATORIA
“ESTRATEGIAS PARA PROMOVER LA PERMANENCIA EN EDUCACION SUPERIOR EN EL
MARCO DEL CONPES 4122 Y EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 585 (2026-EE-109933)

Que la contrapartida se encuentra financiada con cargo a diferentes fuentes, incluyendo
recursos del presupuesto institucional y recursos provenientes de otras fuentes de
financiacion, entre ellas las asignadas por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN),
de conformidad con la normatividad vigente.

Que la contrapartida se encuentra distribuida de la siguiente manera:

Contrapartida en efectivo: corresponde a recursos destinados a cubrir gastos asociados
a la ejecucion del proyecto, tales como honorarios, adquisicion de servicios y apoyo
socioeconémicos, por un valor de SETECIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUATRO MIL OCHOCIENTOS DOS PESOS ($776.404.802) MONEDA
CORRIENTE

Que el valor total de la contrapartida asciende a la suma de SETECIENTOS SETENTA'Y
SEIS MILLONES CUATROCIENTOS CUATRO MIL OCHOCIENTOS DOS PESOS
($776.404.802) MONEDA CORRIENTE, conforme a la estructura financiera presentada.

Que los recursos anteriormente descritos se encuentran contemplados dentro del
marco presupuestal institucional y en las fuentes de financiacidn asociadas al proyecto,
y serdn ejecutados conforme a la normatividad vigente y a los procedimientos internos
de la entidad.

www.iescinoc.edu.co
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El presente documento se expide como certificacion de respaldo financiero de la
contrapartida institucional, sin que ello sustituya la expedicién de los respectivos
Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP), los cuales se generaran conforme a
la programacion y ejecucion de los recursos.

Se expide el presente certificado para los fines pertinentes.

Dado en Pensilvania, Caldas, a los veinticinco (25) dias del mes de marzo de dos mil
veintiséis (2026).

\ LUISA FERNANDA

Em‘ 0 RUEDA CARMONA

2025.001.21288

LUISA FERNANDA RUEDA CARMONA
Profesional Especializado Codigo 222 Grado 01
En funciones de Jefe de la Division Administrativa y Financiera

Proyect6 y revis6: LFRC
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ACTA DE POSESION No. 027 - 2026

DILIGENCIA DE POSESION DE JUAN CARLOS LOAIZA SERNA, en Pensilvania, Caldas a los
freinta (30) dias del mes de enero del ano dos mil veintisels (2024), sc presentd ante ¢l
Presidente del Consejo Directive de la Instifuciaon de Educacion Superior " Celegio Integrado
Nacional Oriente de Caldas - IES CINOC™”, con el objeto de tomar posesion dol cargo de
RECTOR DE INSTITUCION TECNICA PROFESIONAL, Cédigo 042 Grado 01, para el cual fue
designadoeo por un periodo de cuatro {4) afios, contados a partir del 01 de febrero de 2026,
mediante Acuerdo del Consejo Directivo No. 038 del 05 de noviembre de 2025,

PRESENTO LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS
Coaulo de ciudadania No. 10.270.376 expedida en Manizales, Caldas

En virtud, prestd juramento de cumplir y defender ia Constitucion y desempenar los deberes
qgue le incumben tal como lo ordenc el arficule 122 de la Constitucian Politica de Colonicia.

Manifesto, bajo la gravedad del juramento, no estar incurso en causal alguna de
inhabllidad general o especial, de incompatibilidad o prohibicion de las establecidas por
los decratos 2400 do 1968, 1930 de 1973, Ley 47 de 1992, ley 1952 de 2019 vy demads
disposiciones vigentes para el desempenc de empleos publicos.

En cumplimiento a lo dispuesto por el arficulo 141 del Decreto 2150 de 1995, solo se exige ta
presentacién de lo cédula de civdadania.

Asignacion basica mensuc!; § 2.815.528 mds gastos de representacion.
Surte efectos fiscales a partir det 1° de febroere de 2026,

Para constancia se firma lo presente diligencia.

Cholvifo

ANA MARIA NATES RODRIGUEZ CARLOS LOAIZA SERNA
Presidente dc! Consejo Directive
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ACUERDO No.038
(De noviembre 05 de 2025)

Por medio del cual se designa al Rector de la Institucién de Educacién Superior Colegio
Integrado Nacional Oriente de Caldas -1ES CINOC-.

El Consejo Directivo de la Institucién de Educaci6n
Superior Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas
- IES CINOC-, en uso de sus atribuciones legales y
estatutarias en especial las conferidas por el articulo 37
del Estatuto General y el Acuerdo del Consejo Directivo
No. 026 de agosto 28 del 2025.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Designar como RECTOR DE INSTITUCION TECNICA PROFESIONAL
codigo 042 grado 01 de la Institucién de Educacién Superior Colegio Integrado Nacional Oriente
de Caldas IES-CINOC al especialista JUAN CARLOS LOAIZA SERNA, identificado con cédula de

ciudadania No. 10.270.376 de Manizales, por un periodo de cuatro (4) afios contados a partir
del 01 de febrero del afio 2026 hasta el 31 de enero del 2030.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Acuerdo rige desde la fecha de su expedicién y surte efectos
fiscales a partir del 01 de febrero de 2026, previa su posesién.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Manizales, Caldas al cinco (05) dias del mes de noviembre del afio dos mil veinticinco

(2025).

e S. et :%‘// o
LYIS HERNEY VARGAS BARRERA ALBA LIBIA MARULANDBA OSPINA
Presidente Consejo Directivo Secretaria Consejo Directivo
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