J Orden de pago Presupuesta| de gastos Usuario Solicitante: MHefcorona EDUAR FRANCISCO CORONADO ALMAZA

I VA . Comprobante Unidad 6 Subunidad 01-01-01 SENADO DE LA REPUBLICA
) i I i l Ejecutora Solicitante:
Fechay Hora Sistema: 2026-05-07-4:39 p. m.

Nacion

ORDEN DE PAGO PRESUPUESTAL

Namero: 153619526 |Fecha Registro: 2026-05-05 wnidad 7subunidad 01-01-01 SENADO DE LA REPUBLICA
ejecutora:
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Pagada Nro Obligacién: 282326(Comprobante Contable de la Generacion:
Fecha Méxima Pago: 2026-05-07 Cdédigo de Referencia: 04500016500153619526 Tipo de Moneda: COP-Pesos Tasa de Cambio: 0,00
valor Bruto: 10.000.000,00|Valor Deducciones: 361.157,00(Valor Neto: 9.638.843,00|Saldo x Pagar: 0,00

VALORES PAGADOS

TRM Pago Valor Bruto 10.000.000,00 valor . 361.157,00(Valor Neto 9.638.843,00{ Moneda Base Compra Valor MBC
Deducciones
REINTEGROS
Ndmeros No Recaudo:
Bruto Reintegrado Pesos: 0,00|Reintegrado Deducciones Pesos: 0,00|Reintegrado Neto Pesos: 0,00
Bruto Reintegrado Moneda: 0,00|Reintegrado Deducciones Moneda: 0,00|Reintegrado Neto Moneda: 0,00

TERCERO DE LA ORDEN DE PAGO
Identificacion: 1136882482|Razén Social: EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUIL Medio de Pago: Abono en cuenta

CUENTA BANCARIA

NGmero: 68155608408|ganco: BANCOLOMBIA S.A. |Tip0: |Ahorro |Estad0: |Activa
TESORERIA DOCUMENTO SOPORTE
= X — COUNTRATU DE -
13-01-01-DT - DIRECCION TESORO N'A.CI.ON. DGCPTN Namero: CONT 1736 DE 2025(Tipo: [oorerarian  |Fecha: [2026-05-05
Tipo Beneficiario Pago 01 - Beneficiario final
ITEM PARA AFECTACION DE GASTOS
VALOR VALOR PAGADO VALOR REINTEGRADO USO DE PROYECTOS ESPECIALES
DEPENDENCIA / POSICION CATALOGO DE GASTO | FUENTE | REC | SIT MONEDA TASA DE
PESOS | MONEDA PESOS PESOS | EXTRANJERA | USO DE PROYECTO | MONEDA | CAMBIO | VALOR MONEDA
000 HSR-GESTION GENERAL / A-02-02-02-008-003 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE CONTABILIDAD)
| Nacion | 10 | CSF | 10.000.000,00| 0,00  10.000.000,00 | | Pesosl o,oo| 0,00
DEDUCCIONES
POSICIONES DEL CATALOGO PARA PAGO NO PRESUPUESTALES TERCERO TARIFA VALOR VALOR AJUSTADO PAGO]| VALOR REINTEGRADO
2-01-05-01-01-03-05 RETEWCTOT TWA CUVETRLTL SERVIETIS 1899999061 BOGOTA DISTRITO CAPITAL 0,866 % 76.547,00 76.547,00

DEMAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS
U.A.E. DIRECCION DE IMPUESTUS Y

2-01-04-01-29 RETEFUENTE - RENTAS DE TRABAJO 800197268 ANUANAS NACIONAL ES 4,397 % 284.610,00 284.610,00

LINEAS DE PAGO VINCULADA

ATRIDUTU CINEA DE

DEPENDENCIA PARA AFECTACION DE PAC POSICION DEL CATALOGO DE PAC FECHA VALOR SEE ESTADO

000 - HSR-GESTION GENERAL 1-2 - ANC - GASTOS GENERALES NACION CSF 2026-05-05 10.000.000,00 05 NINGUNO Pagada
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Obligacion Presupuestal — Comprobante.

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad

Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHkalarcon
01-01-01

5/05/2026 12:00:00 p. m.

KATHERINE ALARCON VASQUEZ
SENADO DE LA REPUBLICA

REGISTRO PRESUPUESTAL DE OBLIGACION.

Numero: 282326 Fecha Registro: 2026-05-05 Unidad / Subunidad ejecutora: 01-01-01 SENADO DE LA REPUBLICA
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generada gfg”'ere No Tipo de DIP: Nro. Compromiso: 75026
Valor Inicial: 10.000.000,00 | Valor Total Operaciones: 0,00 | valor Actual: 10.000.000,00 | Saldo x Ordenar: 10.000.000,00
Valor Inicial Moneda Original: 0.001\/a10r Total Operaciones Moneda Original: 0,00| Valor Actual Moneda 0,00| S&do x Ordenar Moneda 0,00
Original: Original:
Valor Deducciones: 361.157,00 | Valor Neto: 9.638.843,00 | Valor IVA: 0,00|Nro. Cdp: 75326
Valor Deducciones Moneda: 0,00 | Valor Neto Moneda: 0,00 | Atributo Contable: 05-NINGUNO Comprobante Contable: 6427
TERCERO
Identificacion: | 1136882482 |Razon Social: | EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUIL | Medio de Pago: | Abono en cuenta
CUENTA BANCARIA
Numero: | 68155608408 | Banco: | BANCOLOMBIA S.A. Tipo: | Anorro Estado: | Activa
CUENTA X PAGAR CAJA MENOR
Numero: ‘ 327126 ‘ Tipo: ‘ Rentas de Trabajo Identificacion: ‘ Fecha de Registro: ‘
DOCUMENTO SOPORTE
Numero: ‘ FACTURA ENB-40 ‘ Tipo: FACTURA Fecha: ‘ 2026-05-05
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE | RECURSO | SITUAC. | ATRIBUTO
. CONTABLE
A-02-02-02-008-003 SERVICIOS
PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y FECHA
000 HSR-GESTION GENERAL | TECNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE Nacion 10 CSF 05-NINGUNO | OPERACIO VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X ORDENAR
INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS N
Y DE CONTABILIDAD)
Total: 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Objeto: HONORARIOS MES DE ABRIL, CONTRATO 1736-2025, FACTURA ENB-40, SECCION BIENESTAR Y URGENCIAS MEDICAS - KAV
PLAN DE PAGOS
DEPENDENCIA DE AFECTACION DE PAC POSICION DEL CATALOGO DE PAC FECHA DE PAGO ESTADO VALOR A PAGAR
000 HSR-GESTION GENERAL 1-2 ANC - GASTOS GENERALES NACION CSF 2026-05-05 Generada 10.000.000,00
Pagina 1 de 2




POSICIONES DEL CATALOGO PARA PAGO NO PRESUPUESTAL

SALDO DISPONIBLE

POSICION DEL CATALOGO DE PAGO IDENTIFICACION NOMBRE BENEFICIARIO BASE GRAVABLE TARIFA VALOR DEDUCCION PARA ORDENAR
2-01-05-01-01-03-05 RETENCION ICA COMERCIAL
SERVICIOS DEMAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS NIT 899999061 BOGOTA DISTRITO CAPITAL 8.839.100,00 0,866 % 76.547,00 76.547,00
2-01-04-01-29 RETEFUENTE - RENTAS DE NIT 800197268 U.A.E. DIRECCION DE IMPUESTOS Y 6.473.479,00 4,397 % 284.610,00 284.610,00

TRABAJO

ADUANAS NACIONALES

FIRMA(S) RESPONSABLE(S)
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Anexo Obligacion

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad

MHkalarcon
01-01-01

Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

2026-05-05-3:51 p. m.

KATHERINE ALARCON VASQUEZ
SENADO DE LA REPUBLICA

ANEXO COMPROBANTE OBLIGACION

Numero: 282326 Fecha Registro: 2026-05-05 ;’;‘Cdu""t% r/ f“b“”'d""d 01-01-01 SENADO DE LA REPUBLICA
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generada glegwere No Nro. Compromiso: 75026 Nro. Cdp: 75326
Valor Inicial: 10.000.000,00 | Valor Total Operaciones: 0,00 | Valor Actual: 10.000.000,00 | Atributo Contable: 05-NINGUNO
Valor Deducciones: 361.157,00 | Valor Neto: ‘ 9.638.843,00 | Saldo x Ordenar: 10.000.000,00 | Comprobante Contable: 6427
TERCERO
Identificacion: ‘ 1136882482 | Razon Social: ‘EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUIL ‘Medio de Pago: Abono en cuenta
DOCUMENTO SOPORTE
Numero: ‘ FACTURA ENB-40 ‘Tipo: FACTURA Fecha: 2026-05-05
AFECTACIONES CONTABLES -Comprobante 6427 EPG066 - Registro Obligaciéon Presupuestal con Deducciones con marca aplica usos contables
Codigo Descripcion Debe Haber
243615001 Retenido 0,00 284.610,00
243627001 Retenido 0,00 76.547,00
249054001 Honorarios 0,00 9.638.843,00
511179001 Honorarios 10.000.000,00 0,00
Sumatoria 10.000.000,00 10.000.000,00
USOS PRESUPUESTALES
ITEM DE AFECTACION DE GASTO USOS PRESUPUESTALES
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE | RECURSO | SITUAC. VALOR RUBRO DESCRIPCION VALOR
A-02-02-02-008—003 SERVICIOS PROFESIONALES, OTROS SERVICIOS
000 HSR-GESTION CIENTIFICOS Y TECNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE " PROFESIONALES,
GENERAL INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE Nacion 10 CSF 10.000.000,00 | A-02-02-02-008-003-09 TECNICOS Y 10.000.000,00
CONTABILIDAD) EMPRESARIALES N.C.P.
Objeto: HONORARIOS MES DE ABRIL, CONTRATO 1736-2025, FACTURA ENB-40, SECCION BIENESTAR Y URGENCIAS MEDICAS - KAV

FIRMA(S) RESPONSABLE(S)

Pagina 2 de




RETENCION EN LA FUENTE EMPLEADOS ART. 383 PARAGRAFO 2

TARIFA ICA 0,8660%
ACTIVIDAD i o i
i 202 o A i
ECONOMICA 70101 ‘ : UVT ANO 2026 $ 52.374,00 |
1736-2025 ‘ 1136882482 i EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUILi
1 PAGOS O ABONOS EN CUENTA REALIZADAS

Honorarios, comisiones o servicios, prestados con hasta un trabajador o contratista 10.000.000

Impuesto al Valor Agregado IVA, (Art 468 E.T) .V.A. 19% 0

RTE IVA RTE L.V.A. 15% 0

RTE ICA ICA. 0,866%) -76.547

0

Total Pagos o Abonos en Cuenta Pagadas 10.000.000

BASE MINIMA PARA APORTES SGSS 40% 4.000.000

BASI ICA 8.839.100

2 MENOS INGRESOS NO CONSTITUIDOS DE RENTA (INCR)
a. Aportes obligatorios a Pension. (Art. 55 Estatuto Tributario) 40% del Ingreso Ley 1753 de 2015 Art. 135 16%| $ 640.000
Fondo de Solidaridad Pensional Art 55 E.T $ ©

4.Aportes obligatorios a salud. (Art. 56 Estatuto Tributario) 40% del Ingreso Ley 1753 de 2015 Art. 135 12,50%| $ 500.000

5. Aportes ARL. 0,522%| $ 20.900

| Total ingresos no contitutivos de renta ni ganancia ocasional $ 1.160.900

SUBTOTAL 8.839.100

MENOS RENTAS EXENTAS

b. Aportes Voluntarios Empleador Fondo de Pensiones (Art 126 -1 E.T.) hasta 3,800 UVT

$ -
c. Aportes a cuentas AFC (Art 126 - 4 E.T.) La Sumatoria de los beneficios a, b y ¢, no pueden exceder del 30% del ingreso laboral o
tributario del afio y hasta un maximo de 3.800 Uvt por afio. (135.306.600 afio 2019) Art. 126-1 E.T.
Total rentas exentas $ -

8.839.100

SUBTOTAL

MENOS DEDUCCIONES

3. Pagos Por Salud medicina prepagada. No puede der 16 Uvt I $ 207.795,00
2. Deduccion por dependientes (Ver Art. 387 E.T.) No puede exceder del 10% del ingreso bruto del trabajador y maximo 32 UVT s )
mensuales.

1. Pago intereses de vivienda o Costo Financiero Leasing Habitacional. Limite maximo 100 UVT Mensuales Dcto 099 de 2013. $ =
Total Deduciones $ 207.795,00

SUBTOTAL 8.631.305

Menos renta exenta -25% del subtotal (C) (Numeral 10 art. 206 ET) 2.157.826

Limite del 40% sobre Rentas Exentas y Deducciones 3.535.640

Total renta exentas (incluye el 25%) y deducciones 2.365.621

Base gravable (ver tabla 6.473.479

Retencion en la

(9.638.843,00)
fuente a efectuar

TOTAL A PAGAR

Valor retencion en la fuente a practicar por el periodo (art. 383
ET)

284.610,00

S.M.M.L.V
1.750.905

2 R R,




PROCESO GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS CODIGO: RF-Fr006

CERTIFICACION PARA PAGO DE CUENTA VERSION: 004
SENADO DE LA REPUBLICA FECHA DE APROBACION: 2025/10/31
ORMACION BA A
No ACTO ADMTIVO/CONTRATO BENEFICIARIO NIT O CEDULA
1736-2025 EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUIL 1.136.882.482
TELEFONO DE CONTACTO PAGO No. FACTURARE: VALOR A COBRAR AIEEY

(Cuando aplique) (Cuando aplique)

3008620547 5 ENB-40 10.000.000 Abril 01 - Abril 30 de 2026
OBJETO DEL CONTRATO

Prestacion de servicios profesionales en la Division de Recursos Humanos del Senado de la Republica.

CUENTA BANCARIA PARA ABONO:

Banco: Bancolombia AH: X | COi_lNo.: 68155608408 Nombre: Emilio Antonio Negrete Barguil
CDP No. REGISTRO PPTAL No. RUBRO PPTAL VALOR A COBRAR
75326 75026 A-02-02-02-008-003 10.000.000
ONTRO ALDOS D ONTRATO
CONTRATO ANTICIPO
VALOR INICIAL DEL CONTRATO $58.333.333
+ ADICIONES $0
REDUCCION DEL VALOR DEL CONTRATO $0
= VALOR FINAL DEL CONTRATO $58.333.333
- TOTAL PAGOS Y/O AMORTIZACIONES ANTES DE ESTA FACTURA $38.333.333
- VALOR A PAGAR CON ESTA CUENTA $10.000.000
- *AMORTIZACION CON ESTE PAGO $0
= VALOR NETO A CANCELAR $10.000.000
= SALDOS ACTUALES (DESPUES DE ESTA CUENTA). $10.000.000

* Cuando se traten de amortizaciones se deben diligenciar en la casilla de anticipos.

) ARA () » 1 () APOR PDARA A

COMO CONTRATISTA DECLARO Y CERTIFICO BAJO GRAVEDAD DE JURAMENTO QUE:

1) SOY DECLARANTE DE RENTA: SI_X__ NO H SOY DECLARANTE DE IVA: SI NO__ X
2) MIS INGRESOS MENSUALES SE DERIVAN DE LA EJECUCION DEL CONTRATO No. ___1736 de 2025 SUSCRITO CON EL SENADO DE LA REPUBLICA, CON FECHA DEL
ACTA

DE INICIO __ 05 de noviembre de 2025

3) QUE EN CUMPLIMIENTO DEL CITADO CONTRATO HE REALIZADO EL PAGO DE APORTES A SALUD, PENSION Y ARL POR EL PERIODO DE ___ABRIL 2026 , PARA
EFECTO DE APLICAR EL (DECRETO 2271 de Junio 18/2009 y el Art 126-1 del ET y Resolucién 3559 de 2018 expedida por el Ministerio de Salud) ASI :

Nombre EPS, AFP y ARL Valor aporte a deducir de la base de retencion en la fuente
Numero de planilla: 36792147 No. de aprobacién del pago: 225289922
Salud: SURA $910.000
Pension: PROTECCION $1.237.600
ARL: POSITIVA $38.100
) R ACION PARA PAGO

NUMERO DE FOLIOS QUE ACOMPANAN LA CUENTA: 100 = i ’
FIRMA CONTRATISTA

Por lo anterior certifico para tramite de pago, que esta cuenta cumple lo pactado en el contrato.

NOMBRE DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR

NOMBRE: ANDREA GALVIS CABRALES

CARGO: JEFE SECCION BIENESTAR Y URGENCIAS MEDICAS

DEPENDENCIA: DIVISION DE RECURSOS HUMANOS

FIRMADEL SUPERVISOR O INTERVENTOR




PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02/27

DATOS DEL CONTRATO

Contrato Niumero 1736 de 2025

Nombre del Contratista: EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUIL

Objeto: Prestacion de servicios profesionales en la Division de Recursos Humanos del

Senado de la Republica.

Numero del CDP: 75326

Numero del Registro: 75026

Fecha de Iniciacion: 05/11/2025

Fecha de Terminacion: 30/05/2026

DATOS DEL INFORME

Marque con una X segun corresponda: Informe Mensual: | x Informe Final:

Informe mensual de actividades No.: Quinto (5)

Fecha de presentacion: Mayo de 2026

Periodo del informe: 01 al 30 de abril de 2026

Periodo de cotizacion de aportes a
seguridad social: ABRIL 2026

No. De planilla: 36792147

No de aprobaciéon de pago: 225289922

Valor del Contrato: $58.333.333

Valor de Adicién: $0

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

1. Apoyar en la coordinacién de procesos de
capacitacion, estructuracion y formacion de talento
humano a la division de recursos humanos.

1. En el periodo reportado participé en la
Capacitacion  sobre  Derechos  Humanos
Conocimiento, legislaciéon y  participacién
ciudadana, la cual tuvo como objetivo Fortalecer
el conocimiento en derechos humanos, su
legislacion vigente y promover la participacion
ciudadana activa. Socializar conceptos basicos
sobre derechos humanos. Analizar el marco legal
nacional e internacional aplicable. Fomentar la

Paginalde?




PROCESO GESTION DE COMPRAS Y
CONTRATACION

CODIGO: PC-Fr10

INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02
. FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA D24 02107

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

participacion ciudadana como herramienta de
control social e Identificar mecanismos de
proteccion y defensa de derechos. ANEXO 1.

1.1 En el periodo reportado participé en la reunién
socializacién inclusidon con las personas con
disparidad auditiva la cual tuvo como objetivo
realizar un acercamiento a las necesidades de
conviccion de las personas sordas y su inclusiéon
donde se trataron sesiones de lenguajes d sefias,
abecedario dactilolégico colombiano, al final el
equipo logra acuerdos para definir tres fechas
donde se tratara el aprendizaje de lenguaje de
sefias. ANEXO 1.1

2. Realizar talleres psicosociales y de cualificacion a
profesionales interdisciplinarios, virtuales en temas
para desarrollar las capacidades conocimientos y
destrezas de las personas dentro de la Division de

Recursos Humanos del Senado de la Republica.

2. En el periodo reportado participé en el taller
sobre Accesibilidad en la creacion de documentos
y recursos tecnolégicos para personas con
discapacidad visual liderado con el equipo de
Clima Organizacional y el Instituto Nacional de
Ciegos — INCI, el cual tuvo como objetivo Abordar
la implementacién de estrategias de accesibilidad
en la creaciébn de documentos y recursos
tecnoldgicos orientados a personas con
discapacidad visual, en el marco de Ilos
lineamientos promovidos por el Instituto Nacional
para Ciegos INCI. La accesibilidad en la creacién
de documentos y recursos tecnolégicos no solo
es un requisito normativo, sino un compromiso
ético con la inclusion ANEXO 2.

2.1 En el periodo reportado participé en el taller
Accesibilidad WEB para personas con
discapacidad visual, liderada con el equipo de
Clima Organizacional y el Instituto Nacional de
Ciegos — INCI, el cual tuvo como objetivo
Socializar las estrategias, avances y lineamientos
implementados por el Instituto Nacional para
Ciegos en materia de accesibilidad web, con el fin
de garantizar el acceso equitativo a la informacion
y servicios digitales para personas con
discapacidad visual. La accesibilidad web es un
derecho fundamental que contribuye a la
inclusiéon social y digital de las personas con
discapacidad visual. El trabajo liderado por el

Pagina2de?7




CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02/27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

Instituto Nacional para Ciegos evidencia avances
significativos, pero también la necesidad de
fortalecer la implementacion de estandares y la
sensibilizacion institucional. ANEXO 2.1

2.2 En el periodo reportado participé en el taller
Estrategia de Fortalecimiento en Inclusién e
Interaccion con personas con discapacidad
visual, liderada con el equipo de Clima
Organizacional y el Instituto Nacional de Ciegos —
INCI, el cual tuvo como objetivo dar a conocer las
maneras adecuadas de relacionarse y brindar
ayuda a personas con discapacidad visual para
mejorar la interaccién con ellas y ofrecerles un
mejor servicio, asi como Fortalecer los procesos
de inclusion social y accesibilidad para personas
con discapacidad  visual mediante la
implementacion de estrategias institucionales
alineadas con la normativa vigente, La reunién
permiti6 evidenciar avances importantes en
materia de inclusion liderados por el INCI, asi
como la necesidad de continuar fortaleciendo las
estrategias para garantizar la igualdad de
oportunidades a las personas con discapacidad
visual. ANEXO 2.2

2.3 En el periodo reportado participé en el taller
Sefializacién para la accesibilidad de personas
con discapacidad visual, liderada con el equipo de
Clima Organizacional y el Instituto Nacional de
Ciegos — INCI, el cual tuvo como objetivo analizar
y socializar los lineamientos, estrategias y
criterios técnicos para la implementacion de
sefalizacion accesible dirigida a personas con
discapacidad visual, en concordancia con las
orientaciones del INCI y el marco normativo
vigente en Colombia, la sefializacion accesible es
un elemento clave para garantizar la autonomia e
inclusion de las personas con discapacidad
visual. El enfoque debe basarse en disefio
universal y ajustes razonables. ANEXO 2.3

Pagina3de?




CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02/27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

3. Apoyar el disefio de la ruta en la implementacioén
en el proceso de cambio de la Cultura
Organizacional de la Division de recursos Humanos.

3. En el periodo reportado apoye en la
elaboracién de un informe que tuvo como objetivo
el analisis desde la perspectiva de la Psicologia
Organizacional, tomando como fuente primaria el
Plan Estratégico de Talento Humano 2025 del
Senado de la Republica. Su propésito es
proyectar, con rigor técnico, las condiciones del
clima organizacional esperadas para el periodo
legislativo 2026, identificar brechas y formular
metodologias e intervenciones concretas que
impulsen el bienestar, el desempefo y la
cohesion institucional. El Senado de la Republica
opera en un contexto organizacional Unico: alta
visibilidad publica, renovacién peridédica de
liderazgo politico, convivencia de personal de
carrera con servidores de libre nombramiento, y
presion constante derivada del escrutinio
ciudadano y mediatico. Estos factores configuran
un ecosistema psicosocial de alta complejidad,
que demanda intervenciones especializadas mas
alla del cumplimiento normativo. ANEXO 3

4. Realizar diagndstico del impacto que ha tenido el
Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y
Reconocimientos desarrollado en la Entidad de las
vigencias anteriores frente al bienestar de los
servidores publicos.

4. En el periodo reportado apoye en la
elaboracién de un analisis del diagnéstico del
Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y
Reconocimientos, el cual que tuvo como objetivo
estructurar y profundizar en las acciones de
mejora para el Senado de la Republica de
Colombia, donde el bienestar de los servidores
publicos no solo es una obligacion legal, sino un
pilar estratégico para la eficiencia institucional. A
través de este documento, se plantean
recomendaciones desde el ambito psicologico y
organizacional disefiadas para transformar la
cultura interna, fortalecer el compromiso y
mejorar la salud mental de los colaboradores,
alineandose con las necesidades detectadas en
los diagnosticos institucionales de adaptacion al
cambio y clima laboral.

ANEXO 4.
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CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02/27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

5. Brindar apoyo en la proyeccion de oficios,
informes y respuestas a requerimientos
competencia de la Division.

5. En el periodo reportado apoye en la
elaboracién de un informe cuyo tema principal fue
la Inteligencia Financiera como habilidad de vida,
el cual tuvo como objetivo proporcionar un marco
practico, comprensible y progresivo para que
cualquier persona desde nifios pequefos hasta
adultos pueda desarrollar su inteligencia
financiera de forma sistematica, creando bases
soélidas para la libertad econémica, Identificar los
conceptos financieros fundamentales que deben
aprenderse en cada etapa del desarrollo humano,
llustrar con ejemplos reales y analogias cémo los
principios financieros aplican en la vida cotidiana,
Analizar los errores financieros mas comunes en
cada fase de la vida y como evitarlos, Presentar
herramientas concretas: presupuesto, ahorro,
inversion, deuda estratégica y creacion de
rigueza, Motivar la accion inmediata con pasos
l6gicos y secuenciales que cualquier persona
puede comenzar hoy. ANEXO 5

6. Brindar apoyo en el seguimiento de las
actividades de capacitacion de los funcionarios del
Senado de la Republica.

6. En el periodo reportado participé en la
Capacitacion  sobre  Gmail Integral mas
Inteligencia Atrtificial, la cual tuvo como objetivo
Fortalecer las competencias de los participantes
en el uso eficiente de Gmail como herramienta
integral de  comunicacién, incorporando
funcionalidades avanzadas y el apoyo de
herramientas de inteligencia artificial para
optimizar la productividad y la gestion del correo
electrénico. ANEXO 6.

6.1 En el periodo reportado participé en el
Conversatorio Equilibrio Vida — Trabajo, el cual
tuvo como objetivo Analizar la importancia del
equilibrio entre la vida personal y laboral,
identificar desafios actuales dentro de Ia
organizacion 'y proponer estrategias que
fomenten el bienestar integral de los
colaboradores, asi como generar conciencia e
identificar sefiales que puedan afectar el
bienestar emocional y practicas de fortalecimiento
de las mismas. ANEXO 6.1
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CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02/27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

6.2 En el periodo reportado participé en el
Conversatorio Taller virtual “Ansiedad, antojos y
alimentacion emocional: mitos y realidades, el
cual tuvo como objetivo Analizar la relacién entre
la ansiedad, los antojos y la alimentacion
emocional, identificando creencias erréneas
(mitos) y estableciendo conceptos basados en
evidencia (realidades), con el fin de promover
habitos saludables y estrategias de manejo
emocional. ANEXO 6.2

6.3 En el periodo reportado participé en el
Conversatorio Vive sano, evita el cancer, el cual
tuvo como objetivo Promover la conciencia sobre
la prevencién del cancer mediante habitos
saludables. Identificar practicas diarias que
contribuyan a una mejor calidad de vida.
Fomentar una cultura de autocuidado y bienestar
en los participantes. ANEXO 6.3

7. Realizar seguimiento a la matriz de relacion de las
actividades desarrolladas en el marco de la ruta de
Cultura Organizacional del Senado.

7. En el periodo reportado participé en la reunién
de equipo Clima Organizacional cuyo tema fue
Socializar los lineamientos establecidos por la
Direccion  Administrativa respecto a las
estrategias institucionales en curso, el cua tuvo
como objetivo Socializar los lineamientos
establecidos por la Direccién Administrativa
respecto a las estrategias institucionales en
curso, asi como definir responsables y acciones
para el desarrollo de campanas de impacto en el
Congreso de la Republica, los proyectos debe ser
de alto impacto visual y comunicacional Tener
corta duracion y alta efectividad, Contar con
evidencia de ejecucién y medicion e Integrar
componentes interdisciplinarios (psicologia +
comunicaciones), los temas tratados fueron:
CAMPANA DE ANSIEDAD Y DEPRESION,
CAMPANA DE LENGUA DE SENAS,
PROYECTO CON LA POLICIA (CLIMA
LABORAL Y ATENCION AL CIUDADANO),
CAMPANA DE PREVENCION DE ACOSO
SEXUAL, CAMPANA DE EXPECTATIVA -
PERSONAL DE ASEO y TALLER PRESENCIAL
SOBRE AUTOCUIDADO. ANEXO 7
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CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02/27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

7.1 En el periodo reportado participé en la reunién
de equipo Clima Organizacional cuyo tema fue el
Seguimiento a avances de las campaias
establecidas en la matriz de trabajo Socializacién
de estados, avances y préoximos compromisos,
donde se tuvo como propédsito realizar el
seguimiento de avances del equipo frente a las
campafas institucionales previamente definidas
en la matriz de trabajo, revisando el estado de
ejecucién de cada una y estableciendo préximos
compromisos, adicionalmente, se socializé
informacion relacionada con modificaciones a las
obligaciones contractuales de algunos
integrantes del equipo, especificamente en lo
referente a las siguientes actividades: Realizar
diagnostico del impacto que ha tenido el
Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y
Reconocimientos desarrollado en la Entidad. y
Realizar diagnéstico de la cultura organizacional
de las diferentes dependencias del Senado de la
Republica. ANEXO 7.1

SUSCRIPCION DEL INFORME

El Contratista:

Nombre: Emilio Antonio Negrete Barguil

El Supervisor:

Nombre: Andrea Galviz Cabrales
Cargo: Jefe Seccion de Bienestar y Urgencias
Medicas

Vo.Bo W
|

N

Original: Expediente del Contrato
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ANEXO 1

PROCESO GESTION DE CALIDAD CODIGO: GC-Fro4
ACTA DE REUNION VERSION: 01

SENADO DE LA REPUBLICA FECHA DE APROBACION:

2014/03/05
FECHA: LUGAR: Virtual
TEMA: Capacitacion Derechos Humanos Conocimiento, legislacién y participacion ciudadana
PROMOTOR Seccion de Seleccion y (?apacﬂamon ACTA No: 07
del Senado de la Republica
HORA DE INICIO: 10:00 AM HORA DE FINALIZACION: 10:00 AM
ASISTENTES

NOMBRE CARGO /ROL FIRMA

Emilio Antonio Negrete Contratista

PROPOSITO DE LA REUNION

Fortalecer el conocimiento en derechos humanos, su legislacion vigente y promover la participacion
ciudadana activa. Socializar conceptos basicos sobre derechos humanos. Analizar el marco legal
nacional e internacional aplicable. Fomentar la participacion ciudadana como herramienta de control
social e Identificar mecanismos de proteccion y defensa de derechos.

COMPROMISOS PENDIENTES RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

N/A

La reunion dio inicio por parte del Dr, Jaimes Cubides con el propdsito de fortalecer el entendimiento
sobre los derechos humanos, su marco normativo y la importancia de la participacién ciudadana
como mecanismo fundamental para su garantia y proteccién. Se resaltdé la necesidad de generar
espacios de formacion y dialogo que permitan a los participantes ejercer sus derechos de manera
informada y responsable. Se definieron los derechos humanos como garantias inherentes a todas las
personas, destacando sus caracteristicas principales: universalidad, indivisibilidad, interdependencia
y progresividad.

Marco Normativos: Se expuso la legislacion vigente en materia de derechos humanos, incluyendo
normas constitucionales, leyes nacionales y tratados internacionales. Se resalté la importancia del
cumplimiento por parte del Estado y la ciudadania.

Mecanismos de proteccidn: Se explicaron herramientas como acciones constitucionales, denuncias
y entidades encargadas de la proteccion de derechos, enfatizando el acceso a la justicia.
Participacion ciudadana: Se destaco la participacién como pilar fundamental en la defensa de los
derechos humanos.

Cultura de derechos y corresponsabilidad: Se enfatizé la necesidad de promover una cultura de
respeto, donde tanto el Estado como la ciudadania asuman responsabilidades en la proteccién de
los derechos humanos.
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PROCESO GESTION DE CALIDAD

ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4

El conocimiento en derechos humanos es clave para su adecuada defensa y ejercicio. Existe la
necesidad de fortalecer procesos de formacién y sensibilizacion en la comunidad. La legislacion
proporciona herramientas suficientes, pero su efectividad depende del uso ciudadano. La
participacién ciudadana es esencial para garantizar transparencia y control social. Se deben
promover espacios permanentes de dialogo y capacitacion.
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ANEXO 2

PROCESO GESTION DE CALIDAD CODIGO: GC-Fro4
ACTA DE REUNION VERSION: 01
- FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA 201410305

FECHA: LUGAR: Virtual
TEMA: Accesibilidad en la creacién de documentos y recursos tecnoldgicos para personas con
) discapacidad visual
INCI — GRUPO CLIMA .
PROMOTOR ORGANIZACIONAL ACTA No: 03
HORA DE INICIO: 09:00 AM HORA DE FINALIZACION: 11:00 AM
ASISTENTES
NOMBRE CARGO /ROL FIRMA

Emilio Antonio Negrete Contratista

PROPOSITO DE LA REUNION

Abordar la implementacién de estrategias de accesibilidad en la creacion de documentos y recursos
tecnoldgicos orientados a personas con discapacidad visual, en el marco de los lineamientos
promovidos por el Instituto Nacional para Ciegos INCI.

COMPROMISOS PENDIENTES RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

N/A

La reunién dio inicio por parte de la presentacion del equipo de Clima Organizacional de la division
de recursos humanos del senado de la republica, posteriormente el Institutito Nacional para Ciegos
INCI tomo la palabra donde abordo el contexto actual de transformacion digital, garantizar el acceso
equitativo a la informacion se convierte en una prioridad institucional. La accesibilidad en documentos
y herramientas tecnoldgicas permite que las personas con discapacidad visual puedan interactuar de
manera autonoma, efectiva y segura con los contenidos digitales. El Instituto Nacional para Ciegos
lidera iniciativas que promueven buenas practicas, estandares técnicos y herramientas inclusivas
para lograr este propdsito.

Concepto de accesibilidad digital

Se definié la accesibilidad como la caracteristica que deben cumplir los entornos, productos y
servicios digitales para ser utilizables por todas las personas, incluyendo aquellas con discapacidad
visual.

Lineamientos del INCI para la accesibilidad
Se socializaron las recomendaciones del INCI, destacando:

e Uso de formatos accesibles (PDF etiquetado, Word estructurado, HTML semantico).
e Inclusién de texto alternativo en imagenes.
e Uso adecuado de encabezados y jerarquias de contenido.
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PROCESO GESTION DE CALIDAD

ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4

o Contrastes adecuados de color y tipografia legible.

Herramientas tecnolégicas accesibles
Se revisaron herramientas compatibles con lectores de pantalla, tales como:

o Software de lectura de pantalla.
e Plataformas digitales accesibles.
e Aplicaciones mdviles inclusivas.
Buenas practicas en la creacidon de documentos: Se enfatizé en:
o Evitar el uso de imagenes como unico medio de informacion.
e Garantizar navegacién por teclado.
e Uso de lenguaje claro y comprensible.
e Inclusién de descripciones en graficos y tablas.

La accesibilidad en la creacion de documentos y recursos tecnoldgicos no solo es un requisito
normativo, sino un compromiso ético con la inclusion. La adopcién de las directrices del Instituto
Nacional para Ciegos permitira garantizar el acceso universal a la informacion, mejorar la calidad de
los servicios y fortalecer la participacion de las personas con discapacidad visual en todos los
ambitos.
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ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4
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ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4
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ANEXO 2.1

PROCESO GESTION DE CALIDAD CODIGO: GC-Fro4
ACTA DE REUNION VERSION: 01
- FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA 2014/ 03/ 05
FECHA: LUGAR: Virtual
TEMA: Accesibilidad WEB para personas con discapacidad visual
INCI — GRUPO CLIMA .
PROMOTOR ORGANIZACIONAL ACTA No: 04
HORA DE INICIO: 09:00 AM HORA DE FINALIZACION: 11:00 AM
ASISTENTES
NOMBRE CARGO /ROL FIRMA
Emilio Antonio Negrete Contratista

PROPOSITO DE LA REUNION

Socializar las estrategias, avances y lineamientos implementados por el Instituto Nacional para
Ciegos en materia de accesibilidad web, con el fin de garantizar el acceso equitativo a la informacion
y servicios digitales para personas con discapacidad visual.

COMPROMISOS PENDIENTES RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

N/A

La reunién dio inicio por parte de la presentacion del equipo de Clima Organizacional de la division
de recursos humanos del senado de la republica, posteriormente el Institutito Nacional para Ciegos
INCI tomo la palabra donde abordo el contexto actual de La accesibilidad web la cual constituye un
componente fundamental en la inclusion digital, permitiendo que las personas con discapacidad
visual puedan interactuar con plataformas digitales de manera auténoma y efectiva. En este contexto,
el Instituto Nacional para Ciegos ha venido desarrollando e implementando herramientas, estandares
y buenas practicas orientadas a eliminar barreras tecnoldgicas y promover entornos digitales
accesibles.

Marco normativo y lineamientos técnicos

Se expusieron las normativas nacionales e internacionales que orientan la accesibilidad web,
incluyendo estandares como las WCAG (Web Content Accessibility Guidelines), resaltando su
importancia en el desarrollo de plataformas digitales inclusivas.

Diagnéstico de accesibilidad actual
Se presentaron los resultados del analisis realizado a diferentes portales web institucionales,
identificando barreras como:

e Falta de compatibilidad con lectores de pantalla
e Uso inadecuado de etiquetas HTML
e Imagenes sin descripciones alternativas
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PROCESO GESTION DE CALIDAD

ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4

e Navegacion no estructurada

Estrategias de implementacion
ElI INCI compartio las acciones implementadas, entre ellas:

e Capacitacion a desarrolladores y disefiadores web

e Inclusién de herramientas de accesibilidad (lectores de pantalla, contraste ajustable,
navegacion por teclado)

e Auditorias periédicas de accesibilidad
¢ Desarrollo de contenidos accesibles

Herramientas tecnolégicas utilizadas
Se destacaron herramientas que facilitan la accesibilidad, tales como:

e Lectores de pantalla (ej. NVDA, JAWS)
e Validadores de accesibilidad web
e Plugins de accesibilidad

La accesibilidad web es un derecho fundamental que contribuye a la inclusién social y digital de las
personas con discapacidad visual. El trabajo liderado por el Instituto Nacional para Ciegos evidencia
avances significativos, pero también la necesidad de fortalecer la implementacion de estandares y la
sensibilizacién institucional. Se concluye que la accesibilidad debe ser un componente transversal en
el desarrollo de cualquier plataforma digital.
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PROCESO GESTION DE CALIDAD
ACTA DE REUNION

CODIGO: GC-Fro4
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ANEXO 2.2

PROCESO GESTION DE CALIDAD CODIGO: GC-Fro4
ACTA DE REUNION VERSION: 01
. FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA 2014/ 03/ 05
FECHA: LUGAR: Virtual
TEMA: Estrategia de Fortalecimiento en Inclusion e Interaccion con personas con discapacidad
) visual
INCI — GRUPO CLIMA .
PROMOTOR ORGANIZACIONAL ACTA No: 01
HORA DE INICIO: 09:00 AM HORA DE FINALIZACION: 12:00 PM
ASISTENTES
NOMBRE CARGO /ROL FIRMA
Emilio Antonio Negrete Contratista

PROPOSITO DE LA REUNION

Dar a conocer las maneras adecuadas de relacionarse y brindar ayuda a personas con discapacidad
visual para mejorar la interaccién con ellas y ofrecerles un mejor servicio, asi como Fortalecer los
procesos de inclusion social y accesibilidad para personas con discapacidad visual mediante la
implementacion de estrategias institucionales alineadas con la normativa vigente.

COMPROMISOS PENDIENTES RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

N/A

La reunién dio inicio por parte de la presentacion del equipo de Clima Organizacional de la divisién
de recursos humanos del senado de la republica, posteriormente el Institutito Nacional para Ciegos
INCI tomo la palabra para socializar y analizar la estrategia de fortalecimiento en inclusién e
interaccion con personas con discapacidad visual, implementada por el Instituto Nacional para
Ciegos. Esta estrategia se enmarca en el cumplimiento de la normatividad vigente en Colombia,
especialmente lo dispuesto en el Decreto 1660 de 2003, el cual reglamenta la accesibilidad a la
informacion y la comunicacion para las personas con limitacion visual.

Se destaco la importancia del Decreto 1660 de 2003, el cual establece medidas para garantizar el
acceso a la informacion a las personas con discapacidad visual, promoviendo el uso de formatos
accesibles como braille, audio y tecnologias adaptativas. Este decreto es un pilar fundamental para
la inclusion efectiva en los ambitos educativo, laboral y social.

Objetivos de la reunion:
e Socializar las acciones desarrolladas por el INCI en materia de inclusion.
o |dentificar buenas practicas en la interaccién con personas con discapacidad visual.
e Promover el cumplimiento del Decreto 1660 de 2003 en las entidades publicas y privadas.
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PROCESO GESTION DE CALIDAD

ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4

T 2

e Generar compromisos para mejorar la accesibilidad y la participacion inclusiva.

Se expusieron las acciones orientadas a mejorar la accesibilidad a la informacién, el fortalecimiento
de capacidades institucionales y la promocion del uso de tecnologias inclusivas. Se discutieron
herramientas como lectores de pantalla, materiales en braille, audiolibros y plataformas digitales
accesibles. Se brindaron lineamientos sobre el trato digno, lenguaje inclusivo y acompafiamiento
adecuado a personas con discapacidad visual. Se resalté la necesidad de capacitar al talento humano
en temas de inclusién y atencion diferencial. Falta de implementacion uniforme de politicas de
accesibilidad, barreras tecnoldgicas y desconocimiento de la normativa.

La reunién permitio evidenciar avances importantes en materia de inclusion liderados por el INCI, asi
como la necesidad de continuar fortaleciendo las estrategias para garantizar la igualdad de
oportunidades a las personas con discapacidad visual. El cumplimiento del Decreto 1660 de 2003 se
reafirma como un elemento clave para asegurar el acceso a la informacion y la participacion efectiva
en la sociedad.
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PROCESO GESTION DE CALIDAD

ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4
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PROCESO GESTION DE CALIDAD
ACTA DE REUNION
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PROCESO GESTION DE CALIDAD

ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4
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PROCESO GESTION DE CALIDAD
ACTA DE REUNION

CODIGO: GC-Fro4
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ANEXO 2.3

PROCESO GESTION DE CALIDAD CODIGO: GC-Fro4
ACTA DE REUNION VERSION: 01
- FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA 2014/ 03/ 05
FECHA: LUGAR: Virtual
TEMA: Sefalizacion para la accesibilidad de personas con discapacidad visual
INCI — GRUPO CLIMA .
PROMOTOR ORGANIZACIONAL ACTA No: 02
HORA DE INICIO: 09:00 AM HORA DE FINALIZACION: 11:00 AM
ASISTENTES
NOMBRE CARGO /ROL FIRMA
Emilio Antonio Negrete Contratista

PROPOSITO DE LA REUNION

Analizar y socializar los lineamientos, estrategias y criterios técnicos para la implementaciéon de
sefalizacién accesible dirigida a personas con discapacidad visual, en concordancia con las
orientaciones del INCI y el marco normativo vigente en Colombia.

COMPROMISOS PENDIENTES RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

N/A

La reunién dio inicio por parte de la presentacion del equipo de Clima Organizacional de la division
de recursos humanos del senado de la republica, posteriormente el Institutito Nacional para Ciegos
INCI tomo la palabra donde reiteré que la accesibilidad es un derecho fundamental orientado a
garantizar el acceso a la informacién, espacios fisicos y servicios en igualdad de condiciones para
las personas con discapacidad visual. El INCI actia como entidad asesora del Estado en materia de
accesibilidad, brindando asistencia técnica para la implementacion de sehalizacidn accesible en
espacios fisicos, servicios al ciudadano y entornos digitales. EI INCI promueve la accesibilidad bajo
el enfoque de disefio universal y ajustes razonables, buscando eliminar barreras fisicas,
comunicativas y tecnolégicas.

Senalizacién accesible
Se explico que la senalizacion accesible debe contemplar diferentes tipos de comunicacion:
o Senalizacion tactil: uso de braille y alto relieve.
o Senalizacién sonora: mensajes auditivos.
o Senalizacidén visual: pictogramas y textos.
o Senalizaciéon mixta: combinacién de las anteriores.
Asimismo, se destacé la importancia de elementos como:
e Guias podotactiles
e Senalizacion en braille en espacios publicos y transporte
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PROCESO GESTION DE CALIDAD .
ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4

o Sistemas de orientacion sonora

o Mapas tactiles y directorios accesibles
El INCI ha impulsado la implementacion de estas herramientas en espacios publicos y sistemas de
transporte, fortaleciendo la autonomia de las personas con discapacidad visual.

La sefalizacion accesible es un elemento clave para garantizar la autonomia e inclusion de las
personas con discapacidad visual. El enfoque debe basarse en disefio universal y ajustes razonables.
El INCI desempefia un papel fundamental como orientador técnico en Colombia. Las entidades
publicas y privadas deben implementar senalizacién accesible conforme al marco normativo vigente.
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PROCESO GESTION DE CALIDAD
ACTA DE REUNION

CODIGO: GC-Fro4
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PROCESO GESTION DE CALIDAD
ACTA DE REUNION

CODIGO: GC-Fro4
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PROCESO GESTION DE CALIDAD

ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4
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PROCESO GESTION DE CALIDAD
ACTA DE REUNION

CODIGO: GC-Fro4
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ANEXO 3

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

Division de Recursos Humanos - Seccion de Bienestar y Urgencias Medicas

ANALISIS PSICOLOGICO DEL CLIMA
ORGANIZACIONAL

Metodologias Aplicables y Acciones de Mejora

Contratista: Emilio Negrete Barguil
Administrador de Empresas

Bogota D.C. — Abril 2026

Calle 12 No. 7-32 PH
Teléfonos: 3826228 - 3826211- 3826222

recursoshumanos@senado.gov.co



INTRODUCCION Y CONTEXTO PSICOLOGICO

El presente analisis se elabora desde la perspectiva de la Psicologia Organizacional, tomando
como fuente primaria el Plan Estratégico de Talento Humano 2025 del Senado de la Republica. Su
proposito es proyectar, con rigor técnico, las condiciones del clima organizacional esperadas para
el periodo legislativo 2026, identificar brechas y formular metodologias e intervenciones concretas
que impulsen el bienestar, el desempefo y la cohesién institucional.

El Senado de la Republica opera en un contexto organizacional unico: alta visibilidad publica,
renovacion periédica de liderazgo politico, convivencia de personal de carrera con servidores de
libre nombramiento, y presién constante derivada del escrutinio ciudadano y mediatico. Estos
factores configuran un ecosistema psicosocial de alta complejidad, que demanda intervenciones
especializadas mas alla del cumplimiento normativo.

1. DIAGNOSTICO PSICOLOGICO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL
2025

1.1 Perfil Sociodemografico de la Poblacién

El analisis de la caracterizacion de los 1.257 servidores activos revela patrones relevantes desde
la perspectiva del comportamiento organizacional:

VARIABLE SOCIODEMOGRAFICA IMPLICACION PSICOLOGICA
ORGANIZACIONAL

Género: 626 mujeres / 631 hombres (paridad Requiere politicas de equidad activa y liderazgo
casi exacta) incluyente para evitar sesgos de género en
evaluaciones y ascensos.

Estado civil: 65.6% solteros/as Indica perfiles jovenes o independientes, con
mayor movilidad. Necesidades de
reconocimiento intrinseco y sentido de
pertenencia mas pronunciadas.

Rango de edad dominante: 29-39 afios (352) Brecha generacional significativa. Coexistencia

y 50-62 anos (331) de nativos digitales con perfiles de alta
experiencia. Riesgo de conflicto
intergeneracional si no se gestiona.

121 mayores de 62 afios + prepensionados Necesidad de programas de transicion y
desvinculacién asistida robustos para preservar
el bienestar y la continuidad del conocimiento.
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146 jovenes de 18-28 afios Segmento con necesidades de mentoria,
propésito y desarrollo acelerado. Alta
sensibilidad al liderazgo percibido.

1.2 Analisis de la Matriz GETH: Lectura Psicolégica

Los resultados de la Matriz GETH ubican a la entidad en el nivel de transformacion con puntajes
que oscilan entre 78 y 92. Desde la psicologia organizacional, esto se interpreta de la siguiente
manera:

RUTA DE VALOR PUNTAJE | ANALISIS PSICOLOGICO

Ruta de la Felicidad Puntaje mas alto. Indica percepcién positiva del entorno
fisico y del equilibrio vida-trabajo. Sin embargo, la
89 subescala de incentivos (87) sugiere que el salario
emocional aun no es suficientemente percibido por todos
los colaboradores.

Ruta del Crecimiento La subescala de liderazgo orientado al bienestar (78) es la
83 mas baja de todo el diagnéstico. Sefial de alerta: los lideres
son percibidos como orientados al logro antes que al
desarrollo humano. Brecha critica para 2026.

Ruta del Servicio La subescala de generacion de bienestar ciudadano (78) es
81 la segunda mas baja. Indica desconexion entre el sentido
misional del servidor y la satisfaccion laboral intrinseca.
Ruta de la Calidad Fortaleza institucional. Los servidores internalizan el hacer
86 bien las cosas como valor. Base sdlida para construir sobre
ella.
Ruta del Analisis de Capacidad moderada para que el dato oriente decisiones
Datos 81 de gestion de personas. Requiere fortalecer la cultura de

evidencia en RRHH.

1.3 Factores Criticos Identificados

A partir de la lectura integral del Plan Estratégico 2025, se identifican los siguientes factores
psicolégicos de riesgo y oportunidad para el periodo 2026:

/1, FACTORES DE RIESGO PSICOSOCIAL PRIORITARIOS PARA 2026

» Bateria de riesgo psicosocial pendiente: la ultima aplicacion fue en 2023 con resultado
'bajo medio'. Sin la nueva medicién (programada para 2025), el plan 2026 carecio de
linea de base actualizada.
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Liderazgo orientado al logro sobre el bienestar (puntaje 78): el estilo gerencial dominante
puede generar fatiga por compasion, burnout de gestion y resistencia al cambio en jefes
de division.

Alta proporcién de personal soltero (65.6%): necesidades afectivas y de pertenencia mas
pronunciadas, mayor vulnerabilidad al aislamiento y desenganche organizacional.

Brecha generacional amplia: ausencia de programas intergeneracionales estructurados
puede derivar en conflictos de valores, estilos de comunicacion y expectativas laborales.

Transicion politica en nuevo periodo legislativo: la renovacion de Senadores y sus UTL
(871 cargos) genera alta incertidumbre, desmotivacion anticipatoria y fuga de
conocimiento.

Gestion de conflictos incipiente: la estrategia para jefes de division estaba en
construccion en 2025, lo que indica vacios en la mediacion institucional de disputas.

FORTALEZAS SOBRE LAS QUE CONSTRUIR EN 2026

Ejecucion del 100% de todas las actividades programadas en 2024 (23 planes
estratégicos, 28 capacitaciones, 233 SST, 39 bienestar): cultura de cumplimiento muy
solida.

Paridad de género casi perfecta: base favorable para implementar politicas de equidad
sin grandes resistencias estructurales.

Ruta de la Felicidad con puntaje 89: percepcion positiva del entorno fisico y del equilibrio
vida-trabajo, recurso psicolégico a capitalizar.

Programas ya instalados (Servimos, Estado Joven, Bienestar): plataforma institucional
lista para ser profundizada con enfoques mas psicoldgicos.

Plan de desvinculacion asistida activo: sensibilidad institucional frente a las etapas del
ciclo de vida laboral.

Estructura normativa robusta: el MIPG como marco alineador reduce incertidumbre y
provee legitimidad a las intervenciones.
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2. NUEVAS DINAMICAS DE CLIMA ORGANIZACIONAL PARA 2026

El periodo legislativo 2026 estara condicionado por dinamicas emergentes que modifican las
variables clasicas del clima organizacional. La Psicologia Organizacional contemporanea identifica
seis tendencias de alto impacto para instituciones publicas de esta naturaleza:

2.1 Transicion Politica y Discontinuidad del Talento

El inicio de un nuevo periodo legislativo implica la renovacion potencial de los 105 Senadores y
sus 871 colaboradores UTL (672 asistenciales + 199 asesores). Psicolégicamente, este fenédmeno
activa lo que se denomina 'sindrome de fin de mandato': desmotivacion anticipatoria, disminucién
del compromiso organizacional, busqueda paralela de nuevos empleos y reduccion del intercambio
de conocimiento.

Para los 281 funcionarios de planta, la transicién genera ansiedad de rol por la incertidumbre sobre
las dinamicas de sus nuevos superiores politicos y el temor a la presién indebida. El liderazgo de
la Division de Recursos Humanos debe actuar como ancla de estabilidad psicoldgica en este
periodo.

2.2 Trabajo Hibrido y Recalibracion del Vinculo Laboral

El teletrabajo, implementado y monitoreado desde 2025, habra generado para 2026 una nueva
subcultura organizacional: servidores con mayor autonomia y autogestion pero con posible
debilitamiento del sentido de pertenencia, reduccion del aprendizaje incidental y dificultades para
la construccion de confianza. La Teoria de la Autodeterminacion (Deci & Ryan) advierte que el
trabajo remoto mal gestionado erosiona la motivacion intrinseca cuando no hay satisfaccion de las
necesidades de competencia, autonomia y relacion.

2.3 Fatiga Informacional y Sobrecarga Cognitiva

La digitalizacion acelerada (IA generativa, Big Data, Cloud Computing, herramientas ofimaticas)
programada en el PIC 2025 implica que para 2026 los servidores estaran en pleno proceso de
asimilacién tecnoldgica. Investigaciones en psicologia cognitiva documentan que la sobrecarga de
informacion reduce la capacidad deliberativa, aumenta el estrés y genera lo que Maslach denomina
'despersonalizacion por sobrecarga'. La gestion del cambio tecnoldégico debe ir acompafiada de
soporte emocional explicito.
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2.4 Diversidad Generacional e Inclusion

La coexistencia de cinco rangos etarios (de 18 a mas de 62 afios) y el impulso del programa Estado
Joven configuran un mosaico generacional inédito. Los estudios de clima en organizaciones
multigeneracionales identifican como principal tensién la diferencia en expectativas de
reconocimiento: mientras los Baby Boomers valoran la estabilidad y los titulos formales, las
generaciones Millennial y Z priorizan el propdésito, la flexibilidad y la retroalimentacion continua. Sin
programas de puente intergeneracional, esta diversidad se convierte en friccion antes que en
fortaleza.

2.5 Bienestar Mental como Imperativo Estratégico

La pandemia posCOVID instal6 la salud mental en la agenda organizacional de forma permanente.
Para 2026, el Plan de Intervencién de Clima Laboral 2025-2027 (actividad 23 del PBIER) debera
estar en plena implementacion. La OMS estima que cada dolar invertido en bienestar mental
genera 4 ddlares de retorno en productividad. En instituciones del Estado colombiano, esto se
traduce en reduccion del ausentismo, menor rotacién indeseada y mejora del servicio ciudadano.

2.6 Integridad, Confianza Institucional y Psicologia Moral

El eje de Probidad y Etica del PIC 2025 responde a una necesidad profunda: en contextos de alta
visibilidad politica, la percepcion de doble estandar ético (una norma para el politico, otra para el
servidor) es uno de los principales erosionadores del clima organizacional. La Teoria de la Justicia
Organizacional (Greenberg) demuestra que la justicia procedimental percibida predice el
compromiso organizacional incluso mas que la justicia distributiva.
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Se proponen seis metodologias complementarias, seleccionadas por su evidencia empirica,
viabilidad institucional y alineacién con las capacidades ya instaladas en el Senado de la Republica.
Cada metodologia incluye fundamento tedrico, adaptacién al contexto y protocolo de
implementacién.

METODOLOGIA 1: Diagnéstico Continuo de Clima Organizacional (DCCO)

Fundamento teérico: Modelo de Litwin & Stringer (dimensiones del clima), integrado con la
Bateria de Riesgo Psicosocial del Ministerio de Trabajo.

El Plan Estratégico 2025 programa la Evaluaciéon de Clima Laboral para mayo 2025 y la
construccion del Plan de Intervencion 2025-2027. Para 2026, la propuesta supera el modelo de
medicion anual y propone un sistema de diagndstico continuo en tres capas:

Tres Capas del Sistema de Diagnéstico Continuo

* Capa 1 — Pulsos rapidos (mensual): encuesta de 5 items via plataforma digital, mide
dimensiones criticas seleccionadas (liderazgo percibido, carga laboral, comunicacion).
Tiempo de respuesta: 3 minutos. Analisis automatizado con alertas tempranas.

* Capa 2 — Diagnostico profundo (semestral): instrumento de 40-60 items que incluye las
dimensiones de la Bateria Psicosocial. Permite comparar con la medicién 2023 y rastrear
tendencias en los 5 rangos etarios.

* Capa 3 — Grupos focales cualitativos (trimestral): 3-4 grupos de 8-10 personas,
convocados por nivel jerarquico y rango etario. Metodologia World Café o Focus Group
tradicional. Facilita la comprension de las narrativas de sentido detras de los datos.

Indicador de éxito: tasa de respuesta 270% en pulsos mensuales; incremento de 5 puntos en Rutas
de Crecimiento y Servicio respecto a GETH 2025.

METODOLOGIA 2: Programa de Liderazgo Transformacional para Gerentes
Publicos

Fundamento teérico: Liderazgo Transformacional (Bass & Avolio) + Liderazgo Servidor
(Greenleaf) + Teoria del Liderazgo Situacional (Hersey & Blanchard).

El puntaje mas bajo de la Matriz GETH (78) corresponde al 'liderazgo preocupado por el bienestar
del talento'. Esta brecha es la palanca de mayor impacto para mejorar el clima en 2026. La
estrategia de gestion de conflictos para jefes de division (accion 14 del Plan Estratégico) debe
integrarse en un programa comprehensivo:
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MODULO CONTENIDO

Modulo 1:
Autoconocimiento del
Lider

Modulo 2: Inteligencia
Emocional Aplicada

Maddulo 3:
Conversaciones
Dificiles

Modulo 4: Mediacion y
Resolucién de
Conflictos

Modulo 5: Liderazgo en
Transicién Politica

Inventario DISC o
MBTI aplicado, analisis
de estilos de liderazgo,
reconocimiento de
sesgos cognitivos

Modelo RULER (Yale),
regulacion emocional
bajo presion politica,
empatia tactica

Feedback constructivo,
manejo del bajo
desempefio,
comunicacion en
contextos de transicién
politica

Técnicas de mediacion,
negociacion intereses
VS. posiciones
(Harvard), protocolo de
Comité de Convivencia

Gestién del cambio,
continuidad del
servicio, sostenibilidad
del equipo en cambio
de periodo

DEI y
s

Taller vivencial +
coaching grupal

Role-playing + casos
legislativos reales

Simulaciones +
mentoria entre pares

Juego de roles + casos
reales del Senado

Panel con
exfuncionarios + taller

, DURACION /
METODOLOGIA FRECUENCIA

16 horas / Q1 2026

12 horas / Q1 2026

16 horas / Q2 2026

12 horas / Q2 2026

8 horas / Q3 2026

METODOLOGIA 3: Gestion del Conocimiento Intergeneracional (GCI)

Fundamento tedrico: Teoria del Capital Social (Putnam), Mentoring Inverso (Jack Welch),
Comunidades de Practica (Wenger).

La brecha generacional identificada y la alta rotacion politica de las UTL (que se renueva con cada
periodo) configuran el principal riesgo de pérdida de conocimiento institucional. La Psicologia del
Aprendizaje Organizacional propone los siguientes dispositivos:

* Programa de Mentoring Bidireccional: los servidores mayores de 50 afios acompafian a los
jovenes en conocimiento legislativo y cultura institucional; los jévenes (18-28) acompafian
en competencias digitales y nuevas formas de trabajo. Ciclos de 6 meses, parejas
asignadas por complementariedad de competencias.

« Comunidades de Practica por Area Tematica: grupos de 10-15 servidores que comparten
un dominio de conocimiento (legislativo, financiero, protocolo, juridico). Reuniones
quincenales de 60 minutos. Documentan aprendizajes colectivos en repositorio digital.
Base para la estrategia de gestién del conocimiento ya planificada en 2025.
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* Archivo de Narrativas Institucionales: entrevistas en video (20-30 min) con servidores que
se retiran después de mas de 15 afios. Custodiadas por la Biblioteca del Congreso.
Recurso para la induccion de nuevos servidores.

METODOLOGIA 4: Salud Mental Integral y Gestién del Estrés Politico-
Institucional

Fundamento teérico: Modelo de Demandas-Recursos Laborales (Bakker & Demerouti),
Psicologia Positiva (Seligman — PERMA), Mindfulness Based Stress Reduction (MBSR).

Los talleres de salud mental y psicosocial (actividad 7 del PBIER) deben evolucionar en 2026 hacia
un programa estructurado de tres niveles de intervencién psicoldgica:

NIVEL NOMBRE CONTENIDO POBLACION
OBJETIVO

Nivel 1 Fortalecimiento del Talleres mensuales de mindfulness, Todos los 1.257
Universal Bienestar Colectivo gestion del tiempo, resiliencia laboral. servidores activos
Piezas comunicativas de higiene mental.
Pausas activas estructuradas.

Nivel 2 Intervenciéon Grupos  Sesiones grupales para pre-pensionados, Grupos identificados

Focalizado de Riesgo jévenes en primer empleo, servidores en por bateria
transicion politica, lideres con alta carga psicosocial 2025
decisional.

Nivel 3 Atencion Psicologica  Consultas individuales con psicélogo(a) Servidores remitidos

Individual Clinico-Ocupacional organizacional. Méximo 5 sesiones. 0 que solicitan
Derivacion a sistema de salud si se atencion

requiere nivel clinico.

Componente especial — Estrés en Contexto Politico: se propone un protocolo especifico para los
periodos de alta tension legislativa (debates de control politico, aprobacion del presupuesto,
escandalos mediaticos), que incluye briefing psicolégico preventivo para equipos directivos y
espacios de descompresion estructurados.

METODOLOGIA 5: Cultura Organizacional Basada en Valores y Propésito
(CVP)

Fundamento tedrico: Modelo de Competing Values Framework (Quinn & Rohrbaugh),
Organizational Culture Assessment Instrument (OCAI), Psicologia del Propésito (Frankl / Steger).

La actividad 23 del PBIER (Evaluacion de Clima Laboral y Plan de Intervenciéon 2025-2027) y las
capacitaciones en integridad publica (actividad 16 del PIC) crean las condiciones para implementar
en 2026 una intervencion de fondo En cultura organizacional
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Diagnostico Cultural con OCAI: identificacién del tipo cultural predominante (clan,
adhocratica, mercado, jerarquica) y el tipo deseado para 2026. La tipologia 'clan’
(relaciones, trabajo en equipo) es la mas funcional para el contexto del Senado.

Declaracion de Valores Construida Participativamente: proceso de co-construccion en
talleres por niveles jerarquicos. Los valores no son impuestos desde arriba sino
emergentes del grupo. Mayor adhesion y menores resistencias.

Rituales de Reconocimiento con Carga Simbdlica: mas alla del reconocimiento por
antigiiedad (actividad 32 del PBIER), se proponen ceremonias que refuercen la narrativa
del servidor publico como actor de la democracia, vinculando el trabajo cotidiano con el
impacto social.

Indicadores de Cultura Viva: métricas cualitativas trimestrales (analisis de lenguaje en

comunicados internos, observacion de rituales espontaneos, auditorias de valores en
decisiones clave).

METODOLOGIA 6: Evaluacién del Desempeiio con Enfoque de Desarrollo
Psicolégico (EDEP)

Fundamento tedrico: Modelo de Evaluacion 360°, Self-Determination Theory (Deci & Ryan),
Psicologia del Crecimiento (Dweck — Growth Mindset).

Las evaluaciones de desempefio mencionadas en el Plan Estratégico (actividades 28, 29) pueden
transformarse de un tramite administrativo en una herramienta de desarrollo psicolégico si se
intervienen tres dimensiones:

Retroalimentacion Apreciativa Continua (RAC): sustituir la retroalimentacién anual por
conversaciones de desarrollo trimestrales de 30 minutos entre servidor y su jefe inmediato.
Estructura: ¢ qué esta funcionando bien? ;qué ajustar? ;qué apoyo necesito?

Evaluacién 360° para Niveles Directivo y Ejecutivo: incorporar la percepcién del equipo,
pares y ciudadanos atendidos en la evaluacion de los 36 cargos de mayor responsabilidad
(15 directivos + 21 ejecutivos). Retroalimentacién andnima gestionada por el area de
bienestar.

Planes de Desarrollo Individual (PDI): cada servidor de carrera (281) cuenta con un PDI
actualizado anualmente, vinculado a sus aspiraciones personales y a las necesidades del
area. El PDI reemplaza el enfoque punitivo por el enfoque de crecimiento.

Reconocimiento Psicolégicamente Informado: los premios a los mejores servidores
(actividad 29) incorporan criterios de bienestar colectivo, mentoria y contribucion al clima,
no solo resultados cuantitativos.

—_—
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4. PLAN DE ACCIONES DE MEJORA — CLIMA ORGANIZACIONAL
2026

Las acciones de mejora se organizan en cuatro horizontes temporales y cinco ejes de intervencion,
siguiendo la logica del ciclo PHVA (Planear-Hacer-Verificar-Actuar) del MIPG, al que la entidad ya
esta adscrita:

4.1 Eje 1: Fortalecimiento del Liderazgo Psicolégico

ACCION RESPONSABLE INDICADOR PLAZO / PERIODO

Diagndstico de estilos SBUM + contratacion 100% de lideres Q1 2026 (feb-mar)
de liderazgo en los 36 especialista evaluados

cargos directivos y

ejecutivos mediante

inventario validado

(DISC o MLQ)

SBUM + Seccién
Seleccion y
Capacitacion

Implementar el Q1-Q3 2026
Programa de Liderazgo
Transformacional (5

modulos)

>80% de asistencia;
incremento de 5 pts en
Ruta del Crecimiento
GETH

12 sesiones/afno Permanente 2026

documentadas

Direccion General
Administrativa

Crear Red de Practica
de Liderazgo: reunion
mensual de jefes de
division para compartir
casos y apoyarse
mutuamente

SBUM Activacion en cambio de

periodo legislativo

100% de nuevos
lideres inducidos en
primeros 30 dias

Protocolo de induccién
psicologica para
nuevos jefes de
division o secretarias
de comisiones

4.2 Eje 2: Bienestar Mental y Salud Psicosocial

ACCION RESPONSABLE INDICADOR PLAZO / PERIODO

Aplicar bateria de SBUM + ARL Tasa de participacion Q1 2026 (prioritario)

riesgo psicosocial
(pospuesta de 2025) y
publicar resultados con
plan de accién por
areas

Implementar programa
de tres niveles de salud
mental (universal,
focalizado, individual)

Psicélogo(a)
organizacional +
urgencia médica

275%; plan publicado
en 30 dias post-
resultados

Reduccion de 15% en
ausentismo por
motivos de salud
mental vs 2025
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Disenar 'Protocolo de
Tension Legislativa':
intervencion preventiva
en periodos de alta
carga politica

Ampliar talleres de
salud mental de 2
sesiones anuales a
programa mensual con
enfoque de Psicologia
Positiva (PERMA)

Crear canal de
escucha activa
anoénimo para
servidores con
malestar
organizacional

N \ ¥
[ ] 5
[ P

SBUM + Medicina
Laboral

SBUM

SBUM + Sistemas

Teléfonos: 3826228 - 3826211- 3826222

CONGRESD

0

Activado en 22
periodos criticos
identificados

>12 talleres/afno;

satisfaccion 24.0/5.0

Plataforma operativa;
210 interacciones/mes

atendidas

)
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ki
4.3 Eje 3: Cohesién Intergeneracional e Inclusién

ACCION RESPONSABLE INDICADOR PLAZO / PERIODO

Lanzar programa de SBUM + Seccién =30 parejas mentor- Q1-Q4 2026
Mentoring Bidireccional =~ Capacitacion aprendiz activas;

(jovenes 18-28 con satisfaccion 24.2/5.0

servidores 50+)

Crear 4 Comunidades Jefes de Division + 4 comunidades activas; Q2-Q4 2026
de Practica por area SBUM 224 reuniones

tematica estratégica colectivas/afio

(legislativa, financiera,
juridica, protocolo)

Desarrollar taller de Seccion Selecciony 100% de funcionarios Q2 2026
competencias Capacitacion de planta
intergeneracionales sensibilizados

para todo el personal
de planta (281)

Fortalecer diversidade  SBUM Plan de inclusién Q3 2026
inclusion (actividad 26 documentado;

PBIER) con enfoque indicadores MIPG

interseccional actualizados

(discapacidad, etnia,
género, edad)

Eje 4: Gestion del Conocimiento y Transicion Politica

ACCION RESPONSABLE INDICADOR PLAZO / PERIODO

Activar Protocolo de SBUM + Jefes de . 100% de cargos Q3-Q4 2026
Transferencia de Division * criticos con mapa de
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Conocimiento en los 90
dias previos al cambio
de periodo legislativo

Iniciar Archivo de
Narrativas
Institucionales con
servidores que se
retiran tras 15+ afos

Ejecutar el Plan de
Trabajo de Gestion del
Conocimiento e
Innovacion
(continuacion 2025)

Disedar kit de
induccion psicologica
para nuevas UTL:
cultura institucional,
normas no escritas,
redes de apoyo

SBUM + Biblioteca del
Congreso

SBUM + Planeacion

SBUM

conocimiento
documentado

210 entrevistas en
video archivadas

Informe de ejecucion
280% de actividades

Kit disponible; 290% de
nuevas UTL inducidas
en 15 primeros dias

Q2-Q4 2026

Nov 2026

Activacion inicio periodo 2026

4.4 Eje 5: Comunicacién Organizacional y Confianza Institucional

ACCION RESPONSABLE INDICADOR PLAZO / PERIODO

Crear 'Boletin de
Clima'": comunicado
mensual de 1 pagina
con indicadores de
bienestar,
reconocimientos y
noticias del area de
RRHH

Implementar pulsos
mensuales de clima (5
items via digital) con
publicacion
transparente de
resultados agregados

Fortalecer el Comité de
Convivencia Laboral
(actividad 5 SG-SST)
con protocolo de
actuacion en 48 horas
ante conflictos
reportados

Desarrollar diplomado
de Comunicacion
Institucional Asertiva
para niveles directivo,
ejecutivo y asesor

SBUM + Oficina
Prensa

SBUM + Sistemas

CCL + SBUM

Seccidén Selecciony
Capacitacion

12 boletines/afno; tasa
de apertura 260%

270% de participacion;
publicacién en 5 dias
habiles post-cierre

Tiempo promedio de
respuesta <48h; 280%
de casos resueltos

=280% de participacion
en niveles objetivo;
aplicacién en
evaluacion 360°
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5. CRONOGRAMA INTEGRADO DE INTERVENCION 2026

El siguiente cronograma consolida las intervenciones propuestas en un flujo anual coherente,
organizando las acciones de mayor impacto por trimestre:

ACCION / INTERVENCION m Q3 (Jul-Sep) Q4 (Oct-Dic)

Bateria de Riesgo Psicosocial
(prioritario)

Diagnostico estilos de liderazgo L1
(36 cargos)

Programa Liderazgo YY) ooo
Transformacional (M1-M2)

Programa Liderazgo YY) ooo
Transformacional (M3-M5)

Lanzamiento Mentoring oo (YY) (YY) ece
Bidireccional

Comunidades de Practica (4 oo ' oo
grupos)

Programa Salud Mental Nivel 1 oo oo ' oo
(universal)

Programa Salud Mental Nivel 2 ooo eoe '
(focalizado)

Pulsos mensuales de clima (X oo ' '
organizacional

Plan intervencién clima laboral (1 oo ' '
2025-2027
Protocolo de Transferencia de oo YY)

Conocimiento

Kit de induccién nuevas UTL XY YY)
Diplomado Comunicacién eoe )
Institucional Asertiva

Evaluacion anual de clima y ajuste eoe
plan 2027

Leyenda: eee = Implementacion activa / alta intensidad ee = En curso / sostenimiento
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6. SISTEMA DE INDICADORES DE CLIMA ORGANIZACIONAL 2026

Se propone un tablero de indicadores alineado con el MIPG y con la evidencia de la psicologia
organizacional, estructurado en cuatro dimensiones de medicion:

INDICADOR META 2026 / FORMULA

indice de Clima Organizacional Global Incremento =5 puntos vs. medicién 2025 en

(GETH) rutas de Crecimiento (78—83) y Servicio
(78—83)

Tasa de participacion en pulsos mensuales 270% de servidores de planta responden cada
pulso mensual

Nivel de riesgo psicosocial (Bateria Reduccién de nivel 'bajo medio' (2023) a 'bajo'

MinTrabajo) en 275% de las dimensiones

indice de satisfaccion con el liderazgo 24.0 /5.0 en encuesta semestral; medido por

inmediato nivel jerarquico

Ausentismo por causas psicosociales Reduccién 215% vs. linea base 2025 (datos
SST)

Tasa de resolucién de conflictos por CCL 280% de casos resueltos en <48 horas de
reporte

Cobertura del Programa de Salud Mental =285% de funcionarios de planta con al menos 6

Nivel 1 talleres asistidos/afio

Satisfaccion con el Programa de Mentoring 24.2 / 5.0 en evaluacion semestral de
participantes

indice de Intencién de Permanencia =280% de servidores de planta expresan deseo

de continuar en la entidad

Conocimiento documentado antes del retiro 100% de cargos criticos con protocolo de
transferencia activado previo a retiro/cambio

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

El analisis psicologico del Plan Estratégico de Talento Humano 2025 del Senado de la Republica
revela una institucion con una capacidad de ejecucion sobresaliente —100% de actividades
cumplidas en todas sus lineas en 2024— pero con brechas psicologicas que, si no se intervienen,
pueden comprometer el clima organizacional en el periodo legislativo 2026.

Las tres prioridades de intervencion mas urgentes, desde la evidencia de la Psicologia
Organizacional, son:

e e —
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PRIORIDADES DE INTERVENCION INMEDIATA

* PRIMERA: Aplicar la Bateria de Riesgo Psicosocial en Q1 2026 sin dilacion. Sin esta
linea de base actualizada, todas las demas intervenciones carecen de diagndstico sdlido.
Los tres anos transcurridos desde la ultima medicion (2023) y el cambio de periodo
legislativo la hacen urgente.

*  SEGUNDA: Intervenir el liderazgo de nivel medio (jefes de divisién y secretarias de
comisiones). Con un puntaje de 78 en la dimensién de bienestar del liderazgo, esta es la
palanca de mayor impacto en el clima. Un liderazgo que no cuida a sus equipos
neutraliza los esfuerzos de bienestar central.

* TERCERA: Gestionar proactivamente la transicion politica como evento
psicolégicamente significativo. EI cambio de periodo no es solo un tramite administrativo:
activa ansiedades, acelera la fuga de conocimiento y requiere contencion emocional
estructurada para el personal de planta.

El Senado de la Republica tiene todos los ingredientes para construir un clima organizacional de
alta calidad: estructura institucional sélida, marco normativo alineador, capacidad de ejecucion
demostrada y una Divisién de Recursos Humanos con vocacién de mejora continua. El paso que
resta es transitar del cumplimiento formal de actividades hacia una gestion del talento humano
profundamente psicoldgica, que coloque al servidor publico —no al proceso— en el centro de la
intervencion.

Las seis metodologias propuestas y el plan de acciones de mejora constituyen una hoja de ruta
viable, graduada en complejidad e intensidad, que puede ser adoptada de manera total o parcial
segun las capacidades presupuestales y operativas disponibles para la vigencia 2026. Lo esencial
es comenzar.
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ANEXO 4

Informe de Acciones de Mejora y Estrategias de Clima
Organizacional

1. Introduccion

El presente informe tiene como objetivo estructurar y profundizar en las acciones de mejora para el Senado
de la Republica de Colombia, partiendo del analisis del Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y
Reconocimientos 2025. El bienestar de los servidores publicos no solo es una obligacion legal, sino un pilar
estratégico para la eficiencia institucional. A través de este documento, se plantean recomendaciones
desde el ambito psicoldégico y organizacional disefiadas para transformar la cultura interna, fortalecer el
compromiso y mejorar la salud mental de los colaboradores, alineandose con las necesidades detectadas
en los diagnésticos institucionales de adaptacion al cambio y clima laboral.

2. Acciones de Mejora desde el Ambito Psicolégico

Basado en los ejes de Salud Mental y Equilibrio Psicosocial del programa, se proponen las siguientes
intervenciones:

e Gestion Preventiva del Agotamiento (Burnout): Implementar un sistema de monitoreo temprano
de niveles de estrés. Esto incluye la capacitacion de lideres en "Primeros Auxilios Psicologicos" para
ofrecer una respuesta inmediata ante crisis emocionales en el entorno laboral.

e Fortalecimiento del Salario Emocional: Desarrollar una politica de flexibilidad que reconozca la
individualidad del servidor, permitiendo un equilibrio real entre la vida personal y profesional, lo cual
impacta directamente en la reduccion de la ansiedad y el aumento de la satisfaccion.

e Programa de Adaptacién y Resiliencia: Ante los procesos de modernizacién institucional, se deben
realizar intervenciones grupales que utilicen técnicas de psicologia cognitiva para facilitar la
transicion y reducir la resistencia al cambio.

e Acompaifamiento en el Retiro Laboral: Reforzar el programa de desvinculacién asistida mediante
talleres de "Proyecto de Vida" para servidores préximos a pensionarse, mitigando el impacto
psicolégico que conlleva el cese de la vida laboral activa.

3. Acciones para el Cambio de Clima Organizacional y Laboral

A continuacion, se organizan las acciones clave integrando conceptos fundamentales de la psicologia
organizacional:

Ambito de Trabajo Accién Propuesta Concepto Psicoldgico
Aplicado
Cultura Institucional Talleres de identidad vy | ldentidad Organizacional:
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Ambito de Trabajo Accién Propuesta Concepto Psicoldgico
Aplicado
vocacion de servicio publico. | Vinculo  afectivo y de

pertenencia con los valores
de la entidad.

Liderazgo y Convivencia

Actividades de integracion
que prevengan el riesgo de
acoso laboral.

Psicologia Social: Gestion
de dinamicas de grupo y
cohesién de equipos.

Equilibrio Vida-Trabajo

Uso activo de la Sala Amiga
de la Familia Lactante y
jornadas familiares.

Conflicto Rol-Familia:
Apoyo institucional para
reducir el estrés derivado de
responsabilidades externas.

Equidad e Inclusion

Politicas de diversidad que
aseguren la no
discriminacion.

Sesgos Cognitivos:
Reduccién de  prejuicios
implicitos en la toma de

decisiones y el trato diario.

Gestion del Desempeiio

Reconocimiento de calidades
humanas y compromisos
institucionales.

Refuerzo Positivo:
Motivacion intrinseca a
través de la validacion del
esfuerzo y el talento.

4. Conclusiones

e Impacto en la Productividad: La implementacién de estrategias psicologicas no es un gasto, sino
una inversion que reduce el ausentismo y aumenta la eficiencia administrativa al contar con

servidores motivados y equilibrados.

e Sostenibilidad de la Cultura: Para que el clima organizacional mejore, el reconocimiento debe
trascender los incentivos educativos o econdmicos, enfocandose en la validacién del ser humano y

su rol dentro de la democracia.

e Liderazgo como Motor: Es imperativo que los jefes de area se conviertan en facilitadores del
bienestar, promoviendo una comunicacion asertiva y un entorno libre de riesgos psicosociales.

e Alineacion Estratégica: El Programa 2025 ofrece una base sdélida; sin embargo, su éxito dependera
del seguimiento constante a través de la Evaluacién de Clima Laboral y la capacidad de la entidad

para adaptarse a las nuevas realidades de sus trabajadores.
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ANEXO 5

b
Informe Inteligencia Financiera como habilidad de vida

Introduccion

En el mundo actual, saber ganar dinero no es suficiente. Las personas que verdaderamente prosperan
son aquellas que saben como hacer que el dinero trabaje para ellas —no al revés. Esta capacidad se
llama Inteligencia Financiera (IF), y es tan esencial como aprender a leer o a comunicarse.

La inteligencia financiera es la capacidad de tomar decisiones informadas sobre el dinero en cualquier
etapa de la vida: cémo ganarlo, ahorrarlo, invertirlo, protegerlo y multiplicarlo. No se trata de ser rico; se

trata de ser libre.

Una analogia poderosa: imagina que el dinero es agua. Puedes tener mucha agua, pero si no sabes
construir tuberias ni cisternas, se te escapara entre los dedos. La inteligencia financiera es el arte de
construir tuberias que traigan agua constantemente y cisternas que la almacenen para el futuro.

Lamentablemente, la educacion formal en la mayoria de los paises latinoamericanos —incluyendo
Colombia— no incluye formacion financiera sistematica. Esto genera adultos que, aunque trabajan toda
su vida, llegan a la vejez dependiendo de una pension insuficiente o de sus hijos.

Este informe propone un mapa de ruta claro: cémo desarrollar la inteligencia financiera desde la infancia
temprana hasta la edad adulta, con principios sélidos, ejemplos reales y herramientas aplicables.

Grafico 1 — Principales razones por las que las personas no logran independencia financiera
el de e I o>
financiera

Ausencia de habito del 85%
ahorro

Consume e on I 7%
emocional
Peudas o e, I 0%
de salida
N s, I c5%
desconocimiento)
Fuente: Estudio compuesto basado en datos de OCDE, Banco Mundial y encuestas de inclusion
financiera en Latinoamérica (2023-2024).
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Objetivos del Informe

Objetivo General

Proporcionar un marco practico, comprensible y progresivo para que cualquier persona —desde nifios
pequenos hasta adultos— pueda desarrollar su inteligencia financiera de forma sistematica, creando
bases sdlidas para la libertad econdmica.

Objetivos Especificos
* — ldentificar los conceptos financieros fundamentales que deben aprenderse en cada etapa del
desarrollo humano.

* — llustrar con ejemplos reales y analogias como los principios financieros aplican en la vida
cotidiana.

* — Analizar los errores financieros mas comunes en cada fase de la vida y como evitarlos.

* — Presentar herramientas concretas: presupuesto, ahorro, inversion, deuda estratégica y
creacion de riqueza.

* — Motivar la accién inmediata con pasos logicos y secuenciales que cualquier persona puede
comenzar hoy.

El Modelo de los 5 Pilares

Toda inteligencia financiera sdlida se construye sobre cinco pilares interdependientes:

Concepto Central Analogia del Mundo Real Indicador de Exito

1. Ganar Fuentes de ingreso activo Como una fabrica: produce Multiples fuentes de ingreso
y pasivo bienes (ingresos)

2. Ahorrar Diferir consumo presente Como unarepresa: retiene el Ahorro > 20% del ingreso
por bienestar futuro agua (capital)

3. Invertir Poner el dinero a Como plantar semillas: crecen Retorno real positivo a largo
trabajar y generar solas plazo

rendimientos

4. Proteger Seguros, fondo de Como un escudo: evita pérdidas 6 meses de gastos en
emergencia, diversificaciéon  catastréficas reserva

5. Multiplicar Interés compuesto, Como una bola de nieve cuesta Ingreso pasivo > gastos fijos
negocios, activos abajo
generadores
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Las 5 Etapas de la Inteligencia Financiera

Asi como los médicos definen etapas del desarrollo fisico del ser humano, existe un desarrollo financiero
natural que toda persona deberia transitar. A continuacion, el mapa completo:

ETAPA 5 — ADULTO MADURO (50+ aios): Legado y libertad
Patrimonio consolidado. Ingreso pasivo > gastos. Planificacion sucesoral.

ETAPA 4 — ADULTO (30-50 ainos): Construccion de riqueza
Inversiones, negocios, activos. Diversificacion y crecimiento acelerado.

ETAPA 3 — JOVEN ADULTO (18-30 aiios): Fundamentos en accion
Primer empleo, primer ahorro, primeras inversiones, deuda estratégica.

ETAPA 2 — ADOLESCENTE (12-18 anos): Comprensién del valor
Trabajo, ahorro, presupuesto, primeros negocios, diferencia activo/pasivo.

ETAPA 1 — NINEZ (3-12 afos): La semilla del habito
Ganar, ahorrar, gastar, dar. Alcancia, tareas pagadas, primeras decisiones.

ETAPA 1 — Nifiez (3 a 12 afios): Sembrar la semilla

El cerebro humano entre los 3 y 12 afios esta en su periodo mas receptivo para formar habitos. Los
patrones que se instalan en esta etapa —respecto al dinero, la gratificacion diferida y el valor del
trabajo— tienden a acompanar a la persona durante toda su vida.

Conceptos clave para ensenar a nifios
» Eldinero no crece en los arboles: viene del trabajo y el esfuerzo.
* Laregla de las 3 alcancias: una para gastar, una para ahorrar, una para dar.

» Cada decision de compra tiene un costo de oportunidad: si compro este dulce, no puedo
comprar aquella calcomania.

» Esperar para comprar algo mas grande es mejor que comprar algo pequefio hoy.

Ejemplo del mundo real

Carlos, de 7 afios, recibe $5.000 COP semanales por hacer tareas en casa. Su madre le ensefia la regla
50-30-20: $2.500 para gastar, $1.500 para ahorrar, $1.000 para ayudar a otros. En 6 meses, Carlos tiene
$39.000 ahorrados y compra su primer juguete 'grande' con su propio dinero. La satisfaccion que siente
es la primera experiencia de independencia financiera de su vida.
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Grafico 2 — Impacto de la educacion financiera temprana (medido en adultos que recibieron vs.
no recibieron educacién financiera en nifiez)

Tasa de ahorro regular [ R 74% vs 31%
e I ¢ vs 29
problematicas
Tienen fondo de
emergencia

Invirtieron antes de los

30 55% vs 18%

ETAPA 2 — Adolescencia (12 a 18 afios): Entender el valor real

La adolescencia es el momento ideal para que los jévenes descubran la diferencia entre un activo y un
pasivo —uno de los conceptos mas poderosos de la inteligencia financiera—, y para que comiencen a
experimentar con pequefos ingresos.

Conceptos clave para adolescentes

* Activo vs. Pasivo: Un activo te genera dinero (un negocio pequefio, inversiones). Un pasivo te
cuesta dinero (gadgets que no producen nada).

» El presupuesto personal: ingresos - gastos = libertad o esclavitud.
» Ladiferencia entre querer y necesitar.
* Elpoder de emprender a pequefa escala: vender artesanias, prestar servicios, crear contenido.

Ejemplo del mundo real

Valentina, 15 afios, recibe $80.000 COP semanales de mesada. En lugar de gastar todo en ropa y
comida rapida, decide: $30.000 en necesidades, $20.000 en ocio, $20.000 en ahorro y $10.000 en
comprar materiales para hacer y vender manillas. Al final del mes, sus manillas generan $60.000 COP
extra. Valentina acaba de crear su primer activo y descubrir el poder del emprendimiento desde joven.

Decision Adolescente Con IF Desarrollada Sin IF Desarrollada

Mesada de $100.000 Ahorra 30%, invierte en pequefio Gasta el 100% en impulsos
negocio

Primer empleo Abre cuenta de ahorro el mismo Todo a consumo sin plan
dia

Compra de celular Ahorra 3 meses y paga de contado  Pide préstamo con intereses altos

Tiempo libre Aprende habilidades vendibles Solo consumo pasivo (redes
(disefo, idiomas) sociales)
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afios (35 afios) $1.850M

Comenzando a los 30

afios (30 anos) $745M
Comenzando a los 35

afios (25 afos)
Comenzando a los 40 $295M

afios (20 anos)

Nota: Calculo referencial a tasa constante del 8% anual efectivo. Proyeccion hasta los 60 afios.

ETAPA 4 — Adulto (30 a 50 anos): Construccion de Riqueza

A los 30 anos, quien ha seguido un camino de inteligencia financiera ya tiene capital acumulado y puede
acelerar la construccion de riqueza. Esta etapa es la de mayor ingreso y también la de mayor tentacién
de consumo: casas grandes, carros lujosos, estilos de vida costosos.

Estrategias clave en esta etapa
* Regla del 50/30/20 avanzada: 50% necesidades, 30% inversion y ahorro, 20% estilo de vida.

* Adquirir activos que generen flujo de caja: arriendos, dividendos, regalias, participaciones
empresariales.

* Uso estratégico de la deuda: crédito hipotecario para bienes raices productivos —no para
bienes de lujo consumibles.

* Planificacion tributaria: conocer exenciones, deducciones y estructuras legales para pagar
menos impuestos.

« Diversificacion real: nacional e internacional, en diferentes clases de activos.

D R
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Ejemplo del mundo real

Andrés, 38 afios, ingeniero en Medellin. Ingreso mensual: $8.000.000 COP. Aplica 50/30/20: $4M a
gastos del hogar, $2.4M a inversiones (CDT + fondos + cuota de apartamento para arriendo), $1.6M a
calidad de vida. En 10 afios, su apartamento esta pagado, genera $1.8M/mes en arriendo y su portafolio

de fondos acumula $320M. Andrés comienza a ver la libertad financiera en el horizonte.

ETAPA 5 — Adulto Maduro (50+ aifos): Legado y Libertad

Esta etapa deberia ser el resultado natural de haber cultivado la inteligencia financiera durante toda la
vida. La meta no es la pension del gobierno: es la independencia financiera propia, construida ladrillo a

ladrillo.

Prioridades financieras en la madurez
Garantizar que el ingreso pasivo cubra el 100% de los gastos de vida.

Proteger el patrimonio de la inflacion y los ciclos econémicos.

Planificacion sucesoral: testamento, fideicomisos, estructuras de herencia eficiente.
Dar y ensenar: transmitir la inteligencia financiera a hijos y nietos.

Vivir con propésito: la verdadera riqueza es tiempo + salud + relaciones, no solo dinero.

Los 7 Principios Universales

Hm Como aplicarlo Error comuin que evita

Pagame primero a
mi

El tiempo es tu mayor

activo

Vive por debajo de
tus medios

No una sino varias
fuentes

La deuda es
herramienta, no
habito

Educate
continuamente

Protege lo que has
construido

Ahorra antes de gastar, no lo que
sobre al final

Comenzar a invertir lo antes posible,
aunque sea poco

Tu estilo de vida no debe crecer mas
rapido que tus activos

Crear al menos 3 fuentes de ingreso
distintas

Solo para activos productivos, nunca
para consumo

Invierte en libros, cursos y mentores
financieros

Seguros, diversificacion, fondo de
emergencia
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Gastar todo y no quedar con
nada

Esperar a tener mas dinero
para empezar

Lifestyle inflation al subir el
salario

Depender de un solo ingreso
(empleo)

Endeudarse para mantener
apariencias

Delegar el control de las
finanzas propias

Perder en un evento lo que
tomd afos construir
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Errores Criticos y Sus Soluciones
Grafico 4 — Frecuencia de errores financieros por etapa de vida (% de personas afectadas)
o o I ::
salario mensual
e I o
emergencia
el
30% del ingreso %
No tienen ninguna
inversion

No tienen seguro de
vida ni salud

Dependen de 1 sola o
fuente de ingreso I, o
Fuente: Analisis compuesto de encuestas de educacion financiera en Colombia y Latinoamérica (2022-
2024).

58%

El error mas costoso: La Mentalidad de Consumidor

La mayoria de las personas trabajan para comprar cosas que los hacen parecer ricos, pero que en
realidad los hacen mas pobres. Compran el carro mas nuevo, el celular ultimo modelo, la ropa de
marca —todo a crédito— y luego se preguntan por qué nunca tienen suficiente.

Herramientas Practicas

El Presupuesto Inteligente: Método 50/30/20

Esta es la herramienta mas poderosa y simple para comenzar. Divide cada peso de ingreso en tres
categorias:

50% 30% 20%

NECESIDADES INVERSION CALIDAD DE VIDA
Arriendo, comida, servicios, Ahorro, inversiones, pension Ocio, viajes, entretenimiento,
transporte, salud voluntaria, negocio gustos personales
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La Escalera de la Deuda Inteligente

No toda deuda es mala. La clave esta en el propésito de la deuda. Clasificala asi, de menor a mayor

peligrosida
. Tasa Tipica Decision

Deuda productiva Hipoteca para arriendo, 10-14% EA USAR — genera mas
crédito educativo de lo que cuesta

Deuda neutral Hipoteca vivienda propia 12-16% EA EVALUAR — protege,

pero no genera

Deuda téxica Tarjeta de crédito, gotaa 25-50%+ EA ELIMINAR — destruye

gota el patrimonio

Conclusiones Principales

Después de analizar el ciclo completo de la inteligencia financiera, desde la nifiez hasta la madurez,
estas son las conclusiones mas importantes que toda persona deberia interiorizar:

La inteligencia financiera es una habilidad, no un talento

Nadie nace sabiendo de dinero. Al igual que aprender a leer, requiere ensefianza, practica y repeticion.
Cualquier persona, en cualquier estrato, puede desarrollarla. La diferencia entre el que prosperay el que
sobrevive no es cuanto gana, sino qué hace con lo que gana.

El tiempo es el recurso mas escaso e irrecuperable

El interés compuesto es la octava maravilla del mundo. Cada afio que se retrasa el inicio del ahorro e
inversion tiene un costo exponencial. Comenzar con $100.000 hoy vale mas que comenzar con
$1.000.000 en 10 arios. La juventud es la ventaja competitiva financiera mas poderosa que existe.

Los habitos son mas importantes que los conocimientos

De nada sirve saber todo sobre inversiones si no se ahorra mensualmente. Los principios son simples;
la dificultad estd en la disciplina. Las personas que logran independencia financiera no son

necesariamente las mas inteligentes; son las mas consistentes.
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La deuda de consumo es el mayor ladrén de riqueza

Las tarjetas de crédito, cuotas y créditos de consumo con tasas del 25-50% anual destruyen
silenciosamente el patrimonio de millones de colombianos. El camino hacia la libertad financiera pasa

obligatoriamente por eliminar toda deuda de consumo

Multiples fuentes de ingreso son una necesidad, no un lujo

Depender de un solo empleo es el equivalente financiero de apostar todo a un nimero en la ruleta. Las
personas financieramente inteligentes construyen, gradualmente, 3 o mas fuentes de ingreso. Esto no
requiere ser millonario; requiere creatividad, tiempo y consistencia.

La libertad financiera es posible y tiene un camino claro

No es una utopia. Es el resultado l6gico de aplicar, afo tras afo, los principios de esta guia: ganar +
ahorrar (20%+) + invertir en activos + proteger + multiplicar. Con paciencia y disciplina, cualquier persona

trabajadora puede alcanzar la independencia financiera antes de los 60 anos.
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8/4/26, 14:21 Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - INFORME INTELIGENCIA FINANCIERA COMO HABILIDAD DE VIDA

Emilio Antonio Negrete Barguil <emilio.negrete@senado.gov.co>

INFORME INTELIGENCIA FINANCIERA COMO HABILIDAD DE VIDA

3 mensajes

Emilio Antonio Negrete Barguil <emilio.negrete@senado.gov.co> 27 de marzo de 2026 a las 12:43
Para: John Alexander Cordoba Arevalo <john.cordoba@senado.gov.co>

Buenas tardes Alex,
Cordial saludo.

Remito el informe basado en la inteligencia financiera como habilidad de vida, esto segun los lineamientos recibidos. Dicho informe tiene como
finalidad establecer como los seres humanos debemos tener inteligencia financiera desde la nifiez hasta siendo adulto, ya que es una habilidad que se debe
desarrollar

Quedo atento.

Cordialmente,

ﬂ Informe Inteligencia Financiera como habilidad de vida.pdf
172K

John Alexander Cordoba Arevalo <john.cordoba@senado.gov.co> 30 de marzo de 2026 a las 11:52
Para: Emilio Antonio Negrete Barguil <emilio.negrete@senado.gov.co>

Cordial saludo estimado Emilio,

Agradezco la gentileza del comunicado, por otra parte considero que la informacién es veraz y oportuna, dicho esto, con base en esta informacion recabada,
realiza por favor unas diapositivas interactivas para que se puedan usar en una capacitacion. Por favor prepararlas y de igual manera la capacitacion .

Mil gracias,

Alexander Cordoba
Contratista RRHH

[El texto citado esta oculto]
[El texto citado esta oculto]
Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia- Senado de la Republica informa a quien pueda haber
recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o distribucion estd expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo

https://mail.google.com/mail/u/1/?ik=24519d9492&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-23659507969994 12637 &simpl=msg-a:r-211111737550504552&simpl=msg-f: 18611066 13887527233&simpl-=... 1/2



8/4/26, 14:21 Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - INFORME INTELIGENCIA FINANCIERA COMO HABILIDAD DE VIDA

ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacién sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningin modo.
CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may
receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon,

print, disclose, copy, retain or redistribute any portion of this E-mail.

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacién contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia- Senado de la Republica informa a quien pueda haber

recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o distribucién esta expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo

ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacidn sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningin modo.
CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may
receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon,

print, disclose, copy, retain or redistribute any portion of this E-mail.

Emilio Antonio Negrete Barguil <emilio.negrete@senado.gov.co> 6 de abril de 2026 a las 15:43
Para: John Alexander Cordoba Arevalo <john.cordoba@senado.gov.co>

Buenas tardes Alex,
Cordial saludo.

Remito presentacién basado en la inteligencia financiera como habilidad de vida, esto segun los lineamientos recibidos, con el fin de ser utilizada para
capacitaciones o espacios de aprendizaje

Quedo atento.

Cordialmente,
[El texto citado esta oculto]

@ Inteligencia_Financiera.pptx
53K

https://mail.google.com/mail/u/1/?ik=24519d9492&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-23659507969994 126 37 &simpl=msg-a:r-211111737550504552&simpl=msg-f: 18611066 13887527233&simpl=... 2/2



ANEXO 6

PROCESO GESTION DE CALIDAD CODIGO: GC-Fro4
ACTA DE REUNION VERSION: 01
' FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA 2014/ 03/ 05
FECHA: LUGAR: Virtual
TEMA: Capacitacién sobre Gmail Integral mas Inteligencia Artificial
PROMOTOR Divisién de Planeacioén y Sistemas ACTA No: 05
HORA DE INICIO: 10:00 AM HORA DE FINALIZACION: 11:00 AM
ASISTENTES
NOMBRE CARGO /ROL FIRMA
Emilio Antonio Negrete Contratista

PROPOSITO DE LA REUNION

Fortalecer las competencias de los participantes en el uso eficiente de Gmail como herramienta
integral de comunicacion, incorporando funcionalidades avanzadas y el apoyo de herramientas de
inteligencia artificial para optimizar la productividad y la gestion del correo electrénico.

COMPROMISOS PENDIENTES RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

N/A

La reunidn dio inicio por parte de la presentacion del equipo de Planeacion y Sistemas del senado de
la republica abordando el tema donde la transformacion digital y la optimizaciéon de procesos
administrativos, se desarrolldé una capacitacion orientada al uso integral de Gmail. Se abordaron tanto
las funcionalidades tradicionales como nuevas herramientas potenciadas con inteligencia artificial,
permitiendo mejorar la organizacion, automatizacion y respuesta de correos electronicos en entornos
laborales.

Gestion eficiente del correo electréonico: Organizacion de bandeja de entrada y Uso de estrellas y
prioridades.

Herramientas avanzadas de Gmail: Programacién de correos, Respuestas automaticas Y Uso de
plantillas.

Aplicacion de Inteligencia Artificial en Gmail: Redaccion asistida de correos, Sugerencias
automaticas de respuesta, Correccion de estilo y tono y Automatizacion de tareas repetitivas.

Buenas practicas en comunicacion digital: Redaccion clara y profesional, Gestidon del tiempo de
respuesta y Seguridad y manejo de informacién confidencial.

Mantener organizada la bandeja de entrada mediante el uso constante de etiquetas vy filtros.
Aprovechar las herramientas de |A para mejorar la calidad y rapidez en la comunicacion. Evitar la
sobrecarga de correos mediante el uso de respuestas automatizadas y plantillas. Garantizar el uso
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ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fr04

responsable de la informacion, respetando normas de seguridad digital. La capacitaciéon permitié
evidenciar que el uso adecuado de Gmail, complementado con herramientas de inteligencia artificial,
contribuye significativamente a mejorar la productividad y eficiencia en las comunicaciones laborales.
Los participantes adquirieron conocimientos practicos que pueden ser implementados de manera
inmediata en sus funciones diarias.
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ANEXO 6.1

PROCESO GESTION DE CALIDAD CODIGO: GC-Fro4
ACTA DE REUNION VERSION: 01
' FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA 2014/ 03/ 05
FECHA: LUGAR: Virtual
TEMA: CONVERSATORIO EQUILIBRIO VIDA - TRABAJO
Seccioén de Bienestar, Urgencia
PROMOTOR Médica y Seguridad y Salud en el ACTA No: 06
Trabajo
HORA DE INICIO: 09:00 AM HORA DE FINALIZACION: 10:00 AM
ASISTENTES
NOMBRE CARGO /ROL FIRMA
Emilio Antonio Negrete Contratista

PROPOSITO DE LA REUNION

Analizar la importancia del equilibrio entre la vida personal y laboral, identificar desafios actuales
dentro de la organizacion y proponer estrategias que fomenten el bienestar integral de los
colaboradores, asi como generar conciencia e identificar sefiales que puedan afectar el bienestar
emocional y practicas de fortalecimiento de las mismas.

COMPROMISOS PENDIENTES RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

N/A

La reunién dio inicio por parte de la presentacion del equipo Bienestar, Urgencia Médica y Seguridad
y Salud en el Trabajo con el propdsito de abordar el tema del equilibrio vida—trabajo como un factor
clave en la productividad, el bienestar emocional y la retencion del talento humano. Se destacé la
necesidad de generar espacios laborales saludables que permitan a los colaboradores cumplir con
sus responsabilidades sin afectar su vida personal.

El concepto de equilibrio vida—trabajo defini6 como la capacidad de las personas para gestionar de
manera adecuada sus responsabilidades laborales y personales, evitando la sobrecarga y el
agotamiento.

Problematicas identificadas
e Exceso de carga laboral en ciertos periodos.
o Dificultades para desconectarse fuera del horario laboral.
o Falta de flexibilidad en algunos roles.
Impacto en los colaboradores
o Estrés y fatiga.
e Disminucién de la productividad.
o Afectacion en la salud mental y fisica.
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ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4

Estrategias propuestas
e Implementacion de horarios flexibles.
e Promocién del trabajo remoto cuando sea posible.
¢ Fomento de pausas activas durante la jornada.
e Capacitacion en manejo del tiempo y bienestar emocional.
e Establecimiento de politicas claras de desconexion laboral.

Como conclusion el equilibrio entre la vida personal y laboral es un elemento esencial para el
desarrollo sostenible de la organizacion. Adoptar medidas que promuevan este balance no solo
mejora la calidad de vida de los colaboradores, sino que también impacta positivamente en el
desempeno organizacional.
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ANEXO 6.2

PROCESO GESTION DE CALIDAD CODIGO: GC-Fro4
ACTA DE REUNION VERSION: 01
SENADO DE LA REPUBLICA P DT APROBACION:

FECHA: LUGAR: Virtual

TEMA: Taller virtual “Ansiedad, antojos y alimentacién emocional: mitos y realidades”
PROMOTOR Sepqon de Bienestar y Urgencia ACTA No: 08

Médica
HORA DE INICIO: 10:00 AM HORA DE FINALIZACION: 11:00 AM
ASISTENTES
NOMBRE CARGO /ROL FIRMA

Emilio Antonio Negrete Contratista

PROPOSITO DE LA REUNION

Analizar la relacion entre la ansiedad, los antojos y la alimentacién emocional, identificando
creencias erréneas (mitos) y estableciendo conceptos basados en evidencia (realidades), con el fin
de promover habitos saludables y estrategias de manejo emocional.

COMPROMISOS PENDIENTES RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

N/A

La reunién dio inicio por parte del Dra. Diana Salas donde se definié la ansiedad como una respuesta
natural del organismo ante situaciones de estrés o incertidumbre. Asimismo, se explicé la
alimentacion emocional como el consumo de alimentos motivado por estados emocionales mas que
por hambre fisiologica.

Relaciéon entre ansiedad y antojos

Se expuso que la ansiedad puede desencadenar antojos, especialmente de alimentos altos en azucar
y grasas, debido a mecanismos neurobioldgicos relacionados con la dopamina y la sensacion de
recompensa.

Mitos identificados

e “Los antojos siempre indican una necesidad nutricional”. Se aclard que, en la mayoria de los
casos, los antojos estan relacionados con factores emocionales o habitos.

e “Comer elimina la ansiedad”. Se concluy6 que el alivio es temporal y puede generar un ciclo
repetitivo de dependencia emocional hacia la comida.

o “La fuerza de voluntad es suficiente para controlar la alimentacion emocional”. Se evidenci6
que intervienen multiples factores psicolégicos y ambientales.

Realidades destacadas
e La ansiedad puede influir directamente en los patrones alimenticios.
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ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4

La alimentacion emocional es un comportamiento comdn y no necesariamente patolégico,
pero debe ser gestionado adecuadamente.

El reconocimiento de emociones es clave para modificar habitos alimenticios.

Estrategias como la atencion plena (mindfulness), la planificacibn de comidas y el
acompanamiento profesional pueden ser efectivas.

Estrategias y recomendaciones

Fomentar la identificacién de emociones antes de comer.

Implementar técnicas de manejo del estrés (respiracién, actividad fisica, pausas activas).
Establecer rutinas alimenticias estructuradas.

Promover educacion nutricional basada en evidencia.

Considerar apoyo psicoldgico en casos de alta recurrencia.

Conclusiones

Se concluyo que la relacion entre ansiedad y alimentacion emocional es compleja y multifactorial. Es
fundamental desmitificar creencias comunes y adoptar un enfoque integral que incluya aspectos
emocionales, conductuales y nutricionales.
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CODIGO: GC-Fro4

Ermama Kl Been Balcara

0

Cign Yanirn Gonzaler Cxcedo

“ AES

Marinn Margariea Polo Mastrascura

10:31 | Toler mutricionsl Ansiedod vojos y oliment 1 ] - - B €3]

Taller nutricional Ansiedad antojos y
alimentacion emocional mitos y
realidades.

Thark poul 0 your resgonse

Gaogle Formularios

M e L 2CCafLapc

Fmiia Antorio Megratn Rargul

DECISIONES TOMADAS

N/A

Pagina 3 de 3




ANEXO 6.3

PROCESO GESTION DE CALIDAD CODIGO: GC-Fro4
ACTA DE REUNION VERSION: 01
- FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA 2014/ 03/ 05
FECHA: LUGAR: Virtual
TEMA: Conversatorio Vive sano, evita el cancer
PROMOTOR Sepqon de Bienestar y Urgencia ACTA No: 08
Médica
HORA DE INICIO: 02:30 PM HORA DE FINALIZACION: 4:30 PM
ASISTENTES
NOMBRE CARGO /ROL FIRMA
Emilio Antonio Negrete Contratista

PROPOSITO DE LA REUNION

Promover la conciencia sobre la prevencion del cancer mediante habitos saludables. Identificar
practicas diarias que contribuyan a una mejor calidad de vida. Fomentar una cultura de autocuidado
y bienestar en los participantes.

COMPROMISOS PENDIENTES RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

N/A

La reunién dio inicio por parte del Dr. Gabriel Ballesteros del banco de sangre de la clinica Colsanitas
donde se abordé la importancia de adoptar estilos de vida saludables como estrategia fundamental
para la prevencion del cancer y la promocién del bienestar integral. Se resalté el impacto de los
habitos diarios en la salud fisica, mental y emocional.

Alimentacion saludable: Se destacé la importancia de una dieta balanceada rica en frutas, verduras,
cereales integrales y baja en alimentos ultraprocesados, grasas saturadas y azucares afiadidos.

Actividad fisica regular: Se recomendé realizar al menos 150 minutos de actividad fisica moderada
a la semana, resaltando beneficios como el fortalecimiento del sistema inmunolégico y la reduccién
del riesgo de enfermedades.

Evitar factores de riesgo: Se enfatizé en la reduccién o eliminacion del consumo de tabaco, alcohol
y la exposicion prolongada a factores ambientales nocivos.

Chequeos médicos perioédicos: Se resalté la importancia de la deteccion temprana mediante
controles médicos regulares y examenes preventivos.

Salud mental y bienestar emocional: Se abord¢ la relevancia del manejo del estrés, el descanso
adecuado y el fortalecimiento de relaciones sociales positivas como pilares de una vida saludable.

La prevencion es la herramienta mas efectiva contra el cancer. Los habitos saludables deben
mantenerse de manera constante. El bienestar integral incluye salud fisica, mental y social. La
educacion y la informacion son fundamentales para generar cambios positivos. La reunion permitié
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Lt

generar conciencia sobre la importancia de adoptar un estilo de vida saludable como medida
preventiva frente al cancer. Se concluyd que pequefias acciones diarias pueden tener un impacto
significativo en la calidad de vida y en la reduccion de riesgos para la salud. Asimismo, se reafirmé el
compromiso de promover espacios educativos que incentiven el autocuidado.
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ANEXO 7

PROCESO GESTION DE CALIDAD CODIGO: GC-Fro4
ACTA DE REUNION VERSION: 01
SENADO DE LA REPUBLICA FECHA DE APROBACION:
FECHA: 17 de abril de 2026 LUGAR: Virtual Zoom
TEMA: Soqiali;ar los lineamientos establecidos por la Direccion Administrativa respecto a las estrategias
institucionales en curso.
PROMOTOR John Alexander Cérdoba ACTA No: 01
HORA DE INICIO: 6:30PM HORA DE FINALIZACION: 07:45PM
ASISTENTES
NOMBRE CARGO /ROL FIRMA
John Alexander Cérdoba A Contratista —‘ X
Laura Sanchez Artunduaga Contratista . st
Maria Nubia Coronado Pérez Contratista
Luz Helena Duarte Contratista
Ivan Andrés Diaz Aguilar Contratista
Maria Alejandra Correa Contratista
Emilio Negrete Barguil Contratista
Valentina Gémez Ortiz Contratista

PROPOSITO DE LA REUNION

Socializar los lineamientos establecidos por la Direcciéon Administrativa respecto a las estrategias institucionales en curso,
asi como definir responsables y acciones para el desarrollo de campafias de impacto en el Congreso de la Republica.

COMPROMISOS PENDIENTES RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Desarrollo de Planeacion de acuerdo a Matriz Quien corresponde en la Establecida segun actividad.
de Actividades. Matriz.

TEMAS TRATADOS / RELATORIA

Saludo inicial a los asistentes por parte de John Alexander Cérdoba.

Se informa que el equipo fue convocado previamente a una reunion con directivos (incluyendo a la doctora Astrid
y la doctora Ménica), donde se solicité presentar los avances del equipo, su trayectoria y proyeccion.

Se destaco el reconocimiento institucional hacia el trabajo realizado, especialmente por el impacto de campafias
anteriores (ej. campafia con INCI), lo cual genero la solicitud de estructurar nuevas iniciativas estratégicas.

Se aclara que la participacion en dicha reunién obedeci6 a criterios de experiencia y continuidad en los procesos
de talento humano.

Se enfatizd que las estrategias deben:

e Ser de alto impacto visual y comunicacional
e Tener corta duracion y alta efectividad
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Contar con evidencia de ejecuciéon y medicion
Integrar componentes interdisciplinarios (psicologia + comunicaciones)

Proyectos y lineas de accion definidas seguin matriz proyectada.

Se establecieron las siguientes lineas de accion, con caracter prioritario:
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1. CAMPANA DE ANSIEDAD Y DEPRESION

Enfoque: sensibilizacion en salud mental.
Caracteristicas:
o Campafa corta (maximo 20 dias)
o Alto impacto visual y comunicacional
o Dirigida a poblacién del Congreso
e Estrategia:
o Uso de medios audiovisuales
o Apoyo del equipo de comunicaciones institucional
Responsable: Laura Sanchez
Apoyo: Alexander y Valentina (componente audiovisual) y equipo psicosocial

2. CAMPANA DE LENGUA DE SENAS

e Basada en experiencia previa con INCI
e Componentes:

o Sensibilizacién inicial

o Ensefanza del abecedario

o Maximo cuatro sesiones presenciales
¢ Inclusién de:

o Personal de atencion al ciudadano

o Personal de seguridad del Congreso
e Responsable: Alexander
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PROCESO GESTION DE CALIDAD

ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4

e  Apoyo: Maria Alejandra
3. PROYECTO CON LA POLICIA (CLIMA LABORAL Y ATENCION AL CIUDADANO)

e Se retoma liderazgo desde el equipo actual
e Enfoque:
o Estrategias de interaccion con ciudadania
o Reduccién de percepcion de conflicto
e Nota:
o Proyecto considerado sensible, no delegable completamente
e Responsable: Alexander
e Apoyo: Equipo

4. ESCANEO SALA DE ESCOLTAS

e Estado: Stand by
e Motivo: ajustes institucionales en curso

5. CAMPANA DE PREVENCION DE ACOSO SEXUAL

e Enfoque normativo y pedagdgico
Basada en nueva legislacion
Componentes clave:
o Hostigamiento
o Acoso
o Abuso
e Estrategia:
o Material didactico (tarjetas informativas)
o Enfoque preventivo dirigido a funcionarios
e Responsables: Maria Nubia.
e Apoyo: Maria Alejandra.

6. CAMPANA DE EXPECTATIVA — PERSONAL DE ASEO

e  Objetivo:
o Visibilizar la labor del personal de servicios generales
e Estrategia:
o Produccion de videos
o Desarrollo de piezas comunicativas
Responsable: lvan Diaz
Apoyo: Valentina, Luz Helena

7. TALLER PRESENCIAL SOBRE AUTOCUIDADO
e Objetivo:

o Se propone como estrategia formativa dirigida al personal de servicios generales, enfocada en el
fortalecimiento de habilidades de autocuidado fisico y emocional. Se propone como estrategia formativa
dirigida al personal de servicios generales, enfocada en el fortalecimiento de habilidades de autocuidado
fisico y emocional.

e Estrategia:

o Ser practico y participativo

o Incluir material pedagégico estructurado

o Generar evidencia de ejecucion (registro, fotografias, informe)
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PROCESO GESTION DE CALIDAD _
ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4

o Se busca impactar directamente el bienestar del personal operativo, promoviendo habitos saludables y
prevencién de riesgos psicosociales.

e Responsable: Emilio
e Apoyo: Alexandery Luz Helena

8. ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO INCI

e  Objetivo:

o Se plantea como continuidad y fortalecimiento de las acciones relacionadas con inclusién y accesibilidad,
especialmente en poblacién con discapacidad visual.

o Estrategia:
o Desarrollo de talleres formativos
o Generacion de piezas informativas
o Elaboracion de informes de ejecucion

Se orienta a consolidar procesos institucionales en materia de inclusion.

e Responsable: Luz Helena
e Apoyo: Equipo

LINEAMIENTOS GENERALES

Las estrategias deben ser innovadoras, medibles y de alto impacto
Se prioriza el uso de herramientas audiovisuales y digitales

Se contara con apoyo institucional en comunicaciones

Se fortalece el trabajo interdisciplinario

COMPROMISOS
e Cadaresponsable debera estructurar su propuesta de campafia

e  Presentar avances en el proximo encuentro dia Lunes 20 de abril
e Consolidar documentos base de trabajo

OBSERVACIONES
e Se resalta el compromiso del equipo y la articulacién entre perfiles

e  Sereconoce el impacto de experiencias previas
e Se enfatiza la necesidad de soportes documentales para seguimiento institucional

CIERRE

Se finaliza la reunion destacando la importancia estratégica de las acciones definidas y el compromiso del equipo en su
implementacion, alineado con los objetivos institucionales.
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PROCESO GESTION DE CALIDAD
ACTA DE REUNION

CODIGO: GC-Fro4

LISTA DE ASISTENCIA Y REGISTROS DE REUNION:

4/17/2026 18:59:57 maria.correab@senado.gov.co
4/17/2026 19:00:20 laura.sanchez@senado.gov.co
4/17/2026 19:03:20 ivanandresdiazaguilar@gmail.com
4/17/2026 19:03:29 valentina.gomez@senado.gov.co
4/17/2026 19:08:37 maria.coronado@senado.gov.co
4/17/2026 19:21:36 luz.duarte@senado.gov.co
4/17/2026 19:24:58 emilio.negrete@senado.gov
4/17/2026 19:25:52 john.cordoba@senado.gov.co

0 Maria Alejandra correa 3007637333
0 Laura Patricia Sanchez 3144209857
0 Ivan Andrés Diaz Aguil: 3144477408
0 Valentina Gomez Ortiz 3015069897
0 Maria Nubia Cornado
0 Luz Helena Duarte Mat 3157854900
0 Emilio Negrete Barguil 3008620547
0 alexander cordoba Are\ 3016306157

3102080048

«  Reumdn de Zoom de Laura San

.

Pagina 5 de 6




PROCESO GESTION DE CALIDAD
ACTA DE REUNION

CODIGO: GC-Fro4

DECISIONES TOMADAS

COMPROMISOS DE LA REUNION RESPONSABLE

FECHA

e Cada responsable debera estructurar su Todos

propuesta de campana

e Presentar avances en el préximo
encuentro dia Lunes 20 de abril

e Consolidar documentos base de trabajo

17 de abril de 2026
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ANEXO 7.1

PROCESO GESTION DE CALIDAD
ACTA DE REUNION

CODIGO: GC-Fr04

VERSION: 01

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2014 /03 /05

FECHA: LUGAR: Virtual Teams

TEMA: Seguimiento de avances equipo.

PROMOTOR John Alexander Cérdoba A ACTA No: 02

HORA DE INICIO: 7:00PM HORA DE FINALIZACION: 08:00PM

ASISTENTES
NOMBRE CARGO /ROL FIRMA

John Alexander Cérdoba A Contratista
Laura Sanchez Artunduaga Contratista
Maria Nubia Coronado Perez Contratista
Luz Helena Duarte Contratista
Ivan Andres Diaz Aguilar Contratista
Maria Alejandra Correa Bedoya Contratista
Alejandra Correa Contratista
Emilio Negrete Barguil Contratista
Valentina Gomez Ortiz Contratista

PROPOSITO DE LA REUNION

Seguimiento a avances de las campafas establecidas en la matriz de trabajo

Socializacién de estados, avances y préoximos compromisos

COMPROMISOS PENDIENTES

RESPONSABLE

FECHA DE CUMPLIMIENTO

TEMAS TRATADOS / RELATORIA

La reunidn tuvo como propdsito realizar el seguimiento de avances del equipo frente a las campafias
institucionales previamente definidas en la matriz de trabajo, revisando el estado de ejecucién de cada
una y estableciendo préximos compromisos.

En ese sentido, se abordaron los siguientes puntos:
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PROCESO GESTION DE CALIDAD

ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fr04

Campaiia Ansiedad y Depresion:
Se informé que la profesional Laura Sanchez presentaré la propuesta final de la campafa el dia
viernes, consolidando las piezas y estrategia comunicativa.
Campaiia Lengua de Seiias:
El profesional Alexander reporta un avance considerable. Actualmente se encuentra en proceso la
creacion de piezas digitales para la impresion del abecedario en lengua de sefias, asi como la
definicion de fechas para la realizacidn de la sesion de sensibilizacion.
Proyecto Policia (Gigantografias):
Se encuentra en proceso de impresion de figuras en tamafio real, las cuales serén ubicadas en puntos
estratégicos del Congreso de la Republica. Estas piezas contendran informacién clara sobre los
requisitos de ingreso.
Campaia de Prevencion de Acoso Sexual:
La profesional Maria Nubia Coronado presentd propuestas de piezas gréficas (flyers) dirigidas a
sensibilizacion. El equipo realizé observaciones y sugerencias de mejora, quedando pendiente su
ajuste y posterior presentacién nuevamente para aprobacion.
Campana de Sensibilizacion sobre el Personal de Aseo:
El profesional Ivan Diaz informé que ya se realizaron las grabaciones audiovisuales, encontrdndose
actualmente en proceso de edicion de los clips para su posterior presentacion y validacion.
Taller de Autocuidado:
Se indicd que estan por definirse las fechas de ejecucion. Se tiene proyectado:

o Un taller de automaquillaje dirigido por un profesional

o Una intervencion sobre autoestima dirigida al personal de aseo del Congreso
Estrategia de Fortalecimiento INCI:
La profesional Luz Helena Duarte informd que se encuentra en proceso de gestion del espacio fisico
junto con Alexander, donde se desarrollara la ultima sesion de la estrategia.

4. Informacion adicional

Al cierre de la reunion, el profesional Alexander socializ informacion relacionada con modificaciones a
las obligaciones contractuales de algunos integrantes del equipo, especificamente en lo referente a las
siguientes actividades:

Realizar diagndstico del impacto que ha tenido el Programa de Bienestar, Incentivos, Estimulos y
Reconocimientos desarrollado en la Entidad.

Realizar diagndstico de la cultura organizacional de las diferentes dependencias del Senado de la
Republica.

Se indicd que dichas modificaciones seran objeto de ajuste y seguimiento en el marco de las
funciones asignadas.
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PROCESO GESTION DE CALIDAD

ACTA DE REUNION CODIGO: GC-Fro4

AT

5. Conclusiones

« Las campafias presentan avances significativos en sus diferentes fases (disefio, produccion y

ejecucion).
« Se identifican actividades en curso principalmente en produccion de piezas y definicion de
cronogramas.
o Se resalto la importancia de articular las nuevas obligaciones contractuales con las actividades del
equipo.
22-04-2026 Registro Asistencia Reunion seguimiento actividades Equipo de trabajo
Marca temporal  Direcoon o cofreo elecironico | Nombre comgieto Carreo electrinico nsttuciona Celutar
42272026 19:38.08 van diaz@senado gav o Ivan Andrés Diaz Agullar van diaz@senado gov.co 314447748
472272026 19 4450 paicoargihotmail. com john alexander cordoba arevalo john cordobaddsenado gov.co 3016306157
42272026 19.45:49 alejch 16@gmad_com Maria Alejandva Comea Bedoya Maria correab@senado.gov.co 3007637333
42272026 1%46:50 laura sanchez@senado. gov.co LAURA PATRICIA SANCHEZ ARTUNDUGA lawa sanchez@senado.gov.co 3144209857
/2272026 19:47°04 emilio negrete@senao gov.co Emilio Negrete Barguil emiio negrete@senac.go.co 3008620547
42272026 19.47.0% Maria coronadogdsenaco gov.a Mana Nutsa Coronado Perez MananublacoronadopE@hotmal com 3102060048
42272026 20.00:2% Nz guane§@senado qov.co Luz Helena Duarte Mateus uz duarted@senado.gov.co 3157854900

: - O
-

- A pas L

ol - \ b. '
"f..,.xv
e Acxres DAse Agulie iad ‘é‘qm m'. Lawrs Palrica Sanchez Anundusga
1943 wpe-foce-umy . . a 03] @ =} ") ! -~

DECISIONES TOMADAS
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PROCESO GESTION DE CALIDAD
ACTA DE REUNION

CODIGO: GC-Fr04

Se da por finalizada la reunién con el compromiso de continuar el seguimiento periodico a las actividades y

garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados.

COMPROMISOS DE LA REUNION RESPONSABLE FECHA
o Presentar propuesta final de Laura Sanchez
campafia de ansiedad y depresion el
viernes.
o Finalizar piezas de lengua de sefias, Alexander Cérdoba

definir fechas de sesion y socializar
ajustes contractuales.

o Ajustar piezas de campafia de acoso
sexual segun observaciones. Maria Nubia

o Finalizar edicion de material

audiovisual campafia personal de lvan Diaz
aseo.
o Gestionar espacio para cierre de Luz Helena

estrategia INCI.
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JIAN FACTURA ELECTRONICA DE VENTA DI AN

Representacion Grafica

Datos del Documento

Codigo Unico de Factura - CUFE :
3503de8c631dc8b6501abbd6d2b220f7dfb9b2e909ff0ec27b61511884df80376ff67b7063f90692080f4a00e4bbe00f

Numero de Factura: ENB-40 Forma de pago: Contado

Fecha de Emision: 27/04/2026 Medio de Pago: Instrumento no definido
Fecha de Vencimiento: 27/04/2026 Orden de pedido:

Tipo de Operacion: 10 - Estandar Fecha de orden de pedido:

Datos del Emisor / Vendedor

Razon Social: NEGRETE BARGUIL EMILIO ANTONIO
Nombre Comercial: NEGRETE BARGUIL EMILIO ANTONIO

Nit del Emisor: 1136882482 Pais: Colombia

Tipo de Contribuyente: Persona Natural Departamento: Cordoba

Régimen Fiscal:R-99-PN Municipio / Ciudad: Cereté
Responsabilidad tributaria: ZZ - No aplica Direccion: AV DELRIO CR 16 13 64
Actividad Econémica: 7010 Teléfono / Movil: 3008620547

Correo: emilonegrete2022@gmail.com

Datos del Adquiriente / Comprador

Nombre o Razén Social: SENADO DE LA REPUBLICA

Tipo de Documento: NIT Pais: Colombia

Numero Documento: 899999103 Departamento: Bogota

Tipo de Contribuyente: Persona Juridica Municipio / Ciudad: Bogotd, D.c.
Régimen fiscal: R-99-PN Direccion: CRA7 8 68
Responsabilidad tributaria: ZZ - No aplica Teléfono / Mévil: 6013823000

Correo: sifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co

Detalles de Productos

IMPUESTOS ) .
Precio unitario
o Y2 - . I Descuento
Nro. | Codigo Descripcion u/m Cantidad Precio unitario detalle Recargo detalle IVA % INC % de venta

Prestacion de servicios pr
ofesionales en la division d
e recursos humanos del se

1 004 | nado de la republica contr 94 1,00 $ 10.000.000,00| $ 0,00( $ 0,00 $ 10.000.000,00

ato 1736 2025 en el perio
do del 01 al 30 de abril 20
26

Notas Finales

#$01-01-01;C-1736-2025;andrea.galvis@senado.gov.co#$
Linea de negocio:
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Datos Totales

Documento generado el:
27/04/2026 19:29:21
Documento validado por la
DIAN:

27/04/2026 19:29:22

XML Generado por: Solucién
Gratuita DIAN

800197268

PDF Generado por:
Solucion Gratuita DIAN
Nit:800197268

Numero de Autorizacion: 18764101086246 Rango desde: 29 Rango hasta: 200 Vigencia: 2026-05-04

MONEDA cop MONEDA cop
TASA DE CAMBIO 0 TASA DE CAMBIO
Subtotal 10000000 Subtotal 10.000.000,00
Descuento detalle 0,00 Descuento detalle 0,00
Recargo detalle 0,00 Recargo detalle 0,00
Total Bruto Factura 10000000 Total Bruto Factura 10.000.000,00
VA 0,00 IVA 0,00
INC 0,00 INC 0,00
Bolsas 0,00 Bolsas 0,00
Otros impuestos 0 Otros impuestos 0,00
Total impuesto (=) 0 Total impuesto (=) 0,00
Total neto factura (=) 10000000 Total neto factura (=) 10.000.000,00
Descuento Global (-) 0,00 Descuento Global (-) 0,00
Recargo Global (+) 0,00 Recargo Global (+) 0,00
Total factura (=) COP $ $ 10000000 Total factura (=) COP $ $10.000.000,00
Valores informativos Valores informativos
ANTICIPOS ANTICIPOS
Anticipos 0 Anticipos 0,00
RETENCIONES RETENCIONES
Rete fuente 0,00 Rete fuente 0,00
Rete IVA 0,00 Rete IVA 0,00
Rete ICA 0,00 Rete ICA 0,00
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SIIPE Validador de Factura Electrénica SENADO DE LA REPUBLICA (D1-01-01)

Uttinea visita: 2026-04-30 11:33:31 Colombia

Documento Recepcion Gestionados

i DESCARGAR CARPETA ZiP ] [ CONSULTAR PDF DIAN

Fecha de reglistro

30/04/2026

3503deBe63deEbaE0TabEd6d2b220fTdfbab2e303ff0ec 2ThE1511884dfB0ATEMETHTOE3I20692080f4a00e4bbe 00T

Proveedar Documento Proveadar Tipo Documento DE MNumero de Documento

DE

NEGRETE EARGUIL EMILIO ANTONIO 11368824582

Factura Electronica EMBAD

Valor Total Total Impuestos Subtatal Decuments

Fecha de Emisidn DE Fecha de Recepcidn DE

10,000,000.00 000 10,000,000.00 2026-04-27 2028-04-28

Observacién

SE APRUEBA SIN NINGUMA OBSERVACION

Motlve de rechazo

¥ CANCELAR

MINISTERIO DE HACIENDA Y ! § En Bogotd: (80 1) 802 12 70 opcidn 1

Lunez a Viernes de 7:00 AM a 7.00 PM, Jornada Continua

CREDITD PUBLICO Linea Gratuita 09-BOD0D-B10071 opcldn 1




RESUMEN PLANILLA PAGADA

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION

PERIODO PENSION | PERIODO SALUD PLANILLA TIPOPLANILLA | FECHAPAGO |CENTRO DE TRABAJO| DEPARTAMENTO MUNICIPIO VALOR PAGO INTERES X MORA ENTIDAD RECAUDO
2026-04 2026-04 36792147 | 2026-04-15 TODOS LOS CENTROS TODOS TODOS 2.185.700 0 BANCOLOMBIA
N° AFILIADOS  |REF. DE PAGO (PIN) FEC;'/Q&")M'TE ESTADO PLANILLA
1 36792147 2026-05-22 Pagada
TOTALES IBC
IBC PENSION IBC SALUD IBC RIESGOS IBC CAJAS IBC PARAF
7.280.000 7.280.000 7.280.000 0 o
SALDOS E
SUBSISTEMA cODIGO NIT DV AFILIADOS LI(\)/G:_ISAFI;O VALOR UPC INTI\I/:ngiES INCAPACIDADES | VALOR A PAGAR
DESCONTADOS
AFP(Administradoras: 1) 1 1.237.600 0 0 0 1.237.600
PROTECCION | 230201 | 800229739 | 0 1 1.237.600 0 0 0 1.237.600
EPS(Administradoras: 1) 1 910.000 0 0 0 910.000
EPS SURA | EPS010 | 800088702 | 2 1 910.000 0 0 0 910.000
ARP(Administradoras: 1) 1 38.100 0 0 0 38.100
POSITIVA | 14-23 | 860011153 | 6 1 38.100 0 0 0 38.100
Gran Total 2.185.700 0 0 0 2.185.700

Paginal 2026-04-15

IDENTIFICACION DV RAZON SOCIAL CLASE | CODIGO ARL F. PRESENTACION ACT. ECO TIPO DE EMPRESA
CC 1136882482 0 EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUIL | 0 POSITIVA - 14-23 UNICA 7010 Natural A S O PAG 0
MUN-DEP DIRECCION TELEFONO EMAIL EXENTO DE PARAFISCALES
23-1 CALLE 64 N 13A BIS 40 3008620547 EMILIONEGRETE664@HOTMAIL.COM N 5 a
[ ] [ ]
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
PERIODO PENSION| PERIODO SALUD PLANILLA TIPO PLANILLA FECHA PAGO |CENTRO DE TRABAJO DEPARTAMENTO MUNICIPIO VALOR PAGO INTERES X MORA ENTIDAD RECAUDO
2026-04 2026-04 36792147 | 2026-04-15 TODOS LOS CENTROS TODOS TODOS 2.185.700 0 BANCOLOMBIA
N° AFILIADOS REF. DE PAGO (PIN) FEC:;':GL(I)MITE ESTADO PLANILLA
1 36792147 2026-05-22 Pagada
EMPLEADO NOVEDADES DIAS PENSION SALUD CCF RIESGOS TARIFA |PARAF | SENA | ICBF [ESAP| MIN &
= | O
S S Total Exento de Actividad
= A P
N ID EMPLEADO SALARIO MogﬁtlADRAlg RE 2 E 5 % é % @ E 'g) é E_Jp % g % 'g) g EPST | AFPT E E é E’ NOMBRE IBC Cot FNSOL | FNSUB NOMBRE IBC Cot NOMBRE IBC Cot IBC Cot. ARL IBC Cot. Cot. Cot. Cot. ,% _E IPEIEABEERS || (EEEmeiiles
%)
NEGRETE BARGUIL 7.280.000 PROTECCION| 7.280.000| 1.164.800| 36.400( 36.400[EPS SURA- 7.280.000 ISIN CCF- 7.280.000
1 CC 1136882482 EMILIO ANTONIO 0 30(30| 0 |30 | 230201 EPSO10 glo'OOOSINCCF 0 38.100] 0,00522, 0| 0 0 0 0[59( 0 2.185.700 N 1841101
RESUMEN PLANILLA PAGADA
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
IDENTIFICACION DV RAZON SOCIAL CLASE | CODIGO ARL F. PRESENTACION ACT. ECO TIPO DE EMPRESA
CC 1136882482 0 EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUIL | 0 POSITIVA - 14-23 UNICA 7010 Natural A S O PAG 0
MUN-DEP DIRECCION TELEFONO EMAIL EXENTO DE PARAFISCALES
23-1 CALLE 64 N 13A BIS 40 3008620547 EMILIONEGRETE664@HOTMAIL.COM N S a
] [ |




27/4/26, 13:46 Correo: Emilio Negrete Barguil - Outlook

@ Outlook

PSE - Transaccion Aprobada [ CUS 225289922

Desde serviciopse@achcolombia.com.co <serviciopse@achcolombia.com.co>
Fecha Mié 15/04/2026 4:38 PM

Para emilionegrete664@hotmail.com <emilionegrete664@hotmail.com>

iHola, Emilio Antonio Negrete Barguil!

Estado de la Transaccion:

https://outlook.live.com/mail/0/inbox/id/AAKALgGAAAAAAHY QDEapmEc2byACqAC%2FEWgOAAZMOed TAEOUn3a2qVS%2F JbAAJFY %2BIngAA 113



27/4/26, 13:46 Correo: Emilio Negrete Barguil - Outlook

Los siguientes son los datos de tu transaccion:

Valor: $ 2.185.700

Empresa: ASOPAGOS

Descripcion: Pago de seguridad Social Integrado
Fecha de la transaccion: 15/04/2026

CUS: 225289922

Gracias por utilizar nuestro servicio.

Ten encuenta estos tips de seguridad:

r Usa dispositivos personales o de confianza para realizar tus pagos.
_ :ﬁ No abras enlaces sospechosos.
| Cambia tus contrasefias con regularidad.
= Digita manualmente la URL del portal de tu entidad financiera.

N r | Recuerda que PSE nunca te contactara para solicitarte informacion personal.

https://outlook.live.com/mail/0/inbox/id/AAKALgGAAAAAAHY QDEapmEc2byACqAC%2FEWgOAAZMOed TAEOUn3a2qVS%2F JbAAJFY %2BIngAA 2/3



27/4/26, 13:46 Correo: Emilio Negrete Barguil - Outlook

Para mayor informacion comunicate con nosotros:

& EnBogota: +5/7 (601) 3808890 Opcion 5
@ Contactanos: https:/www.pse.com.co/persona-centro-de-ayuda

@ ACH Colombia Oficial @ACHColombia_

Un servicio de - ‘:.:f—a[:h

0 ACHColombiaOficial o ACH Colembia Oficial

https://outlook.live.com/mail/0/inbox/id/AAKALgGAAAAAAHY QDEapmEc2byACqAC%2FEWgOAAZMOed TAEOUn3a2qVS%2F JbAAJFY %2BIngAA 3/3
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8/5/26, 16:05 Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - 2422_TRAMITE OP_EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUIL_ABRIL

. V. CONGI\ESO
1 [] DELAREPUBLICA . .
II |""|| M e coLomein Pagaduria Cuentas <pagaduriacuentas@senado.gov.co>

SENADO DE LA REPUBLICA

2422 TRAMITE OP_EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUIL_ABRIL

1 mensaje

Central de Cuentas Senado <centraldecuentas@senado.gov.co> 5 de mayo de 2026 a las 16:07
Para: Pagaduria Cuentas <pagaduriacuentas@senado.gov.co>, Gilma del Carmen Mozo Gonzalez
<gilma.mozo@senado.gov.co>, Fabian Castro Gomez <fabian.castro@senado.gov.co>

Buena tarde:

ADJUNTO 01 OBLIGACION

Mil gracias

CENTRAL DE CUENTAS
Senado de la Replblica

---------- Forwarded message ---------

De: Katherine Alarcon Vasquez <katherine.alarcon@senado.gov.co>
Date: mar, 5 may 2026 a las 15:55

Subject: Fwd: CUENTA DE COBRO ABRIL - EMILIO NEGRETE

To: Central de Cuentas Senado <centraldecuentas@senado.gov.co>

Cordial saludo

Adjunto una obligacién, 282326 de Emilio Negrete, mes de abril.

Cordialmente

KATHERINE ALARCON VASQUEZ

SENADO DE LA REPUBLICA

CONTRATISTA
DIVISION FINANCIERA Y PRESUPUESTO
INGENIERA INDUSTRIAL,
ESPECIALIZACION EN GESTION PUBLICA

Celular: 3175529743

Mail: katherine.alarcon@
senado.gov.co

Sus datos personales seran tratados conforme a
la ley 1581 de 2012

---------- Forwarded message ---------

De: Maria Alejandra Burbano Portilla <maria.burbano@senado.gov.co>
Date: mar, 5 may 2026 a las 14:27

Subject: Fwd: CUENTA DE COBRO ABRIL - EMILIO NEGRETE
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mailto:katherine.alarcon@senado.gov.co
mailto:katherine.alarcon@senado.gov.co
mailto:centraldecuentas@senado.gov.co
mailto:centraldecuentas@senado.gov.co
http://www.senado.gov.co/
http://senado.gov.co/
http://senado.gov.co/
mailto:maria.burbano@senado.gov.co

8/5/26, 16:05 Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - 2422_TRAMITE OP_EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUIL_ABRIL
To: Katherine Alarcon Vasquez <katherine.alarcon@senado.gov.co>

Cc: Central de Cuentas Senado <centraldecuentas@senado.gov.co>
Cordial saludo,

Me permito solicitar su amable colaboracion en la elaboracién de la liquidacién y obligacién correspondientes al siguiente
contratista:

* 1736-2025 - EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUIL - ABRIL

Quedo atenta a cualquier comentario o inquietud que se presente.
Cordialmente,

Maria Alejandra Burbano Portilla
E LA REPLIBLICA SECCION DE CONTABILIDAD

Lemart SENADO DE LA REPUBLICA

Mail: maria.burbano@senado.gov.co

—————————— Forwarded message ---------

De: Cristian David Arredondo Gainan <cristian.arredondo@senado.gov.co>

Date: mar, 5 may 2026 a las 14:23

Subject: Fwd: CUENTA DE COBRO ABRIL - EMILIO NEGRETE

To: Central de Cuentas Senado <centraldecuentas@senado.gov.co>, Maria Alejandra Burbano Portilla
<maria.burbano@senado.gov.co>

Buenas tardes, cuenta acorde al instructivo, feliz tarde.

---------- Forwarded message ---------

De: Cuentas Contratistas <cuentascontratistasops@senado.gov.co>
Date: mar, 5 may 2026 a las 14:04

Subject: Fwd: CUENTA DE COBRO ABRIL - EMILIO NEGRETE

To: Cristian David Arredondo Gafian <cristian.arredondo@senado.gov.co>

---------- Forwarded message ---------

De: Andrea Galvis Cabrales <andrea.galvis@senado.gov.co>

Date: mar, 5 may 2026 a las 12:51

Subject: CUENTA DE COBRO ABRIL - EMILIO NEGRETE

To: Cuentas Contratistas <cuentascontratistasops@senado.gov.co>

Cc: Gustavo Andres Lancheros Riafio <gustavo.lancherosr@senado.gov.co>

Buenas tardes, remito cuenta de cobro para el proceso de pago.

Cordialmente;

PONGRESC ANDREA ISABEL GALVIS
DE LA REPUBLICA CABRALES
AT SENADO DE LA REPUBLICA

JEFE SECCION DE BIENESTAR'Y
URGENCIA MEDICA

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=577c78c7 1f&view=pt&search=all&permthid=thread-f:186438395686547 124 1&simpl=msg-f:1864383956865471241 2/4


mailto:katherine.alarcon@senado.gov.co
mailto:katherine.alarcon@senado.gov.co
mailto:centraldecuentas@senado.gov.co
mailto:centraldecuentas@senado.gov.co
http://www.senado.gov.co/
mailto:maria.burbano@senado.gov.co
mailto:maria.burbano@senado.gov.co
mailto:cristian.arredondo@senado.gov.co
mailto:cristian.arredondo@senado.gov.co
mailto:centraldecuentas@senado.gov.co
mailto:centraldecuentas@senado.gov.co
mailto:maria.burbano@senado.gov.co
mailto:cuentascontratistasops@senado.gov.co
mailto:cuentascontratistasops@senado.gov.co
mailto:cristian.arredondo@senado.gov.co
mailto:cristian.arredondo@senado.gov.co
mailto:andrea.galvis@senado.gov.co
mailto:cuentascontratistasops@senado.gov.co
mailto:cuentascontratistasops@senado.gov.co
mailto:gustavo.lancherosr@senado.gov.co
mailto:gustavo.lancherosr@senado.gov.co
http://www.senado.gov.co/

8/5/26, 16:05 Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - 2422_TRAMITE OP_EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUIL_ABRIL

Tel: 6116
Mail:ANDREA.GALVIS@SENADO.GOV.CO

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacion confidencial cuyo uso, copia, reproduccion o distribucion esta

expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacion

sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.
CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacién contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o distribucion estd
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacion

sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.
CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacion confidencial cuyo uso, copia, reproduccion o distribucion esta
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacion
sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any
portion of this E-mail.

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacién contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o distribucion estd
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacién
sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.
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Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccion o distribucion esta

expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacion

sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ninglin modo.
CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.

Cordialmente
CENTRAL DE CUENTAS

SENADO DE LA REPUBLICA

Mail: centraldecuentas@senado.gov.co

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacion confidencial cuyo uso, copia, reproduccion o distribucion esta
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacion
sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.

2 adjuntos

brx CUENTA DE COBRO ABRIL - EMILIO NEGRETE.pdf
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brx 0OB_282326_EMILIO ANTONIO NEGRETE BARGUIL.pdf
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