
:Ò5ra64
labavi8eaó 78 7898bv4 b46aób4r
6ól4b7ó .8b8e4r 78 r4v 9s8e=4v larai4e8v
8yee6aió b46aób4r
7ae866aÏb 78 v4ba747 8yee6aió
7av:8bv4eaó l87a6ó vse ó66a78bi8 ³–eeó8v 78r vsl4:4=´

mYu ”;QQkQ; ni r Dá q no s%ÉQ z±*±–i
2Z%YkX%;QZ± OpFZG± yÉQ±GGZFkX–k ³9pQ±k% Fk( yÉ);Y;]´
Y(;Xk;GZ±XF)%±Gtotál*);Z(uG±) s F)%±GlkVkQGZ–±u)Z(uG±

7ve:):veBY B,v 7YmZ$eZY ,v,7Z$°m@7Y mz5 6JÉ.B@)em,s7.Bc)Y7.J8JP

Z@/Y B, 7YmZ$eZY ):c@m@)Z$Y

7YmZ$eZemZ, c@m@)Z,$@Y B, B,i,m)e me7@Ymev.,s¦$7@ZY me7@Ymev.
B@)em,s7. Bc)Y75

7YmZ$eZ@)Ze @m)Z@Z:7@Ymev )Ze$ ),$Á@7,) vZBe

m·c,$Y B, @B,mZ@i@7e7@°m ÉM8--MV-0 M

B@$,77@°m B,v 7YmZ$eZ@)Ze 7Dhh”hD PÉf mz F0H MM

Z,v¦iYmY . ,ce@v F0P0P88o M-86P0ÉJVJ .M-86JJ8-P6
°XpzrÍ;DhÍ”h*°q”Í5qzj5qz

ÁevY$ BY)7@,mZY) Á,@mZ@)¦@) c@vvYm,) mYÁ,7@,mZY) 7@m7:,mZe l
),@) c@v mYÁ,7@,mZY) 7:e$,mZe l )@,Z, /,)Y) 7Ym Y7f,mZe l
7@m7Y 7,mZeÁY) c27Z, ROJJP5V6P5V0FoÉ6Ó

/veuY B, ,s,7:7@°mÚ ve ,s,7:7@°m B,v $,)/,7Z@ÁY 7YmZ$eZY ),$� fe)Ze ,v M8 B,
mYÁ@,cH$, B, J8JP l2Y fe)Ze enYZe$ vY) $,7:$)Y)
e)@nmeBY)o vY /$@c,$Y (:, Y7:$$eo l ): @m@7@Y ),$� :me Á,u
), 7:c/vem vY) $,(:@)@ZY) B, ,s,7:7@°m B,v 7YmZ$eZY5

7B/ -M6JP B,v JF28J2J8JP

,X;h” –zÍ ÍkÍqh°;zÍ D ÍDú”hÚ cD¨zh ,ccem:f,ve$,)Z$,/Y7,v@)o °“”X;°p°qD“D qzX –D qÆ“k–D “” q°k“D“DXÊD X×j”hz MP5M8F50FM
“” ZDhTk° Rfk°–DÓo XzjúhD“D qzjz ):HB@$,7ZY$e eBc@m@)Z$eZ@Áe l i@mem7@,$e B,v B@)/,m)e$@Y c,B@7Y
):$Y77@B,mZ, qf¦$Y,) B,v ):ce/euro “” Dqk”h“z qzX Y$B,m ),cemev 88- B, i,7fe 8M B, ,m,$Y B, J8JP B,v
B@)/,m)e$@Y c,B@7Y ):$Y77@B,mZ, l e7Ze B, /Y),)@°m B,v J8JPM0J888-J-JPP B, i,7fe 8P B, ,m,$Y B, J8JP
,c@Z@Be /Y$ ,v B@$,7ZY$ B,v Bc)Y7o ¨ ”X qD–°“D“ “” 7zjñ”;”X;” 7zX;hDq;kD– “”ú°“Dj”X;” pDqk–;D“z “” Dqk”h“z D –D
$”Íz–kq°ÐX “” B”–”óDq°ÐX “”– c°X°Í;”h°z “” –D B”p”XÍD mDq°zXD– m� 0J-M “”– -M “” zq;kúh” “” J8JM –D qkD– jz“°p°qD –D $”Íz–kq°ÐX
m� 0JJM “”– JM “” skX°z J8JJ q3RU OD FXDO VH GHOHJDQ XQDV IXQFLRQHV \ FRPSHWHQFLDV UHODFLRQDGDV FRQ OD FRQWUDWDFLÐQ GH ELHQHV
\ VHUYLFLRV FRQ GHVWLQR DO 0LQLVWHULR GH 'HIHQVD 1DFLRQDOi D ODV )XHU]DV 0LOLWDUHV \ OD 3ROLFÊD 1DFLRQDO \ VH GLFWDQ RWUDV
GLVSRVLFLRQHVr ”%ñ”“°“DÍ ñzh ”– c°X°Í;”h°z “” B”p”XÍD mDq°zXD– ¨ “”j¾Í XzhjDÍ Tk” –DÍ jz“°p°Tk”X z D“°q°zX”Xo Dq;kDX“z ”X
Xzjúh” ¨ h”ñh”Í”X;Dq°ÐX “”– c@m@)Z,$@Y B, B,i,m)e me7@Ymev t ,s¦$7@ZY me7@Ymev . B@$,77@°m B, )em@BeB
,s¦$7@ZY. B@)/,m)e$@Yc¦B@7YB, ):$Y77@B,mZ, qf¦$Y,)B,v ):ce/eur qzX m@Z5 V8-56085VVJ.Po Tk°”X ”X D“”–DX;”
Í” “”Xzj°XDh¾ ,v 7YmZ$eZemZ, ¨ ñzh –D z;hDo @m)Z@Z:7@Ymev )Ze$ ),$Á@7,) vZBe °“”X;°p°qD“D qzX m@Z ÉM8--MV-0 Mo
°XÍqh°;D ”X –D 7¾jDhD “” 7zj”hq°z “” Hzóz;¾ ”– 8V “” ”X”hz “” J88M úDxz ”– Xkj”hz 88ÉP--J0. “”– –°úhz @Qo h”Xz*D“D ”– JF “”
cDh•z “” J8J6P $”ñh”Í”X;D“D v”óD–j”X;” ñzh ”ñzh –D Í”ÎzhD v@v@eme lemm,Zf :m@H@Y 7ece$nY °“”X;°p°qD“D qzX q”“k–D
“” q°k“D“DXÊD m� 6J56M-5J0J “” Hzóz;¾o Tk°”X ”X D“”–DX;” Í” “”Xzj°XDh¾ ”– 7YmZ$eZ@)Zeo g”jzÍ qzX*”X°“z q”–”úhDh ”–
ñh”Í”X;” qzX;hD;z “” )kj°X°Í;hzo ”– qkD– Í” h”ó°h¾ ñzh –DÍ Í°ók°”X;”Í q–DkÍk–DÍÚ

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


7YmZ$eZY B, ):c@m@)Z$Y m� 6JÉ.B@)em,s7.Bc)Y7.J8JP 7:lY YHs,ZY ,) ):c@m@)Z$Y B, /e/,v,$ªe l e$Zª7:vY) B, Yi@7@meo /e$e ve $,n@Ymev B, )em@BeB
c@v@Ze$ m�5 Vo ):) B@)/,m)e$@Y) c¦B@7Y)o ,)ZeHv,7@c@,mZY) B, )em@BeB c@v@Ze$ l :m@BeB,) B, e/YlY e ve )ev:B Y/,$e7@Ymev 7,mZ$ev@ueBY)

mYu ”;QQkQ; ni r Dá q no s%ÉQ z±*±–i
2Z%YkX%;QZ± OpFZG± yÉQ±GGZFkX–k ³9pQ±k% Fk( yÉ);Y;]´
Y(;Xk;GZ±XF)%±Gtotál*);Z(uG±) s F)%±GlkVkQGZ–±u)Z(uG±

7v�:):ve /$@c,$e. YHs,ZYÚ ):c@m@)Z$Y B, /e/,v,$ªe l e$Zª7:vY) B, Yi@7@meo /e$e ve $,n@Ymev B,
)em@BeB c@v@Ze$ m�5 Vo ):) B@)/,m)e$@Y) c¦B@7Y)o ,)ZeHv,7@c@,mZY) B, )em@BeB c@v@Ze$ l :m@BeB,) B,
e/YlY e ve )ev:B Y/,$e7@Ymev 7,mZ$ev@ueBY)5

7v�:):ve ),n:mBe. ÁevY$Ú ,– *D–zh “”– ñh”Í”X;” qzX;hD;z ”Í gDÍ;D ñzh kX *D–zh “” BY)7@,mZY) Á,@mZ@)¦@) c@vvYm,)
mYÁ,7@,mZY) 7@m7:,mZe l ),@) c@v mYÁ,7@,mZY) 7:e$,mZe l )@,Z, /,)Y) 7Ym Y7f,mZe l 7@m7Y 7,mZeÁY)
c27Z, ROJJP5V6P5V0FoÉ6Óo @m7v:@BY @c/:,)ZY) l B,c�) ,$Yne7@Ym,) e/v@7eHv,)o h”ÍñD–“D“z j”“°DX;” 7”h;°p°qD“z
“” B°ÍñzX°ú°–°“D“ /h”Íkñk”Í;D– m� -M6JP ”%ñ”“°“z ”– “ÊD JF “” p”úh”hz “” J8JPo “” Dqk”h“z qzX –zÍ Í°ók°”X;”Í ñh”q°zÍ kX°;Dh°zÍÚ

ªZ,c ªZ,c B,)7$@/7@Ym

7
e
m
Z@
B
e
B

:m@B c,B5

@m)Z@Z:7@Ymev )Ze$ ),$Á@7,)
vZBe

/$,7@Y
:m@Ze$@Y ev
i@mev B, ve
):He)Ze

/$,7@Y ZYZev
@m7v:@BY @Áe ev
i@mev B, ve
):He)Ze

e
e.8J.8J.8-.88M.88J /e)Ze Y /:v/e /e/,v l /$YB:7ZY) B, /e/,v @c/$,)Y) l e$Zª7:vY) $,ve7@YmeBY) .):c@m@)Z$Y B,

/e/,v,$ªe l B,ce)

- P8-J--80

/Dñ”– úzX“ F6ó zp°q°z h”ÍjDÍ cD;”h°D– /Dñ”– úzX“ “” F6ó5 ,–
jD;”h°D– “”ú” qkjñ–°h qzX –D mZ7 0MPÚ-VVÉ ¨ –D mZ7 6MVF5
ZDjDÎz Yp°q°z 7zX;”X°“z $”ÍjDÍ “” 688 gzxDÍ 7DxD % -8
kX°“D“”Í5

-J8 7ese -J85MJJoM6 -050MÉ5PÉJo88

J P8-J--80

/Dñ”– úzX“ F6ó qDh;D h”ÍjDÍ cD;”h°D– /Dñ”– úzX“ “” F6ó5 ,–
jD;”h°D– “”ú” qkjñ–°h qzX –D mZ7 MPÚ-VVÉ ¨ –D mZ7 6MVF5
ZDjDÎz 7Dh;D 7zX;”X°“z $”ÍjDÍ “” 688 gzxDÍ 7DxD % -8
kX°“D“”Í5

É88 7ese -065VF8o-0 --P5FFP5--Jo88

M -0---É8É

v°úhz “” Dq;DÍ J88 pz–°zÍ cD;”h°D– /Dñ”– úzX“ jÊX°jz ”X;h” 6P D
P8óo ;DñD ”X qDh;ÐX ñ–DÍ;°p°qD“z ZDjDÎz MJ D M0 qj –Dhóz ñzh
J8 D JM “” DXqgz ñDhD h”ó°Í;hz 7zX;”X°“z jÊX°jz J88 pz–°zÍ
hD¨D“zÍ

688 :m@BeB É5VV-oPP 050V65ÉM8o88

0 -0---É8É

v°úhz “” Dq;DÍ 088 pz–°zÍ cD;”h°D– /Dñ”– úzX“ jÊX°jz ”X;h” 6P D
P8óo ;DñD ”X qDh;ÐX ñ–DÍ;°p°qD“z ZDjDÎz MJ D M0 qj –Dhóz ñzh
J8 D JM “” DXqgz ñDhD h”ó°Í;hz 7zX;”X°“z jÊX°jz -88 pz–°zÍ
hD¨D“zÍ5

688 :m@BeB -05É0Mo-V F50J-56V6o88

6 -0---É8É

v°úhz “” Dq;DÍ -88 pz–°zÍ cD;”h°D– /Dñ”– úzX“ jÊX°jz ”X;h” 6P D
P8óo ;DñD ”X qDh;ÐX ñ–DÍ;°p°qD“z ZDjDÎz MJ D M0 qj –Dhóz ñzh
J8 D JM “” DXqgz ñDhD h”ó°Í;hz 7zX;”X°“z jÊX°jz -88 pz–°zÍ
hD¨D“zÍ5

688 :m@BeB P5JÉ8oM6 M5-085-F6o88

P 00-JJ88M

7Dhñ”;D ;°ñz 0 D–”;DÍ ”X qDh;k–°XD “”ÍDq°“°p°qD“D cD;”h°D–Ú
7Dh;k–°XD “”ÍDq°“°p°qD“D “” jÊX°jz J08 ó2jJ5 ,– jD;”h°D– “”ú”
qkjñ–°h qzX –DÍ ”Íñ”q°p°qDq°zX”Í qzX;”X°“DÍ ”X –D mZ7
00MPÚ-VVÉ ¨ mZ7 6MVF5 mz Í” Dq”ñ;D ”– jD;”h°D– ñhzñD–qz;”
qzX /f X”k;hz5 B°j”XÍ°ÐX Zz;D– . PV56 qj “” DXqgz ¨ PV56 qj
“” –Dhóz HDÍ” 7”X;hD– . JJ qj “” DXqgz ¨ M6 qj “” –Dhóz e–”;DÍ
–D;”hD–”Í . JJ qj “” DXqgz ¨ M6 qj “” –Dhóz3 J656 qj “” DXqgz
¨ M6 qj “” –Dhóz e–”;DÍ Íkñ”h°zh”Í . JJ56 qj “” DXqgz ¨ -F qj
“” –Dhóz5 7DhDq;”hÊÍ;°qDÍ pÊÍ°qDÍ qkú°”h;D DX;”h°zh ¨ ñzÍ;”h°zh qzX
Íz–DñDÍ –D;”hD–”Í Tk” “zú–DX D– °X;”h°zh nhDpD“z ñDhD 0 ñ–°”ók”Í
Ízúh” qD“D Íz–DñD ¨ kXD “°Í;DXq°D ”X;h” ñ–°”ók” “” - qj5
c”júh”;D“z @jñh”Í°ÐX D kXD ;°X;D “”– –zóz “” –D ”X;°“D“ ¨ –D
°“”X;°p°qDq°ÐX “”– qzX;”X°“z “” –D qDhñ”;DÚ vzózÚ B”ñ”X“”Xq°DÚ
7Dhñ”;D mzÚ i”qgDÚ 7DñDq°“D“ “” D–jDq”XDj°”X;z gDÍ;D J88

-65888 :m@BeB -5É-FoJ- JF5J6É5-68o88

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


7YmZ$eZY B, ):c@m@)Z$Y m� 6JÉ.B@)em,s7.Bc)Y7.J8JP 7:lY YHs,ZY ,) ):c@m@)Z$Y B, /e/,v,$ªe l e$Zª7:vY) B, Yi@7@meo /e$e ve $,n@Ymev B, )em@BeB
c@v@Ze$ m�5 Vo ):) B@)/,m)e$@Y) c¦B@7Y)o ,)ZeHv,7@c@,mZY) B, )em@BeB c@v@Ze$ l :m@BeB,) B, e/YlY e ve )ev:B Y/,$e7@Ymev 7,mZ$ev@ueBY)

mYu ”;QQkQ; ni r Dá q no s%ÉQ z±*±–i
2Z%YkX%;QZ± OpFZG± yÉQ±GGZFkX–k ³9pQ±k% Fk( yÉ);Y;]´
Y(;Xk;GZ±XF)%±Gtotál*);Z(uG±) s F)%±GlkVkQGZ–±u)Z(uG±

gzxDÍ5

F 00---6-6

7DxDÍ ñDhD Dhqg°*z q”X;hD– h”p”h”Xq°D %.J88 cD;”h°D– qDh;ÐX
qzhhkóD“z Tk” qkjñ–” qzX –D mZ7 00MPÚ-VVÉ ¨ –D mZ7 6MVF
h”Í°Í;”Xq°D “” jD;”h°D–5 $”Í°Í;”Xq°D jÊX°jD D –D qzjñh”Í°ÐX
*”h;°qD– “” FV8 áóp2j5 $”Í°Í;”Xq°D jÊX°jD D– Dñ–DÍ;Dj°”X;z
gzh°•zX;D– “” J áóp2qjJ B°j”XÍ°ÐX ”%;”hXD JP56 qj “” D–;zo J-
qj “” DXqgz ¨ 08 qj “” –Dhóz 7DhDq;”hÊÍ;°qDÍ pÊÍ°qDÍ qzX
Dñ”h;khD phzX;D–o ñ–°”ók” ”X ”– qzÍ;D“z °•Tk°”h“z ¨ ñ”Í;DÎD ñDhD
Ík jDX°ñk–Dq°ÐX ZhzTk”–D“D ¨ p¾q°– “” DhjDho ”X D–”;D Íkñ”h°zh
°•Tk°”h“D5 /”óDX;” /f X”k;hz z D–qD–°Xzo Í°X h”Í°“kz “” ñ”óDX;”
D –D *°Í;D5 $”qkúh°j°”X;z D– °X;”h°zh qzX kXD ñ”–Êqk–D ;hDXÍñDh”X;”
“” jD;”h°D– °X”h;” /f “” F D É 7DñDq°“D“ “” D–jDq”XDj°”X;z
jÊX°jz -6 qDhñ”;DÍ ;DjDÎz zp°q°z5

-5688 :m@BeB M5M6ÉoJJ 658MF5MM8o88

É 00---6-6

7DxD ñDhD Dhqg°*z g°Í;Ðh°qz h”p”h”Xq°D %.-88 7Dh;ÐX qzhhkóD“z
Tk” qkjñ–” qzX –D mZ7 00MPÚ-VVÉ ¨ –D mZ7 6MVF $”Í°Í;”Xq°D
“” jD;”h°D–5 $”Í°Í;”Xq°D jÊX°jD D –D qzjñh”Í°ÐX *”h;°qD– “” FV8
áóp2j5 $”Í°Í;”Xq°D jÊX°jD D– Dñ–DÍ;Dj°”X;z gzh°•zX;D– “” J
áóp2qjJ B°j”XÍ°ÐX ”%;”hXD JP56 qj “” D–;zo -J56 qj “” DXqgz
¨ 0J56 qj “” –Dhóz 7DhDq;”hÊÍ;°qDÍ pÊÍ°qDÍ qzX Dñ”h;khD Íkñ”h°zh
¨ “zÍ D–”;DÍ pk”––” ZhzTk”–D“D ¨ p¾q°– “” DhjDho Xz h”Tk°”h”
ñ”óDX;” $”qkúh°j°”X;z D– °X;”h°zh qzX kXD ñ”–Êqk–D ;hDXÍñDh”X;”
“” jD;”h°D– °X”h;” /f “” F D É $”qkúh°j°”X;z D– ”%;”h°zh qzX
ñk–ñD qz–zh ú–DXqz 7DñDq°“D“ “” D–jDq”XDj°”X;z cÊX°jz -6
qDhñ”;DÍ ;DjDÎz zp°q°zÚ 7DñDq°“D“ “” D–jDq”XDj°”X;z cÊX°jz
-6 qDhñ”;DÍ ;DjDÎz zp°q°z5

É88 :m@BeB J50FÉoPF -5VÉJ5VMPo88

V 00---6-6

7DxD ñDhD Dhqg°*z g°Í;Ðh°qz h”p”h”Xq°D %.M88 7Dh;ÐX qzhhkóD“z
Tk” qkjñ–” qzX –D mZ7 00MPÚ-VVÉ ¨ –D mZ7 6MVF $”Í°Í;”Xq°D
“” jD;”h°D–5 $”Í°Í;”Xq°D jÊX°jD D –D qzjñh”Í°ÐX *”h;°qD– “” FV8
áóp2j5 $”Í°Í;”Xq°D jÊX°jD D– Dñ–DÍ;Dj°”X;z gzh°•zX;D– “” J
áóp2qjJ B°j”XÍ°ÐX ”%;”hXDo 0-qj “” vDhózo M-qj “” eXqgz
JFqj “” e–;z ..7zX eóDhhD“”hDÍ z Dú”h;khDÍ –D;”hD–”Í ¨ ;DñD

-5888 :m@BeB É5É8PoM- É5É8P5M-8o88

/$,):/:,)ZY eBs:B@7eBY $:H$Y e.8J.8J.8-.88M.88J -ÉV5M6F5-J8o88

/$,):/:,)ZY e)@nmeBY e.8J.8J.8-.88M.88J M6858885888o88

)YH$emZ, e.8J.8J.8-.88M.88J -P85P0J5ÉÉ8o88

H e.8J.8J.8-.88M.88É YZ$Y) H@,m,) Z$em)/Y$ZeHv,) m575/5 ):c@m@)Z$Y ,v,c,mZY) B, Yi@7@me

- JP---F8V úD;”hÊDÍ D–qD–°XDÍ ee JJ8 /e$ J5MJ8oV0 6-85P8PoÉ8

J 00-J-É80
úzhhD“zh “” j°óD “” ñDXÚ jD;”h°D– Xz ;Ð%°qz . “°j”XÍ°ÐX
j”“°“DÍ Dñhz%°jD“DÍ 656 D P5M qj 
 85É D - ”X ”– ”Íñ”Ízh 
 -5V
D J5M qj5 –Dhóz 6565

J88 7ese J0 :B) F5ÉM6oV8 -56PF5-É8o88

M M-J8-6-J q°X;D D“g”Í°*D ;hDXÍñDh”X;” DXqgD “°j”XÍ°zX”Í 0É jj % J88j J88 $YvvY Q J88 cZ) 65MPMoF0 -58FJ5F0Éo88

0 06-8-É80 qzÍ”“zhD ”Í;¾X“Dh ñDhD ”Íqh°;zh°z ñDhD óDXqgz ”Í;¾X“Dh “” JP2P J8- :m@BeB V5PF0oV6 -5V005PP0oV6

6 00-JJ-8F
óhDñD Xz JP2P qDxD % 6888 jD;”h°D– D–Djúh” j”;¾–°qz
óD–*DX°•D“z z qzúh°•D“z5

-68 7ese Q 6888 J58JJo-V M8M5MJÉo68

P 0----P80 h”ó–D j”;¾–°qD “” M8 qj -88 :m@BeB FVVo6P FV5V6Po88

F 00-J-P-M ÍDqD óDXqgzÍ ñDhD óhDñD -88 :m@BeB -5--VoMÉ ---5VMÉo88

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


7YmZ$eZY B, ):c@m@)Z$Y m� 6JÉ.B@)em,s7.Bc)Y7.J8JP 7:lY YHs,ZY ,) ):c@m@)Z$Y B, /e/,v,$ªe l e$Zª7:vY) B, Yi@7@meo /e$e ve $,n@Ymev B, )em@BeB
c@v@Ze$ m�5 Vo ):) B@)/,m)e$@Y) c¦B@7Y)o ,)ZeHv,7@c@,mZY) B, )em@BeB c@v@Ze$ l :m@BeB,) B, e/YlY e ve )ev:B Y/,$e7@Ymev 7,mZ$ev@ueBY)

mYu ”;QQkQ; ni r Dá q no s%ÉQ z±*±–i
2Z%YkX%;QZ± OpFZG± yÉQ±GGZFkX–k ³9pQ±k% Fk( yÉ);Y;]´
Y(;Xk;GZ±XF)%±Gtotál*);Z(uG±) s F)%±GlkVkQGZ–±u)Z(uG±

É 00-J-P-V ;DxD–¾ñ°• j”;¾–°qz -88 7ese Q J0 :B) J5V6-o-P JV65--Po88

V 00-J-P-É
;°x”hD “” Dq”hz °Xz%°“Dú–” jD;”h°D– gzxD “” Dq”hz °Xz%°“Dú–” qzX
jDXóz ”X ñ–¾Í;°qz ¨ p°úhD “” *°“h°z “°j”XÍ°zX”Í ”X;h” -F . J-
qjÍ “” –Dhóz

-88 :m@BeB J5J0VoF8 JJ05VF8o88

-8 00-J-F8-

úz–ÊóhDpz “”Í”qgDú–” qzX ;DñDo ”Í;hkq;khD ÍkD*”o ñkX;D p°XD
85Éjjo qk”hñz g”%DózXD– ¨ ;DñD *”X;°–D“Do ñ”Íz 8588P áóo –Dhóz
858Éqjo DXqgz 858Éqjo D–;z -05Éqj qz–zh X”óhz5 qDxD % -J
kX°“D“”Í qz–zh X”óhz

-5M88 7ese Q -J :mB) J566ÉoP0 M5MJP5JMJo88

-- 00-J-F8P

–¾ñ°• “” ”Íqh°;khD j°XD X”óhD jD;”h°D– jD“”hD h”pzh”Í;D“D z
h”Í°XD Í°X;Æ;°qD úzhhD“zh Xz ;Ð%°qz j°XD qz–zh X”óhz “kh”•D gú z
Xz J “°j”XÍ°ÐX –zXó°;k“ -F5É . -V5F qjÍ ¨ “°¾j”;hz “” jÊX°jz
FoJjj qDhDq;”hÊÍ;°qDÍ pÊÍ°qDÍ pzhjD h”“zX“Do ;h°DXók–Dh z
g”%DózXD– úzhhD“zh DÍ”ókhD“z ”X qDÍTk°––z “” j”;D– z ñ–¾Í;°qz
Í°X úzh“”Í Dp°–D“zÍ X° qzh;DX;”Í5 qDxD % -J kX°“D“”Í

-5M88 7ese Q -J :mB) J5F6Éo6M M56ÉP58ÉVo88

-J 66-J-P-P
HDX“”hD “” qz–zh”Í @X“°qD“zh”Í D“g”Í°*zÍ ñzh 6 qz–zh”Í X”ÐX
;°ñz p–”qgD “” -J % 00 jj HDX“”hD “” qz–zh”Í

M5688 /e(:,Z, -5--VoMÉ M5V-F5ÉM8o88

-M P8-86F80 /”óDX;” ”X úDhhD Xz ;z%°qz 08 óh PM8 7ese Q -J :mB) -J5PMMo0J F5V6V5860oP8

-0 66-J-P-P
mz;DÍ D“g”Í°*DÍ /zÍ;.°; “” F5P qj % F5P qj % 068 fzxDÍ
c”“°“DÍÚ F5P qj % F5P qj 7zX;”X°“zÚ 068 gzxDÍ R6 qz–zh”ÍÓ

-5888 :m@BeB P5-É6o-M P5-É65-M8o88

-6 00-J-F8É
cDhqD“zh 7z–zh X”óhz ñkX;D “”–óD“D Z°X;D h”Í°Í;”X;” D– DókDo
“” h¾ñ°“z Í”qD“z Tk” Xz Í” “”qz–zhD /”hjDX”X;” ”X –D jD¨zhÊD
“” –DÍ Íkñ”hp°q°”Í c”“°“DÍÚ -V5M qj % V56 qj % -56 qj

É88 :m@BeB -5É8Fo80 -50065PMJo88

-P 00-J-F8É

Z°ñz “” jDhqD“zhÚ HzhhDú–”o Z°ñz “” ñkX;DÚ H°Í”–D“Do Z°ñz “”
;°X;DÚ e úDÍ” “” DókDo )kñ”hp°q°”Í h”qzj”X“D“DÍÚ /°•DhhD
nhzÍzh “”– ;hD•zÚ 6 jjo e–;khDÚ -F qj B°¾j”;hzÚ M qjo ,Í D
ñhk”úD “” DókDÚ mz ,Í –D*Dú–”Ú mz 7YvY$Ú m,n$Y

-88 7ese Q -J :mB) --56VMoVP -5-6V5MVPo88

-F 00-J-F8É

Z°ñz “” jDhqD“zhÚ HzhhDú–”o Z°ñz “” ñkX;DÚ H°Í”–D“Do Z°ñz “”
;°X;DÚ e úDÍ” “” DókDo )kñ”hp°q°”Í h”qzj”X“D“DÍÚ /°•DhhD
nhzÍzh “”– ;hD•zÚ 6 jj o e–;khDÚ -F qjo B°¾j”;hzÚ M qjo ,Í D
ñhk”úD “” DókDÚ mz o ,Í –D*Dú–”Ú mzo 7YvY$Ú $YsY

-88 7ese Q -J :mB) --56VMoVP -5-6V5MVPo88

-É 00-J-F-P

$”ÍD–;D“zh “” qk”hñz ;hDÍ–kq°“z ¨ h”“zX“z ñDhD kXD qzXpzh;Dú–”
Íkx”q°ÐX5 /kX;D q°Xq”– °X“”pzhjDú–” ñDhD h”ÍD–;Dh ¨ ÍkúhD¨Dh qzX
qz–zh”Í °X;”XÍzÍ ¨ –kj°XzÍzÍ5 $”X“°j°”X;z ;hD•z 088 � 08 j
eXqgz “” ;hD•z Jo M ¨ 6 jj 7YvY$Ú ece$@vvY
mz ;Ð%°qz5
Z°X;D “” °X;”XÍD –kj°XzÍ°“D“ ¨ úh°––z5
$”ÍD–;D ”X qDÍ° ;z“z ;°ñz “” ñDñ”–5
/kX;D q°Xq”– qzX “zÍ DXqgzÍ “” –ÊX”D5
7”h;°p°qDq°ÐX “” qD–°“D“ @)Y V88-ÚJ88É5
7”h;°p°qDq°ÐX “” qD–°“D“ @)Y -088-ÚJ880

-88 7ese Q -8 :mB) P5ÉFPo08 PÉF5P08o88

-V 00-J-F-P

$”ÍD–;D“zh “” qk”hñz ;hDÍ–kq°“z ¨ h”“zX“z ñDhD kXD qzXpzh;Dú–”
Íkx”q°ÐX5 /kX;D q°Xq”– °X“”pzhjDú–” ñDhD h”ÍD–;Dh ¨ ÍkúhD¨Dh qzX
qz–zh”Í °X;”XÍzÍ ¨ –kj°XzÍzÍ5
$”X“°j°”X;z ;hD•z 088 � 08 jo
eXqgz “” ;hD•z Jo M ¨ 6 jj
7YvY$Ú Á,$B,
mz ;Ð%°qz5 Z°X;D “” °X;”XÍD –kj°XzÍ°“D“ ¨ úh°––z5
$”ÍD–;D ”X qDÍ° ;z“z ;°ñz “” ñDñ”–5

-88 7ese Q -8 :mB) P5ÉFPo08 PÉF5P08o88

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


7YmZ$eZY B, ):c@m@)Z$Y m� 6JÉ.B@)em,s7.Bc)Y7.J8JP 7:lY YHs,ZY ,) ):c@m@)Z$Y B, /e/,v,$ªe l e$Zª7:vY) B, Yi@7@meo /e$e ve $,n@Ymev B, )em@BeB
c@v@Ze$ m�5 Vo ):) B@)/,m)e$@Y) c¦B@7Y)o ,)ZeHv,7@c@,mZY) B, )em@BeB c@v@Ze$ l :m@BeB,) B, e/YlY e ve )ev:B Y/,$e7@Ymev 7,mZ$ev@ueBY)

mYu ”;QQkQ; ni r Dá q no s%ÉQ z±*±–i
2Z%YkX%;QZ± OpFZG± yÉQ±GGZFkX–k ³9pQ±k% Fk( yÉ);Y;]´
Y(;Xk;GZ±XF)%±Gtotál*);Z(uG±) s F)%±GlkVkQGZ–±u)Z(uG±

/kX;D q°Xq”– qzX “zÍ DXqgzÍ “” –ÊX”D5
7”h;°p°qDq°ÐX “” qD–°“D“ @)Y V88-ÚJ88É5 7”h;°p°qDq°ÐX “”
qD–°“D“ @)Y -088-ÚJ8805

J8 00-J-F-P

$”ÍD–;D“zh “” qk”hñz ;hDÍ–kq°“z ¨ h”“zX“z ñDhD kXD qzXpzh;Dú–”
Íkx”q°ÐX5 /kX;D q°Xq”– °X“”pzhjDú–” ñDhD h”ÍD–;Dh ¨ ÍkúhD¨Dh qzX
qz–zh”Í °X;”XÍzÍ ¨ –kj°XzÍzÍ5
$”X“°j°”X;z ;hD•Ð 088 � 08 j
eXqgz “” ;hD•z Jo M ¨ 6 jj
7YvY$Ú $Y)eBY
mz ;Ð%°qz5 Z°X;D “” °X;”XÍD –kj°XzÍ°“D“ ¨ úh°––z5 $”ÍD–;D ”X qDÍ°
;z“z ;°ñz “” ñDñ”–5 /kX;D q°Xq”– qzX “zÍ DXqgzÍ “” –ÊX”D5
7”h;°p°qDq°ÐX “” qD–°“D“ @)Y V88-ÚJ88É5 7”h;°p°qDq°ÐX “”
qD–°“D“ @)Y -088-ÚJ8805

-88 7ese Q -8 :mB) P5ÉFPo08 PÉF5P08o88

J- 00-J-F-P

$”ÍD–;D“zh “” qk”hñz ;hDÍ–kq°“z ¨ h”“zX“z ñDhD kXD qzXpzh;Dú–”
Íkx”q°ÐX5 /kX;D q°Xq”– °X“”pzhjDú–” ñDhD h”ÍD–;Dh ¨ ÍkúhD¨Dh qzX
qz–zh”Í °X;”XÍzÍ ¨ –kj°XzÍzÍ5 $”X“°j°”X;z ;hD•Ð 088 � 08 j
eXqgz “” ;hD•z Jo M ¨ 6 jj 7YvY$Ú me$emse mz ;Ð%°qz5
Z°X;D “” °X;”XÍD –kj°XzÍ°“D“ ¨ úh°––z5 $”ÍD–;D ”X qDÍ° ;z“z ;°ñz
“” ñDñ”–5 /kX;D q°Xq”– qzX “zÍ DXqgzÍ “” –ÊX”D5 7”h;°p°qDq°ÐX “”
qD–°“D“ @)Y V88-ÚJ88É5 7”h;°p°qDq°ÐX “” qD–°“D“ @)Y
-088-ÚJ8805

68 7ese Q -8 :mB) P5ÉFPo08 M0M5ÉJ8o88

JJ 00-J-F-P

$”ÍD–;D“zh “” qk”hñz ;hDÍ–kq°“z ¨ h”“zX“z ñDhD kXD qzXpzh;Dú–”
Íkx”q°ÐX5 /kX;D q°Xq”– °X“”pzhjDú–” ñDhD h”ÍD–;Dh ¨ ÍkúhD¨Dh qzX
qz–zh”Í °X;”XÍzÍ ¨ –kj°XzÍzÍ5 $”X“°j°”X;z ;hD•Ð 088 � 08 j
eXqgz “” ;hD•z Jo M ¨ 6 jj 7YvY$Ú eu:v mz ;Ð%°qz5 Z°X;D “”
°X;”XÍD –kj°XzÍ°“D“ ¨ úh°––z5 $”ÍD–;D ”X qDÍ° ;z“z ;°ñz “” ñDñ”–5
/kX;D q°Xq”– qzX “zÍ DXqgzÍ “” –ÊX”D5 7”h;°p°qDq°ÐX “” qD–°“D“
@)Y V88-ÚJ88É5 7”h;°p°qDq°ÐX “” qD–°“D“ @)Y -088-ÚJ8805

68 7ese Q -8 :mB) P5ÉFPo08 M0M5ÉJ8o88

/$,):/:,)ZY eBs:B@7eBY $:H$Y e.8J.8J.8-.88M.88É MF56VV5ÉJFoÉ6

/$,):/:,)ZY e)@nmeBY $:H$Y e.8J.8J.8-.88M.88É MF5P885888o88

)YH$emZ, $:H$Y e.8J.8J.8-.88M.88J -FJo-6

/e$�n$eiY /$@c,$YÚ vzÍ ñh”q°zÍ D“xk“°qD“zÍ °Xq–k¨”X °jñk”Í;zÍ ¨ “”j¾Í ”hzóDq°zX”Í Dñ–°qDú–”Í ¨ Í” jDX;”X“h¾X
*°ó”X;”Í “khDX;” –D ”x”qkq°ÐX “”– qzX;hD;z ¨ ”– qzX;hD;°Í;Do “”ú”h¾ qzXÍ°“”hDh ;z“DÍ –DÍ pzhjDÍ “” ñDóz “”– X”ózq°z xkhÊ“°qzo ñzh
–z ;DX;zo Xz Í” Dq”ñ;DX *Dh°Dq°ÐX z qzúhzÍ °X“°h”q;zÍo p–”;”Í k z;hDÍ qzXÍ°“”hDq°zX”Í D– ñh”q°z p°XD– “”– zúx”;z qzX;hD;D“zo ñzh –z
;DX;zo h”XkXq°D D qkD–Tk°”h h”q–DjDq°ÐX h”Íñ”q;z D– h”Í;Dú–”q°j°”X;z “” –D hkñ;khD “” “”Í”Tk°–°úh°z ”qzXÐj°qz “”– qzX;hD;z z D
–D h”*°Í°ÐX “” ñh”q°zÍo ;z“D *”• Tk”o ”X pzhjD ”Íñ”q°” qzXzq°“D ”–DúzhÐ Ík zp”h;D ”qzXÐj°qD h”Íñ”q;z D –zÍ *D–zh”Í DhhzxD“zÍ
D– qzÍ;zo h”XkXq°DX“z D –DÍ k;°–°“D“”Í D–;DÍ ”Íñ”hD“DÍ5

/e$�n$eiY ),n:mBYÚ vD ”x”qkq°ÐX “”– qzX;hD;z h”Ík–;DX;” “”– ñh”Í”X;” ñhzq”Íz ¨ ”– qzX;hz– Ízúh” –D “°Í;h°úkq°ÐX “”–
ñh”Íkñk”Í;z ”Í;Dh¾ D qDhóz “”– )kñ”h*°Ízh “”– 7zX;hD;zo Tk°”X “”ú” úDÍDhÍ” ”X –D X”q”Í°“D“ ¨ ”X –zÍ ”–”j”X;zÍ ¨ ñh”q°zÍ Tk”
Í” ñDq;”X ñDhD –zÍ ú°”X”Í ¨ Í”h*°q°zÍ ”X ”– qzX;hD;z gDÍ;D Dóz;Dh ”– ñh”Íkñk”Í;z5

/e$�n$eiY Z,$7,$YÚ Y$B,me$ –°ú”hDh D –D zp°q°XD “” ñh”Íkñk”Í;z “”– B@)/,m)e$@Y c¦B@7Y B, ):$ Y77@B,mZ,
qf¦$Y,) B, ):ce/euro –°ú”hDh “”– -M6JP ”%ñ”“°“z ”– “ÊD JF “” p”úh”hz “” J8JPo –D ÍkjD “” 7@,mZY ),),mZe c@vvYm,)
),@)7@,mZY) 7:e$,mZe l Z$,) c@v 7@m7:,mZe l BY) /,)Y) 7Ym (:@m7, 7,mZeÁY) c27Z,5 RO-P8oP0Mo86J5-6Óo
eÍÊÚ

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


7YmZ$eZY B, ):c@m@)Z$Y m� 6JÉ.B@)em,s7.Bc)Y7.J8JP 7:lY YHs,ZY ,) ):c@m@)Z$Y B, /e/,v,$ªe l e$Zª7:vY) B, Yi@7@meo /e$e ve $,n@Ymev B, )em@BeB
c@v@Ze$ m�5 Vo ):) B@)/,m)e$@Y) c¦B@7Y)o ,)ZeHv,7@c@,mZY) B, )em@BeB c@v@Ze$ l :m@BeB,) B, e/YlY e ve )ev:B Y/,$e7@Ymev 7,mZ$ev@ueBY)

mYu ”;QQkQ; ni r Dá q no s%ÉQ z±*±–i
2Z%YkX%;QZ± OpFZG± yÉQ±GGZFkX–k ³9pQ±k% Fk( yÉ);Y;]´
Y(;Xk;GZ±XF)%±Gtotál*);Z(uG±) s F)%±GlkVkQGZ–±u)Z(uG±

$57,&8/2
35(6838(67$/
S6,,) 1$&,Ð1(

5(&8562 '(6&5,3&,Ð1 '(/ 58%52 81,'$'
%(1(),&,$5,$

35(638(672
$6,*1$'2

35(638(672
$'-8',&$'2 62%5$17(

nYCMYCMYCIYCCÍYCCM IB 66l
3n67n 2 38/3n 3n3a/ < 352v8o726
va 3n3a/ r035a626 < n57Ëo8/26
5a/nor21nv26 Y680r1r6752 va

3n3a/a5Ën < va0n6
in0oa ÍNCECCCECCCRCC I,.EÍN5EIMCRCC IBCEB�ME,,CRCC

nYCMYCMYCIYCCÍYCC, IB 66l
27526 ira1a6 75n163257ni/a6
1RoR3R 680r1r6752 a/a0a1726 va

2lror1n
in0oa Í5EBCCECCCRCC Í5EN..E,M5R,N I5MRIN

727$/ 306Ó,BBÓBBB)BB JJ,Ó.7,Ó.86)07 G,BÓ,83ÓB7J)G7

7v�:):ve Z,$7,$e5 . iY$ce l 7YmB@7@Ym,) B, /enYÚ ,v cBm.,s,$7@ZY me7@Ymev. B@)em. Bc)Y7o $”D–°•Dh¾
DúzXz ”X 7k”X;D qzhh°”X;” m� J68JJ6060ÉF “”– HDXqz HDXqz–zjú°D D Xzjúh” “” @m)Z@Z:7@Ymev )Ze$ ),$Á@7,) vZBe
°“”X;°p°qD“zRDÓ qzX m@Z ÉM8--MV-0o “” –D Í°ók°”X;” jDX”hDÚ ,– cBm t ,s¦$7@ZY me7@Ymev t B@)/,m)e$@Y c¦B@7Y
):$Y77@B,mZ, qf,$Y,) B,v ):ce/eur Í” zú–°óD D ñDóDh ”– -88E “”– *D–zh “”– qzX;hD;zo ”X ñDózÍ ñDhq°D–”Í ñh”*°D
ÍkÍqh°ñq°ÐX “” –DÍ Dq;DÍ “” h”q°úz ¨ *°Í;z úk”Xz “”– Íkñ”h*°Ízh “”– qzX;hD;zo –DÍ qkD–”Í Í” qDXq”–Dh¾X “”X;hz “” –zÍ Í”Í”X;D RP8Ó
“ÊDÍ qD–”X“Dh°z Í°ók°”X;” D Ík ”%ñ”“°q°ÐXo ñh”*°z qkjñ–°j°”X;z “” –zÍ Í°ók°”X;”Í h”Tk°Í°;zÍÚ
D5 )kÍqh°ñq°ÐX “”– Dq;D “” h”q°úz D ÍD;°ÍpDqq°ÐX ¨ *°Í;z úk”Xz “”– Íkñ”h*°Ízh “”– qzX;hD;z5
ú5 7”h;°p°qDq°ÐX “” ñDóz Dñzh;”Í D Í”ókh°“D“ Ízq°D– ¨ ñDhDp°ÍqD– “”ú°“Dj”X;” q”h;°p°qD“zÍ ñzh ”– h”ñh”Í”X;DX;” –”óD–o qzX;D“zh
¨2z h”*°Ízh p°ÍqD–5
q5 $”D–°•D“zÍ –zÍ ;h¾j°;”Í D“j°X°Í;hD;°*zÍ “” –”¨o ,– ñDóz Í” h”D–°•Dh¾ “”X;hz “” –zÍ Í”Í”X;D RP8Ó “ÊDÍ Í°ók°”X;”Í D –D ñh”Í”X;Dq°ÐX
“” –D pDq;khDq°ÐX Tk” ñh”Í”X;” ”– qzX;hD;°Í;D –D qkD– “”ú”h¾ Íkx”;DhÍ” D –z “°Íñk”Í;z ”X ”– qÐ“°óz “” qzj”hq°z Dh;Êqk–zÍ FF0o
Xkj”hD– M ¨ Dh;Êqk–z FFF ¨ ”X ”– ”Í;D;k;z ;h°úk;Dh°z Dh;Êqk–z P-F5
“5 ek;zh°•Dq°ÐX “” �/e7� ñzh ñDh;” “” –D “°h”qq°ÐX “” qhÆ“°;z ñ×ú–°qz ¨ ”– ;”Ízhz XDq°zXD–5
”5 /DhD °Xóh”ÍDh D –D Dñ–°qDq°ÐX “” pDq;khD ”–”q;hÐX°qD Y–°jñ°D @Z “”ú” Dqq”“”h D –D “°h”qq°ÐXÚ
g;;ñÍÚ22j°XgDq°”X“Dp”5z–°jñ°D°;5qzj qzX ”– qzhh”z ”–”q;hÐX°qz Tk” ;°”X” DÍ°óXD“z ”X –D em5 ,x”jñ–zÚ RDzh;°•rDX°5óz*5qzÓ5 Í”
DX”%D jDXkD– “” Y–°jñ°D @Zo qzX ”– ñDÍz D ñDÍz
/e$�n$eiY /$@c,$Y5 ¦Í;” ñDózÍ Í” qzXÍ°“”hDX “” qzX;D“z ñzh –z Tk” Xz Í” Dq”ñ;Dh¾ ”– qzúhz “” p°XDXq°Dq°ÐX ”X ”Í;” qDÍz5
/e$�n$eiY ),n:mBY5 ,X ”– ”*”X;z “” ñhÐhhzóD ñDhD ”– “”ÍDhhz––z “”– zúx”;z “”– qzX;hD;zo Í” ñzÍ;”hóDh¾ ”– ñDóz5
/e$en$eiY Z,$7,$YÚ )” h”D–°•Dh¾X –zÍ ñDózÍ ”X –D qk”X;D úDXqDh°D °X“°qD“D ñzh ”– qzX;hD;°Í;D5

7v�:):ve 7:e$Ze5. ):HY$B@me7@°m B, vY) /enY) e ve) e/$Y/@e7@Ym,) /$,):/:¦)Zev,)Ú vzÍ ñDózÍ Tk” “”
qzXpzhj°“D“ qzX ”Í;” qzX;hD;zo “”úD ”p”q;kDh ”– cBm . ,s¦$7@ZY me7@Ymev. B@)em.Bc)Y7o Í” Íkúzh“°XDX D –D Dñhzñ°Dq°ÐX
DÍ°óXD“D D– 7B/ m� -M6JP ”%ñ”“°“z ”– “ÊD JF “” p”úh”hz “” J8JPo 7D;D–zóz ñh”Íkñk”Í;D– e.8J.8J. 8-.88M.88J /e)Ze Y
/:v/eo /e/,v l /$YB:7ZY) B, /e/,v3 @c/$,)Y) l e$Zª7:vY) )@c@ve$,) ¨ ñzh ”– hkúhz e.8J.8J.8-.88M. 88É YZ$Y)
H@,m,) Z$em)/Y$ZeHv,) m575/5 ):c@m@)Z$Y ,v,c,mZY) B, Yi@7@me $”qkhÍz -P ))io ”%ñ”“°“z ñzh –D zp°q°XD “”
/h”Íkñk”Í;z “”– B°Íñ”XÍDh°z cÆ“°qz “”– )khzqq°“”X;”o ñzh *D–zh “” Z$,)7@,mZY) Y7f,mZe l )@,Z, c@vvYm,)
),@)7@,mZY) c@v /,)Y) c7Z ROMÉF5P885888o88Ó c7Z, °Xq–k°“z @Áe ¨ “”j¾Í °jñk”Í;zÍ ¨ ”hzóDq°zX”Ío ”%ñ”“°“z ñzh –D
zp°q°XD “” ñh”Íkñk”Í;z “”– Bc)Y7o ”– qkD– Í” ”Xqk”X;hD “°Í;h°úk°“z “” –D Í°ók°”X;” jDX”hDÚ

s B@)Z$@H:7@°m /$,):/:,)Zev

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


7YmZ$eZY B, ):c@m@)Z$Y m� 6JÉ.B@)em,s7.Bc)Y7.J8JP 7:lY YHs,ZY ,) ):c@m@)Z$Y B, /e/,v,$ªe l e$Zª7:vY) B, Yi@7@meo /e$e ve $,n@Ymev B, )em@BeB
c@v@Ze$ m�5 Vo ):) B@)/,m)e$@Y) c¦B@7Y)o ,)ZeHv,7@c@,mZY) B, )em@BeB c@v@Ze$ l :m@BeB,) B, e/YlY e ve )ev:B Y/,$e7@Ymev 7,mZ$ev@ueBY)

mYu ”;QQkQ; ni r Dá q no s%ÉQ z±*±–i
2Z%YkX%;QZ± OpFZG± yÉQ±GGZFkX–k ³9pQ±k% Fk( yÉ);Y;]´
Y(;Xk;GZ±XF)%±Gtotál*);Z(uG±) s F)%±GlkVkQGZ–±u)Z(uG±

/e$�n$eiYÚ cYB@i@7e7@°m B, ve e/$Y/@e7@°m /$,):/:,)ZevÚ vDÍ ñDh;”Í Dqk”h“DX Tk” ”X ”– ”*”X;z ”X Tk” Í”D
X”q”ÍDh°z jz“°p°qDh –D ñh”Í”X;” 7–¾kÍk–Do ”– cBm t ,s¦$7@ZY me7@Ymev. B@)em,s,7. Bc)Y7o ñz“h¾ gDq”h–z
kX°–D;”hD–j”X;” Í°X Tk” Í”D X”q”ÍDh°z –D ÍkÍqh°ñq°ÐX “” kX qzX;hD;z jz“°p°qD;zh°z ñzh ;hD;DhÍ” “” kX ;h¾j°;” Dx”Xz D –D *z–kX;D“
“”– 7YmZ$eZ@)Ze5

7v�:):ve (:@mZe5. B:$e7@°mÚ ,Í ”– ñ”hÊz“z qzjñh”X“°“z ”X;h” –D ÍkÍqh°ñq°ÐX “”– qzX;hD;z h”Ík–;DX;” “”– ñhzq”Íz “”
qzX;hD;Dq°ÐX ¨ gDÍ;D qkD;hz j”Í”Í “”ÍñkÆÍ “” *”Xq°“z ”– ñ–D•z “” ”x”qkq°ÐX5

7v�:):ve ),QZe5. B,)7$@/7@°m l 7e$e7Z,$ª)Z@7e) B, vY) H@,m,) l2Y ),$Á@7@Y)Ú –zÍ ú°”X”Í zúx”;z “”– ñh”Í”X;”
qzX;hD;z “”ú”h¾X Íkj°X°Í;hDhÍ” “” Dqk”h“z qzX –DÍ ”Íñ”q°p°qDq°zX”Í ;ÆqX°qDÍ “” –D Í°ók°”X;” jDX”hDÚ

4eia6sró :e8vs:s8vi4r Nvaa9 b46aÏbS e86sevó 78v6ea:6aÏb 78r es5eó

4OGJOGJOGZOGGÉOGGGJ ZG 669
:4vi4 ó :sr:4 :4:8r < :eó7s6ióv 78 :4:8r al:e8vóv
< 4eiË6sróv e8r46aób47óv Ovslabavieó 78 :4:8r8eË4

< 78l4v

8r8l8bióv 78 :4:8r8eË4

Ëi
8l 6Ï7a.ó 74b8 6Ï7a.ó sbv:v6 8r8l8bió 8v:86a9a646aÏb ie6ba64

s
b
a7
4
7
7
8

l
87

a7
4

Z átgtMog iogtggo� fmf@L z7N2

f;Yk( q±XF pD* ±ÍZGZ± Qk%);% O;–kQZ;( f;Yk( q±XF Fk
pD*u @( );–kQZ;( Fkqk GÉ)Y(ZQ G±X (; Nñ” �áiégMMn \ (;
Nñ” DáMpu ñ;);x± 7ÍZGZ± ”±X–kXZF± :k%);% Fk Doo
Á±V;% ”;V; [ go ÉXZF;Fk%u

”mPm

J átgtMog iogtggo� fmf@L z7N2

f;Yk( q±XF pD* G;Q–; Qk%);% O;–kQZ;( f;Yk( q±XF Fk
pD*u @( );–kQZ;( Fkqk GÉ)Y(ZQ G±X (; Nñ” áiégMMn \ (;
Nñ” DáMpu ñ;);x± ”;Q–; ”±X–kXZF± :k%);% Fk Doo
Á±V;% ”;V; [ go ÉXZF;Fk%u

”mPm

É átpog g�gggnon L4z:7

LZqQ± Fk ;G–;% too Í±(Z±% O;–kQZ;( f;Yk( q±XF )tXZ)±
kX–Qk Di ; io*- –;Y; kX G;Q–yX Y(;%–ZÍZG;F± ñ;);x± át ;
á� G) (;Q*± Y±Q to ; tá Fk ;XGÁ± Y;Q; Qk*Z%–Q± ”±X–kXZF±
)tXZ)± too Í±(Z±% Q;\;F±%
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Ó átpog g�gggnon L4z:7

LZqQ± Fk ;G–;% �oo Í±(Z±% O;–kQZ;( f;Yk( q±XF )tXZ)±
kX–Qk Di ; io*- –;Y; kX G;Q–yX Y(;%–ZÍZG;F± ñ;);x± át ;
á� G) (;Q*± Y±Q to ; tá Fk ;XGÁ± Y;Q; Qk*Z%–Q± ”±X–kXZF±
)tXZ)± goo Í±(Z±% Q;\;F±%u
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“ átpog g�gggnon L4z:7
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H átgMMMp ��gttooá ”m:f@ñm

”;QYk–; –ZY± � ;(k–;% kX G;Q–É(ZX; Fk%;GZFZÍZG;F; O;–kQZ;(é
”;Q–É(ZX; Fk%;GZFZÍZG;F; Fk )tXZ)± t�o *B)tu @( );–kQZ;(
Fkqk GÉ)Y(ZQ G±X (;% k%YkGZÍZG;GZ±Xk% G±X–kXZF;% kX (;
Nñ” ��áiégMMn \ Nñ” DáMpu N± %k ;GkY–; k( );–kQZ;(
YQ±Y;(G±–k G±X f9 XkÉ–Q±u 2Z)kX%ZyX ñ±–;( s iMuD G) Fk
;XGÁ± \ iMuD G) Fk (;Q*± z;%k ”kX–Q;( s tt G) Fk ;XGÁ±
\ áD G) Fk (;Q*± m(k–;% (;–kQ;(k% s tt G) Fk ;XGÁ± \ áD
G) Fk (;Q*±d tDuD G) Fk ;XGÁ± \ áD G) Fk (;Q*± m(k–;%
%ÉYkQZ±Qk% s ttuD G) Fk ;XGÁ± \ gp G) Fk (;Q*±u
”;Q;G–kQt%–ZG;% Ít%ZG;% GÉqZkQ–; ;X–kQZ±Q \ Y±%–kQZ±Q G±X
%±(;Y;% (;–kQ;(k% úÉk F±q(;X ;( ZX–kQZ±Q 1Q;Í;F± Y;Q; �
Y(Zk*Ék% %±qQk G;F; %±(;Y; \ ÉX; FZ%–;XGZ; kX–Qk Y(Zk*Ék
Fk g G)u Ok)qQk–;F± 4)YQk%ZyX ; ÉX; –ZX–; Fk( (±*± Fk
(; kX–ZF;F \ (; ZFkX–ZÍZG;GZyX Fk( G±X–kXZF± Fk (; G;QYk–;é
L±*±é 2kYkXFkXGZ;é ”;QYk–; N±é jkGÁ;é ”;Y;GZF;F Fk
;();GkX;)ZkX–± Á;%–; too Á±V;%u
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” átgDáot ��gggDgD ”mPm

”;V;% Y;Q; ;QGÁZY± GkX–Q;( QkÍkQkXGZ; [stoo O;–kQZ;(
G;Q–yX G±QQÉ*;F± úÉk GÉ)Y(k G±X (; Nñ” ��áiégMMn \
(; Nñ” DáMp Qk%Z%–kXGZ; Fk );–kQZ;(u :k%Z%–kXGZ; )tXZ);
; (; G±)YQk%ZyX YkQ–ZG;( Fk pMo •*ÍB)u :k%Z%–kXGZ;
)tXZ); ;( ;Y(;%–;)ZkX–± Á±QZ]±X–;( Fk t •*ÍBG)t
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ÍQ±X–;(- Y(Zk*Ék kX k( G±%–;F± Z]úÉZkQF± \ Yk%–;x; Y;Q;
%É );XZYÉ(;GZyX ñQ±úÉk(;F; \ ÍiGZ( Fk ;Q);Q- kX ;(k–;
%ÉYkQZ±Q Z]úÉZkQF;u fk*;X–k f9 XkÉ–Q± ± ;(G;(ZX±- %ZX
Qk%ZFÉ± Fk Yk*;X–k ; (; YZ%–;u :kGÉqQZ)ZkX–± ;( ZX–kQZ±Q
G±X ÉX; Yk(tGÉ(; –Q;X%Y;QkX–k Fk );–kQZ;( ZXkQ–k f9 Fk
p ; n ”;Y;GZF;F Fk ;();GkX;)ZkX–± )tXZ)± gD G;QYk–;%
–;);x± ±ÍZGZ±u
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”;V; Y;Q; ;QGÁZY± ÁZ%–yQZG± QkÍkQkXGZ; [sgoo ”;Q–yX
G±QQÉ*;F± úÉk GÉ)Y(k G±X (; Nñ” ��áiégMMn \ (; Nñ”
DáMp :k%Z%–kXGZ; Fk );–kQZ;(u :k%Z%–kXGZ; )tXZ); ; (;
G±)YQk%ZyX YkQ–ZG;( Fk pMo •*ÍB)u :k%Z%–kXGZ; )tXZ); ;(
;Y(;%–;)ZkX–± Á±QZ]±X–;( Fk t •*ÍBG)t 2Z)kX%ZyX
k[–kQX; tiuD G) Fk ;(–±- gtuD G) Fk ;XGÁ± \ �tuD G) Fk
(;Q*± ”;Q;G–kQt%–ZG;% Ít%ZG;% G±X ;YkQ–ÉQ; %ÉYkQZ±Q \ F±%
;(k–;% ÍÉk((k ñQ±úÉk(;F; \ ÍiGZ( Fk ;Q);Q- X± QkúÉZkQk
Yk*;X–k :kGÉqQZ)ZkX–± ;( ZX–kQZ±Q G±X ÉX; Yk(tGÉ(;
–Q;X%Y;QkX–k Fk );–kQZ;( ZXkQ–k f9 Fk p ; n
:kGÉqQZ)ZkX–± ;( k[–kQZ±Q G±X YÉ(Y; G±(±Q q(;XG±
”;Y;GZF;F Fk ;();GkX;)ZkX–± OtXZ)± gD G;QYk–;%
–;);x± ±ÍZGZ±é ”;Y;GZF;F Fk ;();GkX;)ZkX–± OtXZ)±
gD G;QYk–;% –;);x± ±ÍZGZ±u
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”;V; Y;Q; ;QGÁZY± ÁZ%–yQZG± QkÍkQkXGZ; [sáoo ”;Q–yX
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;Y(;%–;)ZkX–± Á±QZ]±X–;( Fk t •*ÍBG)t 2Z)kX%ZyX
k[–kQX;- �gG) Fk L;Q*±- ágG) Fk mXGÁ± tpG) Fk m(–± s
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Z ánMMMMn tigggpoM zmñ@:Ëmy q;–kQt;% ;(G;(ZX;% ³mm´ Y;Q

J ánMMMMn ��gtgno� z7::m27:
q±QQ;F±Q Fk )Z*; Fk Y;Xé );–kQZ;( X± –y[ZG± s FZ)kX%ZyX
)kFZF;% ;YQ±[Z);F;% DuD ; iuá G) b oun ; g kX k(
k%Yk%±Q b guM ; tuá G)u (;Q*± DuDu

G;V; [t�
ÉXZF

É ánMMMMn ágtogDgt ”4Nñm GZX–; ;FÁk%ZY; –Q;X%Y;QkX–k ;XGÁ; FZ)kX%Z±Xk% �n ))
[ too)

Q±((± [
too )–%

Ó ánMMMMn �Dgogno� ”7y@27:m G±%kF±Q; k%–iXF;Q Y;Q; k%GQZ–±QZ± Y;Q; *;XGÁ± k%–iXF;Q
Fk tiBi ÉXZF;F

“ ánMMMMn ��gttgop 1:mfm *Q;Y; X± tiBi G;V; [ Dooo );–kQZ;( ;(;)qQk )k–i(ZG±
*;(Y;XZ];F± ± G±qQZ];F±u

G;V; [
Dooo

H ánMMMMn �ggggio� :@1Lm Qk*(; )k–i(ZG; Fk áo G) ÉXZF;F

” ánMMMMn ��gtgigá ym”m
1mN”97y %;G; *;XGÁ±% Y;Q; *Q;Y; ÉXZF;F

( ánMMMMn ��gtgigM ñmPmLÈf4I –;V;(iYZ] )k–i(ZG± G;V; [t�
ÉXZF

) ánMMMMn ��gtgign ñ4P@:m
–ZVkQ; Fk ;GkQ± ZX±[ZF;q(k );–kQZ;( Á±V; Fk ;GkQ±
ZX±[ZF;q(k G±X );X*± kX Y(i%–ZG± \ ÍZqQ; Fk YZFQZ±
FZ)kX%Z±Xk% kX–Qk gp s tg G)% Fk (;Q*±

ÉXZF;F

ZG ánMggot ��gtgpog z7LË1:mj7

q±(t*Q;Í± Fk%kGÁ;q(k G±X –;Y;- k%–QÉG–ÉQ; %É;Yk- YÉX–;
ÍZX; oun))- GÉkQY± Ák[;*±X;( \ –;Y; YkX–Z(;F;- Yk%±
ouooi •*- (;Q*± ouonG)- ;XGÁ± ouonG)- ;(–± g�unG) G±(±Q
Xk*Q±u G;V; [ gt ÉXZF;Fk% G±(±Q Xk*Q±

G;V; [ gt
ÉXZF

ZZ ánMggoi ��gtgpoi LÈf4I (iYZ] Fk k%GQZ–ÉQ; )ZX; Xk*Q; );–kQZ;( );FkQ;
QkÍ±Qk%–;F; ± Qk%ZX; %ZX–p–ZG; q±QQ;F±Q X± –y[ZG± )ZX;

G;V; [ gt
ÉXZF
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G±(±Q Xk*Q± FÉQk]; Áq ± X± t FZ)kX%ZyX (±X*Z–ÉF gpun s
gMup G)% \ FZi)k–Q± Fk )tXZ)± p-t)) G;Q;G–kQt%–ZG;%
Ít%ZG;% Í±Q); QkF±XF;- –QZ;X*É(;Q ± Ák[;*±X;( q±QQ;F±Q
;%k*ÉQ;F± kX G;%úÉZ((± Fk )k–;( ± Y(i%–ZG± %ZX q±QFk%
;ÍZ(;F±% XZ G±Q–;X–k%u G;V; [ gt ÉXZF;Fk%

ZJ ánMMMMn DDgtgigi zmN2@:my
2@ ”7L7:@y

z;XFkQ; Fk G±(±Qk% 4XFZG;F±Qk% ;FÁk%ZY±% Y±Q D
G±(±Qk% XkyX –ZY± Í(kGÁ; Fk gt [ �� )) z;XFkQ; Fk
G±(±Qk%

f;úÉk–k

ZÉ ánMMMMM iogoDpo� f@1mNñ@ fk*;X–k kX q;QQ; X± –±[ZG± �o *Q G;V; [ gt
ÉXZF

ZÓ áMooooo DDgtgigi N7ñmy
m29@y4Rmy

N±–;% ;FÁk%ZY;% f±%–sZ– Fk pui G) [ pui G) [ �Do 9±V;%
OkFZF;%é pui G) [ pui G) � ”±X–kXZF±é �Do Á±V;% 5D
G±(±Qk%3

ÉXZF;F

Z“ áMoooog ��gtgpon Om:”m27:

O;QG;F±Q ”±(±Q Xk*Q± YÉX–; Fk(*;F; � ñZX–; Qk%Z%–kX–k
;( ;*É;- Fk QiYZF± %kG;F± úÉk X± %k FkG±(±Q; �
fkQ);XkX–k kX (; );\±Qt; Fk (;% %ÉYkQÍZGZk% OkFZF;%é
gMuá G) [ MuD G) [ guD G)

ÉXZF;F

ZH áMoooot ��gtgpon Om:”m27:

ñZY± Fk );QG;F±Qé z±QQ;q(k
ñZY± Fk YÉX–;é zZ%k(;F;
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g m%YkG–±% *kXkQ;(k%

x @( G±X–Q;Z%–; Fkqk –kXkQ (; FZ%Y±XZqZ(ZF;F ZX)kFZ;–; Y;Q; (; kX–Qk*; Fk (±% k(k)kX–±%- FkX–Q± Fk( Y(;]±
Fk kVkGÉGZyXu

� @( G±X–Q;–Z%–; FkqkQi G±X–;Q G±X %–±G• Fk qZkXk% ±qVk–± Fk( YQk%kX–k YQ±Gk%± Y;Q; %kQ %É)ZXZ%–Q;F±%
±Y±Q–ÉX;)kX–k- G±)± –;)qZpX *;Q;X–Z];Q k( G;)qZ± Fk k(k)kX–±% FkÍkG–É±%±%- ± );( k%–;F± kX G;%± Fk úÉk %k
((k*;Qi ; YQk%kX–;Q k%–; %Z–É;GZyXu

t ”±XFZGZyX Fk (±% qZkXk%
@( G±X–Q;–Z%–; %k G±)YQ±)k–k ; kX–Qk*;Q –±F±% (±% qZkXk% ±qVk–± Fk( YQk%kX–k YQ±Gk%± kX G±XFZGZyX 7fñ4Om J
N8@R7y- FkqZF;)kX–k YQ±–k*ZF±% G±X %É Qk%YkG–ZY± k)q;(;Vk- %ZX YQk%kX–;Q F;x±% Ít%ZG±% Fk XZX*~X –ZY± \ B±
;(*~X ±–Q± –ZY± Fk ;X±);(t; k[–kQZ±Q- ;%t )Z%)±- X± %k QkGZqZQiX qZkXk% É%;F±%- XZ QkG±X%–QÉZF±%

á ”;Y;GZF;F ±YkQ;–ZY;

f;Q; (; kVkGÉGZyX Fk( G±X–Q;–±- k( G±X–Q;–Z%–;- úÉk GÉkX–; G±X (; %Z*ÉZkX–k G;Y;GZF;F ±YkQ;–ZY; G±)± )tXZ)±
úÉk %k Fk–;((; ; G±X–ZXÉ;GZyXé ”mfm”42m2 2@ y7f7:ñ@ L71Ëyñ4”7

� 2kqk G±X–;Q G±X )kFZ± Fk –Q;X%Y±Q–k ;FkGÉ;F± –ZY± G;)ZyX- ÍÉQ*yX úÉk (k YkQ)Z–; Fk%Y(;];Q \ kX–Qk*;Q (±%
k(k)kX–±% ±qVk–± Fk( YQk%kX–k YQ±Gk%± Fk ;GÉkQF± ;( Y(;]± k%–;q(kGZF± G±X k( ÍZX Fk kYZ–;Q Fk)±Q;% ;–Q;%±% \B±
ZXGÉ)Y(Z)ZkX–±%- Fk ;GÉkQF± ;( (É*;Q Fk kX–Qk*;u

� m%YkG–±% Fk %k*ÉQZF;F-
k)q;(;Vk k ZX%–;(;GZyX

m( )±)kX–± Fk (; kX–Qk*;- (±% qZkXk% FkqkX k%–;Q YkQÍkG–;)kX–k k)q;(;F±%- YQk%kQY;F±%- G±X ZXFZG;F±Qk% \
;q%±QqkX–k% Fk ÁÉ)kF;F \ Fk)i% QkúÉkQZF±% G±XÍ±Q)k ; (;% k%YkGZÍZG;GZ±Xk% –pGXZG;% k[Z*ZF;% Y±Q k( Í;qQZG;X–k
Fk (±% )Z%)±%�

D ”±%–±% (±*t%–ZG±%

”±%–±% (±*t%–ZG±%é L±% G±%–±% (±*t%–ZG±% *kXkQ;F±% Y±Q (; kVkGÉGZyX Fk( G±X–Q;–±- –;(k% G±)± Fk%Y(;];)ZkX–± Fk
(±% qZkXk%- G±)qÉ%–Zq(k%- Í(k–k%- YZi–ZG±% \ Fk)i% –Qi)Z–k% Fk ±QFkX ;F)ZXZ%–Q;–ZY± %kQiX ;%É)ZF±% Y±Q k(
G±X–Q;–Z%–;u @( G±X–Q;–Z%–; %kQi Qk%Y±X%;q(k Y±Q k( –Q;%(;F±- GÉ%–±FZ;- );XkV±- Í(k–k%- %k*ÉQ±%- ZX–k*QZF;F Ít%ZG; \
Fk)i% kQ±*;GZ±Xk%- Á;%–; (; kX–Qk*;- ZX%–;(;GZyX \ YÉk%–; kX ÍÉXGZ±X;)ZkX–± Fk (±% qZkXk% ; ;FúÉZQZQ

i @X–Qk*; Fk (±% k(k)kX–±%

@( G±X–Q;–Z%–; Qk;(Z];Qt; (; kX–Qk*; Fk (±% k(k)kX–±% FkX–Q± Fk (;% pt Á±Q;% %Z*ÉZkX–k% ; (; G±XÍZQ);GZyX Fk( YkFZF±
)kX%É;(u

2k (; )Z%); Í±Q); Fkqk ;–kXFkQ (±% QkúÉkQZ)ZkX–±% YÉX–É;(k% ÁkGÁ±% G±X G;QiG–kQ ÉQ*kX–k \ úÉk X± Á;\;X %ZF±
ZXG(ÉZF±% kX (;% %±(ZGZ–ÉFk% )kX%É;(k%u

@( –Zk)Y± k%–Z);F± Y;Q; F;Q Qk%YÉk%–; ; (±% QkúÉkQZ)ZkX–±% ÉQ*kX–k% %kQi Fk YkZX–ZGÉ;–Q± 5t�3 Á±Q;% %Z*ÉZkX–k% ;
(; %±(ZGZ–ÉF \ (; kX–Qk*; Fk (±% k(k)kX–±% %kQi kX ÉX –pQ)ZX± Fk �n Á±Q;%

p yÉYkQYZ%ZyX Fk( qZkX
f;Q; úÉk k( %ÉYkQYZ%±Q QkGZq; ; %;–Z%Í;GGZyX (±% qZkXk% G±X–Q;–;F±%- FkqkQi QkGZqZQ Y±Q Y;Q–k Fk( G±X–Q;–Z%–; –±F; (;
F±GÉ)kX–;GZyX QkúÉkQZF; Y;Q; G±)YQ±q;Q (; ;FúÉZ%ZGZyX Fk (±% YQ±FÉG–±% XÉkY±%- –±F; Yk] úÉk k%–; Á;Qi Y;Q–k
ÍÉXF;)kX–;( Y;Q; Qk;(Z];Q (; (ZúÉZF;GZyX- k% FkGZQ kX k( G;%± Fk (; Qk;(Z];GZyX Fk ÉX ZXÍ±Q)k ÍZX;( Y±Q Y;Q–k Fk(
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Y;Q–k Fk ZXGÉ)Y(Z)ZkX–±% G±X Qk%Y±X%;qZ(ZF;F FZQkG–; Fk( G±X–Q;–Z%–;- Fk Z*É;( );XkQ;- %Z %k ((k*; ; QkúÉkQZQ ;(
–pQ)ZX± Fk (; kX–Qk*; \B± %kQYZGZ± \ Y±%–kQZ±Q ;( QkGZq± ; %;–Z%Í;GGZyX ((k*;%k ; XkGk%Z–;Q%k Fk ÉX F±GÉ)kX–±
;G(;Q;–±QZ± Y±Q YkQZÍZG;GZyX Fk Í;G–ÉQ;%- k%–k FkqkQi %kQ kX–Qk*;F± Y±Q k( G±X–Q;–Z%–; ;( %ÉYkQYZ%±Q Fk );XkQ;
ZX)kFZ;–;u ”;qk Qk%;(–;Q úÉk k( *;%–± Fk Z)YQkYZ%–±% %k Fkqk %±Y±Q–;Q –;( GÉ;( G±)± %k kX–Qk*; (; Í;G–ÉQ;- k%–±
G±X k( ÍZX Fk ;*Z(Z];Q k( YQ±Gk%± Fk (ZúÉZF;GZyX Fk k%–ku

n 1;Q;X–Z; –kGXZG; \ –kQ)ZX±
Fk Qk%YÉk%–;

L; *;Q;X–t; )tXZ); QkúÉkQZF; Fkqk GÉ)Y(ZQ G±X (±% %Z*ÉZkX–k% QkúÉZ%Z–±% 5Fk ;GÉkQF± G±X k( ;Xi(Z%Z% Fk )kQG;F±3

� TÉk ;)Y;Qk k( GÉ)Y(Z)ZkX–± Fk (;% G±XFZGZ±Xk% –pGXZG;% Fk (±% qZkXk% ;FúÉZQZF±%- Qk%Y±X%;qZ(Z]iXF±%k Fk (±%
QkG(;)±% Y±Q GÉ;(úÉZkQ FkÍkG–± Fk G;(ZF;Fu

� TÉk ;)Y;Qk (; G;(ZF;F Fk (±% qZkXk% \ );–kQZ; YQZ); k)Y(k;F; kX %É Í;qQZG;GZyX

� TÉk ;)Y;Qk G;F; ÉX± Fk (±% QkúÉkQZ)ZkX–±% –pGXZG±%u

u TÉk %k; kX–Qk*;F± (±% k(k)kX–±% úÉk YQk%kX–; k( ±ÍkQkX–k %k*~X ÍZGÁ; –pGXZG; úÉk ;Y±Q–kX ; (; Á±Q; Fk (;
(ZGZ–;GZyX- k%–;% ÍZGÁ;% –pGXZG;% ;Y±Q–;F;% X± %kQiX G±)± QkÍkQkXGZ;- %kQiX –±);F; \ kY;(É;F; G±)± k( YQ±FÉG–±
úÉk ±ÍkQ–; (; kX–ZF;F \ %kQiX %É)ZXZ%–Q;F± (±% k(k)kX–±% G±X q;%k ; k((;%u

� ”kQ–ZÍZG;F± Fk ”;(ZF;Fu L±% k(k)kX–±% úÉk YQk%kX–kX GÉ;(úÉZkQ FkÍkG–± ± );(; G;(ZF;F FkqkQiX %kQ Qkk)Y(;];F±%
%ZX G±%–± ;(*ÉX± Y;Q; k( 2Oy7” FkX–Q± Fk (±% go Ft;% ÁiqZ(k% %Z*ÉZkX–k% ;( QkúÉkQZ)ZkX–±u

� TÉk %k; Y±Q k( –Zk)Y± Fk kVkGÉGZyX Fk( G±X–Q;–±
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@X G;%± Fk úÉk k( );–kQZ;( Qk%É(–k FkÍkG–É±%±- k( G±X–Q;–Z%–; FkqkQi QkY±XkQ(± kX ÉX –pQ)ZX± X± );\±Q ; 24@I
Ft;% G;(kXF;QZ±- G±X–;F±% ; Y;Q–ZQ Fk( QkúÉkQZ)ZkX–± Fk( 7QFkX;F±Q Fk 1;%–±- YQkYZ± ZXÍ±Q)k Fk( yÉYkQYZ%±Q

@%–;QiX ; G;Q*± Fk( G±X–Q;–Z%–; –±F±% (±% G±%–±% kX úÉk Fkq; ZXGÉQQZQ kX k( GÉ)Y(Z)ZkX–± Fk %É FkqkQ Fk *;Q;X–t;u

@( qZkX FkÍkG–É±%± X± Y±FQi %kQ %ÉYkQZ±Q ;( áo8 Fk( –±–;( Fk (±% k(k)kX–±% kX–Qk*;F±%- Fk (± G±X–Q;QZ± X± %k
;Y(ZG;Qi (; *;Q;X–t; –pGXZG;- %ZX± úÉk %k Á;Qi kÍkG–ZY; (; *;Q;X–t; ~XZG; Fk GÉ)Y(Z)ZkX–± Y±Q k( ;)Y;Q± Fk G;(ZF;F
Fk (±% k(k)kX–±%
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