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OBJETO CONTRACTUAL

Prestar servicios para la realizacién de acciones ambientales orientadas a la formacién y pedagogia para el fortalecimiento de
iniciativas de Agricultura Urbana, y el mantenimiento y conservacién de las coberturas verdes, con el fin de promover la
sostenibilidad ambiental en la localidad de La Candelaria.

1. INTRODUCCION

El presente documento tiene como propésito dar cumplimiento al Decreto 1082 de 2015, el cual establece el deber de las entidades
estatales de analizar el sector, conforme al articulo 2.2.1.1.1.6.1 el cual indica que “La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa
de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los
Documentos del Proceso”.

El analisis del sector que se desarrolla a continuacién fue elaborado con base en la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector,
publicada por Colombia Compra Eficiente y actualizada

Con respecto a la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector, se tiene el proposito de fortalecer las buenas practicas en materia
de promocién de la competencia en la contratacion puablica, “(...) La Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien,
obra o servicio que sean relevantes en el Proceso de Contratacion. Para el efecto, Colombia Compra Eficiente recomienda analizar, entre otros, los siguientes
contextos, los cuales pueden tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de Contratacion (...)", se proyecta el
presente documento.

En este mismo sentido, se actualiza la informacion con el documento Circular Externa Unica de la Agencia Nacional de Contratacién
publica de Colombia Compra Eficiente Cédigo CCE-EICP-MA-06, Version 03 de 27 de diciembre de 2023. Se incorpora el Modelo
de Abastecimiento Estratégico,! sugerido por la Agencia Nacional de Contratacién Publica, la herramienta del Clasificador de Bienes
y Servicios de Naciones Unidas, la cual permite asociar las compras de cada una de las entidades a un cédigo, y de esta manera
categorizar el gasto publico. Es una metodologia uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y servicios
fundamentada en una desagregacién jerarquica y en una estructura logica.

Este sistema de clasificacién permite codificar productos y servicios de forma clara ya que se basa en estindares acordados por la
industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y Gobierno, teniendo en cuenta esta clasificacion, se proyecta el Analisis de
la Demanda y de la Oferta.

ODELO DE | SRR TAGEY

ABASTECIMIENTO
.
ESTRATEGICO

HERRAMIENTA DE ANALIZIS DE OFERTA
| = ‘ ' MANLUAL DE U300 DE HERRAMIENTAS
Colembia Compra Eficiente

HERRAMIENTAS DE VISUALIZACION PARA EL ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA

La formulacién del proyecto ambiental en la localidad de La Candelaria responde a la necesidad de atender problematicas asociadas
al manejo inadecuado de residuos sélidos, déficit de infraestructura verde, presencia de fauna en condicién de vulnerabilidad y baja
apropiacion comunitaria del entorno. En este contexto, se requiere la articulacién de empresas especializadas en servicios
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ambientales integrales, gestion de residuos, educacién ambiental, paisajismo urbano y provisiéon de tecnologia ambiental, que cuenten
con experiencia en la ejecucion de proyectos en entornos urbanos y participacién comunitaria.

2. OBJETIVO DEL ESTUDIO

En cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Fondo De Desarrollo Local de La Candelatia., realiza el
presente estudio del sector econdémico y terciario, que comprende un andlisis sectotial, econémico, de mercado, analisis de la
demanda, analisis de la oferta y analisis financiero a fin de llevar a cabo el proceso para “  Prestar servicios para la realizacion de acciones
ambientales orientadas a la formacion y pedagogia para el fortalecimiento de iniciativas de Agricnltura Urbana, y el mantenimiento y conservacion de las
coberturas verdes, con el fin de promover la sostenibilidad ambiental en la localidad de 1.a Candelaria.

Lo anterior tiene por objeto conocer las empresas que hacen parte del sector, garantizar la pluralidad de oferentes, y establecer por
medio del estudio de mercado el precio de referencia del bien y/o servicio que se va a adquitir.

3. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en los siguientes codigos de clasificador de bienes y servicios:

Tabla 1 Cédigos de clasificador de bienes y servicios

Cl;slg'lscgsc::on Segmento Familia Clase
77101600 Servicios medioambientales Gestion medioambiental Planeacioén ambiental
77101700 Servicios medioambientales Gestion medioambiental Servicios de asesotria ambiental
.. . ., . . Servicios de investigacién de
77101900 Servicios ambientales Gestion medio ambiental .5
contaminacion
Servicios de Contratacién Agricola,
70151800 Pesquera, Forestal y de Fauna Silvicultura Servicios de conservacion forestal
77111600 Servicios Medioambientales r.otecc1.o - Rehabilitacion ambiental
medioambiental
.. 60 Aeticol ) o
70111700 Servicios de Contratacién Agricola, Horticultura Parques, jardines y huertos
Pesquera, Forestal y de Fauna
.. ., - Preparacion, gestion y
A 1 - . .
70131600 Servicios de Contratacién Agricola, proteccién del terreno y Preparacion del terreno y del suelo
Pesquera, Forestal y de Fauna del suelo

! Tomado de https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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Servicios de Contrataciéon Agricola, Horticultura Plantas y drboles ornamentales
70111500 Pesquera, Forestal y de Fauna
. . . Si ducati .
86111600 Servicios educativos y de formacion 1stemas ecucativos Educacién de adultos
alternativos
Servicios de Contrataciéon Agricola, Produccion, gestion y Plantacion v cultivo de cultivos
70141800 Pesquera, Forestal y de Fauna proteccién de cultivos antaclon y cuitivo de cuftivo

4. ASPECTOS GENERALES

5.1. ECONOMICO

A. SECTOR

De acuerdo con la clasificacion de la actividad econémica que se enmarca el objeto a contratar, ésta corresponde al sector
SERVICIOS, por lo anterior, en el presente documento se analizan las principales variables que aportaran al conocimiento de esta
rama de la economia y el impacto en las comunidades. El sector se encuentra conformado por las siguientes actividades econémicas:

. Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

. Cotreo y servicios de mensajeria

. Restaurantes, catering y bares

. Actividades de edicion.

. Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television

. Actividades de programacién_y transmisién, agencias de noticias

. Telecomunicaciones

. Desarrollo de sistemas informadticos y procesamiento de datos

. Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

. Actividades profesionales cientificas y técnicas

. Publicidad.

. Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios
. Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center
. Actividades de centros de llamadas (Call center).

. Educacién supetior privada.

. Salud humana privada con internaciéon

. Salud humana privada sin internacién

. Otros servicios de entretenimiento y otros setvicios

Clasificacion CIIU, las actividades econémicas desarrolladas por el sector:

Codigo .
CITU Descripcion
A 0113 Cultivo de hortalizas, raices y tubérculos
A 0119 Otros cultivos transitorios n.c.p.
A 0128 Cultivo de especias y d.e plantas aromaticas y
medicinales
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Propagacién de plantas (actividades de los viveros,
A-0130 .
excepto viveros forestales)
A 0161 Actividades de apoyo a la agricultura
A 0210 Silvicultura y otras actividades forestales
A 0240 Servicios de apoyo a la silvicultura
G 4620 Comercio al por mayor Fle matetias primas
agropecuarias; animales vivos
N 8130 Actividades de paisajismo y servicios de mantenimiento
CONExos
M 7112 Actividades de ingenietfa y otras actividades conexas de
consultorfa técnica
S 9609 Otras actividades de servicios personales n.c.p.
P- 8551 Formacién académica no formal
P- 8559 Otros tipos de educacion n.c.p.

Tomado de: Clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades econdmicas, Revision 4 adaptada para
Colombia CIIU Rev. 4 A.C.(2022)

B. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Las entidades y organismos de cardcter publico, privado y mixto, considerando su nivel jerarquico, jurisdiccion territorial y ambito

de actividades, que componen el sector son:

Agencia de Desarrollo Rural — ADR.

Agencia Nacional de Tierras —ANT.

Asociacion Colombiana de Ingenieros Forestales —ACIF.

Asociacion Colombiana de Empresas de Ingenierfa y Consultoria.

Banco Agrario de Colombia.

Corporacién colombiana de investigacién agropecuaria Agrosavia.

Consejo Profesional Nacional de Ingenierfa — COPNIA: Autoridad publica nacional de control vigilancia de las
profesiones de ingenieria y sus auxiliares.

Asociacién Colombiana de Micro, pequefias y medianas empresas.

ACOPI: Organizacion gremial de Colombia que agrupa a las microempresas formales y a las pequefias y medianas empresas
de los diferentes sectores productivos.

Fundaciones, asociaciones y corporaciones sin animo de lucro: de conformidad con las normas reguladas por el Cédigo
Civil, articulos 633 a 652.

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO.

Empresas legalmente constituidas: de conformidad con las normas del Codigo de Comercio.
Instituto Colombiano Agropecuario- ICA.

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria — UPRA.

Unidad de Restituciéon de Tierras.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Secretarfa Distrital de Ambiente

Observatorio de Salud Ambiental Bogota
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e  Observatorio Regional Ambiental y de Desarrollo Sostenible Rio Bogota

e Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis

e IDEAM, Instituto Hidrologfa Meteorologia y Estudios Ambientales

e Instituto Distrital para la Gestion del Riesgo y Cambio Climatico.

e Corporaciones Auténomas Regionales

Ahora bien, en el Sistema de Informacién de Economia Circular — SIEC se registran las siguientes entidades:

Tasa de reciclaje y
nueva utilizacion en
2019P

11,8%

Fecha: 6 de agosto de 2021

Fuente: Cuenta Ambiental y Econémica de Flujos de iaieriaics - Resizuus Sélidos (CAEFM-RS)

P: Provisional

Residuos sdlidos utilizados en
reciclaje y nueva utilizacion

3.127.844

Toneladas

Oferta de residuos solidos y
productos residuales

26.456.711

Toneladas

Fuente: Dane, tomado 22 de abril de 2026.

Explorar datos =

C. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

De acuerdo con la informacion obtenida de la Camara de Comercio de Bogota, los siguientes son los gremios y asociaciones que,

de manera general, forman parte de dicho sector:

e Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC.
e Asociaciéon de Biotecnologia Vegetal Agricola.

e Federaciéon Nacional de Avicultores de Colombia.

e Corporacién Para El Desarrollo Participativo Y Sostenible de los Pequefios Agricultores-PBA.

e Fundacion para la conservacion y el desarrollo sostenible.
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e Asociacién hortifruticola de Colombia — SIOC.
e Corporacion Nacional De Investigaciéon Y Fomento Forestal.
e Asociacién Eco Jardineros de Colombia.

e Asociacién de Jardineros Independientes en VILLA RICA.
Colviveros - Asociacion Colombiana de Viveristas.

D. CIFRAS TOTALES DEL SECTOR

El sector terciatio o sector servicios corresponde al eslabén de la cadena econémica que, a diferencia de los sectores primario y
secundatio, no se dedica a la extraccion de materias primas ni a su transformacion en bienes, sino a la prestacion de servicios
orientados a satisfacer necesidades operativas, comerciales, sociales y de bienestar de la poblacién y de los diferentes
sectores productivos.

Este sector cumple un papel fundamental en la economia, ya que apoya y complementa las actividades de los demas sectores,
proporcionando servicios especializados como salud, educacién, transporte, logistica, servicios profesionales y actividades
comunitarias, dentro de las cuales se enmarca servicios de consultoria ambiental.

De acuerdo con el Indicador de Seguimiento ala Economia (ISE) del DANE, con corte a enero de 2025 (ultima informacion
oficial disponible consolidada a la fecha de formulacion 2026), la economia registré un crecimiento anual de 2,65%, reflejando
una dinamica de recuperacion y estabilidad en el sector servicios, el cual continia siendo uno de los principales motores del
crecimiento econémico.

La tendencia observada durante 2024 y comienzos de 2025 evidencia un comportamiento moderadamente positivo, con
variaciones que oscilan entre 2% y 3%, lo que permite proyectar para 2026 un escenario de crecimiento estable del sector
terciario, especialmente en actividades asociadas a servicios sociales, comunitarios y de bienestar.

Indicador de Seguimiento a la Economia (1SE) =
¢ il o { § Indicador de Seguimi alaE ia (ISE) o

Series original y ajustada por efecto estacional y calendario

Variaciones anuales y variacién mensual’ (%) en volumen

Enero ~ octubre 2022¢"

w—Origing Aptada por shecto estacional y calendario

0 1 506 \j Tasa de crecimiento mensual (%)
0.97

Serie ajustada por efecto

3¢ sluiey 18 " 4 13 003 08
estacional y calendario

Fuente: DAN Fuente: DAN

Fuente: (DANE, 2025).

1. PRODUCTO INTERNO BRUTO CIERRE DEL 2024.

A la fecha de elaboracion del presente estudio de sector, se precisa que el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) cuenta con la informacién oficial mas reciente del Producto Interno Bruto (PIB) publicada el 17 de febrero de 2025,
correspondiente al cierre econémico del afio 2024.
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En este sentido, el presente analisis se fundamenta en dicha informacién oficial, complementada con proyecciones econdémicas para
las vigencias 2025 y 2026, con el fin de contextualizar el comportamiento del sector en el corto y mediano plazo.

De acuerdo con el DANE, en el cuarto trimestre de 2024, el PIB de Colombia registré un crecimiento del 2,3% en comparacién
con el mismo periodo del afio anterior, resultado que representa una mejora significativa frente al crecimiento del 0,4% observado
en el cuarto trimestre de 2023.

De igual manera, el afio 2024 cerré con un crecimiento econémico anual del 1,7%, cifra que se encuentra en linea con las
proyecciones de analistas y organismos econémicos, quienes estimaban un crecimiento entre el 1,6% y el 2,0%.

Para la vigencia 2025, las proyecciones macroeconémicas indican una recuperacién moderada de la economia, con tasas de
crecimiento estimadas entre el 2,0% y el 3,0%, impulsadas principalmente por el dinamismo del sector servicios, el consumo interno
y la reactivacién progresiva de la actividad econémica.

En este contexto, para el afio 2026 se proyecta un escenario de crecimiento econémico estable, en el cual el Producto Interno Bruto
podtia mantener una tendencia positiva, sustentada en la consolidaciéon del sector terciario y el fortalecimiento de actividades
asociadas a servicios sociales, comunitarios y ambientales.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2023-1 /2025 - |V

4,0
g
= 2,4 2.3
2
c
o
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c
©
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®
©
>
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Fuente: Dane, 2026

De acuerdo con la informacién oficial del DANE (2025), en el cuarto trimestre de 2024 (pr), el Producto Interno Bruto (PIB),
en su serie original, registr6 un crecimiento del 2,3% respecto al mismo periodo de 2023, evidenciando una recuperacion
moderada de la actividad economica.

Las actividades econémicas que mas contribuyeron a esta dinamica fueron:

¢ Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida, con un crecimiento del 4,4%, aportando 1,0 punto
porcentual a la variacion anual.

¢ Administraciéon publica, educacién, salud y servicios sociales, con un crecimiento del 4,0%, contribuyendo 0,7
puntos porcentuales.

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, con un crecimiento del 6,5%, aportando 0,6 puntos porcentuales.

A nivel anual, el PIB de Colombia crecié un 1,7% en 2024, cifra superior a la registrada en 2023 (0,7%), lo que refleja una tendencia
de recuperacién econémica progresiva.
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Mundo | Europa | Asia | Norteamérica | América Central

Colombia

Var. PIB (%): 1,6%

-26,6 - a 12,3

Datos: https://datosmacro.expansion.com/pib

war. PIB (%) [+]

PIB Trim Per Capita [+]
PIB anual [+]

FIBE Per Capita [+]

PIB Trimestral [+]
Deuda total (M.€) [+]
Deuda (%PIB) [+]
Deuda Per Capita [+]
Déficit (M.€) [+]

Déficit (%PI1B) [+]

G. Plblico (M.€) [+]
Gasto Educacion (M.€) [+]

Gasto Educacion (%Gto
Pub) [+]

Gasto Salud (M.€) [+]

G. Salud (%G. Plblico
Total) [+]

2024

IV Trim 2025

2024

2024

IV Trim 2025

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2021

2021

2024

2024

A

Cuentas Nacionales - Gobierno

1,6%
2.020k
387.058 ME
7.345€
106.468 Me
237.020
61,24%
4498 €
24176
-6,25%
134.102,6
10.550,0

11,55%

239732

17,24%

=
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=

1,6%
2.020k
387.058 ME
7.345¢€
106.468 Me
237.020
61,24%
4498¢€
24176
-6,26%
134.102,6
10.550,0

11,55%

239732

17,24%

2024

IV Trim 2025

2024

2024

IV Trim 2025

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2021

2021

2024

2024

Sudameérica | Africa | Oceania | .3

Var. PIB (%) [+]

PIB Trim Per Capita [+]
PIB anual [+]

PIB Per Capita [+]

PIB Trimestral [+]
Deuda total (M.€) [+]
Deuda (%PIB) [+]
Deuda Per Capita [+]
Deficit (M.€) [+]

Deficit (%PI1B) [+]

G. Publico (M.€) [+]
Gasto Educacion (M.€) [+]

Gasto Educacion (% Gto
Pub) [+]

Gasto Salud (M.€) [+]

G. Salud (%G. Publico
Total) [+]
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PIB Trimestral a precios de mercado 2025 PIB Trimestral Per Capita 2025

PIB Var. Trim. Var. anual PIB - Var. PIB Var. anual PIB
S Trimestral PIB (%) Trim. (%) Fecha Poroant | Trim Per Trim Per
P Capita Capita
IV Trim 2025  106.468 M€ 0.1% 2,2%
IV Trim 2025 2.020k 5.7% 10,2%
Ml Trim 2025  100.721 M€ 1,3% 3.6%
111 Trim 2025 1911k 4.9% 4.2%
Il Tim 2025  95.976 M€ 0.4% 2,2%
11 Trim 2025 1.821 k 6,4% 5.3%
| Trim 2025 102.536 M€ 0.5% 2.6%
| Trim 2025 1.946 k 6.1% 5,3%

< PIB Colombia 2024
< PIB Colombia 2024

Fuente: https://datosmacro.expansion.com/pib/colombia, tomado el 23-007-2025

Evolucién: PIB anual Colombia

Evolucion: PIB anual Colombia Evolucion: PIB Per Capita Colombia

Fecha PIB anual Var. PIB (%) Fecha FIB Per Capita Var. anual PIB Per Capita
2024 387.058 ME 1.6% 2024 T345€ 13.2%
2023 336.664 ME 0.7% 2023 6.486 € 2.2%
2022 327.962 ME 7.3% 2022 6.346 € 20.5%
2021 269132 ME 10.8% 2021 5265€ 12.0%

Fuente: https://datosmacro.expansion.com/pib/colombia, tomado el 02-05-2025

De acuerdo con informacién de analisis econémico internacional (datosmacro — expansion.com), con corte a la tltima informacién
disponible, si se ordenan los paises en funcién del PIB per capita trimestral, Colombia se ubica en una posicién intermedia
dentro del grupo de paises analizados, lo que indica que, si bien ha presentado mejoras en su ingreso per capita, aun mantiene
niveles moderados de riqueza en comparacion con economias de mayor desarrollo.

Para efectos del presente estudio (vigencia 2026), se aclara que esta informacién corresponde a referencias de analisis econémico
recientes, en ausencia de actualizaciones oficiales consolidadas para el afio en curso, manteniéndose una tendencia similar en la
posicion relativa del pafs.

Dinamica del comercio y relacién con el proyecto

Ahora bien, el documento “Dinamica de la economia colombiana en 2024, publicado por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, evidencia el comportamiento del comercio al por menor, sector estrechamente relacionado con la provision
de bienes e insumos necesarios para la ejecucion de proyectos sociales.
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Llustracion 1. Comportamiento comercio al

De acuerdo con la informacién mas reciente disponible del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y fuentes estadisticas
sectoriales, durante el afio 2024 se evidencié una recuperaciéon progresiva del comercio al por menor, reflejada en el
comportamiento positivo de la mayoria de sus actividades.

En este sentido, se destaca que:

e Delos 19 subsectores analizados, 13 registraron crecimiento en sus ventas, siendo los mas representativos:

o vehiculos automotores y motocicletas de uso doméstico,
o equipos de informatica y telecomunicaciones patra uso personal o familiar,

o y otros vehiculos automotores y motocicletas,

los cuales en conjunto aportaron aproximadamente 1,9 puntos porcentuales a la variacién positiva del sector.
e Por su parte, seis (6) subsectores presentaron disminuciones, entre ellos:
o prendas de vestir y textiles,
o  repuestos, partes y accesorios para vehiculos,

o articulos de ferreteria, vidrios y pinturas,
los cuales restaron alrededor de 1,0 punto porcentual a la variacién total.

Adicionalmente, las ventas del comercio minorista registraron un incremento del 7,8% en diciembre de 2024 frente al mismo
mes de 2023, consolidando una tendencia positiva sostenida durante siete (7) meses consecutivos.

1. RESULTADOS ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS - EMS

2.1. Evolucién general de los subsectores de servicios

En enero de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales,
en comparacion con enero de 2025.
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Variacién anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada
servicios a edificios

Produccion de peliculas cinematograficas _ 191
y programas de television ’
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios _11 5
Actividades profesionales cientificas y técnicas - 8,9
Actividades administrativas y de apoyo de oficina - 8.5
y otras actividades excepto call center ’

Educacion superior privada

21,4

Restaurantes, catering y bares - 7,9
Salud humana privada sin internacion - 6,9
Telecomunicaciones - 5,0

Desarrollo de sistemas informaticos - 47
y procesamiento de datos !

Descripcion Division ClIU Rev. 4.A.C.

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo -4,1
Correo y servicios de mensajeria -4,1
Publicidad - 3,9
Actividades de programacion y transmision . o5
agencias de noticias '

Salud humana privada con internacion I0,9

Almacenamiento y actividades 56 -
complementarias al transporte ’

Actividades de centros de llamadas (Call center)  -9,6 -
Atividades e edicion -11,5 |||

-5 10 -5

=]

5 10 15 20 25
Enero (20260 - 2025) Variacién (%)

Fuente. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS. DANE

Variaciéon anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segtin subsector de servicios (enero
2026p / enero 2025)

En enero de 20206, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacioén positiva en los ingresos totales, en
comparacion con enero de 2025.

Enero 2026p / enero 2025
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Enero 2026P / enero 2025
Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C.
astiicacton Ingrases nominales Ing por servicios Venta de M Otres Ingreses
Seccidn Divisién Daescripcion Variacién (%) Contribucién (PR)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 56 ! 54 I 00 03
transporte

H Divisidn 53 Correo y servicios de mensajeria 41 I 51 ’ -0,0 -0

1 Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 79 I 15 l 04 -0.0

J Diwvsidn 58 Actividades de edicidn -11.5 l -9.8 I -16 -0.1

Produccidn de peliculas ci fi
1 Divigién 59, excepto Clase 5920 liccian cle peliailas dnematograficas y 19,1 . 122 . 56 l 1.4
programas de television
] Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de pragramacion y fransmisién, 25 I 09 ; 00 16
agencias de noticias
1 Divisidn &1 Telecomunicaciones 50 38 13 -0.0
) Divisidn 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de snsltemas infarmaticos y 47 27 20 00
6391 procesamiento de datos
Seccitn L. Divisién 68 Seccidn N.
LN :)cic\:is;nes ':;_s_: 0?]"?2;;??;& Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo 41 I 50 -13 05
. 70,71, 72, Clase 7320, e ] - -
M Divtslonss 55 - 0 .. 2, Clase 7320 Agtividades profesionales cientificas y técnicas 89 I a1 -0.1 -0.0
Divizién 74
M Clase 7310 Publicidad 39 I 39 -0,1 00
N Divisiones 78, 80y 81, excepto Clase  Actividades d_e empleo, _se_gundac_l e_nmes:-gambn 214 . 2.4 0,0 00
8130 privada, servicios a edificios
] Clasge 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -96 l -a7 I o0 01
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Uvidades administrativas y de apoye de oficinay ¢ 85 0.0 01
otras actividades, excepto Call center

P Grupo 854 Educacitn superior privada 84 I 81 ’ -0,1 04

9] Clase 8610 Salud humana privada con intermacidn 09 I 1,0 } -0,1 -0,0
(9] Divisidn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internaciin 69 I 61 l 08 -0.0

s Divisiones 30, 92, 93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimienta y otros senvicios 115 I 78 l 28 | 09

Fuente: DANE, EMS.

Variaciéon anual de los salarios y contribucion por tipo de contrataciéon, segtin subsector de servicios

En enero de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios, en comparacién con enero de

2025.
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Enero 2026P / enero 2025
Clasificacion CllU Rev.4 A.C. Parscus °°‘.‘wfd° ez Permanente Temporal directo M-s:_o e
agencias Hora catedra
Seccion Division Descrip Variacion (%) C (PP)
u Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 109 I 41 l 68 I
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 180 . 131 . 49 l
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 187 . 105 . 82 I &
J Divsién 58 Actividades de edicion 94 l 40 | 54 l
P 16 liculas ci afi
) Divisién 59, excepto Clase 5920 foduccion de pelcsles cineraogreticas,y 116 41 75 -
programas de television
) Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de provgramacnbln_y transmision, 129 . 56 73 |
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 92 I 58 34 I
) Division 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 29 07 21 .
6391 procesamiento de datos ' ' :
LN ::z:::s 3:;20276289";?;?:3 Al Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 95 I 6,2 l 33 l
ivisi 71 7
M DEstimes T T T o 1500, Actividades profesionales cientificas y técnicas 77 l 26 l 5.1 l -
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 100 I 59 l 41 l -
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase Actividades d_e empleo, _Sfj-gundaz_i 'e 'mves!ugacuén 161 58 60 43
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 124 l 48 l 75 l
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades adrr?rrflslratlvas y de apoyo de oficina y 176 16 60
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 6,0 I 04 04 1 52 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 90 l 45 I 45 I
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 87 l 31 l 56 I -
S Divisiones 90,92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 134 ! 78 I 57 !

Fuente: DANE, EMS.

Fuente. Boletin Técnico. Encuesta Mensual de Servicios (EMS). Febrero 2025p. DANE

Variacioén afio cotrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun subsector de servicios (enero -
mayo 2025p / enero - mayo 2024)

En el aflo movil hasta enero de 20206, dieciséis de los dieciocho subsectores de setrvicios presentaron variacién positiva en los
ingresos, cuatro presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios,
en comparacién con el mismo periodo comprendido hasta enero de 2025.
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TOTar ITasToTTar

Febrero 2025 - enero 2026P / febrero 2024 - enero 2025

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C. Variacién (%) Doce meses
Seccién Divisién Descripcién Ingresos Personal Ocupado total* Salarios**
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 70 l 30 l 75 r
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 9,1 . -1,0 I 116 .
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 83 . -0,5 l 117 .
J Divsion 58 Actividades de edicion -00 -53 l 7.5 l
J Division 59, excepto Clase 5920 frodacovnice P?l,lmlas drematograficas Sy 2.7 -09 80
programas de television
) Divisién 60y Clase 6391 Amvu.iades de. ; programacién y transmisién, 62 14 56 I
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones 23 I -7.5 l 70 l
) Divisién 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de  sistemas  informéticos  y 77 06 65
6391 procesamiento de datos ; : ~
LN Se<EC|‘(>.r1 - DIvon 69 SecdOn 1. Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 6,5 03 7.7
Divisiones 7710, 7729y 7730
PN 1
M Disionss &5, 70 71 _72' Case 1520, Actividades profesionales cientificas y técnicas 48 I 6.1 l 79 I
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 78 l -06 98 .
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase At?nvndades de emple?.. ‘segurldad e investigacion 147 08 102
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 2.7 I -4.9 80 I
Activi DT fi
N Division 82 excepto Clase 8220 leldanAS administrativas y de apoyo de oficina y 57 17 102
otras actividades, excepto Call center
5 Grupo 854 Educacion superior privada 74 . -1,2 64 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 34 I -23 6.5 I
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 6,6 l 01 80
S Divisiones 90, 92,93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 48 ! -08 10,7

Fuente: DANE, EMS.

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingtresos, tres
presentaron incremento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron aumento en los salarios, en comparacion
con el mismo periodo de 2024.

E. EL SECTOR SERVICIOS A NIVEL INTERNACIONAL (PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO,
INVERSION Y VENTAS)

De acuerdo con analisis recientes de organismos internacionales y centros de investigacion econdmica, el contexto macroeconémico
y )
global y nacional evidencia una tendencia de crecimiento moderado con alta incertidumbre.

Segun proyecciones del Fondo Monetario Internacional (FMI), el crecimiento de la economia mundial para 2025 se ubica alrededor
del 3,3%, manteniéndose estable frente a afios recientes, aunque por debajo del promedio histérico del 3,7% registrado entre 2000
y 2019. Entre las principales economias, se prevé que:

1. Estados Unidos registre una leve desaceleracion (alrededor del 2,7%).

2. China mantenga un crecimiento moderado.




] ESTUDIOS DE SECTOR Y DE MERCADO ,
BOG o.l‘_}‘r\ — FORMATO PARA CONTRATACION DE BIENES, PAGINA 15 de 49
GOBIERNO PRODUCTOS, OBRAS Y/O SERVICIOS

3. India contintde destacandose con un crecimiento cercano al 6,5%, consolidandose como uno de los principales motores de
la economia global.

En cuanto al comercio internacional, la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) proyecta una recuperacion gradual, pasando
de un crecimiento del 2,7% en 2024 a aproximadamente 3,0% en 2025, tras la contraccién observada en 2023. No obstante, factores
como las tensiones geopoliticas, cambios en politicas comerciales y riesgos globales contintian generando incertidumbre sobre estas
proyecciones.

Perspectivas de crecimiento del PIB en paises de América Latina.
Las proyecciones del FMI para algunos paises relevantes son:
e Brasil: crecimiento cercano al 2,0% — 2,2%, impulsado por el consumo interno y el sector agticola.
e Meéxico: crecimiento moderado entre 1,5% — 2,0%, influenciado por la dindmica de Estados Unidos.
e  Chile: recuperacién progresiva con crecimiento entre 2,0% — 2,5%, tras periodos de ajuste econémico.

e Peru: crecimiento entre 2,5% — 3,0%, favorecido por la inversién minera y la estabilidad macroeconémica.
e Colombia: crecimiento proyectado entre 2,5% — 2,9%, impulsado por el sector servicios, el consumo y la inversién.

Tabla 1 Perspectivas de crecimiento del PIB en paises de América Latina

PROYECCIONES CRECIMIENTO

Region 2025 2026 Fuente

. 3.3 3.3 FMI
PIB Mundial 27 26 BM

PIB 2.3 2.6 FMI
Latinoamérica |2.2 2.3 BM
. 2.4 2.6 FMI
Colombia 26 26 BM

Pert 2.9 2.7 FMI
3 2.5 BM

. 2.5 2.0 FMI
Chile 2.6 2.2 BM

Brasil 2.4 1.9 FMI
2.3 2.0 BM

Argentina 4.5 4.0 FMI
4.6 4.0 BM

México 1.0 i.5 FMI
0.2 1.3 BM

Venezuela 0.5 -3.0 FMI

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI), la inflacién proyectada a nivel mundial continuara su proceso de
contraccién para 2026, aunque aun sin alcanzar los niveles prepandemia ni los objetivos trazados por los bancos centrales alrededor
del mundo.

Con base en esta tendencia, se estima que para la vigencia 2026:
e Colombia podria alcanzar un crecimiento cercano al 2,8% — 3,0%.
e Se consolidara el sector servicios como principal motor econémico.
e Se mantendra un entorno favorable para la ejecucién de proyectos comunitarios.
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Finalmente el DNP, publica en su informe, expectativas economicas para el 2025:

Evolucion de las proyecciones de Crecimeitno del FMI para 2025
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En enero el Fondo Monetario Internacional publicé una actualizaciéon de su Informe de perspectivasl, mostrando un crecimiento
esperado para le economia mundial de 3,3%, tanto para 2025 como para 2026 y sugiere pronosticos cercanos al 3% a cinco afios.
Estas proyecciones, mantienen un ritmo de crecimiento similar al observado en 2023 (3,3%) y 2024 (estimado en 3,2%) y muestran
una dindmica estable pero lenta, respecto a la expansion promedio de 3,7% observada entre 2000 y 2019.

Para 2025, la proyeccion de 3,3% es similar a la del Informe de octubre (subiendo 0,1 p.p.), mostrando que las mejores perspectivas
de crecimiento para EE.UU. (explicada por la solidez de la demanda), terminan siendo contrarrestadas por las revisiones a la baja
para otras economias grandes, especialmente la de la zona euro, donde ahora se proyecta un repunte mas suave, debido al lastre de
las tensiones geopoliticas. Asi, las cifras del informe indican que el grupo de economias avanzadas pasarian de crecer 1,7% en 2024
2 1,9% en 2025.

Esta dinamica serfa liderada por el desempefio de EE.UU. (2,7%), que conservaria un crecimiento similar al de 2024, ya que la zona
euro creceria tan solo 1,0%, pese a estar en proceso de recuperacion. Entre tanto, para 2026, el crecimiento de este grupo de
economias avanzadas se estabilizatfa (en 1,8%) por el enfriamiento en los EE.UU. (a 2,1%) y el repunte esperado para Europa. Para
las economias emergentes y en desarrollo, se espera que el crecimiento de 2025 sea de 4,2% (el mismo de 2024) y se eleve
marginalmente a 4,3% en 2026. Esta expansion serd impulsada por China e India con variaciones de 4,6% y 6,5%, mientras que los
paises de América Latina y el Caribe repuntaran al pasar de crecer un 2,5% en 2025 a 2,7% en 2026.

Entre los paises mas grandes del grupo, Brasil crecerfa 2,2% tanto en 2025 como en 2026, ubicandose por debajo del promedio de
la regién, al igual que México, que tendria un desempefilo moderado pese a que aceleratia su crecimiento de 1,4% a 2,0%, entre
ambos afios. Para Colombia, Chile y Pert, el Informe de enero no publica la actualizacién, pero el Informe de octubre indicaba que
los tres paises tendrian un crecimiento similar en 2025 de 2,5%, 2,4% y 2,6%, respectivamente.

Demanda externa:
Tras la contraccion del comercio global observada entre 2022 y 2023, la demanda externa de las principales economias avanzadas
mostré comportamientos divergentes durante 2025. Las importaciones de la Unién Europea retomaron una senda positiva hacia
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finales del afio, registrando crecimientos cercanos al 8.1 %, asociados a la recuperacion gradual de la actividad industrial y a
condiciones financieras menos testrictivas.

En contraste, Estados Unidos evidencié un debilitamiento de su demanda externa. Luego del repunte observado a comienzos de
2025, las importaciones retornaron a tasas negativas, cerrando el afio con una contraccién cercana al 5%. Este comportamiento
sugiere un enfriamiento del consumo y de la inversién, consistente con los efectos rezagados de la politica monetaria restrictiva
aplicada en aflos previos. En conjunto, la demanda externa mundial dejé de mostrar una recuperacién sincronizada y pasé a un
escenatio heterogéneo entre regiones. Mientras Europa comienza a normalizar su comercio, la desaceleracion de Estados Unidos
limita el dinamismo del intercambio global, reduciendo el impulso externo sobre las economias emergentes durante 2026.
(Ministetio de Comertcio, Industtia y Turismo, 2026)

4. Dinamica de importaciones, exportaciones, tendencia en caso de que aplique

IMPORTACIONES

Para la vigencia 2026, se proyecta que las importaciones mantengan una tendencia de crecimiento moderado, asociada a:
e larecuperacion del consumo interno,
¢ la demanda de bienes tecnolégicos, veterinarios y logisticos,
ey el fortalecimiento del sector servicios.
Este comportamiento resulta favorable para el presente proyecto, en la medida en que:
e carantiza la disponibilidad de insumos especializados (medicamentos veterinarios, equipos, alimentos),
e facilita el acceso a bienes tecnolégicos y logisticos,
e y fortalece la cadena de suministro necesaria para la ejecucion del proyecto.

Sin embargo, a la fecha no se han generado mas informes que el publicado en diciembre de 2025:

En 2025, las importaciones colombianas se ubicaron en US$70.502 millones CIF y registraron un crecimiento de 10,0%, con
respecto al mismo perfodo del afio anterior. Este comportamiento lo explicé, en especial, el aumento de las importaciones de bienes
de consumo (21,9%), materias primas y productos intermedios (5,9%) y las importaciones de bienes de capital y materiales de
construccion (6,3%).

Los quince principales productos importados representaron el 35,6% del total. Disminuyeron las compras de gas de petrdleo y
residuos de aceite de soya. Se registré aumento en el resto, destacandose: automéviles, motocicletas, medicamentos dosificados,
maiz, maquinas para el procesamiento de datos, teléfonos, vehiculos para mercancias, sangre para usos terapéuticos, insecticidas,
neumaticos nuevos, instrumentos para medicina, petréleo refinado y polimeros de etileno.

Por origen, los principales proveedores fueron: China, Estados Unidos, Unién Europea, México y Brasil. Estos cinco origenes
participaron con el 73,2% del total importado. De los principales pafses de origen, los mayores incrementos se registraron en las
compras originarias de: Trinidad y Tobago (123,7%), Zona Franca Reficar (55,2%), Corea del Sur (40,9%), Pert (26,8%), Vietnam
(23,3%), Suiza (23,1%), Tailandia (22,9%), entre otros. Se observé reducciones de las compras de Colombia realizadas a: Bolivia (-
8,3%), Canada (-3,9%) y Estados Unidos (-1,8%), entre otros. En 2025, el déficit fue de US$16.377 millones, supetior en US$5.571
millones en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.
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Iddistria v Tusisme

Importaciones de Colombia

Enero 2025

Grafice 2. Variacién anual y variacidon 12 meses

Grafice 1. Importaciones mensuales en millones de délares
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En enero de 2025, las importaciones alcanzaron US$ 5.379 millones CIF y crecieron 8,5% con respecto al mismo mes de 2024 y
una caida de 4,8% con respecto a diciembre de 2024. La variacidén 12 meses se ubicé en 3,7%, manteniéndose en terreno positivo

durante 3 meses.
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Por paises de origen, los principales proveedores de las importaciones fueron: China, Estados Unidos, Brasil, México, Alemania,
India y Japon. Estos siete origenes representaron el 69,9% de las importaciones en el mes.




] ESTUDIOS DE SECTOR Y DE MERCADO ,
BOG 01;}*\ mtos FORMATO PARA CONTRATACION DE BIENES, PAGINA 19 de 49
PRODUCTOS, OBRAS Y/O SERVICIOS

Balanza comercial de Colombia
Enero del 2025
(millones de dolares FOB)

Gréfico 9. Balanza mensual y doce meses

Grafico 10. Balanza comercial, enero
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En enero de 2025, la balanza comercial de Colombia fue deficitaria en US$1.279 millones, supetior en US$195 millones en

comparacién con enero del 2024. En el acumulado 12 meses, el déficit alcanz6 US$11.002 millones, supetior en US$1.683 millones
al registrado en el mismo mes del afio anterior.

EXPORTACIONES

En enero del 2026, las exportaciones de Colombia (US$4.253 millones) crecieron 12,6% con respecto al mismo mes de 2025.
Sobresali6 el aumento de las ventas de agropecuarios, alimentos y bebidas (23%) y otros sectores (108,4%). Por su parte, cayeron

las exportaciones de combustibles y productos de las industrias extractivas (-7,2%) y manufacturas (4,4%). En volumen exportado
crecio 30,9%. Se destaca el aumento en todos los sectores.

Por destinos, los principales fueron: Estados Unidos, Unién Europea, Panama, India, Canada y Brasil fueron los principales destinos
de las exportaciones. Este grupo de paises representaron el 68,9% del total de ventas de Colombia Entre los 25 principales destinos:
Crecieron las exportaciones hacia: Turquia, Canada, Marruecos, Japon, Puerto Rico, India, Corea del Sur, ZF Barranquilla, Reino
Unido, Unién Europea, Panama, México, Estados Unidos, Brasil, Emiratos Arabes Unidos, Republica Dominicana, entre otros. Se
redujeron las exportaciones hacia: China, Guatemala , Taiwan, Venezuela, Ecuador, Pert, Chile ,ZF Rionegro, Costa Rica, entre
otros. Hacia la CAN se exportaron US$242,9 millones, para una caida del 17,3%, con respecto a igual mes de 2025.

A la Unién Europea se exportaron US$587,7 millones, con una variaciéon de 26,5%. Las exportaciones minero-energéticas fueron
US$2.094 millones, para un crecimiento de 11,2%, con respecto a igual mes del afio anterior. Las exportaciones no minero-
energéticas se ubicaron en US$2.159 millones y crecieron 14% frente al mismo mes de 2025.

En enero del 2026, las exportaciones minero-energéticas representaron el 49,2% del total exportado, en tanto que las no minero-
energéticas alcanzaron el 50,8%.
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Grafico 3. Demanda externa diferentes paises

feri " 477 Importaciones de varios paises
Argentina 1‘1‘21_9 250
Brasil 109 0.9 m 134
e &, (—
Feuador ; 107 De acuerdo con los altimos datos disponibles en la OMC, el
Chile 3.79 Bl 06 comportamiento de las importaciones es diferenciado.
- 3.6 m— . . B .
Alemania — O.1 A noviembre del 2025, crecieron las importaciones de
Italia L O e 76 Ecuador.
Espafia Bl 7.1 . )
et e i A diciembre del 2025 las compras externas crecieron en
Francia — .5 Uruguay, Japén, Francia, Estados Unidos, Espafia, Costa Rica,
- .0 = H i
Estados Unidos _— Canada y Alemania. Cayeron las de Corea del Sur y China.

Cast . I s 10,2 . . .

Costa Ries el Por su parte, en enero del 2026, crecieron las importaciones de
Uruguay 3,418 Perti, Paraguay y México. Cayeron las de Chile, Brasil y
Paragusy T —13.4 Argentina.

Japdn 58 _- 16
Canadd b 0% * El periodo disponible corresponde a los reportes de cada pais
Corea del Sur Lnm
China oo™ L0
Mésico 7.7 T— .
-20 -10 0 10 20 30

w2024 m2025 m2026

Fuente: OMC. Calculos OEE- MINCIT. — Comartio,

Fuente. DIAN - DANFE

En diciembre del 2025, Estados Unidos registra una caida de 0,9% en sus compras externas en comparacién con el mismo mes del
afio anterior. Por otro lado, las compras globales que hace la Unién Europea crecieron 17,4% en  diciembre del 2025, con respecto
a un aflo atrds, mostrando una recuperacién importante.

Exportaciones totales enero-febrero del 2025:

Enero Contrib_ul:i!')’n a Enero CDIItI’ib.I.IE:iI'}'II a
Clasificacion Uniforme de us$ millones var % la V(aprl[a)]c:lon Miles de toneladas Var % la v(aprlra)] on
Comercio Internacional (CUCI) : :
2025 2026 2026/2025 2025 2026 2026/2025

Total 3.777 4.253 12,6 5.937 7.773 30,9
Agropecuarios, alimentos y bebidas 1.145 1.408 23,0 7,0 504 687 36,4 3,1
Combustibles y prod. de industrias | ; 568 1456 | -7,2 30 5.188  6.841 31,8 27,8
extractivas
Manufacturas 735 702 -4,4 -0,9 244 245 0,6 0,0
Otros sectores® 329 687 108,4 9,5 0,2 0,2 2,6 0,0

* el 99% corresponde a oro

En enero del 2026, las exportaciones de Colombia (US$4.253 millones) crecieron 12,6% con respecto al mismo mes de 2025.
Sobresalié el aumento de las ventas de agropecuarios, alimentos y bebidas (23%) y otros sectores (108,4%). Por su parte, cayeron
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las exportaciones de combustibles y productos de las industrias extractivas (7,2%) y manufacturas (-4,4%) . En volumen exportado
creci6 30,9%. Se destaca el aumento en todos los sectores.

Liustracion 2. Exportaciones totales Enero-febrero del 2026

Volumen y valores Variacién %

millones US$ FOB
Variacion %

5937

miles de toneladas
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mm\/ariacion anual ===Doce meses

En enero del 2020, las exportaciones de Colombia (US$4.253 millones) crecieron 12,6% con respecto al mismo mes de 2025. El
volumen exportado (7.773 miles de toneladas) crecié 30,9%, en el mes de referencia.

Grafico 11. Destino de las exportaciones en el mes
Participacion en el total
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Los principales destinos, de la Unién
Europea, fueron: Italia, Paises Bajos, Bélgica,
Alemania, Espafa y Polonia, que representaron

Repablica Deminicans, } en conjunto, el 87,9% de las exportaciones de
Otros  |— 5% Colombia hacia dicho grupo.

Fuente: DAME-DIAM, Caloulos OEE — MINCIT,

F. VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR COMO INFLACION, VARIACION DEL
SMMLYV, LA TASA DE CAMBIO Y OTRAS

A continuacién, se presentan algunos indicadores relevantes de la economia colombiana, puntualmente el mercado laboral y el
movimiento de la tasa de cambio en el Pais. El comportamiento y analisis de estos indicadores es de vital importancia debido a que
estos afectan de forma transversal todos los demas mercados en el Pais.
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Variaciéon del SMMLV

El Gobierno Nacional el Decreto 0159 de 2026se determiné el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMYV) y del
auxiliar de transporte para la 2026, dicho incremento corresponde al 23,8 por ciento en comparaciéon con el salario minimo
establecido para 2025, la variacién del Salatio durante los dltimos 10 afios es la siguiente:

Afio S.M.M Variacién Decretos del Gobierno Nacional
porcentual anual
2014 $ 616.000,00 4.50% 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 $ 644.350,00 4,60% 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 $ 689.455,00 7,00% 2552 de diciembre 30 de 2015
2017 $ 737.717,00 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 $ 781.242,00 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 $ 828.116,00 6.00% 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 $ 877.803,00 6.00% 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 $ 908.526,00 3.50% 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 $ 1.000.0500 10.07% 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 $ 1.160.000 16.00% 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 $1.300.000 12.07% 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 $ 1.423.500 9,25% 1572 y 1573 de 24 de Dic-2024
2026 1.750.905 23.8% Decreto 0159 de 2026

Inflacion

Para la vigencia 2026, se proyecta que la inflacién continde en una senda descendente, acercaindose al rango meta del Banco de la
Republica (3% — 4%, aunque con algunos riesgos asociados a:

e factores externos (tipo de cambio, precios internacionales),

e ajustes en tarifas reguladas,

ey condiciones fiscales.

En Colombia la meta de Inflacién hace referencia a la Inflacién de precios al consumidor que se mide como la variacién anual (doce
meses) a diciembre de cada afio del Indice de Precios al Consumidor, IPC, calculado por el DANE.

|Afio |Inflacion (IPC) |Tasa de interés (aprox.) |[Tendencia |
2022 ||~10% | Alta |[Presion inflacionaria |
2023 [~9%-10%  |Alta |Pico inflacionario |
‘2024 H~7% HModerada HInicio de descenso ’
2025 |~5% — 6% | En reduccion |[Estabilizacion |
[2026* ||~3% — 4% | Baja — moderada | Normalizacién |

La evolucién de la inflacion en Colombia evidencia una transicion desde un escenario de alta presion inflacionaria hacia uno de
estabilizacién, lo cual favorece la ejecucion de proyectos publicos.

En este contexto, el proyecto se beneficia de un entorno econémico con mayor control de precios, reduccién de incertidumbre y
mejores condiciones de contratacion.
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La economia colombiana crecerd un 2,8% en 2026 y un 1,8% en 2027, en un entorno de ralentizacién. La recuperaciéon se ve
condicionada por desbalances macroeconémicos, una inflacion persistente al alza y altas tasas de interés, lo que hace vital el impulso
de la inversion privada.

e Ll crecimiento global logré un aterrizaje suave en 2025, pero el estallido del conflicto en Iran afade incertidumbre y
presiones sobre los precios de la energia, condicionando la politica monetaria de la Fed y el BCE.

e En 2026 y 2027, la moderacién del consumo de los hogares restara traccion a la demanda interna. El consumo publico
amortiguara esta desaceleracion, mientras la inversion fija seguird muy rezagada, con crecimientos de apenas 1,4% y 1,0%.

e Lainflacién repuntara hasta el 6,5% al cierre de 2026 por el salario minimo y factores climaticos, lo que llevara al Banco de
la Republica a elevar la tasa de politica monetaria al 12,25% antes de iniciar recortes en 2027.

e El elevado déficit fiscal y el aumento de la deuda bruta elevan el costo de financiamiento, mientras el déficit en cuenta
corriente se ampliara al 2,8% del PIB en 2026 y al 3,0% en 2027.

e Ante las fuertes restricciones fiscales que limitan al sector publico, resulta prioritario que la inversién privada asuma el
liderazgo para dinamizar el crecimiento econémico y reducir la pobreza. (BBVA Research, 2026)

Tasa de variacién anual del IPC

La tasa de variacién anual del IPC en Colombia en febrero de 2026 ha sido del 5,3%, 1 décima inferior a la del mes anterior. La
variacién mensual del IPC (Indice de Precios al Consumo) ha sido del 1,1%, de forma que la inflacién acumulada en 2026 es del
2,3%.

Hay que destacar la subida del 5,6% de los precios de Ensefianza, hasta situarse su tasa interanual en el 7,4%, que contrasta con el
descenso de los precios de Comunicaciones del 0%, y una variacién interanual del 1,5%.

En esta pagina te mostramos la evolucién del IPC en Colombia. Puedes ver la inflacién en otros paises en IPC y ver toda la
informacion sobre Colombia en Economia de Colombia ( Datosmacro.com, 2026)



https://datosmacro.expansion.com/paises/colombia
https://datosmacro.expansion.com/ipc-paises
https://datosmacro.expansion.com/paises/colombia
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IPC Colombia Febrero 2026

IPC General [+]

Alimentos y bebidas no alcohdlicas [+]

Bebidas alcohdlicas y tabaco [+]
Vestido y calzado [+]

Vivienda [+]

Menaje [+]

Medicina [+]

Transporte [+]

Comunicaciones [+]

Ocio y Cultura [+]

Ensefianza [+]

Hoteles, cafés y restaurantes [+]

Otros bienes y servicios [+]

< |PC 2026-01

Interanual Acum. desde Enero
53% Il 23% M
58% [l 30% [l
78% 30% M
26% | 09% |
39% | 0.7% |
47% | 28%
75% N 22% M
53% || 32%
15% | 0.1% |
1.7% | 06% |
7.4% | 56% [N
96% [l 44% IR
55% [ 18% M

Fuente: (Expansion.com, 20206)

Variacion mensual

1.1%
1,3%
1.1%
0.7%
0.5%
1,2%
0.9%
1,1%
0.0%
0.1%
59,6%
1,4%

1,0%
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Colombia: IPC anual

IPC General [+]

Alimentos y bebidas no alcohdlicas [+]
Bebidas alcohdlicas y tabaco [+]
Vestido y calzado [+]

Vivienda [+]

Menaje [+]

Medicina [+]

Transporte [+]

Comunicaciones [+]

Ocio y Cultura [+]

Ensefianza [+]

Hoteles, cafés y restaurantes [+]

Otros bienes y servicios [+]

Estadisticas IPC-DANE

2025
2.1%
2.1%
6.4%
21%
4.8%
3.3%
7.2%
2.4%
1.2%
1.9%
7.4%
7.9%

2.0%

2024
5.2%
3.3%
5.6%
2.1%
7.0%
2.2%

5.5%

9.2%

-0,9%

-0,2%
10.6%

7.9%

3.3%

En febrero de 2026 la variacion mensual del IPC fue 1,08%, la variacién afio corrido fue 2,27% y la anual 5,29%.

En febrero de 2026 la variacién anual del IPC fue 5,29%, es decir, 0,01 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo

periodo del afio anterior, cuando fue de 5,28%.

El comportamiento mensual del IPC total en febrero de 2026 (1,08%) se explic6 principalmente por la variacién mensual de las
divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Educacion. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Educacién

(5,64%) y Restaurantes y hoteles (1,38%).
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (marzo)

Variacion mensual Variacién ano corrido Variacion anual

IPC total 0,52 0,78 2,62 3,07 5,09 5,56

Fuente Dane, 2025

Tasa de Cambio

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de los Estados Unidos, es
un indicador econémico que revela el nivel diario de la tasa de cambio oficial en el mercado spot de divisas colombiano, corresponde
al promedio aritmético de las tasas promedio ponderadas de compra y venta de divisas de las operaciones interbancarias y de
transferencias desarrolladas por los intermediarios del mercado cambiario que se encuentran autorizados en el Estatuto Cambiario.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacion de calcular y certificar la TRM y divulgarla al mercado y al publico
en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 80 de la Resoluciéon Externa No. 08 de 2000, expedida por la Junta Directiva del
Banco de la Republica, la metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM - 146, el
articulo 93 del Decreto 4327 del 25 de Noviembre de 2005, Resolucién No.0416 del 03 de Marzo de 2006 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Proyeccion 2026

Para la vigencia 2026, se proyecta que:
e latasa de cambio se mantenga en un rango estable entre $4.000 y $4.400 COP/USD,
e lainflacion continde su convergencia hacia el rango meta (3% — 4%),
ey se consolide un escenario de estabilidad macroeconémica.
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Tipo de cambio USD / Pesos Tipo de cambio USD / Pesos colombianos

colombianos Cambio

Fecha Cambio Var.%
25/03/2026 3.700,6700 011% | | 5000
24/03/2026 3.704,8700 0
23/03/2026 3.704,8700 0 | 4000
22/03/2026 3.704,8700 0
21/03/2026 3.704,8700 0,34%

3.000
20/03/2026 3.692,4800 0,32%
19/03/2026 3.704,1700 0,38%

2.000
18/03/2026 3.689,9700 -0,05%
17/03/2026 3.691,9000 0,17%

1.000
16/03/2026 3.685,5300 0
15/03/2026 3.685,5300 0 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
14/03/2026 3.685,5300 -0,40%

e e, (% e

13/03/2026 3.700,4600 0,34% 1995 e 2000 2005 2010 2015 2020 2025
12/03/2026 3.687.,8700 0,61%
11/03/2026 3.710,5000 -0,92%
10/03/2026 3.744,8400 -1,34%

Fuente: Banco de la Republica, tomado 18/04/2025

Tasas de interés.

De acuerdo con analisis recientes de BBVA Research (2025), se proyecta que la tasa de interés de politica monetaria
en Colombia continde con una tendencia de reducciéon gradual, ubicindose alrededor de 7,75% al cierre de 2025 y
cerca de 7,25% en 2026.
No obstante, este proceso de ajuste estara condicionado por factores externos e internos, tales como:

e las decisiones de politica monetaria de la Reserva Federal de Estados Unidos (FED)),

e la situacion fiscal interna,

e ylavolatilidad del tipo de cambio.
En cuanto al comportamiento del tipo de cambio, se proyecta una tendencia de relativa estabilidad, con una tasa cercana
a:

e $4.350 pesos por dolar al cierre de 2025, y

e aproximadamente $4.230 pesos por dolar en diciembre de 2026.

Estas proyecciones permiten identificar un escenario de:
e reduccién progresiva del costo del crédito,
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e mayor estabilidad macroeconémica,
e vy condiciones favorables para la inversién y ejecucién de proyectos.
En particular, la disminucién de las tasas de interés y la estabilidad del tipo de cambio contribuyen a:
e mejorar la capacidad de contratacién y ejecucién presupuestal,
e reducir la presion sobre los costos de financiamiento,
e vy facilitar la adquisicién de bienes e insumos, especialmente aquellos de origen importado.

Tasa de desempleo.
Para enero de 2020, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,9%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 11,6%. La tasa

global de participacién se ubicd en 63,6%, en tanto que en enero de 2025 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 56,7%,
siendo similar a la registrada en el mismo mes del afio anterior.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacidn (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Enero (2025-2026)

I Encro 2025 M Enero 2026
70 64,1 63,6

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

En enero de 2020, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 10,6%, mientras que en el mismo
mes de 2025 fue 11,1%. La tasa global de participacién se ubicé en 65,3%, en tanto que en enero de 2025 fue 65,7%. Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 58,4%, siendo similar a la registrada en el mismo mes del afio anterior.
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Enero (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad letribuels
Enero 2025 Enero 2026 Distribucion

Variacion  Contribucion

% 2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 22.903 23.227 100 324

Administracien plblica y defensa, educacion y atencién de la salud humana 2557 2.729 11,7 172 08
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.734 1.889 81 155 07
Industrias manufactureras 2417 2.552 11,0 134 06
Informacion y comunicaciones 369 462 20 93 04
Construccion 1497 1.585 6,8 89 04
Transporte y almacenamiento 1723 1807 78 85 04
Actividades financieras y de seguros 484 488 2,1 5 0,0
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3218 3219 139 1 0,0
Actividades inmobiliarias i 3132 14 -39 -02
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion i ofras actividades de servicios 1981 1.941 B4 -41 -02
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 655 586 25 -69 -03
Alojamiento y servicios de comida 1.755 1.646 71 -109 -05
Comercio y reparacion de vehiculos 4141 3.991 17,2 -149 -07

Fuente: DANE, GEIH.
p.p.. puntos porcentuales.

5. TECNICO

Los servicios de consultorfa ambiental, siembra de coberturas verdes y pedagogia ambiental se enmarcan principalmente
dentro del sector terciario de la economfia, toda vez que corresponden a actividades orientadas a la prestacion de servicios
especializados de caracter técnico, ambiental, educativo y de acompafiamiento institucional y comunitario.

Este sector comprende actividades que no producen bienes tangibles, sino que generan valor mediante el conocimiento
técnico, la transferencia de capacidades, la gestion ambiental y la ejecucién de acciones orientadas a la sostenibilidad y
proteccién de los recursos naturales.

En el caso especifico de la consultoria ambiental, la implementaciéon de coberturas verdes y las estrategias de pedagogia
ambiental, los servicios incluyen:

e Servicios de consultorfa ambiental: elaboracién de diagnésticos ambientales, estudios técnicos, planes de manejo
ambiental, acompafamiento en procesos de licenciamiento, formulacién de proyectos ambientales, gestion de
compensaciones y sostenibilidad.

e Servicios de siembra e implementacién de coberturas verdes: establecimiento de coberturas vegetales, revegetalizacion,
recuperacion de areas degradadas, restauracion ecolégica, mantenimiento de especies vegetales y mejoramiento
paisajistico y ambiental.

e Servicios de educacién y pedagogia ambiental: disefio e implementacion de estrategias pedagdgicas, talleres comunitarios,
campafias de sensibilizacién ambiental, fortalecimiento de capacidades y promocién de practicas sostenibles en
comunidades e instituciones.

e Servicios de acompafiamiento técnico y social: asistencia técnica a entidades publicas, privadas y comunidades para la
implementacién de acciones de sostenibilidad, adaptacién al cambio climatico y gestién ambiental territorial.

Analisis del Sector
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El sector de servicios ambientales en Colombia ha presentado un crecimiento progresivo durante los dltimos afios,
impulsado por la necesidad de fortalecer las politicas de sostenibilidad, mitigacién del cambio climatico y conservacién de
los recursos naturales.

Este crecimiento responde a diferentes factores:

e TFortalecimiento de la normativa ambiental: La expedicién y actualizacién de normas relacionadas con compensaciones
ambientales, restauracién ecoldgica, gestion del riesgo climatico y sostenibilidad ha incrementado la demanda de servicios
especializados en materia ambiental.

e Mayor conciencia ambiental y social: Las entidades publicas, empresas privadas y comunidades han incrementado el
interés por implementar acciones orientadas a la protecciéon ambiental, el desarrollo sostenible y la responsabilidad social y
ambiental.

e Impulso de proyectos de infraestructura y sostenibilidad: El desarrollo de proyectos de infraestructura, energfa, transporte
y ordenamiento territorial ha generado la necesidad de contar con consultorias ambientales, programas de compensacion
y estrategias de restauracién y revegetalizacion.

e Promocién de la educacién ambiental: Las estrategias de participacién ciudadana y fortalecimiento comunitario han
impulsado la implementacién de procesos pedagogicos y de sensibilizacién ambiental como herramientas fundamentales
para la sostenibilidad de los territorios.

No obstante, el sector aun enfrenta retos importantes:

e Informalidad en algunos servicios ambientales: Existen prestadores de servicios que desarrollan actividades sin el
suficiente respaldo técnico o administrativo, lo que puede afectar la calidad y sostenibilidad de las intervenciones.

e Limitaciones presupuestales: Muchas iniciativas ambientales dependen de recursos puiblicos o de cooperacién, lo cual
limita la continuidad de algunos proyectos y programas.

e Desigualdad territorial: El acceso a servicios técnicos y especializados en gestion ambiental continia siendo limitado en
zonas rurales y territorios apartados del pafs.

e Necesidad de fortalecimiento técnico: Se requiere continuar fortaleciendo las capacidades técnicas, metodolégicas y
comunitarias para garantizar la correcta implementacién y sostenibilidad de las acciones ambientales.

En este contexto, los servicios de consultorfa ambiental, implementacion de coberturas verdes y pedagogfa ambiental
constituyen herramientas fundamentales para el cumplimiento de politicas publicas ambientales, la conservacién de los
ecosistemas y la promocién de una cultura de sostenibilidad en el territorio nacional.

Cadena de produccién y distribucion y analisis en el sector Servicios.

La cadena productiva es un concepto que proviene de la escuela de la planeacion estratégica. Segtin esta escuela, la competitividad
de una empresa se explica no solo a partir de sus caracteristicas internas a nivel organizacional o micro, sino que también estd
determinada por factores externos asociados a su entorno. En tal sentido, las relaciones con proveedores, el Estado, los clientes y
los distribuidores, entre otros, generan estimulos y permiten sinergias que facilitan la creaciéon de ventajas competitivas.

La cadena de suministros se trata de una secuencia de eslabones conectados para la elaboracion de un producto. Estos cubren cada
una de las etapas del mismo, desde la adquisicion de la materia prima para su manufacturacién, hasta su logistica de ultima milla.
Por lo mismo, este proceso también es conocido como cadena de valor, ya que las diferentes etapas agregan mayor valor al producto,
el cual terminamos viendo reflejado en el coste final del mismo.

Asi, la cadena productiva puede definirse como “un conjunto estructurado de procesos de producciéon que tiene en comun un
mismo mercado y en el que las caracteristicas tecnoproductivas de cada eslabon afectan la eficiencia y productividad de la produccion
en su conjunto”4 (DNP, 1998 —referenciado en Onudi, 2004: 25). De esta manera, la cadena productiva podtia caracterizarse como
el conjunto de firmas integradas alrededor de la produccién de un bien o servicio y que van desde los productores de materias
primas hasta el consumidor final (ver grafico 1). Las cadenas productivas se subdividen en eslabones, los cuales comprenden
conjuntos de empresas con funciones especificas dentro del proceso productivo. A manera de ejemplo, el primer eslabén dentro de
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la cadena productiva de textiles y confecciones lo constituyen los cultivadores de algodén; el segundo, los transportadores; el tercero,
los centros de acopio; el cuarto, los procesadores de la fibra en hilados y tejidos; el quinto, los productores de confecciones; el sexto,
los distribuidores y comercializadores, y el séptimo y ultimo, los consumidores de prendas de vestir. Es factible que cada uno de los
eslabones de la cadena se pueda subdividir, a su turno, en otros grupos de empresas. Por ejemplo, el eslab6n de distribuidores puede
estar integrado por minoristas que obtienen franquicias para la comercializacion de una marca de ropa. El propietario de la marca,
a su turno, puede ser una compafifa nacional que se dedica a comercializar una produccién que se subcontrata, a su vez, con una
red de talleres de confeccion. Los dos primeros hacen parte del eslabon de distribuidores mientras que los talleres de confeccion
representan el eslabén de procesadores industriales. Si bien, las cadenas productivas de diferentes tipos de bienes pueden presentar
diferencias sustanciales entre si, el esquema de eslabones presentado arriba resulta adecuado para describir una amplia gama de
productos.

Fuente:  https://revistas.uexternado.edu.co, articulo: CADENAS PRODUCTIVAS. ENFOQUES y PRECISIONES
CONCEPTUALES

Grafico 1
Esquema de una cadena productiva

Procesadores
’ Acopiadores Procesadares Distribuidor
industriales

Adaptado de Onudi (2004). Manual de minicadenas productivas, Onudi (oficina regional en Colombia),
Bogota, 25 p.

Fuente. CADENAS PRODUCTIVAS. ENFOQUES y PRECISIONES CONCEPTUALES
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La cadena de suministros comprende todos los procesos y empresas que intervienen en la manufacturacién y distribucioén de los
productos o servicios. Aunque a grandes rasgos podriamos dividirla en tres secciones principales: Aprovisionamiento, Produccién
y Distribucion.

Aprovisionamiento:

El aprovisionamiento abarca la compra, ubicacién y método de obtencién de la materia prima usada en la elaboracién de los
productos. Esta primera etapa podriamos decir que es la mas alejada del cliente final y de la cual se tiene menor conocimiento.

Y, sin embargo, es uno de los aspectos con mayor impacto en el consumidor final dentro de la cadena de suministros. Ya que de la
calidad de la materia prima depende la calidad del producto o servicio que sea finalmente entregado al consumidor. Asi mismo, al
ser el eslabén inicial de la cadena demanda especial importancia, pues de presentarse retrasos o errores en la adquisicién de los
materiales toda la cadena suftriria un retraso.

Por otro lado, el proceso de aprovisionamiento suele ser realizado por terceros. Es decir, que generalmente la obtencién de la
materia prima no es realizada por la misma empresa que manufactura el producto, dado que este proceso suele ser bastante especifico
y demanda una compafia o modelo de negocio muy especifico.

Por ejemplo, pensemos en una marca de ropa. Las telas u otros accesorios utilizados para la elaboracién de sus prendas no son
realizados por ellos mismos, normalmente. Si no que provienen de proveedores encargados, especificamente, de su elaboracion.
Los cuales a su vez, podrian conseguir los hilos o materias primas para la elaboracién de las telas de otros proveedores, generando
de esta forma una cadena de suministros.

Produccion
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Este segundo aspecto, consiste en la elaboraciéon de los productos finales a partir de la materia prima obtenida en el aspecto de
aprovisionamiento. Este eslabon puede tomar partida dentro de la empresa que vende el producto final o no, dependiendo del
modelo de negocio que tengan.

De igual forma, este aspecto presenta una gestion mucho mds centralizada e interna que cualquiera de los otros dos. Ya que toma
partida, por lo general, en fabricas o centrales de produccion, las cuales pueden ser tanto a gran como a menor escala. Por ejemplo,
si hablamos de una marca de ropa como Adidas la produccion serfa a gran escala y con un grado mayor de automatizacion,
seguramente. En cambio, si se tratara de marcas mas pequefias o emprendimientos, la manufacturacion se darfa en una menor escala
y con procesos menos especializados.

Distribucion

Esta, siendo la tercera y ultima etapa de la cadena de suministros, es la mas cercana al consumidor final. Ya que es el eslabén que
tiene una interaccién directa con el cliente, y por ello es de suma importancia en la experiencia de compra. Esta es una de las etapas
mas importantes pues constituye la imagen percibida por el cliente, y por ello amerita una mayor eficiencia.

Hoy en dia existen en el mercado herramientas inteligentes para facilitar el proceso de distribucion, reducir la carga de trabajo y el
ndmero de errores.

Algunas de sus funcionalidades mds potentes son la automatizaciéon de tareas, la gestién de incidencias y el branding, que permite
unificar la imagen de marca de tu tienda online a lo largo de todo el ciclo de venta. Entre otras cosas, ofrece un servicio de
seguimiento de pedidos en tiempo real y un portal de devoluciones a medida. Ademas, también garantiza una comunicacién con el
cliente a través de emails personalizados, mejorando con creces la experiencia de compra y aumentando la tasa de conversion.

Fuente: https://marketingdecommerce.net/que-es-supply-chain-una-cadena-de-produccion-y-distribucion-que-hace-que-la-
logistica-funcione/

Segin el articulo, SECIOR SERVICIOS EN COLOMBIA: 1.4 RELACI ON ENTRE INNOVACION E
INTERNACIONALIZACION? , publicado en diciembre de 2017, por Dimension Empresarial, establece que: en el caso de las empresas
del sector servicios, las innovaciones mas frecuentes son las organizativas y se distinguen entre innovaciones basicas o radicales,
incrementales o de mejorfa e innovaciones menores. Asimismo, aunque mds ligado al campo de lo publico, la innovacién se asocia
el hecho de hacer algo diferente con el fin de lograr ciertos objetivos o bien, cambios deliberados en el repertorio de acciones o
comportamientos con un objetivo especifico en mente.

El producto de los servicios no estd materializado en algo cuantificable de forma fisica, en la mayorfa de casos hace referencia a
férmulas, procesos, protocolos, entre otros. Y es precisamente esta situacion la que hace que la medicién de innovacién en este
sector sea en muchos casos subestimada o invisibilizada (Gallouj & Savona, 2009).

Para Vasconcellos & Jacobsohn (2006, pag. 22) citando a Kotler (2000) “un servicio es cualquier acto o desempefio, esencialmente
intangible, que una parte puede ofrecer a la otra y que no resulta en la propiedad de nada. La ejecucién de un servicio puede estar
vinculada, o no, a un producto concreto.

En consecuencia, con esta definicion, los servicios se pueden clasificar en cuatro tipos (Kotler, 2000):

1. Servicio basado en personas (mano de obra no especializada, especializada, profesional liberal) frente a equipo.
(Automatizado, vigilado por operadores no especializados, operado por personal no especializado)

2. Servicio en el que, ain en grados diferentes, se hace necesaria la presencia del cliente.

Servicio que atiende necesidades individuales frente a aquellas de negocio.

4. Servicio publico frente a privado.

©

2 http://www.scielo.org.co/scielo.phpescript=sci_arttext&pid=51692-85632017000200117&Ing=en&nrm=iso
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Una aproximacion a clasificar la innovacién en servicios es presentada por Vasconcellos y otros (2006) de acuerdo con Sundboy
& Galloyj (1998) y la OCDE (2005):

Innovacién de producto que ocurre cuando se crea un nuevo servicio.

Innovacién de proceso que consiste en un cambio en la forma en que se presta el servicio.

Innovacién organizacional o gerencial que consiste en variaciones a la forma en que se administra u organiza el servicio.
Innovacién de mercado que se produce cuando el comportamiento del mercado objetivo se altera o se inicia la exploracién
de un nuevo nicho de mercado.

=

a. Materias primas necesarias para la produccion y la variacién de sus precios

Se entiende por materia prima a todos aquellos elementos extraidos directamente de la naturaleza, en su estado puro o
relativamente puro, y que posteriormente puede ser transformado, a través del procesamiento industrial, en bienes finales para
el consumo, energfa o bienes semielaborados que alimenten a su vez otros circuitos industriales secundarios.

Son el insumo baésico de la cadena industrial, y se deben al sector primario de la cadena productiva.

Hay numerosos tipos y formas de materia prima, tantos como procesos de elaboracion. Sus mecanismos de obtenciéon también son
diversos, ya que algunas materias primas estin directamente a nuestro alcance y otras deben ser buscadas en las profundidades de
la corteza terrestre (minerfa), en el fondo de los mares o incluso deben ser derivados o sintetizados a partir de otras materias primas.

La demanda de materias primas en la sociedad industrial es constante y abundante, no sélo para la elaboracién de bienes de consumo,
sino para alimentar procesos de obtencién de energfa, mediante la quema de combustibles fésiles o el procesamiento atémico de
minerales como el uranio. Paraddjicamente, los paises productores de dicha materia prima son en su mayorfa del tercer mundo, o
sea, de los menos desarrollados, pues deben consumir a un costo mayor los productos elaborados por los paises desarrollados con
su propia materia prima.

Fuente: https://concepto.de/materia-prima/#ixzz7qx3waSiE

Tipos de materia prima:

La materia prima puede clasificarse de distintos modos, comenzando por su disponibilidad en nuestro planeta. Asi, puede hablarse

de:

e Materia prima no renovable. Aquella que existe como producto de largos procesos geolégicos o historicos en nuestro planeta,
y cuyas reservas corren riesgo de acabarse si el ritmo de consumo no sigue patrones racionales. Por ejemplo: el petréleo o el
carbon 6sil.

e Materia prima renovable o superabundante. Aquella que o bien se halla en constante y rapida reproduccion, o bien en
niveles tan pero tan abundantes que es virtualmente imposible agotarlos, al menos a corto y mediano plazo. Por ejemplo: el
hidrégeno gaseoso o la energia solar.

Materia prima en contabilidad:

En las ciencias contables, se llama materia prima a cualquier tipo de insumo indispensable para iniciar una cadena
productiva o manufacturera. En este sentido, la administracién contable se preocupa por diversos aspectos:

e Los precios de compra. Ya que son el pago base para que el proceso industrial o productivo pueda perpetuarse en el
tiempo. Sin compra de materia prima, no hay futuro empresarial.
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Los inventarios. Es decir, la materia prima guardada o almacenada para enfrentar casos de retardo, escasez, etc. y

los costos que dicho almacenamiento comprende.

La calidad. Ya que materia prima de mejor calidad garantiza productos finales de una calidad afin, y por ende un precio
mayor en el mercado.

Fuente: https://concepto.de/materia-prima/#ixzz7qx6NOVFd

6. REGULATORIO

Marco general:

Ley 80 del 28 de octubre de 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Piblica y
se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos.

Ley 590 del 10 de julio de 2000 Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefias y
medianas empresas.

Ley 816 del 07 de julio de 2003 Por medio de la cual se apoya la industria nacional a través de la contratacién publica.

Ley 1150 del 16 de julio de 2007 Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley
80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos Publicos.

Decreto 371 del 30 de agosto de 2010 Por el cual se establecen lineamientos para preservar y fortalecer la transparencia y
para la prevencién de la corrupcién en las Entidades y Organismos del Distrito Capital.

Ley 1474 del 12 de julio de 2011 Por la cual se dictan normas orientadas fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacién sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica.

Decreto 4170 del 03 de noviembre de 2011 Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica -Colombia
Compra Eficiente-, se determinan sus objetivos y su estructura.

CONPES 3714 del 01 de diciembre de 2011 Del riesgo previsible en el marco de la politica de contratacién publica.
Ley 594 de 2000 - Por medio de la cual se dicta la Ley General de archivos y se dictan otras disposiciones.

Decteto Ley 019 de 2012 - Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracion Puablica.

Ley 1712 de 2014 - Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica
Nacional y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1082 de 2015 - Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector administrativo de planeacion
nacional.

Ley 1874 del 27 de diciembre de 2017, Por la cual se modifica parcialmente la Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994
y se dictan otras disposiciones.

Marco especifico:
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Constitucién Politica de 1991, Articulos 8°, 67°, y 79°. Obligacién del Estado y de las personas a proteger las riquezas
culturales y naturales de la Nacién. La educacion formara al colombiano en el respeto y proteccién del ambiente. Derechos
colectivos y del ambiente.

Ley 99 de 1993 - Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico encargado de la gestion
y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA,
y se dictan otras disposiciones.

Ley 1740 del 23 de diciembre de 2014, por la cual se regula la inspeccion y vigilancia de la educacién superior.

Ley 2111 de 2021 - Por medio del cual se sustituye el titulo XI "De los delitos contra los recursos naturales y el medio
ambiente" de la Ley 599 de 2000, se modifica la Ley 906 de 2004 y se dictan otras disposiciones.

Ley 152 de 1994 - Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo - Articulo 3, literal h - Sustentabilidad
ambiental. “Para posibilitar un desarrollo socioeconémico, en armonia con el medio natural, los planes de desarrollo
deberan considerar entre sus estrategias, programas y proyectos, criterios que les permitan estimar los costos y beneficios
ambientales para definir las acciones que garanticen a las actuales y futuras generaciones una adecuada oferta ambiental”.

Acuerdo Escaza 2018, Fortalecimiento a la participacién ciudadana, desde herramientas de comunicacién que permitan ser
adaptadas a las caracteristicas de los actores, que promueva acciones especificas para facilitar su participacion.

Decreto 1076-2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Decreto 1791 de 1996 - Régimen de Aprovechamiento Forestal.

Decreto 531 de 2010 "Por el cual se reglamenta la silvicultura urbana, zonas verdes y la jardineria en Bogota y se definen
las responsabilidades de las Entidades Distritales en relacién con el tema y se dictan otras disposiciones."”

Decteto 383 de 2018 Por medio del cual se modifica y adiciona el Decreto Distrital 531 de 2010, y se toman otras
determinaciones.

Resolucién 5983 del 27 de octubre de 2011 Por la cual se establecen las especies vegetales que no requieren permiso para
tratamientos silviculturales.

Resolucién conjunta 001 del 01 de diciembre de 2017 Por la cual se modifica el articulo 4° de la Resolucién No. 5983 de
2011 por la cual se establecen las especies vegetales que no requieren permiso para tratamientos silviculturales.

Resoluciéon 6971 del 27 diciembre de 2011. Por la cual se declaran arboles patrimoniales y de interés publico en Bogota
D.C.

Acuerdo 605 de 2015 Concejo de Bogota, D.C. Por el cual se formulan los lineamientos para institucionalizar el programa
de agricultura urbana y periurbana agroecolégica en la ciudad de Bogota.

Resolucion 287-2021- “Por medio de la cual se adopta institucionalmente el protocolo de agricultura urbana y periurbana
agroecologica en espacio publico y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1549 de 2012:  por medio de la cual se fortalece la institucionalizacion de la politica nacional de educacién ambiental
y su incorporacion efectiva en el desarrollo territorial.

Demis normas que las modifiquen complementen, supriman o corrijan.

Se aceptara la aplicacién de normas equivalentes y debidamente reconocidas, de igual forma la normativa aplicable se encuentra
relacionada en los documentos y estudios previos del presente proceso.

Otra normativa:
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Laboral: Dado que la prestacion del servicio incluye el suministro de personal (mano de obra), la normatividad aplicable es el
Codigo Sustantivo del Trabajo, Decreto Ley 2663 de 1950 y sus disposiciones reglamentarias.

Seguridad social: La afiliacién al sistema general de seguridad social en salud a los empleados por patte del empleador esta regulada
por la ley 100 de 1993; asimismo, la afiliacién al sistema general de riesgos laborales para aquellas actividades cuya ejecucion
signifiquen riesgo para la persona que las ejecuta, ha sido regulada a través de la Ley 1562 de 2012.

Tributario: Los temas tributarios para este proceso de contratacion estan reglamentados por el Estatuto tributario, Decreto 624 de
1989, modificado por la Ley 1607 de 2012 “Por la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan otras disposiciones.”

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

a. ¢Quién vende?

Segtn el reporte del PIE (Portal de Informacion Empresarial), de la Superintendencia de Sociedades, se encuentran 98 empresas
registradas con las siguientes actividades econémicas:

Coédigo CIIU Descripcion

A 0113 Cultivo de hortalizas, raices y tubérculos

A 0119 Otros cultivos transitorios n.c.p.

A 0128 Cultivo de especias y de plantas aromaticas y medicinales

A-0130 Propagacion de plantas (actividades de los viveros, excepto viveros forestales)
A 0161 Actividades de apoyo a la agricultura

A 0210 Silvicultura y otras actividades forestales

A 0240 Servicios de apoyo a la silvicultura

G 4620 Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias; animales vivos
N 8130 Actividades de paisajismo y servicios de mantenimiento conexos

M 7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica
S 9609 Otras actividades de servicios personales n.c.p.

P- 8551 Formacién académica no formal

P- 8559 Otros tipos de educacion n.c.p.

A continuacién, se mencionan algunas de ellas:
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SUPERINTENDENCIA o

¥ MINISTERIO DE COMERCIO,

DE SOCIEDADES g’ GOBIERNO DE COLOMBIA E‘%\ INDUSTRIA Y TURISMO

NIT ~ | Razén social - Cadiga 1| Tipe Societario ~| Objeto Social - Direccién Notificacion « - | Ciudad Notificacidn Juc - Di Noatificac - | Teléfono Notificacién Ji - | Direccién Domicilio - | Ciu
300000033 BODEGAS AGRICOLASDEL WY ATI30  |LIMITADA HULL CL23 1 580F504 HONTERi& CORDOBA TEE0455 CL23 1 580F 504 Mol
B0000833¢ AGROMDUSTRIAS BARANOA|ADTIZ  |LIMITADA PRODUCCIONDEBAMANO  DIAG SON 4314 OF 405 MEDELLIN ANTIOGUIA 291336300 DIAG SN 4314 OF 405 MEL
S00018232 AGROPECUARIA SANTANDERJADT  |LIMITADA PRODUCCIONAGRICOLA  CLL36ASUR 47B00FC3M  EMVIGADD ANTIOGUIA 3310766 CLL36ASUR 47600FCI0T ENN
300020353 AGROPECUARIAYOCONDAL|ADTE  |LIMITADA ACTIWVIDADES AGROPECUARM CALLES1ND. 45-03PIS08  MEDELLIN ANTIOGUIA SMaze0 00 CL5TND. 43-03PIS0 S MEL
B00023160 CAUCALITO LIMITADA AD30 (LIMITADA LAEXPLOTACION AGRICOLA CRA BSCMNRO.1ZA3S0F.  CALI VALLEDEL CALCA 000 CRA BSCNRO.124350F.  CAL
300034123 CROCODILIA COLOMBIANALT|G4620  |LIMITADA HULL CLS3NOS0-57PI2 EARRAMGUILLA ATLANTICO 3707385 CL53MNo50-57FI2 BAF
B00045371 ANACONDA LTDA ADTI3 (LMITADA SERVICIODE TRAMSPORTE AECRA32 1077 MEDELLIN ANTIOGUIA Jmozon 00 CRA32 07T MEL
S00048313 AGRICOLALADESPENSASAJADTE  |ANONIMA HULL CRAGB44ZPISO4 BOGOTA, O.C BOGOTA,O.C. 32T 1358 0 CRABE442PISO4 B0(
B00043737 FRUTAS TROPICALESDE COLJADTIZ | ANCNIMA CRATIE 36-34 BOGOTA,O.C BOGOTA,O.C. 2575716 CRA 118 36-34 B0(
00050732 AGROPECUARIA SAN JUDASAOTE  |LIMITADA EXPORTACIONY COMERCIALI CRABT BN 514 66 0FC 20141 MEDELLIN ANTIOGUIA 2604488 CRAETBNS1A 66 OFC 201YIL MED
B00053760 AGROPECUARIA BAHIA GRAN ADTIZ | ANCNIMA CULTIVO DE BANANOCONDE: DG 47 A 16 ASUR 53 MEDELLIN ANTIOGUIA 313233300 0G474 1BASUR 53 MEL
00056744 SOCIEDAD AGRICOLADEL CAJADTIE | ANOMIMA ExPORTACION DELAS ACTMIL CL 53N 4545 OF 1008 MEDELLIN ANTIOGUIA 3660643 CLSIN45450F 1005 MEL
00083072 CAFETRILLAEXPORTADORA | G4620  |LIMITADA Lasociedad “saletrila exportac AVENIDA 26 CALLE SOBRRLA NENA HUILA BTB5643 AVENDAZ6 CALLESOBRR LA NEN
B00063166 AGRICOLARIOLEONS A AOTTS | ANORIMA SIEMERA DE BANAND COMDE DGL47 ANT6ASURSS MEDELLIN ANTIOGUIA J3E 00 OGL 47 ANTEASURS3 MEL
S00074316 INVERSIONES TIERRA INDIA S AT |AMONIMA EXPLOTACION DE GANADO ¥ CALLE 100 KO, 7- 330F 18017 BOGOTA, D.C BOGOTA,O.C. 7443483 CALLE10OND. 7- 33 OF 18017 BO(
B00074628 AGROPECUARIA LAS TORTUNADTIS LIMITADA LAEXPLOTACIOMDE LA INOUS CL A0 A 36 11P2 MECELLIK ANTICGUIA 310433 313327 2664821 CLIDAZE 1MIPZ MEL
300075152 EL OLMPO LIMITADA ADTI3 (LMITADA ELDESARROLLO DE LA ACTM CL 26 SURMNRO 45 12 EMVIGADD ANTIOGUIA s 00 CL2BSURNRO4E 12 EML,
800075134 AGRICOLA CASALOMA LIMITA ADTIS LIMITADA DESARROLLODE LA ACTIVIDE CL 265 W 4812 EMVIGADO ANTICGUIA 33216600 CL2BSM4G12 EMy
B00075260 AGRICOLAMONTECRISTOS AADTIE  |ANCNIMA CULTIVO DE BAMANOCON DE: DGL 47 AN 164 SURSI MEDELLIN ANTIOGUIA JEdEE 000 OGL47ANTBASURSS MEL
B0007E540 AOUAGAMBA 5.4.5. ENLICUINADT30 SAS DESARROLLODE ACTIMDADE CL 12853-60 BOGOTAD.C BOGOTA.D.C T56A558 C1 12853-A0 BOI

Fuente: https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports

De manera tal que el presente proceso de contratacion, fija una participacién nutrida en empresas relacionadas con los

cédigos sefialados.

b. Analisis de la oferta

Para efectuar el analisis de la oferta, se detallan los siguientes codigos UNSPSC

Clasificacion o
UNSPSC Segmento Familia Clase
77101600 Servicios medioambientales Gestion medioambiental Planeacién ambiental
77101700 Servicios medioambientales Gestion medioambiental Servicios de asesoria ambiental
iy . . . . Servicios de investigacion de
77101900 Servicios ambientales Gestién medio ambiental .S
contaminacién
Servicios de Contrataciéon Agricola,
70151800 Pesquera, Forestal y de Fauna Silvicultura Servicios de conservacién forestal
77111600 Servicios Medioambientales r.OteCCI.O = Rehabilitacion ambiental
medioambiental
20111700 Servicios de Contratacion Agricola, Horticultura Parques, jardines y huettos
Pesquera, Forestal y de Fauna
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. . . Preparacion, gestion y
S de Cont A 1 . ’ .
70131600 ervicios de Lontratacion Agricota, proteccién del terreno y Preparacion del terreno y del suelo
Pesquera, Forestal y de Fauna
del suelo
Servicios de Contratacién Agricola, Horticultura Plantas y 4rboles ornamentales
70111500 Pesquera, Forestal y de Fauna
- : : Sist ducati :
86111600 Servicios educativos y de formacién istemas educativos Educacion de adultos
alternativos
Servicios de Contratacién Agricola, Produccién, gestién y Plantacion v cultivo de cultivos
70141800 Pesquera, Forestal y de Fauna proteccién de cultivos yeu "

En tal sentido, los resultados de Modelo de abastecimiento estratégico son:

&

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA OFERTA

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

Valor Total
Gasto Mensual $860,583,810,940
$200 mil M
$0.4 bill.
$150 mil M
02 bill $0.29 bill
©
=
$100 mil M 2
=
O 30.2 bill.
o .
< $0.14 bill)
$50 mil M ?’-
2024 :
2o $0.1 bill.
$0 mil M . 2026
© O 10 D O el WO o e e 2 e
& & <5 o & GO i o o o o .
& o & 2 & o B o S & o o $0.0 bill.
il S o g 2020 2021
Ao ©2024 @2025 #2026

Fuente @SECOP_II

Gasto Anual
(En blanco)(En blanca319 34 m $356 52 M$310.26 M$398 63 m

$032 "Isos bill

2022 2023 2024

$0.40 bill.
$0.36 bill.

$0.15 bill.

2025 2026
ARo
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- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 13,634 Cantidad de contratos - Anual
3 mil ! (En blanco)(En blanco) 4901 5916 4934 5945
5.9 mil 5.9 mil
6 mil
» 4.9 mil 4.9 mil
0 .
= 4.4 mil
2 mil @ "
=
g 4mil
(v}
3 28 mil
. .o mi
] - 2.6 mil
1 mil ©
% T
£ 2mil
[1v]
2024 L
2025
0 mil 2026
<0 © 10 Y 0 © %0 0 @ @ @ @ .
& <@ o 20" 3] RS P S RO & 0 mil
o ¢ ¢ R ® ST 8 g€ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
<
AfRo

Ao ®2024 @2025 ®2026

De acuerdo con la informacion suministrada por Colombia Compra Eficiente en su publicacion del andlisis de la oferta, la dinamina
de nimero de contratos suscritos, frente al gasto mensual entre el afio 2024 y lo corrido del 2026, muestra una dinamica mas estable

Fuente @SECOP_|I

en la contratacioén del 2025, ademds de dar cuenta de una nutrida suscripcion de contratos, por distintos proveedores.

Valor Total Estimado por Proveedor

waseosaues N
ALcaLpia municipAL san cartos [
universipap De anTioquis [ ENNRNRNREGEEEEE
aLcaLpia municipaL D cocornA [N
runpacion eiopess |G
runoacom [
runoavision [
runpacioN ecoHumaniDan [
aLcatpia municipio b sonson [
avcatpia pe eLperoL [N
municipio saN RaraeL anTioquiA | R
atcaLpia municipio De san Rooue |G
runDAciONPLANETA AzuL [
CORPORACION INTERUNIVERSITARIA DE Servicios cis P... [ N N
50 mil M

Proveedor
Proveedor

$5 mil M
Valor Total Estimado

El ndimero promedio de contratos suscritos de la gama de proveedores durante la vigencia 2024 y los trascurrido del afio 2026 es de

Nuamero de Contratos por Proveedor

arcaLpia municipaL be cocornA  [NNNGEGEEEEEE
arcatpia municipAL san cartos [N
acaoia municipio pe sonson  [NNENGEGEEEEEEEE
municipio o san Luis [ NG
arcawoia municipio DE san Francisco [ R
aLcapia municieio pe san roaue [NNGNGNGEEEE
municipio pe MariniLLA [
awcalpia oe L pefoL (NG
municipio san RaraeL anTioouia [N
municieio pe NARINO [
municipio pe santo povinge [ NG
municipio pe ArceLA [
atcatoia acoanoriA |G
municipio san vicenTe FERRER [ NRNRNRNRME

0 50
Namero de Contratos

4 a 5 contratos, de manera que esto permitird definir los criterios de la experiencia requerida en los criterios habilitantes.
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
42 (0.32%) $9.52 mil M (1.15%) —

12931 (99.68%) L $817.57 ... (98.85%)

Tipo: @No es plural @Proponente plural Tipo: @®No es plural @Proponente plural

Los proveedores de caracter plural, representan un 1,91% del total de proveedores que ejecutaron contratos relacionados, notandose
una importante capacidad de ejecuciéon de persona singular, ademas de reflejar que respecto a las modalidad de seleccién
competitivas existe una similitud en cantidades segun la muestra tomada para los afios 2024 y 2026, lo cual refleja que los bienes y
servicios son adquiridos de forma ecuanime por las distintas modalidades de seleccion y la forma de determinar cuya modalidad,
corresponde al precios y/o recursos disponible conforme la entidad contratante.
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion = g

Modalidad de Seleccién
® Concurso de Méritos

£0.6 hill £0.59 bill.
$0.34 bill $0.34 bill, @ Contratacion directa

$0.4 bill.
N I I
£0.0 bill.

Directa Especia Com petitiva

Modalidad general

@ Licitacion obra publica
@ Licitacion Publica

@ Régimen Especial

Valor Total Estimado

® Seleccion Abreviada de M...

® Seleccion abreviada subast...

Se concluye que la oferta de proveedores, es representativa a fin de atender el objeto contractual del presente proceso de seleccion.

i. ANALISIS DE ACCIONES Y AFIRMATIVAS

Desde el Fondo de Desarrollo Local de la Candelaria se analizé la viabilidad y aplicabilidad de criterios o acciones diferenciales
para el presente proceso de seleccion y contratacion

ACCION AFIRMATIVA APLICA OBSERVACIONES
Decreto Distrital No. 332 del 29
de diciembre de 2020 “por

medio del cual se establecen Se aplica para este proceso, dado
medidas afirmativas para S que en el sector hay participacion
promover la participacion de las de mujeres que pueden adelantar
mujeres en la contratacién del las actividades.

distrito capital, modificado por el

Decreto 634 de 2023.

Directiva Distrital No. 001 de La aplicacion de la accion

2011 del alcalde mayor de afirmativa no es viable. Los
Bogoté'l D.C — modificado por la servicios de formacion y asesorfa
Directiva Distrital No. 18 de exigen capacidades técnicas

2011 Alcaldia mayor de Bogoté{ , NO especializadas en comunicacion y
D.C. - Democratizacién de las produccién audiovisual, las

oportunidades econémicas en el
Distrito Capital y promocion de
estrategias para la participacion

cuales son fundamentales para
garantizar la calidad y el éxito de
los espacios de capacitacion, de
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real y efectiva de las personas
naturales vulnerables, marginadas
y/0 excluidas de la dinamica
productiva de la ciudad.

acuerdo con el objeto
contractual.

Decreto 1860-2021 -
ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16.
Fomento a la ejecucion de
contratos estatales por parte de
poblacién en pobreza extrema,
desplazados por la violencia,
personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y
sujetos de especial proteccion
constitucional. En los Procesos
de Contratacién, las Entidades
Estatales indistintamente de su
régimen de contratacion, los
patrimonios autbnomos
constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que
ejecuten recursos publicos
fomentaran en los pliegos de
condiciones o documento
equivalente que los contratistas
destinen al cumplimiento del
objeto contractual la provision
de bienes o servicios por parte
de poblacion en pobreza
extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso
de reintegracion o
reincorporacion y sujetos de
especial proteccion
constitucional, garantizando las
condiciones de calidad y sin
petjuicio de los Acuerdos
Comerciales vigentes.

NO

La aplicacion de la accion
afirmativa resulta inviable, dado
que la formacion en
radiodifusion y periodismo
requiere competencias
profesionales especificas y
experiencia técnica. Garantizar la
calidad de los espacios y su
impacto, exige que los
formadores y asesores posean un
perfil especializado que no puede
ser suplido mediante esta
provision, garantizando las
condiciones de calidad del objeto
contractual.

De  conformidad con lo
establecido en el articulo
2.2.1.2.4.2.7.3. del Decreto 287 de
2026, las entidades estatales
deberan  establecer  requisitos
habilitantes ~ diferenciales o
ajustados  en  materia  de
experiencia, capacidad financiera
u organizacional, o el valor de la
garantia de seriedad de la oferta,
con el fin de promover la
participacion de emprendimientos
y empresas de personas con

SI

Se aplica para este proceso, dado
bl
que en el sector hay participacion
de empresas que vinculan a
q
poblacién con discapacidad.
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discapacidad con domicilio en el
territorio nacional.

En el evento en que el proponente
acredite la condiciéon de ser
emprendimientos o empresa de
personas  con  discapacidad,
conforme a lo establecido en el
articulo 2.2.1.2.4.2.6. del citado
Decreto 287 de 2026, se aplicaran
las disposiciones establecidas en el
decreto para efectos de los

incentivos correspondientes
dentro del presente proceso de
seleccion.

ii. DISPOSICIONES LEY NO. 2479 DEL 15 DE JULIO DE 2025

Frente a las disposiciones establecidas en la Ley No. 2479 del 15 de Julio de 2025, “POR MEDIO DE LA CUAL SE CREA EL
PROGRAMA NACIONAL DE ACOMPANAMIENTO INTEGRAL AL EGRESADO DEL SISTEMA DE PROTECCION
DEL ICBF, SE FORTALECE LA OFERTA ESTATAL, LAS REDES DE APOYO Y SE ORIENTAN ACCIONES EN
PROCURA DE SU DESARROLLO INTEGRAL" - LEY HIJOS DEL ESTADO?”, particularmente en lo relacionado con la
inclusion de CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE JOVENES EGRESADOS
DEL SISTEMA DE PROTECCION DEL ICBF EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS; se observa que, a la fecha de
proyeccion del presente proceso de seleccion, se carece de informacion frente a los mecanismos de acreditacion y la respectiva
definicion de emprendimientos y empresas de jovenes Egresados del Sistema de Proteccion del ICBF; lo cual sera reglamentado
port el gobierno nacional. En tal sentido, y mientras no se expidan dichas disposiciones reglamentarias, no es posible establecer con
certeza la viabilidad de aplicar el mencionado criterio diferencial en el marco del presente proceso contractual.

Aunado a lo anterior, no es viable establecer porcentajes para la participacién de empresas de jovenes Egresados del Sistema de
Proteccion del ICBF, dado al desconocimiento de las estructuras organizacionales que de por si son de completa autonomia de
cada una de las empresas, asf mismo, no se cuenta con informacion actualizada con base en estudios poblacionales, que arrojen los
porcentajes necesarios de la participacion respecto a empresas de jovenes Egresados del Sistema de Proteccion del ICBF, lo anterior
no es factible en su aplicabilidad en consonancia con el principio de la planeacion contractual.

8. ESTUDIO DE LA DEMANDA

a. ¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

De acuerdo con la consulta de informacion obtenida en SECOP Iy SECOP 1I (Sistema Electrénico Contratacion Publica, se puede
evidenciar que no se han contratado proyectos desde la Alcaldia con bienes y/o setvicios similares al objeto del actual proceso.
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Numero de Contratos del | | Origen del Proveedor

Proveedor
seleccionado

£ Buscar

[ Seleccionar todo

[J AGUAS DE BOGOTA SA ESP

[J CONSORCIO CANDELARIA 2024

Proveedor

$1.09 mil M

Proveedor

2

No identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

Proveedores

AGUAS DE BOGOTA SA ESP $0.56 mil M
CONSORCIO CANDELARIA 2024 $0.53 mil M

$0.0 mil M $0.2 mil M $0.4 mil M

Valor Total Estimado

Origen de Proveedores - Nivel Internacion = &

® \Valor ® Contratos

31 milM

Valor

30 mil M

~
Contratos

Nacional

Origen

Valor Total Estimado

Numero de Contratos por Proveedores

Proveedores

CONSORCIO CANDELARIA 2024

$0.6 mil M 0

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$0.6 mil M $0.56 mil M

$0.4 mil M

$0.2 mil M

$0.0 mil M

Directa

Numero de Contratos

$0.53 mil M

Competitiva

Modalidad general

A detalle se evidencia los siguientes procesos:

Modalidad de Seleccién
@ Contratacion directa

® Licitacion Publica
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No
PROCESO

OBJETO

CUANTIA

MODALIDAD DE
SELECCION

PLAZO

EJECUTOR

FDLC-CD-411-2025

Prestar servicios ambientales orientados a la

formaciéon vy ambiental, el

pedagogia

fortalecimiento  técnico de iniciativas de
Agticultura Urbana y el mantenimiento y
consetvacion de coberturas verdes en la
localidad de La Candelaria, con el fin de
sostenibilidad ambiental, la

patticipacién comunitaria y el mejoramiento de

promover la

la calidad del entorno.

561.614.800

Contratacion directa
(con ofertas)

6 MESES

AGUAS DE BOGOTA

FDLC-LP-004-2024

REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE
APROPIACION RESIGNIFICACION
AMBIENTAL DESARROLLO DE
ACCIONES DE AGRICULTURA URBANA
IMPLEMENTACION REHABILITACION
RESTAURACION 'Y MANTENIMIENTO
DE LAS COBERTURAS VEGETALES EN
LA LOCALIDAD DE LA CANDELARIA
EN ALCANCE AL PLAN DE
DESARROLLO LOCAL 2021 2024

834.943.769

LICITACION
PUBLICA

6 MESES

CONSORCIO
AMBIENTAL O&F 2024

FDLC-SAMC-002-2023

Prestar servicio para el desarrollo de

acciones encaminadas a fortalecer
habilidades y conocimientos en la
gestion de  residuos  solidos e
implementar acciones de fomento para
la agricultura urbana a través de
procesos de
sensibilizacion,

participaciéon en la localidad de la

capacitacion,
educacion y

candelaria, en el marco de los proyectos
1705 la
ecoeficiencia, reciclaje y cambio de
habitos de

candelaria

candelaria sostenible:
consumo y 1626 la
sostenible: agricultura

urbana.

$ 245.839.596

Seleccidon
abreviada de
menor cuantia.

4 meses

SOLUCIONES
INTEGRALES TM
S.AS.

FDLC-SAMC-007-

2022

Prestar los  servicios para la
implementacién de los diseflos de
nueva jardinerfa, la construccién de
muros verdes en las estructuras ya
establecidas y la dotacién de insumos
la sostenibilidad de las
intervenciones, en el del

proyecto 1700: la candelaria sostenible:

para
marco

$

125.326.000

Seleccion
abreviada de
menor cuantia.

6 meses

ECOFLORA S.AS.
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cambio cultural para la gestiéon de la
crisis climatica.

b. ¢Cémo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

El estudio se realiza de acuerdo con las contrataciones de otras entidades en vigencias anteriores, los cuales han sido publicados en
la pagina del SECODP, asi:

MODALIDAD DE

PROCESO | ENTIDAD OBJETO CUANTIA SELECCION

PLAZO

EJECUTAR
ACTIVIDADES DE
RESTAURACION
ECOLOGICA EN
CORREDORES DE
POLINIZADORES,
IMPLEMENTAR
ALCALDIA ACCIONES DE
LOCAL DE SUBA | RENATURALIZACION
Y  REALIZAR EL
MANTENIMIENTO
DEL ARBOLADO
URBANO JOVEN Y DE
JARDINERIA EN EL
TERRITORIO DE LA
LOCALIDAD DE SUBA

FDLSUBA-
CD-710-2025
(137663)

1,108,2006,000.00 | Contratacién directa 10 (Meses)

“Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos
y financieros entre la
Alcaldia Local de
Teusaquillo y el instituto
Distrital para la
Proteccién de la Niflez y
la Juventud IDIPRON,

FDLT- ALCALDIA .
para la realizacion de

CDCI-030- | LOCAL DE
2023 (91983) | TEUSAQUILLO

Contratacion Directa —
$442.196.428 Convenio 7 meses

actividades de jardineria, Interadministrati
nteradministrativo

incluyendo el
establecimiento de zonas
fnuevas y mantenimiento
de 4reas existentes, con la
participaciéon  de  los
jovenes beneficiarios de

los programas de
IDIPRON".

FDLSLP-4- ALCALDIA Realizar o

2023(88988) E‘SI;?L DE LA | fotalecimiento e

$718.993.628 | Licitacioén publica 8 meses

implementacién de trece
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(13) procesos
comunitarios de
educacion ambiental y el
desarrollo de la estrategia
local de  educacién

ambiental en la localidad.

FDLT-
CDCI-029-
2023 (91986)

ALCALDIA
LOCAL DE
TEUSAQUILLO

Prestar los servicios para
ejecutar las actividades de
plantacion y
del

joven en la

mantenimiento
arbolado
localidad de Teusaquillo.

$ 178.003.101

Contratacion Directa —
Contrato
Interadministrativo

5 (Meses)

FDLT-LP-
002-2023
(90037)

ALCALDIA
LOCAL DE
TUNJUELITO

Implementar el programa
ambiental de la localidad
de Tunjuelito a través del
desarrollo de los
componentes: 1.
Procedas, proyecto N°
1918
del

Acciones de fomento de

"teverdecimiento
territorio", 2.

urbana
1912
nuestro
Dos
estrategias de
capacitacion en

la  agricultura
proyecto  N°
"cultivando

territorio" 3.

separacién en la fuente y
reciclaje, proyecto 1923.

$ 624.892.779

Licitacién puiblica

7 (Meses)

FDLU-LP-
028-2022

ALCALDIA
LOCAL
USME

DE

Prestar servicios para la
recuperaciéon ambiental
en la Localidad de Usme:
jardinerfa  vertical vy
horizontal restauracién
ecologica,

mantenimiento de

siembra vy

individuos arboreos.

$476.536.012

Licitacion publica

6 meses

FDLUSA. -
SA-008-2022
(75710).

ALCALDIA
LOCAL
USAQUEN

DE

Prestar  servicios de

asistencia técnica,
logistica y organizacional
para la ejecucion de los
componentes de gestion
sostenible de residuos

solidos, agricultura

$ 473.246.058

Seleccion Abreviada de
Menor Cuantia

5 meses
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urbana, educacioén
ambiental y reactivacion
econémica incluidos en
los proyectos de
inversion del plan de
desarrollo local 2021 -
2024 Usaquén reverdece.

Realizar acciones para el
fortalecimiento de la
gestibn social en la
divulgacién y promocion
ALCALDIA para implementacién de
LOCAL DE | acciones que fomenten la | § 541.434.114
ENGATIVA agricultura  urbana e
implementando un

LICITACION
PUBLICA

FDLE-LP-

444-2022 6 meses

proyecto ciudadano de
educacién ambiental en
la localidad de Engativa

Ejecutar los proyectos de
inversion no. 1912
denominado cultivando
nuestro territorio y no.
1923 denominado
ALCALDIA DE | cambio de habitos para | $§ 167.086.943 | Seleccién abreviada
TUNJUELITO una Tunjuelito | COP menor cuantia

sostenible, para

FDLT-
SAMC-009-
2021

6 meses

desarrollar acciones de
los componentes de
agricultura  urbana vy
habitos de consumo.

Los procesos relacionados muestran que las condiciones que se solicitan en el anexo técnico cuentan con caracteristicas similares a
otros procesos adelantados por otras Entidades. Sea entonces para el caso y de conformidad con el presupuesto, la modalidad
definida, resulta la mas favorable.

9. ANALISIS FINANCIERO

Con el fin de obtener informacion de referencia para los indicadores financieros a establecer en el presente proceso, se realizé una
busqueda en el Portal de Informacién Empresarial en su seccion “Sistema Integrado de Informacién Societaria” de la
Superintendencia de Sociedades https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports identificando la informacién financiera
con corte a 31 de diciembre de 2024 tipo de informe que incluye los reportes NIIF (NIIF Plenas — Individuales) informacién que
reportaron las empresas del sector a nivel Nacional y a nivel Local, clasificadas con las actividades econémicas, asf:

Teniendo en cuenta que la desviacion de los datos es bastante alta en comparacién con el promedio debido a la distorsién que
generan los datos extremos. Dicha distorsion puede llegar a afectar el analisis los indices financieros. Por lo cual, para corregir lo




] ESTUDIOS DE SECTOR Y DE MERCADO ,
BOG 01;}*\ mtos FORMATO PARA CONTRATACION DE BIENES, PAGINA 49 ded9
PRODUCTOS, OBRAS Y/O SERVICIOS

anterior en este andlisis de indicadores es conveniente el uso de la media podada para minimizar el impacto de los datos atipicos. La
aplicacion de este método esta explicada en el capitulo 4 de la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector. Que, para este caso,
la Entidad Estatal define podar el 10% de los valores mas grandes y el 10% de los valores mas pequefios dentro del conjunto de
datos disponible, lo cual implica podar 20% de los datos (10% en cada extremo). Para calcular el nimero de observaciones que es
necesario eliminar, se debe multiplicar el porcentaje (en este cado 10%) por el tamafio de la muestra lo cual resulta en 1,5
observaciones que van a ser eliminadas del conjunto de datos por encima y por debajo (15 observaciones X10%). Como es
indispensable determinar un nimero entero de datos, se define redondear hacia arriba (1,5—2).

Identificando una base de 98 empresas del sector de la economia nacional que desarrollan los cédigos anteriormente mencionados.
A continuacion, se presenta cuadro de muestreo resumen:

Criterios de Consulta
Estado | Grupo Econémico Tipo Societario Macro Sector
Varios | Varios Grupos Varios Tinos Societari SECTOR SERVICIOS Y
Estados | Econémicos arios 11pos Socictarios COMERCIO
Periodo Clase de|Tipo de Corte . |Region | Sector Actividad Econémica | CIIU
Informe Informe | Estatutario
OFlir;ilsct?eizz NIIF - Nivel SERVICIOS
2024 Fin de | Todas 31/12/2024 Nacional Y e Indicados anteriormente.
s COMERCIO
Ejercicio
Nro. De Empresas que registran Informacion | 98 % De Empresas para la muestra E&:}TRE
0
INDICADORES DE CAPACIDAD
INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA ORGANIZACIONAL
Cobertur de Rentabilidad
Liquidez | Endeudamiento ura del Rentabilidad del Activo
Intereses g g
Patrimonio
) (2) mayor o igual a
mayor o | (<) menor o igual a| (2) mayor of .
igual a|0,81 - 0 °liguala 0 (2) mayor o igual a 0
s ’ INDETERMINADO

Ver anexo: Indicadores financieros estudio de Sector Ambiente.

12. RESPONSABLE

Elabor6é Componente técnico: Diana Zoraida Romero /contratista/ FDLC %

Reviso Componente técnico:  Liliana Camacho Angel / contratista/ FDLC 1,
Elabor6é Componente técnico: Eliana Romero /contratista/ FDLC
Reviso: Vivian Lorena Prieto/ contratista/ FDLC




